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INTRODUCCION

El presente trabajo de un sistema de produccion para mejorar la productividad y
competitividad en las cooperativas productoras de pollo asociadas a CERCAT, por la
gran importancia que enmarca un sistema de produccion para todas las cooperativas
productoras de pollo , enfatiza en el eficiente y eficaz funcionamiento en un sistema de
programacion del proceso productivo de cualquier organizacion y/o emprendimiento ,
asi mismo este sistema viene a responder a objetivos procedimientos productivos y

tener ventajas competitivas y desarrollo empresarial.

Por la disponibilidad de las cooperativas productoras de pollo a traves de CERCAT
LTDA vy la propuesta planteada por su gran importancia se opt6 en realizar la modalidad
de memoria de aplicacién en el campo profesional, en el area de un sistema de

produccion.

En vista de lo mencionado anteriormente por su mayor incidencia en dicha herramienta
se decide realizar un sistema de produccion para mejorar la productividad vy
competitividad en las cooperativas productoras de pollo asociados a CERCAT LTDA
en la ciudad de Tarija, al ver que no tienen conocimientos adecuados de un sistema de
produccion definida en las cooperativas productoras. Por el cual dichas cooperativas se
encuentran estancadas en su crecimiento, desarrollo y en su produccion por la falta de

organizacion, manejo adecuado de la cadena de produccion y comercializacion.

JUSTIFICACION

En el marco de la crisis econdmica, social y politica por la que atraviesan desde hace
varios afios la mayor parte de los paises latino americanos y en especial nuestro pais,
sumandose a ésto la globalizacion de la economia y teniendo en cuenta las graves
dificultades del gobierno para presentar e impulsar alternativas viables de desarrollo y
de brindar soluciones efectivas a los problemas que conlleva esta crisis, es que han ido
surgiendo paulatinamente las pequefias empresas en el afan de poder generar sus propias

fuentes de trabajo y de mejorar la situacion de la economia.

Estas pequefias empresas cada vez deben ir mejorando la forma de ser administradas,

planificando sus procesos productivos.



A través del andlisis de un sistema que permita conocer de una forma mas efectiva las
condiciones en que se encuentra la empresa con referencia en el sistema productivo, con
el fin de mejorar la actual cadena productiva para que exista una continuidad en el
proceso de produccion, asi se tendrd mayor presencia en el mercado, a nivel del sector

avicola de la localidad y region.

Las organizaciones, pequefias y microempresas cumplen un rol importante en la
produccion, cosecha y comercializacion tal el caso de las centrales se han apoyado en si
mismas con sus distintas cooperativas para un fin comun, tal el caso de CERCAT
LTDA. Que en la coadyuvacion con otras instituciones y sus mismas cooperativas

asociadas logran su cometido en beneficios propios para su asociado.

La Central Regional de Cooperativas Agropecuarias del Valle de Tarija, fue fundada el
20 de abril de 1974 con personeria Juridica N° 00010 reconocido por el estado. Esta
central tiene como mision: “Contribuir al desarrollo econémico y social de sus 14
Cooperativas afiliadas dentro de un marco de sostenibilidad que les garantice su sdlida

permanencia en el tiempo.

Ante una situacion de desarrollo econémico como tecnoldgico crecimiento poblacional
y la expansion de mercados, se tiene la inquietud, la necesidad de implementacion y
adecuacion. En las cooperativas productoras de pollos socias de CERCAT LTDA. Se
plantea un sistema de produccion escalonada que permita mejorar la produccion a partir
de la cual se mantendra en forma permanente la oferta al mercado, sin que se establezca
competencia entre ellos; ademés se estandarizara el proceso de produccion bajo una

misma tecnologia.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

CERCAT Ltda. Actualmente se desenvuelve en un medio ambiente dinamico por lo que
constantemente se debe prevenir los acontecimientos, considerando el anélisis de las

variables més significativas del medio externo e interno.

Hace muchas gestiones atras CERCAT, viene desarrollando actividades de apoyo a la

produccion agricola, pecuaria, capacitacion, técnica y de salud.

Analizando en el sector pecuario en la cual la cooperativa desarrolla la actividad
importante de produccion de pollo por parte de los socios productores de CERCAT, por
el cual la cooperativa realiza un apoyo en las ultimas gestiones tanto en la parte de
capacitaciones en el aspecto de asistencia técnica como también brindandoles

facilidades en la provision de alimentos para la produccion de pollo.

La produccion de pollos en el mercado local es considerada a nivel nacional como una
produccion poco significativa. La baja productividad se observa por el uso de métodos
de produccion muy atrasados con respecto a otros productores de pollo y por la
competitividad creciente en las Ultimas gestiones que existe en nuestro mercado local
esto conlleva a realizar la practica de crianza con implementos semiautomaticos a una
de tipo econdmico y tecnoldgico , ésto para aprovechar también la presencia del sector
agricola en suplementos alimenticios disponibles para de esta manera mejorar la

productividad y la competitividad en la produccion de pollo.

Si la produccion de pollo es enfocado claramente en desarrollar tareas de manejo de
granjas adecuadas para la cria de pollos, capacitacion en el manejo de galpones,
suministro de insumos y alimentos adecuados ademas el de motivar a los socios
productores a buscar iniciativas propias que les orienten al posicionamiento competitivo
del mercado; es sin duda algo importante para los productores y que se translucira en
rentabilidad.

La avicultura, en general, fue hasta hace pocos afios una actividad marginal, puesto que
s6lo se desarrollaba a nivel rastico y doméstico. De un tiempo a la actualidad, la
avicultura ha ido creciendo en nuestro pais y desenvolviéndose dentro de los niveles
técnicos que exige la industria avicola mundial hoy en dia, convirtiéndose por ello en

una de las mas importantes que tiene nuestra economia nacional.



La carne de pollo boliviana tiene muy buena aceptacion debido a su buen sabor, esta
caracteristica hace necesario que las aves reciban un alimento adecuadamente
balanceado que contenga la cantidad y calidad de macro y micro nutriente que les
permita una optima respuesta productiva. En nuestro medio, la preparacion de alimentos

balanceados se realiza en base a productos agricolas.

Analizando la produccion de pollos en la actualidad de las cooperativas socios de
CERCAT como COPOAGRO, SAN ISIDRO y la cooperativa EL CARMEN, no
cumplen con los rendimientos esperados en cuanto a la produccion y se ve por
consiguiente y necesario la implementacion de un sistema de produccion para mejorar
su productividad, organizacion del actual manejo de la cadena de produccion con la
finalidad de ofertar al mercado un producto con valor de percepcion por parte de los

consumidores.

Para mejorar el actual sistema de produccion para tener una mejor competitividad las
cooperativas debe analizar algunos factores como: organizacion, produccion,

comercializacion.
Por todo este analisis se llega a plantear la formulacion del siguiente problema:

¢Cudles son los componentes principales del proceso de produccion ausentes, que
dificultan que las cooperativas socias de CERCAT LTDA. sean mas productivas y por

ende més competitivas?



OBJETIVOS
- Objetivo General:

Identificar los principales componentes ausentes del sistema de produccion; a
través de un andlisis, descriptivo y comprensivo del medio ambiente interno y
externo de las cooperativas socios de CERCAT, que le permitan mejorar su

productividad y competitividad.

- Objetivos especificos:

Identificar las caracteristicas mas sobresalientes que influyen en la baja

productividad de las cooperativas socios de CERCAT.

. Determinar factibilidad técnica y financiera para la implementacion de
equipos de crias de pollo en los galpones de las cooperativas socios de
CERCAT.

. Verificar si las cooperativas Socios de CERCAT cuenta con las condiciones
necesarias para la produccion de pollo de acuerdo a algunos indicadores

especificos para lograr la competitividad deseada.

. Realizar un diagnéstico interno y externo de las variables que inciden en la

produccion de pollos.

ALCANCE

En cuanto al alcance el presente trabajo se realizard tomando en cuenta mediante cuatro

puntos de vista: Alcance del Sector, Temporal, Temético, y Alcance Econdémico.

Alcance del Sector



El presente trabajo de investigacion se desarrolla en las cooperativas productoras de
pollo asociadas a CERCAT. Ltda. Como ser: Cooperativa, EL CARMEN, COPOAGRO
y cooperativa SAN ISIDRO; ubicados en las comunidades de Erquiz Santa Ana
Barbecho y Santa Ana Cebollar y Ancon Grande, ubicados en el area rural de la ciudad

de Tarija.
Alcance temporal

El presente trabajo comprendera el andlisis de datos informacion correspondiente a la
gestion 2003 — 2008.

Alcance Tematico

Sistema de produccion para mejorar la productividad y competitividad, correspondiente

al area de gestion de operaciones.
Sector econémico

Se realizard en el sector avicola, (produccion de pollos parrilleros).

METODOLOGIA

El tipo de estudio de la metodologia que se emplea para el desarrollo de esta
investigacion fue el Disefio exploratorio, descriptivo para poder definir el problema y
para obtener informacion primaria y secundaria haciendo el respectivo analisis de la
informacion obtenida por los diferentes disefios y métodos que requiera el trabajo de

investigacion.



° Marco tedrico

Para la informacion y elaboracion del marco tedrico se utilizara fuentes
secundarias como ser el uso de libros, manuales concernientes a la produccién

de pollo parrilleros; estatutos internos ya establecidos de CERCAT LTDA.

Por consiguiente el uso de internet para la obtencion de informacion referente a
la produccion nacional pollo parrillero; por ultimo valerse de alguna tesis

relacionadas con el mejoramiento de sistemas de produccion.
o Diagnostico

Para este afan y tomando como informacion se utiliza como técnica a la
observacion y entrevistas con los productores y especialistas relacionadas con el

tema, ya sean las mismas verbales, escritas, programadas y no programadas.

Recibida la informacion se procedié a su procesamiento permitiendo de esta

manera analizar la informacién obtenida.
. Propuesta

Para este cometido se considerd la utilizacion de metodologia descriptiva,

partiendo de la informacién de campo para llegar a la propuesta respectiva.

DISENO DE INVESTIGACION
Disefio Exploratorio

Para examinar el problema planteado se realizé una exploracion al inicio del presente
trabajo asimismo se ha utilizado una entrevista a profundidad a los productores en las

areas de produccion y con algunos expertos del tema que se requiere investigar.



Disefio Descriptivo

La misma que nos permitird especificar las propiedades y las caracteristicas en el
analisis que se realizaré para el sistema de produccion para mejorar la productividad y

competitividad de las cooperativas productoras de Pollo de CERCAT, Ltda.



