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Objetivo 

El objetivo princip

sobre los ingreso
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IDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACH

ORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESO

SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA

EL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

 

 

oyos 

 LA U.A.J.M.S. 

Sánchez Cano 

Marisol Gareca Vilca 

 López Huarachi 

E AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y

SECRETARIA DE EDUCACIÓN 

DIENTE A LA GESTION 2011. 

E REFERENCIA 

o convenio firmado entre los representantes de l

icas y Financieras y de la Universidad Autónom

acticó una auditoria especial de ingresos y e

ducación Continua por el periodo comprendido 

iciembre de 2011. 

cipal de nuestra auditoria fue emitir una opinión 

esos y egresos y si estos fueron ejecutados

 

CHO 

O  

A 

EL 2011 

S Y EGRESOS 

CONTINUA 

e la Facultad de 

ma Juan Misael 

 egresos de la 

o entre el 2 de 

n independiente 

os en estricto 
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cumplimiento a 

correspondiente, m

como las normas y

los gastos ejecutad

Objeto 

El objeto de nues

que sustentan las o

gastos de la Sec

bolivianos 516.48

documentación qu

Alcance del exam

En nuestro examen

programa de trab

ejecución presupu

comprendido entre

La revisión de la 

egresos efectuado 

auditado alcanzo la

GRUPO 

INGRESO 

EGRESO 

TOTAL 

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

a los precios establecidos aprobados por

, manual de procedimientos para el manejo de

s y disposiciones legales referidas a la captación d

ados por la Secretaría de Educación Continua. 

estro examen comprendió la evaluación de la d

operaciones efectuadas por las recaudaciones de 

ecretaría de Educación Continua por un imp

481 de ingresos y bolivianos 128.197 de egres

que respalda a las indicadas operaciones. 

men 

en se aplicaron los procedimientos de auditoría d

abajo sobre las operaciones cuyos efectos se r

puestaria de ingresos y gastos correspondientes p

tre el 2 de enero al 31 de diciembre del 2011. 

 documentación presentada como respaldo a l

o por la Secretaria de Educación Continua, dura

 la siguiente cobertura: 

IMPORTE 
S/G 

REGISTROS 
CONTABLES 

COBERTURA 
 

% 

COBER

B

516.481 100 516.

140.367 91 128.

656.848 98 644.

 

or la gestión 

de ingresos así 

 de recursos y a 

documentación 

de los ingresos y 

porte total de 

resos y toda la 

a descritos en el 

 reflejan en la 

por el periodo 

 los ingresos y 

rante el periodo 

RTURA 
 

Bs. 

6.481 

8.197 

4.678 
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Metodología 

Para realizar nues

de las partidas pr

cuentas que son m

� Recopilación

través de ind

� Revisión y a

ingresos y lo

Los resultados ob

cual utilizamos lo

egresos para la Sec

Normas, principio

de nuestro exame

Las principales dis

de nuestro trabajo 

� Constitución

� Ley Nº 11

Gubernamen

� Estatuto Org

� Resolución 

Administraci

� Decreto Sup

� Resolución S

Público. 

� Resolución 

Contabilidad

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

estro trabajo, se seleccionaron los importes más 

presupuestarias de ingresos y gastos, considera

 más susceptibles a irregularidades de acuerdo a lo

ión de información de fuente interna y externa d

ndagaciones, análisis y confirmaciones. 

 análisis de la documentación que sustenta la rec

 los gastos ejecutados por las secretarias. 

obtenidos fueron expuestos en los papeles de tra

los programas de auditoría a la medida para l

ecretaría de Educación Continua. 

pios y disposiciones legales a ser aplicadas en el

en de auditoria 

disposiciones legales a ser tomadas en cuenta en 

jo son las siguientes: 

ón Política del Estado. 

1178 SAFCO del Sistema de Administració

ental. 

rgánico de la Universidad autónoma JMS. 

n Suprema 0181 Normas Básicas del 

ación de Bienes y Servicios. 

uprema Nº 218056 Normas básicas del sistema de 

n Suprema Nº 218041 Normas Básicas del Sistem

n Suprema Nº  222957 Normas Básicas del

ad Gubernamental Integrada. 

 

ás significativos 

erando aquellas 

 lo siguiente: 

 de la entidad a 

recaudación, los 

trabajo, para lo 

 los ingresos y 

 el desarrollo 

en la realización 

ión y Control 

l Sistema de 

de Tesorería  

tema de Crédito 

del Sistema de 
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� Resolución 

Presupuesto.

� Resolución 

Programació

� Resolución 

Organización

� Decreto Su

Administraci

� Principios, n

� Decreto Sup

Función Púb

� Otras dispos

2. RESULTADO DEL

2.1.INEXISTENCIA D

DEL POSGRADO 

La Secretaría de E

cursos de formació

especialidades y ma

establecidos para los

verificó que existen d

Lo descrito anterior

217055 Norma Bás

Capitulo I, Artículo 1

y estrategias de la in

reglamentos referent

Lo observado se pres

de la Unidad de Te

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

n Suprema Nº 225558 Normas básicas del

to. 

n Suprema Nº 225557 Normas Básicas del

ión de Operaciones. 

n Suprema Nº 217055 Normas Básicas del

ión Administrativa. 

Supremo Nº 26115 Normas Básicas del 

ación de Personal. 

, normas básicas y generales del Control Interno. 

upremo N°  23318-A Reglamento de la Responsa

ública 

osiciones legales aplicables a las operaciones de la

EL EXAMEN 

 DE PRECIOS ESTABLECIDOS PARA LO

 

Educación Continua tiene como objetivo prin

ción pos gradual como ser: cursos cortos,

maestrías; sin embargo se evidenció que no ex

los diferentes cursos que imparte la Secretaría. To

n diferentes precios para los cursos nombrados an

iormente incumple lo establecido en la Resoluc

ásica del Sistema de Organización Administrati

o 14 y 20 referente al establecimiento de los objet

 institución, como así también la elaboración de 

ntes a la captación de recursos en forma eficaz y e

resentó debido a la falta de coordinación entre los

Tesorería de la Universidad y los principales eje

 

el sistema de 

el Sistema de 

el Sistema de 

l Sistema de 

 

sabilidad por la 

 la entidad. 

LOS CURSOS 

incipal impartir 

s, diplomados, 

existen precios 

Toda vez que se 

anteriormente. 

lución Suprema 

ativa, Titulo II, 

jetivos, políticas 

de manuales y/o 

y eficiente. 

los responsables 

ejecutivos de la 
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Secretaría de Educac

cursos del posgrado q

Esta situación puede

control posterior, ref

sobrevaluación de lo

ingresos y egresos. 

Recomendamos a 

Administrativa, Dire

Secretaría de Educac

para los diferentes c

la documentación se

posibles indicios de r

2.2.FALTA DE ARQU

De la revisión efectu

tiene como política 

independientes al m

evitar posibles pérdid

Continua.. 

Lo observado incum

Gubernamental Nº 2

de control; referido 

comprobaciones de l

Esta situación se pre

Tesorería vigente e

periódicos, como así

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

cación Continua al no establecer los precios para 

o que realiza la Secretaría. 

de ocasionar la falta de información confiable pa

referente a los precios establecidos, como así tamb

 los ingresos, consiguientemente una inadecuada 

a la MAE instruir por escrito a la Secretaria

irector de Finanzas, Jefe de Contabilidad y D

ación Continua, que procedan a elaborar una esc

 cursos que son impartidos por la Secretaria de ta

 sea suficiente y que garantice los cobros efectu

e responsabilidad. 

UEOS DE CAJA PERIÓDICOS 

tuada se evidenció que la Secretaría de Educació

a efectuar arqueos periódicos y sorpresivos por

manejo de recursos en caja recaudadora, con la

didas y/o sustracción de recursos de la Secretaría 

mple lo establecido en las Normas Básicas de C

º 2318, referente a los procedimientos para ejecut

o a los controles independientes mediante recue

e la existencia de recursos. 

resentó, debido a que el reglamento específico d

 en la entidad, no contempla la realización

sí también al descuido por parte del contador de l

 

ra los diferentes 

 para efectuar el 

mbién una sub o 

a exposición de 

ria de Gestión 

Directora de la 

scala de precios 

 tal manera que 

ctuados y evitar 

ión Continua no 

or funcionarios 

 la finalidad de 

ía de Educación 

 Control Interno 

utar actividades 

uentos físicos y 

 del Sistema de 

ón de arqueos 

e la entidad. 
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Esta situación puede

responsables, como 

existentes en caja. 

Recomendamos al 

específico del siste

sorpresivos de recu

sustracción de recur

deberán ser prepara

tienen la responsa

documentada del trab

2.3.MANUAL DE PRO

A la fecha de nuest

cuenta con un manua

embargo el mismo n

Educación Continua

servicios que presta.

Lo observado anterio

Nº 217055 que ap

Administrativa en s

elaboración del m

procedimientos para 

Esta situación se p

encargados de elabor

debe incluir los dife

Secretaria de Educac

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

de originar la falta de control y supervisión po

o así también posibles pérdidas o sustracción d

al rector  instruir por escrito la inclusión en e

stema de tesorería la realización de arqueos 

cursos y valores, a objeto de evitar posibles 

ursos que causen daño económico a la entidad

rados por lo servidores públicos independiente

sabilidad de su custodio y registro, dejan

rabajo realizado. 

OCEDIMIENTOS DE INGRESOS INCOMPL

estro examen la Universidad Autónoma Juan M

ual de procedimientos debidamente aprobado par

o no incluye los procedimientos a seguir por la 

ua referente a la recaudación de los recursos p

a. 

riormente contraviene a lo establecido a la Resolu

aprueba la Normas Básicas del Sistema de 

 su título III, Capítulo I, Artículo 14, hace re

manual de organización y funciones y el

ra cada entidad. 

 presentó debido al descuido por parte de los

orar la normativa secundaria para la universidad,

iferentes procedimientos para la recaudación de 

ación Continua. 

 

por parte de los 

 de los recursos 

 el reglamento 

s periódicos y 

es pérdidas y/o 

ad. Los arqueos 

ntes de quienes 

ando evidencia 

PLETO 

Misael Saracho 

ara ingresos, sin 

la Secretaria de 

s por diferentes 

lución Suprema 

e Organización 

 referencia a la 

el manual de 

los funcionarios 

d, la misma que 

e recursos en la 
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Lo descrito anteriorm

Secretaria de Edu

responsabilidades p

supervisar y aproba

normativa legal para

Recomendamos a 

planificación proced

mismo que incluya a

ser aprobado y difun

aplicación. 

2.4.FALTA DE DOCU

De la revisión efectu

Educación Continua

que no cuentan con

operaciones realizad

firmas, solicitud de c

Así tenemos los sigu

FECHA Nº DE 
COMP 

09/02/2011 29 

Can
Orel
de 
Espe

14/02/2011 42 

Canc
Mén
Herb
Doce
Espe

28/02/2011 73 

Canc
Trib
del P

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

rmente puede ocasionar el inadecuado manejo de 

ducación Continua, consiguientemente la 

por parte de los funcionarios encargados 

bar el manejo de recursos, debido que no se cu

ra los recursos. 

a la Máxima Autoridad Ejecutiva instruir a la

edan a elaborar el manual de procedimientos d

a a la Secretaría de Educación Continua dicho do

fundido al personal de la Secretaría para su cono

UMENTACIÓN DE SUSTENTO 

ctuada a la documentación proporcionada por la

ua, se evidencio que existen algunos comproban

on la documentación necesaria y suficiente que

adas por el uso de los recursos como ser: recon

e contratación, otros. 

guientes ejemplos: 

DESCRIPCION IMPORTE

ancelación al Ing. Javier Marcelo 
rellana por concepto de honorarios 
 Docente Tutor del Programa 

special de Titulación. 

1.200

ncelación a la Ing. Andrea Shimura 
éndez y al Ing. Juan José Choque 
erbas por concepto de honorarios por 
ocentes Tribunales del Programa 
pecial de Titulación. 

600

ncelación a los diferentes Docentes 
ibunales por concepto de Honorarios 
l Programa Especial de Titulación 

1.500

 

de recursos en la 

 dilución de 

s de recaudar, 

cuenta con una 

la dirección de 

 de ingresos el 

documento debe 

nocimiento y su 

la Secretaria de 

antes de egreso 

ue respalde las 

onocimiento de 

E TIPO DE DOC. 

00 Reconocimiento 
de firmas y 
solicitud de 
contratación. 

00 Reconocimiento 
de firmas y 
solicitud de 
requerimiento de 
personal. 

00 Reconocimiento 
de firmas y 
solicitud de 
requerimiento de 
personal. 
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Lo descrito anteriorm

222957 que aprueba

que en su Título III, 

transacciones con l

corresponde a la ope

Lo observado prece

Contabilidad y la Di

presentación de la d

control interno prev

servicios. 

Lo anterior puede 

innecesarias por alg

consiguientemente p

funcionarios que tie

documentación de su

Recomendamos a 

Secretario de Gestión

de Educación Contin

la documentación su

y evitar posibles indi

2.5.INADECUADA AP

La entidad tiene com

clasificador presupu

algunos gastos que n

 

 

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

ormente incumple lo establecido en la Resolución

ba las Normas Básicas del Sistema de Contabili

I, Artículo 18 inciso a) menciona que se debe regi

 la documentación de soporte necesario y s

peraciones ejecutadas. 

ecedentemente se debe el descuido de los res

Directora de la Secretaría de Educación Continua 

 documentación necesaria como así también al 

revio a las operaciones por la cancelación de 

e ocasionar que se realicen cancelaciones in

lgunos bienes y servicios que la Secretaria no h

 puede originar la dilución de responsabilida

tienen la responsabilidad de obtener, revisar 

 sustentos. 

a la Máxima Autoridad Ejecutiva instruir p

ión Administrativa Financiero, Director de Finanz

tinua, Administradora y Contador proceder a obte

suficiente que respalde y garantice las cancelacion

dicios de responsabilidades. 

PROPIACIÓN PRESUPUESTARIA 

omo política efectuar la apropiación de los gastos

puestario y al concepto de los mismos; sin em

 no se realizó la imputación presupuestaria. 

 

ión Suprema Nº 

ilidad Integrada 

gistrar todas las 

 suficiente que 

responsables de 

a al no exigir la 

al no ejercer un 

e los diferentes 

inadecuadas o 

 haya recibido, 

dades entre los 

r y aprobar la 

por escrito al 

nzas, Secretaria 

tener y solicitar 

iones efectuadas 

os de acuerdo al 

mbargo existen 
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Así tenemos los sigu

FECHA 

 
05/05/2011 

 
30/05/2011 

16/12/2011 

Lo expuesto anterior

Nº 222957, que ap

Integrada que en su

devengamiento del g

implica la apropiació

Esta situación se pre

gasto para su asignac

contador de la entida

Esta situación ha or

presupuestaria. 

Recomendamos al 

instruir a la Director

previa a la imputació

acuerdo a lo estable

evitar una subvaluac

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

guientes casos: 

Nº DE 
CPBTE 

DESCRIPCION IMPO

 
337 

Pago a Docentes Tutores 
de Tesis 

 
515 

Pago a Docentes Tutores 
de Tesis 

1461 
Pago a Docentes Tutores 

de Tesis 

iormente contraviene a lo establecido a la Resolu

aprueba las Normas Básicas del Sistema de 

su título III, artículo 51, inciso d), hace refere

l gasto se produce cuando se genera la obligación 

ción presupuestaria de acuerdo al concepto que lo 

resentó debido a la inadecuada interpretación del

nación a la partida presupuestaria correspondiente

dad. 

originado una sobrevaluación y subvaluación d

al rector de la Universidad Autónoma Juan Mi

tora de la Secretaría de Educación Continua y al 

ción presupuestaria se debe considerar el concept

blecido en el clasificador presupuestario, con la

ación o sobrevaluación de las cuentas que fueron a

 

PORTE 

 
4.800 

 
7.200 

6.000 

lución Suprema 

e Contabilidad 

rencia a que el 

n de pago y que 

lo ha originado. 

del concepto del 

nte por parte del 

 de las partidas 

Misael Saracho, 

l Contador, que 

pto del gasto de 

 la finalidad de 

n afectadas. 
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2.6.FALTA DE FIRM

De acuerdo a la revi

Autónoma Juan M

comprobantes de e

adjunta; sin embarg

correspondientes por

Así tenemos algunos

FECHA 
Nº DE 
CPBTE 

05/05/11 337 

C
de
de
C
Fi
Le
 

30/05/11 515 

C
de
V
T
C
tu

Lo observado ant

Normas Básicas d

Capitulo II, Artícu

toda la informac

identificando nomb

Esta situación se pre

Posgrado de la Secre

Lo descrito anteriorm

financiera, consiguie

entre los funcionario

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

MAS EN LAS PLANILLAS DE PAGO 

evisión efectuada se pudo verificar, que si bien l

Misael Saracho tiene como política proceder 

egresos, como así también la documentación

rgo existen algunos de ellos que no cuentan c

or parte de los funcionarios responsables de realiz

os casos: 

DESCRIPCION IMPORT

Cancelación por concepto de prestación 
de servicios de docentes tutores de tesis 
del P.E.T. a los Ings./Lic./Marco 
Córdova Eguivar, Elisabeth Castro, 
Figueroa, Winsor Angulo Céspedes y 
Leonor Elías Hoyos. 

4.800.-

Cancelación por concepto de  servicios 
de docencia a los Sres. Saturnino Ríos 
Vargas, Joel Paco Sarzuri, Juana Ada 
Tapia, Percy Miera Tapia, Tito Soruco 
Cuellar y Ángel Mamani Álvarez, 
tutores del P.E.T. 

7.200.-

nteriormente contraviene la Resolución Suprem

 del Sistema de Contabilidad Integrada que en

ículo 46, que hace referencia a la responsabilida

ación básica y complementaria que procesa

mbres y cargos. 

presentó debido al descuido por parte de la adm

retaría de la Secretaria de Educación Continua. 

rmente puede ocasionar falta de confiabilidad a l

uientemente como así también la dilución de resp

ios responsables  de la revisión y aprobación. 

 

 la Universidad 

r a firmar los 

ón de respaldo 

 con las firmas 

lizar esa labor.  

TE 
SIN 
FIRMAS 
DE : 

- 
Elaboración 
y revisión 

- 
Elaboración 
y revisión 

ema Nº 222957 

en su Título II, 

idad y firma de 

sa la entidad, 

ministradora de 

a la información 

sponsabilidades 
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Recomendamos a 

Administradora y D

efectuar la revisión

documentación de re

de la firma y dar cum

 

CONCLUSIÓN 

En base a los result

ingresos y egresos d

Universidad Autónom

correspondiente del 2

acuerdo a los lineam

Control Gubernamen

Básicas del Sistema

Suprema Nº 218056 

Crédito Público, Prin

emitidas por la Contra

y otras disposiciones

notar que se presen

incluidas en el presen

 

     En cuanto se informa

 

uan Misael Saracho 

nómicas y Financieras 

ública 

a la Máxima Autoridad Ejecutiva instruir por

Directora de la Secretaría de Educación Continu

ón y aprobación de los comprobantes de egr

 respaldo, dejando constancia de dicha labor efec

umplimiento con lo establecido. 

ltados obtenidos del análisis efectuado a las o

 de la Secretaría de Educación Continua depe

oma Juan Misael Saracho se concluye, que la

l 2 de enero al 31 de diciembre de 2011 fueron de

mientos establecidos en la Ley Nº 1178 de Adm

ental, Decreto Supremo Nº 0181 que aprueba

ma de Administración de Bienes y Servicios

6 que aprueba las Normas Básicas del Sistema d

rincipios y Normas Generales y Básicas de Co

traloría General del Estado, manual de procedimi

es legales aplicables a nuestro examen sin emb

entaron deficiencias de Control Interno que s

ente informe. 

a para los fines consiguientes. 

Tarija 30 de Novie

 

or escrito a la 

inua procedan a 

gresos y de la 

ectuada a través 

 operaciones de 

pendiente de la 

las operaciones 

desarrolladas de 

dministración y 

ba las Normas 

ios, Resolución 

a de Tesorería y 

Control Interno 

ientos ingresos 

mbargo se hace 

se encuentran 

iembre de 2013 
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UNIVERSIDAD 
AUDITORIA E
DE LA SECRE

PERIODO: DEL 2 

DETALLE DE LOS INGRESO
 

Nª DESCR

152000 
DIR. POSGRA

Dere

152000 
PROG. ODON

Dere

152000 

DPTO. FORM

PERMANENT

Dere

152000 

SECRETARIA

EDUCACION

                Dere

152000 

DPTO. EDUC

VIRTUAL 

                Dere

152000 

PROGRAMA

DE TITULAC

                Dere

IMPORTE  TOTA

T/R     Trabajo realizado 

T         Sumado satisfactor

�     Verificado satisfac

NOMBRE FIRM

  

  

  

D  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
 ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS  

RETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 
 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201

 
SOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

 

RIPCIÓN 
IMPORTE 

TOTALEN Bs 
COM

RADO 

rechos 

 

4.611.747 

 

Dirección q

por otro gru

Profesional

ONTOLOGIA 

rechos 

 

1.395.179 

 

Programa q

por otro gru

Profesional

MACION 

NTE 

rechos 

 

3.020.555 

 

Departamen

analizado 

del 

Profesional

IA DE 

N CONTINUA 

erechos 

-------o------- 

Secretaria q

por otro gru

Profesional

CACION 

erechos 

387.302 

Departamen

analizado 

del 

Profesional

A ESPECIAL 

CION 

erechos 

 AEI-7 516.481 
Importe q

análisis de

AL 9.931.264 
                                      T 

 

 

 

 

 

toriamente 

actoriamente con auxiliar contable y reportes. 

RMA FECHA 

 

 

 

 

011 

N CONTINUA 

MENTARIO 

 que fue analizada 

rupo del Taller de 

alización. 

 que fue analizado 

rupo del Taller de 

alización. 

ento que fue 

 por otro grupo 

Taller de 

alización. 

 que fue analizada 

rupo del Taller de 

alización. 

ento que fue 

 por otro grupo 

Taller de 

alización. 

 que fue sujeto al 

de nuestro grupo. 

 

AEI - 1 



 

UNIVERSI
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRE

PERIODO: D

ANA
 

CÓDIGO 
PRESUPUESTARIO 

DESCRIPCIÓN 

152000 

PROGRAMA 

ESPECIAL 

DE 

TITULACION 

Derechos 

IMPORTE  TOTAL 
       
 
 
              T/R     Trabajo realizado 

   T        Sumado satisfactoriamente 

�      Verificado satisfactoriamente con m

 

Nota.-  Los ingresos sujetos a examen corre

el Programa Especial de Titulación 

 

NOM

 
 
 

SIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
RESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCAC
: DEL 2DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ALISIS DE COBERTURA DE INGRESOS 

 

IMPORTE 
ANALIZADO 

% 
IMPORTE 

NO 
ANALIZADO 

% 
IMPORTE 

TOTAL EN Bs 

516.481 100 ---o--- -o- 
 516.481

AEI-8 516.481  ---o--- -o- AEI-8 516.481
  T       

 mayor analítico acumulado 

rresponden del 2 de enero al 31 de diciembre de 2011, de los importes

n se llego a revisar un 100%. 

MBRE FIRMA FECHA 

  

  

  

CION CONTINUA 

 
COMENTARIO 

81 

 

Los importes 

corresponden 

a los ingresos 

recaudados 

por el 

Programa 

Especial de 

Titulación 

1 AEI-1 

 

tes cobrados en bolivianos por 

AEI - 7 



 

UNIVERSI

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRE

PERIODO: D

ANALISIS DE LOS IN

FECHA 
N° 

CPTE 
DETALLE 

31/01/11 

 

00010 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Enero/11. 

28/02/11 

 

00037 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Febrero/11. 

31/03/11 00094 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al  mes

Marzo/11. 

  PASA  A  AEI - 3 

                                                               

NOM

 
 
 

SIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

RESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCAC

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

INGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACI
 

IMPORTE 
TOTAL 
EN Bs 

CODIGO PROCEDIMIENTOS

 PRESUPUES. CONTABLE 2 3 4 5 6 7 8 9

gresos 

grama 

lación 

es de 

3.465 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

63.030 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � �  � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

93.869 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

160.364    

             T 

 

 

 

1 

1 

1 

MBRE FIRMA FECHA 

  

  

  

CIÓN CONTINUA 

CION 

S 
COMENTARIO 

9 

� 

 

 

Los importes 

corresponden a 

los ingresos 

recaudados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 

� 

� 

 

AEI - 2 



 

UNIVERSI

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRE

PERIODO: D

ANALISIS DE LOS IN

FECHA 
N° 

CPTE 
DETALLE 

  VIENE DE AEI - 2 

30/04/11 

 

00134 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Abril/11. 

31/05/11 

 

00186 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Mayo/11. 

30/06/11 

 

00284 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Junio/11. 

  PASA  A  AEI - 4 

     

NOM

 
 
 

SIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

RESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCAC

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
INGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACI

 
IMPORTE 

TOTAL 
EN Bs 

CODIGO PROCEDIMIENTOS

PRESUPUES. CONTABLE 2 3 4 5 6 7 8 9

 160.364 
 

gresos 

grama 

lación 

es de 

48.565 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

39.736 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � �  � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

24.265 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

272.930  

                T 

1 

1 

1 

MBRE FIRMA FECHA 

  

  

  

CIÓN CONTINUA 

CION 

S 
COMENTARIO 

9 

� 

 

 

Los importes 

corresponden a 

los ingresos 

recaudados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 

� 

� 

AEI - 3 



 

UNIVERSI
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRE

PERIODO: D

ANALISIS DE LOS IN

FECHA 
N° 

CPTE 
DETALLE 

  VIENE DE AEI - 3 

31/07/11 

 

00300 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Julio/11. 

31/08/11 

 

00376 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Agosto/11. 

30/09/11 

 

00443 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Septiembre/11. 

  PASA  A  AEI - 5 

                                                                            

NOM

 
 
 

SIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
RESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCAC
DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
INGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACI

 
IMPORTE 

TOTAL 
EN Bs 

CODIGO PROCEDIMIENTOS

PRESUPUES. CONTABLE 2 3 4 5 6 7 8 9

 272.930 
 

gresos 

grama 

lación 

es de 

54.534 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

33.297 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � �  � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

13.940 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

374.701  

                T 

 
 

1 

1 

1 

MBRE FIRMA FECHA 

  

  

  

CIÓN CONTINUA 

CION 

S 
COMENTARIO 

9 

� 

 

 

Los importes 

corresponden a 

los ingresos 

recaudados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 

� 

� 

AEI – 4 



 

UNIVERSI
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRE

PERIODO: D

ANALISIS DE LOS IN

FECHA 
N° 

CPTE 
DETALLE 

  VIENE DE AEI - 4 

31/10/11 

 

00495 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Octubre/11. 

30/11/11 

 

00638 

 

Para registrar los ingre

generados por el Progra

Especial de Titulac

correspondiente al mes

Noviembre/11. 

  PASA  A  AEI - 6 

                                                                            

NOM

 
 
 

SIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
RESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCAC
DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
INGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACI

 
IMPORTE 

TOTAL 
EN Bs 

CODIGO PROCEDIMIENTOS

 PRESUPUES. CONTABLE 2 3 4 5 6 7 8 9

 374.701 
 

gresos 

grama 

lación 

es de 

28.065 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � �

gresos 

grama 

lación 

es de 

44.440 
10101002000 

50402001000 
1520000000  � �  � � � �

447.206  

                T 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 

1 

MBRE FIRMA FECHA 

  

  

  

CIÓN CONTINUA 

CION 

S 
COMENTARIO 

9 

� 

Los importes 

corresponden a 

los ingresos 

recaudados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 

� 

AEI - 5 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

UNIVERSIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
 

ANALISIS DE LOS INGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION 
 

FECHA 
N° 

CPTE 
DETALLE 

IMPORTE 
TOTAL 
EN Bs 

CODIGO PROCEDIMIENTOS 
COMENTARIO 

PRESUPUES. CONTABLE 2 3 4 5 6 7 8 9 

  VIENE DE AEI - 5 447.206 
 

31/12/11 

 

00713 

 

Para registrar los ingresos 

generados por el Programa 

Especial de Titulación 

correspondiente al mes de 

Diciembre/11. 
69.275 

10101002000 

50402001000 
1520000000  � � � � � � � 

Los importes 

corresponden a 

los ingresos 

recaudados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 

IMPORTE VISTO                                 100% 

IMPORTE NO VISTO                               0% 
516.481 

0 
AEI-7 

IMPORTE TOTAL                             100% 516.481  

                                                                                                T 

 

 

T/R     Trabajo realizado 

          T       Sumado satisfactoriamente 

�   Verificado satisfactoriamente con comprobantes de ingreso, extracto bancario, reporte de ingresos y otros 

   Inexistencia de precios establecidos en los cursos del posgrado 

   Falta de manual de procedimientos de ingresos 

1 

AEI - 6 

1 

 2 

2 



 

 

UNIVERSID

AUDITORIA 

SECR

PERIODO: DE

 

En base a los objetivos de 

de los ingresos de la S

ESPECIAL DE TITULAC

MISAEL SARACHO,  se 

de diciembre de 2011, fuer

Nº 1178 de Administració

Básicas de Administración

Control Interno emitidas p

nuestro examen; sin embar

interno que se encuentra

significativamente el uso d

 ELABORADO POR: 
 
 
 
Ximena Sánchez C

ESTUDIANTE
 

 
 
 

REVISADO POR:  

 

IDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACH

 ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE

RETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

EL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CONCLUSIÓN 

e auditoría y a los resultados del análisis efectuado a 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA–

ACION; dependiente de la UNIVERSIDAD AUTÓ

e concluye que las operaciones correspondientes del 2

ueron ejecutadas de acuerdo a los lineamientos estable

ción y Control Gubernamental, D.S. 0181 que aprue

ón de Bienes y Servicios, principios y normas general

 por la Contraloría General del Estado y otras disposi

argo se hace notar que se presentaron algunas deficien

tran descritas en AEI-III/1 a AEI-III/3, las mism

de los recursos de la Secretaría de Educación Continu

Tarija, 30 de Nov

 

 Cano          Romina Marisol G
E     ESTUDIAN

Roberto López Huarachi 
ESTUDIANTE 

M.Sc. Lic. Walter J. Muñoz Gareca 
DOCENTE GUIA 

CHO 

DE LA  

E 2011 

a las operaciones 

– PROGRAMA 

ÓNOMA JUAN 

2 de enero al 31 

lecidos en la Ley 

ueba las Normas 

rales y básicas de 

siciones legales a 

iencias de control 

smas no afectan 

inua. 

oviembre de 2013 

 Gareca Vilca 
ANTE 

AEI 



 

 

 

NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIA 

 
 
 
 
 
 

REF. 

P/T 
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION 

REF. 

INF. 
 

AEI-7 
-------- 2 -------- 

FALTA DE ARQUEOS DE 

CAJA PERIODICOS 

 

De la revisión efectuada se pudo 

evidenciar que la Secretaría de 

Educación con Continua no tiene 

como política ejecutar arqueos 

periódicos y sorpresivos de caja 

recaudadora por personal 

independiente al manejo de 

recursos, para verificar el manejo 

y evitar posibles pérdidas o 

sustracción de recursos de la 

Secretaría de Educación 

Continua. 

 

 

 

 

 

Lo observado incumple 

lo establecido en las 

Normas Básicas del 

Sistema de Control 

Interno Gubernamental 

N° 2318, referente a los 

procesos para ejecutar 

las actividades de 

control; referido a los 

controles independientes 

mediante recuentos 

físicos y comprobaciones 

de la existencia de 

recursos. 

 

 

 

 

 

Esta situación se 

presentó debido a 

que el reglamento 

específico del 

Sistema de 

Tesorería vigente 

en la entidad no 

contempla la 

realización de 

arqueos periódicos, 

así también al 

descuido por parte 

del contador de la 

entidad. 

 

 

 

 

 

Esta situación 

puede originar 

la falta de 

control y 

supervisión por 

parte de los 

responsables 

como así 

también 

posibles 

pérdidas o 

sustracciones de 

los recursos 

existentes en 

caja.  

 

 

 

 

 

Se recomienda al rector, instruir 

por escrito la inclusión en el 

Reglamento Específico del 

Sistema de Tesorería la 

realización de arqueos periódicos 

y sorpresivos de recursos y 

valores, a objeto de evitar 

posibles pérdidas o sustracciones 

de recursos que causen daño 

económico a la entidad. Los 

arqueos deberán ser preparados 

por servidores públicos 

independientes de quienes tienen 

la responsabilidad de su custodio 

y registro, dejando evidencia 

documentada del trabajo 

realizado. 

 

LR-5 

AEI-III/2 



 

 

 

NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

 
UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

PLANILLA DE DEFICIENCIA 
 

 

REF. 

P/T 
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION 

REF. 

INF. 
 

AEI - 2 

A 

AEI - 6 

-------- 1 -------- 
 

INEXISTENCIA DE 

PRECIOS 

ESTABLECIDOS PARA 

LOS CURSOS DEL 

POSGRADO 

 

La Secretaría de Educación 

Continua tiene como 

objetivo principal impartir 

cursos de formación pos 

gradual como ser: cursos 

cortos, diplomados, 

especialidades y maestrías; 

sin embargo se evidenció 

que no existen precios 

establecidos para los 

diferentes cursos que 

imparte la Secretaría. Toda 

vez que se verificó que 

existen diferentes precios 

para los cursos nombrados 

anteriormente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lo descrito 

anteriormente incumple 

lo establecido en la 

Resolución Suprema 

217055 Norma Básica 

del Sistema de 

Organización 

Administrativa, Titulo II, 

Capitulo I, Artículo 14 y 

20 referente al 

establecimiento de los 

objetivos, políticas y 

estrategias de la 

institución, como así 

también la elaboración 

de manuales y/o 

reglamentos referentes a 

la captación de recursos 

en forma eficaz y 

eficiente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lo observado se presentó 

debido a la falta de 

coordinación entre los 

responsables de la Unidad 

de Tesorería de la 

Universidad y los 

principales ejecutivos de la 

Secretaría de Educación 

Continua al no establecer los 

precios para los diferentes 

cursos del posgrado que 

realiza la Secretaría. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esta situación puede 

ocasionar la falta de 

información confiable 

para efectuar el control 

posterior, referente a 

los precios 

establecidos, como así 

también una sub o 

sobrevaluación de los 

ingresos, 

consiguientemente una 

inadecuada exposición 

de ingresos y egresos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recomendamos a la MAE 

instruir por escrito a la 

Secretaria de Gestión 

Administrativa, Director de 

Finanzas, Jefe de Contabilidad 

y Directora de la Secretaría de 

Educación Continua, que 

procedan a elaborar una escala 

de precios para los diferentes 

cursos que son impartidos por 

la Secretaría de tal manera que 

la documentación sea 

suficiente y que garantice los 

cobros efectuados y evitar 

posibles indicios de 

responsabilidad.  

 

LR-4 
 

AEI-III/1 



 

 

 

NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

 
UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIA 

 

REF. 

P/T 
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION 

REF. 

INF. 
 

AEI-6 
-------- 3 -------- 

MANUAL DE 

PROCEDIMIENTOS DE 

INGRESOS INCOMPLETO 

 

A la fecha de nuestro examen la 

Universidad Autónoma Juan 

Misael Saracho cuenta con un 

manual de procedimientos 

debidamente aprobado para 

ingresos, sin embargo el mismo 

no incluye los procedimientos a 

seguir por la Secretaría de 

Educación Continua referente a la 

recaudación de los recursos por 

diferentes servicios que presta. 

 

 

 

 

 

 

Lo observado 

anteriormente 

contraviene a lo 

establecido en la 

Resolución Suprema Nº 

217055 que aprueba la 

Normas Básicas del 

Sistema de Organización 

Administrativa en su 

título III, Capítulo I, 

Artículo 14, hace 

referencia a la 

elaboración del manual 

de organización y 

funciones y el manual de 

procedimientos para 

cada entidad. 

 

 

 

 

 

Esta situación se 

presentó debido al 

descuido por parte 

de los funcionarios 

encargados de 

elaborar la 

normativa 

secundaria para la 

universidad, la 

misma que debe 

incluir los 

diferentes 

procedimientos 

para la recaudación 

de recursos en la 

Secretaría de 

Educación 

Continua. 

 

 

 

 

 

Lo descrito 

anteriormente 

puede ocasionar el 

inadecuado manejo 

de recursos en la 

Secretaría de 

Educación 

Continua, 

consiguientemente 

la dilución de 

responsabilidades 

por parte de los 

funcionarios 

encargados de 

recaudar, supervisar 

y aprobar el manejo 

de recursos, debido 

que no se cuenta 

con una normativa 

legal para los 

recursos. 

 

 

 

 

 

Recomendamos a la Máxima 

Autoridad Ejecutiva instruir a 

la dirección de planificación 

procedan a elaborar el manual 

de procedimientos de ingresos 

el mismo que incluya a la 

Secretaría de Educación 

Continua dicho documento 

debe ser aprobado y difundido 

al personal de la Secretaría 

para su conocimiento y su 

aplicación. 

 

 

LR-6 

AEI-III/3 



 

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS  DE LA  

SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 AL 31 DICIEMBRE DE 2011 

PROGRAMA DE AUDITORIA DE  INGRESOS 

OBJETIVOS DE AUDITORIA 

1  Verificar que los controles relacionados con la aprobación y registro de los ingresos 

por diferentes conceptos se encuentren debidamente sustentados. 

2 Comprobar que los ingresos estén correctamente valuados de acuerdo a su concepto, 

tipo de transacción y precios aprobados. 

3 Verifique que las operaciones sean legales y estén de acuerdo a las disposiciones 

vigentes. 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

Prepare un detalle de las 

cuentas de ingresos 

ejecutados durante la gestión 

2011. 

 

Compruebe que los cobros 

efectuados, estén de acuerdo 

a los precios establecidos y a 

la emisión de recibos y/o 

facturas correspondientes. 

 

Verifique que los 

comprobantes de ingresos 

cuenten con las firmas de los 

responsables de su 

elaboración, revisión y 

aprobación. 

 

Revise la documentación 

sustento y los cálculos 

aritméticos de las 

operaciones de los ingresos. 

 

1 

 

 

 

 

1 y 2 

 

 

 

 

 

1 y 3 

 

 

 

 

 

 

1, 2 y 

3 

 

AEI - 1 

 

 

 

AEI-3 

A 

AEI-7 

 

 

S.C.X. 

G.V.R.M. 

L.H.R. 

  

 
 
 
 
 

AEI – IV/1 



 

 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

5 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

Verifique que los ingresos se 

encuentren registrados en el 

auxiliar contable, libro banco, 

extracto bancario, registro 

presupuestario y otros. 

 

Compruebe que las 

recaudaciones realizadas en 

efectivos sean depositadas en 

las cuentas corrientes fiscales 

de la entidad en forma íntegra 

y oportuna. 

 

Revise la correcta apropiación 

presupuestaria y contable en 

los comprobantes de ingresos. 

 

Verifique que los recibos, 

facturas, formularios y otros 

documentos se encuentren pre 

numerados sean utilizados en 

forma correlativa. 

 

Por los servicios prestados al 

crédito, verifique que cuenten 

con los contratos y/o 

convenios, los mismos que se 

encuentren debidamente 

autorizados, además se 

verifique su cumplimiento. 

 

Efectué un arqueo de caja 

recaudadora de la Secretaría 

de Educación Continua. 

 

Prepare un resumen de 

cobertura de ingresos. 

 

1 y 2 

 

 

 

 

 

1 y 2 

 

 

 

 

 

 

1, 2 y 

3 

 

 

1 y 2 

 

 

 

 

 

1, 2 y 

3 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1, 2 y 

3 

 

AEI-3 

A 

AEI-7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
AEI-7.1 

 

 

 

AEI-7 

 

S.C.X. 

G.V.R.M. 

L.H.R. 

  

 
 
 
 
 
 

AEI – IV/2 



 
AEI – IV/3 

 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

12 

 

 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

De acuerdo a los  objetivos de 

auditoría y al trabajo 

realizado, emita una 

conclusión sobre la legalidad 

de las operaciones de 

ingresos. 

 

En caso de establecer 

responsabilidades, 

especifique: nombre 

completo, número de carnet 

de identidad, domicilio legal, 

sumas liquidas y exigibles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.C.X. 

G.V.R.M. 

L.H.R. 

  

 

 

 

 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 
PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE COBERTURA DE EGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION 

 

CÓDIGO 
DESCRIPCIÓN 

CUENTA 
IMPORTE 

VISTO 
% 

IMPORTE NO 
VISTO 

% 
IMPORTE 
TOTAL Bs 

% COMENTARIO 

21200 

25210 

26990 

39500 

43120 

Energía eléctrica 

Consultorías por producto 

Otros 

Útiles de Escritorio y oficina 

Equipo de Computación 

2.929 

3.300 

70.800 

3.601 

24.000 

100 

100 

75 

100 

100 

 

- 

- 
 

 

 

 

23.567 

- 

- 

 

- 

- 
 
 

 

 

25 

- 

- 

AEE-2      2.929 

AEE-3       3.300 

AEE-4     94.367 

AEE-5       3.601 

AEE-6     24.000 

 

 

100 

100 

100 

100 

100 

 

Los importes 

corresponden a los 

gastos realizados 

por el Programa 

Especial de 

Titulación 

IMPORTE        TOTAL  104.605  23.592  128.197  AEE-1 

            T                    T                                      T 
 
 T/R    Trabajo realizado 

     T      Sumado satisfactoriamente 

             Verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, comprobantes de egreso  y otros  

 

Nota.- Los egresos sujetos a examen corresponden de la fecha 2 de enero al 31 de diciembre  2011  importes ejecutados  en 

bolivianos por el Programa Especial de Titulación, de los cuales se llegó a revisar el 100% y 75% en un caso. 

AEE - 7 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

UNIVERSIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

ANALISIS DE LA CUENTA 25210 – CONSULTORIAS POR PRODUCTO 

 

                 T 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRES 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

09/02/11 00029 

 

Cancelación al Ing. Javier 

Marcelo Orellana por concepto 

de honorarios de Docente Tutor 

del Programa Especial de 

Titulación.  

 

 

 

1.200 

60102002000 25210 1  � N/A � � � � � �  

Los importes 

corresponden a 

los gastos 

realizados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 
14/02/11 00042 

 

Cancelación a la Ing. Andrea 

Shimura Méndez y al Ing. Juan 

José Choque Herbas por 

concepto de honorarios por 

Docentes Tribunales del 

Programa Especial de Titulación. 

600 60102002000 25210   � N/A � � � � � � 

IMPORTE  PASA A AEE – 3/2 1.800 AEE-7 

AEE – 3/1 

 

1 1 

 1 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

 

 

UNIVERSIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
 

ANALISIS DE LA CUENTA 25210 – CONSULTORIAS POR PRODUCTO 

 

                   T       
 

 

T/R    Trabajo realizado  

  T        Sumado satisfactoriamente 

�   Verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, comprobantes de egreso, recibo de entrega de cheques y otros. 

  Falta de documentación de sustento. Ver deficiencia  Nª 1 en AEE-III/1 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRES 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  IMPORTE  VIENE DE AEE – 3/1 1.800  Los importes 

corresponden a 

los gastos 

realizados por 

el Programa 

Especial de 

Titulación 

28/02/11 00073 

 

Cancelación a los diferentes 

Docentes Tribunales por 

concepto de Honorarios del 

Programa Especial de Titulación. 

1.500 60102002000 25210   � N/A � � � � � � 

IMPORTE VISTO                                                     100% 
IMPORTE  NO VISTO                                                 0% 

3.300 

0 
 

IMPORTE  TOTAL                                                   100% 3.300 AEE-7 

AEE – 3/2 

1 

1 1 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 21200 – ENERGIA ELECTRICA 

 

            T 

 

T/R     Trabajo realizado 

   T        Sumado satisfactoriamente 

�     Verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, comprobantes de egreso, facturas, cheques y otros. 

 
 
 
 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

23/11/11 00123 

 

Cancelación a SETAR por 

concepto de servicios del 

Programa de Especial de 

Titulación 

correspondiente al mes de 

octubre dependiente de la 

Secretaria de Educación 

Continua. 

2.929 60102002000 21200 N/A N/A � N/A � � � � � � 

 

Cancelación de 

servicios de 

energía eléctrica 

IMPORTE VISTO                                    100% 
IMPORTE NO VISTO                                 0% 

2.929 
0 

 

IMPORTE  TOTAL                                100 % 2.929 AEE-7 

AEE - 2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 
PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 43120 – EQUIPO DE COMPUTACION 

 

  

                T 
T/R     Trabajo realizado 

   T       Sumado satisfactoriamente 

�     Verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, comprobantes de egreso, facturas, cheques y otros. 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

25/02/11 0069 

Cancelación a la empresa 

TEMERILEY SRL por 

concepto de adquisición de 

equipos de computación 

portátiles para el 

departamento del Programa 

de Especial de Titulación 

dependiente de la Secretaria 

de Educación Continua. 

16.678 10203002008 43120 � � � � N/A � � � � �  

Todos los egresos 

fueron efectuados 

mediante 

autorización del 

Programa Especial de 

Titulación. 
28/03/11 0180 

Cancelación a la empresa 

DIAGNOSUR por concepto 

de compra de una 

computadora de escritorio 

para el departamento  del 

Programa de Especial de 

Titulación dependiente de la 

Secretaria de Educación 

Continua. 

7.322 10203002008 43120 � � � � N/A � � � � � 

IMPORTE VISTO                                       100%    
IMPORTE NO VISTO                                    0%    

24.000 
0 

 

IMPORTE  TOTAL                                     100% 24.000 AEE-7 

AEE – 6 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

           T 

 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

04/05/11 00318 

 
Cancelación por concepto de 
servicios de docencia a los 
LICS/ING. Ivón Gareca, 
Jacqueline Alvares, Elva 
Jarsun, Iván Baldiviezo, 
Soledad Yañes, María 
Delgado, Liliana Ayarde, 
Tatiana Soruco y Grover 
Miranda, docentes tribunales 
del P.E.T. 

7.200 60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE  PASA AEE – 4/1 7.200 
 

AEE – 4/1 

1 1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                         T 

 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/1 
 

7.200  

09/05/11 00337 

 

Cancelación por concepto de 
prestación de servicios de 
docentes tutores de tesis del 
P.E.T. a los Ings./Lic./Marco 
Córdova Eguivar, Elisabeth 
Castro, Figueroa, Winsor 
Angulo Céspedes y Leonor 
Elías Hoyos. 
 

 
 
 
 
 

4.800 60102002000 

 
 

26990   
� N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/3 12.000 
 

AEE – 4/2 

1 1 

2 

3 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                    T 

 
 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/2 
 

12.000  

30/05/11 00515 

 
Cancelación por concepto 
de  servicios de docencia a 
los Sres. Saturnino Ríos 
Vargas, Joel Paco Sarzuri, 
Juana Ada Tapia, Percy 
Miera Tapia, Tito Soruco 
Cuellar y Ángel Mamani 
Álvarez, tutores del P.E.T. 
 

 
 
 
 
 

7.200 60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los egresos 
fueron efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/4 19.200 
 

AEE – 4/3 

1 1 

2 

3 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                     T 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/3 
 

19.200  

19/07/11 
 

00685 

 
Cancelación por concepto 
de prestación de servicios 
de docentes tutores de tesis 
del P.E.T. a los Ings. 
Trinidad Baldivezo 
Montalvo, Marcelo Segovia 
Cortez y Oscar Chávez 
Vargas que asesoraron a la 
Elaboración de tesis. 
 

 
 
 
 
 
 

 8.400 60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/5 27.600 
 

AEE – 4/4 

1 1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                    T 

 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRES 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/4 
 

27.600  

02/08/11 00764 

 

Cancelación por concepto 
de prestación de servicios 
de docente tutor de tesis 
del P.E.T. a los Ing/a. José 
Torrez Vargas y Elizabeth 
Castro Figueroa que 
asesoraron a la elaboración 
de tesis. 

 
 
 
 
 
 

8.400 60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/6 36.000 
 

AEE – 4/5 

1 1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                       T 

 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/5 
 

36.000  

01/12/11 01304 

 
Cancelación por concepto de 
prestación de servicios de 
docente tutor de tesis de 
P.E.T. Ing. Marco Antonio 
Benítez y Ramiro Ernesto 
Vaca que asesoro la 
elaboración de tesis  a los 
postulantes Grisley Flores y 
Regis Figueroa. 

 
 
 
 
 

7.200 60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/7 43.200 
 

AEE – 4/6 

1 
1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                                                                               T 
 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/6 
 

43.200  

16/12/11 01461 

 

Cancelación por 
concepto de prestación 
de servicios de 
docentes tutores de 
tesis del P.E.T. Srs.as. 
Marco Benítez, Soraya 
Veizaga, Maribel 
Gutiérrez, Mario 
Gamarra y Ángel 
Ojeda que asesoraron a 
la elaboración de tesis. 
 

 
 
 
 
 
 
 

6.000 60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/8 49.200 
 

AEE – 4/7 

1 1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

                     T 

 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/7 
 

49.200  

20/12/11 01484 

 
 

Cancelación por concepto 
de prestación de servicios a 
los docentes tribunales del 
P.E.T. se adjunta oficio 
N°141/11, planillas de pago 
orden de trabajo, actas de 
defensas, factura adjunto. 

 

 
 
 
 
 
 

7.200 
 
 

60102002000 

 
 

26990   � N/A � � � � � � 

 
Todos los egresos 
fueron efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/9 56.400 
 

AEE – 4/8 

1 1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 
ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

                   T 

 

 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 4/8 56.400  

22/12/11 01519 

 

Cancelación por concepto 
de prestación de servicios a 
los docentes tutores de 
tesis del P.E.T. Srs./a. 
Sergio Baldiviezo, Rita 
Cortez y Ivonne Cuevas, 
que asesoraron a la 
elaboración de tesis. 

 
 
 
 
 
 

7.200 60102002000 

 
26990  � N/A � � � � � � 

 
Todos los egresos 
fueron efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE PASA A AEE – 4/10 63.600  

AEE – 4/9 

1 1 

2 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTÓNOMA  JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
 

ANALISIS DE LA CUENTA 26990 - OTROS 

 

                       T 
 

T/R      Trabajo realizado 
    T        Sumado satisfactoriamente 

�     Verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, comprobantes de egreso, recibo de entrega de cheques y otros. 
    Falta de documentación de sustento. Ver deficiencia N° 1 en AEE-III/1 
    Inadecuada apropiación presupuestaria. Ver deficiencia N° 2 en AEE-III/2 
    Falta de firmas en las planillas de pago. Ver deficiencia Ver deficiencia N° 3 en AEE-III/3 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRESUP 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE-9 
 

63.600  

23/12/11 01542 

Cancelación por concepto 
de servicios de docentes 
tribunales y tutores de tesis 
del P.E.T. Srs./as Wilson 
Yucra, Marcelo Segovia, 
Grover Torrez y María 
Flores, que asesoraron la 
elaboración de tesis. 

 
 
 
 
 
 
 
 

7.200 60102002000 

 
 

26990 
 
 

  � N/A � � � � � � 

 
Todos los 
egresos fueron 
efectuados 
mediante 
autorización del 
Programa 
Especial de 
Titulación. 

IMPORTE  VISTO                                             75% 
IMPORTE NO VISTO                                     25% 

70.800 
23.567 

 

IMPORTE TOTAL                                          100% 94.367 AEE-7 

AEE – 4/10 

1 
2 

1 1 

2 

3 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

UNIVERSIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
 

ANALISIS DE LA CUENTA 39500 – UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 
 

 
 

                    T 
 

 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRES 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

15/03/11 00123 

 

Cancelación por concepto 

de  adquisición de 

material de escritorio a 

YIREH Importaciones y 

a COMPUTER INSIDE.  

 

 

 

3.436 

60102001000 39500 � � � � N/A � � � � � 
Todos los 

egresos fueron 

efectuados 

mediante 

autorización del 

Programa 

Especial de 

Titulación. 
27/06/11 00621 

 

Cancelación a librería 

Bolívar por la compra de 

un Libro de Actas para el 

Programa Especial de 

Titulación. 

15 60102001000 39500 N/A N/A � N/A N/A � � � � � 

IMPORTE PASA A AEE – 5/2 3.451 AEE-7 

AEE – 5/1 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

UNIVERSIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
 

ANALISIS DE LA CUENTA 39500 – UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 
 

 
  

                    T 
 
 
T/R Trabajo realizado 

  T Sumado satisfactoriamente 

�      verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, comprobantes de egreso, facturas y otros. 

FECHA 
Nº 

COMP. 
DESCRIPCIÓN 

IMPORTE 
Bs 

CÓDIGO COMENTARIO 
COMENTARIO 

CONTAB. PRES 
2 

3 4 5 6 7 8 9 
a b c 

  VIENE DE AEE – 5/1 3.451   

15/12/11 01451 

Pago realizado con 

fondos de caja chica para 

la adquisición de material 

de escritorio. 

150 60102001000 39500 N/A N/A � N/A N/A � � � � � 

Todos los 

egresos fueron 

efectuados 

mediante 

autorización del 

Programa 

Especial de 

Titulación. 
IMPORTE VISTO                                   100% 
IMPORTE NO VISTO                                0% 

3.601 

0 
 

IMPORTE TOTAL                                 100% 3.601 AEE-7 

AEE – 5/2 



 

 

UNIVERSID

AUDITORIA 

SECR

PERIODO: DE

 

En base a los objetivos de 

de los egresos de la S

ESPECIAL DE TITULAC

MISAEL SARACHO,  se 

de diciembre de 2011, fuer

Nº 1178 de Administració

Básicas de Administración

Control Interno emitidas p

nuestro examen; sin embar

interno que se encuentra

significativamente el uso d

 ELABORADO POR: 
 
 
 
Ximena Sánchez C

ESTUDIANTE
 

 
 
 

REVISADO POR:  

 

IDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACH

 ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE

RETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

EL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

CONCLUSIÓN 

e auditoría y a los resultados del análisis efectuado a 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN CONTINUA– 

ACION; dependiente de la UNIVERSIDAD AUTÓ

e concluye que las operaciones correspondientes del 2

ueron ejecutadas de acuerdo a los lineamientos estable

ción y Control Gubernamental, D.S. 0181 que aprue

ón de Bienes y Servicios, principios y normas general

 por la Contraloría General del Estado y otras disposi

argo se hace notar que se presentaron algunas deficie

tran descritas en AEE-III/1 a AEE-III/3, las mism

 de los recursos de la Secretaría de Educación Continu

Tarija, 30 de Nov

 

 Cano          Romina Marisol G
E     ESTUDIAN

Roberto López Huarachi 
ESTUDIANTE 

M.Sc. Lic. Walter J. Muñoz Gareca 
DOCENTE GUIA 

CHO 

DE LA  

E 2011 

a las operaciones 

 PROGRAMA 

ÓNOMA JUAN 

l 2 de enero al 31 

lecidos en la Ley 

ueba las Normas 

rales y básicas de 

siciones legales a 

ncias de control 

smas no afectan 

inua. 

oviembre de 2013 

 Gareca Vilca 
ANTE 

AEE 



NOMBRE FIRMA FECHA 

   
   
   

 

UNIVERSIDAD  AUTONOMA  JUAN MISAEL SARACHO 
AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2  DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 
 

DETALLE DE  CUENTAS DE  EGRESOS DEL PROGRAMA ESPECIAL DE TITULACION 
 

Nª 
CÓDIGO 

PRESUPUESTARIO 
DESCRIPCIÓN 

CUENTA 

IMPORTE 
TOTAL 

ANUAL   Bs 
COMENTARIO 

 
1 

2 

3 

4 

5 

 
21200 

25210 

26990 

39500 

43120 

 
Energía eléctrica 

Consultorías por Producto 

Otros 

Útiles de escritorio y oficina 

Equipo de Computación 

 
2.929 

3.300 

94.367 

3.601 

24.000 

 
Las cuentas 

fueron 

seleccionadas 

para nuestro 

examen. 

 IMPORTE  TOTAL  AEE-7  128.197   
      T 

 

T/R      Trabajo realizado 

   T         Sumado satisfactoriamente 

     Verificado satisfactoriamente con mayor analítico presupuestario, estado de cuenta, estados de resultados de la gestión   

2011 

Nota.- Los egresos sujetos a examen corresponden de la fecha 2 de enero al 31 de diciembre  2011  importes ejecutados  en 

bolivianos durante la gestión. 

AEE - 1 



 

 

 

NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

 

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIA 
 

REF. 

P/T 
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION 

REF. 

INF. 

 

AEE-3/1 

AEE-3/2 

 
AEE-4/1 

A 

AEE-4/10 

 

-------- 1 -------- 
 

FALTA DE DOCUMENTACION DE 
SUSTENTO 

 
De la revisión efectuada a la 

documentación proporcionada por la 

Secretaria de Educación Continua, se 

evidencio que existen algunos 

comprobantes de egreso que no cuentan 

con la documentación necesaria y 

suficiente que respalde las operaciones 

realizadas por el uso de los recursos como 

ser: reconocimiento de firmas, solicitud de 

requerimiento de personal y otros. 

Así tenemos los siguientes casos: 

 

Fecha 
Prev. 

Nº 

Importe 

Bs 
Doc. faltante 

09/02/11 29 1.200 Reconocimiento 

de firmas y 

solicitud de 

requerimiento 

de personal 

14/02/11 42 600 

28/02/11 73 1.500 
 

 

 

 

 

 

Lo descrito 

anteriormente incumple 

lo establecido en 

Resolución Suprema 

222957 que aprueba las 

Normas Básicas del 

Sistema de Contabilidad 

Integrada que en su 

Capítulo III, Articulo 18, 

Inciso a), menciona que 

se debe registrar todas 

las transacciones con la 

documentación de 

soporte necesario y 

suficiente que 

corresponde a las 

operaciones ejecutadas. 

 

 

 

 

 

Lo observado 

precedentemente se 

debe al descuido de 

los responsables de 

Contabilidad y la 

Directora de la 

Secretaría de 

Educación Continua 

al no exigir la 

presentación de la 

documentación 

necesaria como así 

también  al no 

ejercer un control 

interno previo a las 

operaciones por la 

cancelación de 

diferentes servicios. 

 

 

 

 

 

Lo anterior puede 

ocasionar que se 

realicen 

cancelaciones 

inadecuadas o 

innecesarias por 

algunos bienes y 

servicios que la 

Secretaria no haya 

recibido, 

consiguientemente 

puede originar la 

dilución de 

responsabilidades 

en los funcionarios 

que tienen la 

responsabilidad de 

obtener revisar y 

aprobar la 

documentación de 

sustento. 

 

 

 

 

 

Se recomienda a la 

Máxima Autoridad 

Ejecutiva instruir por 

escrito a la Secretaria de 

Gestión Administrativa, 

Director de Finanzas, 

Jefe de Contabilidad y 

Directora de la 

Secretaría de Educación 

Continua que proceda a 

obtener y/o solicitar la 

documentación 

suficiente que respalde y 

garantice las 

cancelaciones efectuadas 

y evitar posibles indicios 

de responsabilidad. 

 

LR-7 

 

AEE-III/1 



 

 

 

NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIA 

REF. 

P/T 
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION 

REF. 

INF. 
 

 

AEE-4/1 

A 

AEE-4/10 

-------- 2 -------- 

INADECUADA APROPIACION 
PRESUPUESTARIA 
 
La entidad tiene como política efectuar la 

apropiación de gastos de acuerdo al 

clasificador presupuestario y al concepto de 

los mismos, sin embargo existen algunos 

gastos en los que no se realizó la imputación 

presupuestaria. 

 

Así tenemos los siguientes casos: 

 

Fecha 
Prev. 

Nº 

Descripción Importe 

Bs 

 

05/05/2011 

 

337 

Pago a 

Docentes 

Tutores de 

Tesis 

 

4.800 

 

30/05/2011 

 

515 

Pago a 

Docentes 

Tutores de 

Tesis 

 

7.200 

16/12/2011 1461 Pago a 

Docentes 

Tutores de 

Tesis 

6.000 

 

 

 

 

 

 

Lo expuesto 

anteriormente 

contraviene a lo 

establecido en la 

Resolución Suprema 

222957, que aprueba 

las Normas Básicas 

del Sistema de 

Contabilidad Integrada 

que en su Título III, 

Articulo 51, Inciso d), 

hace referencia a que 

el devengamiento del 

gasto se produce 

cuando se genera la 

obligación de pago y 

que implica la 

afectación 

presupuestaria de 

acuerdo al concepto 

que lo ha originado.   

 

 

 

 

 

Esta situación se 

presentó debido a 

la inadecuada 

interpretación del 

concepto del 

gasto para  su 

asignación a la 

partida 

presupuestaria 

correspondiente 

por parte del 

contador de la 

entidad. 

 

 

 

 

 

 

Esta situación ha 

originado una 

sobrevaluación y 

subvaluación de las 

partidas 

presupuestarias. 

 

 

 

 

 

 

Recomendamos al Rector 

de la Universidad 

Autónoma Juan Misael 

Saracho, instruir a la 

Directora de la Secretaría 

de Educación Continua de 

y al Contador, que previa  

a  la imputación 

presupuestaria se debe 

considerar el concepto del 

gasto, de acuerdo a lo 

establecido en el 

clasificador 

presupuestario, con la 

finalidad de evitar 

subvaluación o 

sobrevaluación de las 

cuentas que fueron 

afectadas. 

 

LR-8 

 

 

AEE-III/2 



 

 

 

NOMBRE FIRMA FECHA 

   

   

   

 

 

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIA 
 

REF. 

P/T 
CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO RECOMENDACION 

REF. 

INF. 

 

AEE-4/2 

AEE-4/3 

-------- 3-------- 
 
FALTA DE FIRMAS EN LAS PLANILLAS DE 
PAGO 
 
De acuerdo a la revisión efectuada se pudo verificar, 

que si bien la Universidad Autónoma Juan Misael 

Saracho tiene como política proceder a firmar los 

comprobantes de egresos, como así también  la 

documentación de respaldo adjunta; sin embargo 

existen algunos de ellos que no cuentan con las 

firmas correspondientes por parte de los funcionarios 

responsables de realizar esa labor.  

 

Así tenemos los siguientes casos: 

 

Fecha 
Prev. 

Nº 
Descripción Importe 

S/firmas 

de. 

 

05/05/2011 

 

337 

Pago a 

Docentes 

Tutores de 

Tesis 

 

4.800 

Elabora-

ción y 

revisión. 

 

30/05/2011 

 

515 

Pago a 

Docentes 

Tutores de 

Tesis 

 

7.200 

Elabora-

ción y 

revisión. 

 

 

 

 

 

Lo observado 

anteriormente 

incumple lo 

establecido en el 

Resolución Suprema 

222957 Norma 

Básica del Sistema 

de Contabilidad 

Integrada, Titulo II, 

Capitulo II, Artículo 

46, que hace 

referencia;  a la 

responsabilidad y 

firma de toda la 

información básica 

y complementaria 

que procesa la 

entidad, 

identificando 

nombres y cargos. 

 

 

 

 

Esta situación 

se presentó 

debido a un 

descuido por 

parte de la 

administradora 

de Post. Grado 

de la  Secretaria 

de Educación 

Continúa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lo descrito 

anteriormente puede 

ocasionar falta de 

confiabilidad a la 

información 

financiera, 

consiguientemente 

como así también la 

dilución de 

responsabilidades 

entre los funcionarios 

responsables  de la 

revisión y aprobación.  

 

 

 

 

Recomendamos a la 

Máxima Autoridad 

Ejecutiva instruir  por 

escrito a la 

Administradora  y 

Directora de la 

Secretaría de 

Educación Continua 

procedan a efectuar 

la revisión y 

aprobación de los 

comprobantes de 

egresos y de la 

documentación de 

respaldo, dejando 

constancia de dicha 

labor efectuada a 

través de la firma y 

dar cumplimiento 

con lo establecido. 

 

LR-10 

AEE-III/3 



 

UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS   

DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

PROGRAMA DE AUDITORIA DE  EGRESOS  

OBJETIVOS DE AUDITORIA 

1 Verifique que el sistema haya registrado todas las operaciones de egresos 

correspondientes a la gestión 2011. 

2  Compruebe que las transacciones incluidas en el sistema contable estén relacionadas 

con el servicio, bienes y materiales provistos a la Secretaría. 

 

3  Verifique que las transacciones estén debidamente autorizadas y aprobadas por los 

funcionarios competentes. 

 

4 Compruebe que los recursos hayan sido utilizados en función a lo programado y estén 

de acuerdo a las disposiciones legales en actual vigencia. 

 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR 

TIEMPO 

PRES. 

TIEMPO 

REAL 

 

1 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

Prepare un detalle de las cuentas de 

Egresos sujetas a revisión durante la 

gestión 2011, que fueron ejecutadas 

por la Secretaría de Educación 

Continua – Programa Especial de 

Titulación. 

 

Para toda adquisición de bienes y 

contratación de servicios verifique: 

 

a) Que se haya originado en 

una solicitud de compra 

realizada por los 

responsables de cada unidad 

administrativa, que estén 

debidamente firmados y 

aprobados por funcionarios 

competentes. 

 

 

1, 2 

 

 

 

 

 

 

1, 3, 4 
 

 

 

 

 

AEE-1 

 

 

 

 

 

 

AEE-2 

AL 

AEE-6 

 

 

 

 

 

 

 

S.C.X. 

G.V.R.M. 

L.H.R. 

  

 
 
 
 

AEE – IV/1 



 

 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ.  

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

 

 

b) De acuerdo al importe de las 

adquisiciones, verifique si 

cumple con las disposiciones 

legales en actual vigencia y 

estén sustentadas con 

cotizaciones, cuadros 

comparativos, certificación 

presupuestaria, orden de 

compra, acta de recepción y 

nota de almacenes 

debidamente autorizados. 

 

c) Compruebe la legalidad de 

las facturas, que sustentan 

las operaciones y que tengan 

relación con el objeto del 

gasto y este de acuerdo a las 

actividades de la Secretaría. 

 

Verifique que los bienes adquiridos 

correspondan a la solicitud de las 

compras o pliego de 

especificaciones técnicas. 

 

En caso de servicios, verifique la 

existencia del informe de 

conformidad de recepción. 

 

Verifique la correcta apropiación 

contable y presupuestaria en las 

respectivas cuentas.  

 

Cruce información entre los 

registros contables, las facturas, los 

contratos y otros documentos, 

comprobando la exactitud aritmética 

de las mismas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1, 2, 4 

 

 

 

 

3, 4 

 

 

 

 

 

 

 

2, 3 

 

AEE-2 

AL 

AEE-6 

 

S.C.X. 

G.V.R.M. 

L.H.R. 

  

 
 
 
 

AEE – IV/2 



 

 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

7 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

 

 

 

12 

 

 

 

 

Verifique que los bienes adquiridos 

y/o servicios contratados hayan sido 

de utilidad y cumplan con los 

objetivos de la Secretaría de 

Educación Continua. 

 

Verifique las firmas de elaboración, 

revisión y aprobación en los 

comprobantes de contabilidad. 

 

Revise que todos los desembolsos 

se realicen mediante cheques 

(excepto caja chica)  a nombre del 

beneficiario y su registro en libro 

banco y extracto bancario. 

 

Prepare un resumen de cobertura de  

las cuentas analizadas. 

 

En caso de establecer 

responsabilidad, especifique: 

nombre completo, número de carnet 

de identidad, domicilio legal, sumas 

liquidas y exigibles y otros. 

 

En base a los objetivos de auditoría 

y de acuerdo al análisis efectuado, 

emita una conclusión sobre la 

legalidad de los egresos. 

 

1, 3, 4 

 

 

 

 

 

1, 2, 3 

 

 

 

1, 2, 3 

 

 

 

 

 

1, 2 

 

 

 

 

AEE-2 

AL 

AEE-6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEE-7 

 

S.C.X. 

G.V.R.M. 

L.H.R. 

  

AEE – IV/3 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

SECRE

CUESTIONARIO P

INT

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1.- ¿Muestra la Dirección interé
valores éticos de los funcionarios

• ¿Existe un Código de Ética a
• ¿El Código de Ética ha 

interés o reuniones para expl
2.- ¿Se ha comunicado eficazm
Dirección hacia la integridad y 
toda la entidad, tanto en palabras

• ¿La Dirección predica co
claramente lo que está bien y
al comportamiento organizac

• ¿La Dirección propicia una 
énfasis en la integridad y el c

• ¿Se conocen hechos de abu
de los ejecutivos que afe
funcionarios? 

3.- ¿Los funcionarios respond
integridad y valores éticos propic

• ¿Existe una cultura de re
características de integ
oportunidad? 

• ¿Los funcionarios prestan c
las exigencias excepcio
relacionadas con el servicio 

• ¿Existe conocimiento de 
contrarios a la Ética que inv
que ejecutan las operaciones

4.- ¿Existen procedimientos p
funcionarios sobre el comporta
independientemente de su jerarqu

• ¿La Dirección ha propiciado
de Ética para vigilar, difun
relacionados con la Ética Fu

 

 

 

aracho 

ancieras 

 

ETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

 PARA EVALUAR EL AMBIENTE DE CONTRO

TEGRIDAD Y VALORES ETICOS 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

erés por la integridad y los 
os públicos? 
a aprobado por la Entidad? 
a sido difundido mediante 
plicar su contenido? 

   L

mente el compromiso de la 
y el comportamiento ético a 
as como en hechos? 
con el ejemplo e indica 

n y lo que está mal en cuanto 
zacional? 
a cultura organizacional con 
l comportamiento ético? 
buso de autoridad por parte 
fecten la dignidad de los 

   L

nden adecuadamente a la 
iciados por la entidad? 
rendición de cuentas con 

egridad, confiabilidad y 

 colaboración para cumplir 
ionales de la entidad 

io a los usuarios? 
 los actos fraudulentos o 
nvolucren a los funcionarios 
es? 

   L

para inducir a todos los 
rtamiento ético pretendido, 
quía? 
do la creación de un Comité 
undir y tratar las cuestiones 
uncionaria? 

   L

ROL 

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 

LPR-1 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-1 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-2 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-2 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 1 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

INT

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

• ¿La entidad ha exigido l
Código de Ética por parte de
distinción de jerarquías? 

• ¿La entidad realiza indu
funcionarios en cuestiones é

5.- ¿La Dirección ha eliminado 
que pueden propiciar que el pers
fraudulentos, ilegales o no éticos?

• ¿Existe presión para cumpli
poco realistas? 

6.- ¿Otorga la Dirección reconoc
tono ético apropiado? 

• ¿Existen mecanismos divul
protección del denunciante 
posibles violaciones d
independientemente de la jer

7.- ¿Toma la Dirección acciones
en respuesta a las desvia
procedimientos aprobados o vi
Ética de la entidad? 

• ¿Los funcionarios entienden
violando las normas 
consecuencias? 

• ¿Se investigan y documenta
a la Ética Funcionaria? 

• ¿Se comunican debidament
acciones disciplinarias que s
éticas? 

• ¿Existe reiteración de comp
Ética Funcionaria? 

• ¿Existen quejas de los usuar
de los funcionarios vincula
presta la entidad? 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

TEGRIDAD Y VALORES ETICOS 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

 la aceptación formal del 
 de todos los funcionarios sin 

ucción sobre los nuevos 
 éticas? 

  
 
 
 

  

o o reducido los incentivos 
rsonal se involucre en actos 

os? 
plir con objetivos de gestión 

   L

ocimientos para fomentar un 

ulgados en entidad para la 
te sobre el conocimiento de 

de otros funcionarios 
jerarquía involucrada? 

   L

es disciplinarias apropiadas 
iaciones de políticas y 
violaciones del Código de 

den que si se les sorprende 
de ética sufrirán las 

tan las posibles violaciones 

nte dentro de la entidad las 
e se toman sobre violaciones 

portamientos contrarios a la 

arios por actitudes soberbias 
lados con los servicios que 

   L

L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 

 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-3 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-3 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-3 
A 

LPR-4 

S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 2 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

ADM

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1.- ¿La entidad desarrolla una 
para el cumplimiento de su misió

• ¿Existen estrategias consist
entidad? 

• ¿Los objetivos de gestión 
estrategias vigentes? 

2.- ¿Las estrategias han sido el
marco normativo vigente? 

• ¿Las estrategias son cons
generales de desarrollo aplic

• ¿Las estrategias han sido el
las normas básicas del 
Planificación y el Sistema
Pública? 

3.- ¿Se han elaborado programa
de los objetivos de gestión de la e

• ¿El POA de la entidad surge
de los POA de las áreas adm

• ¿Los objetivos de gestión d
son consistentes con los o
entidad? 

• ¿El presupuesto de la entid
económica-financiera d
programadas? 

4.- ¿Se efectúa el seguimiento d
herramienta para evaluar la gestió

• ¿Existe información periód
sobre el cumplimiento de m
unidad funcional para 
estrategias? 

 

 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

DMINISTRACION ESTRATEGICA 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

a administración estratégica 
ión? 

istentes con la misión de la 

n son consistentes con las 

   L

 elaboradas considerando el 

nsistentes con los planes 
licables? 
 elaboradas sobre la base de 
el Sistema Nacional de 
ma Nacional de Inversión 

   L

as operativos sobre la base 
a entidad? 
rge de una compatibilización 
ministrativas y operativas? 
 de las unidades funcionales 
 objetivos de gestión de la 

idad constituye la expresión 
de las operaciones 

   L

 de las estrategias como una 
tión de la entidad? 
ódica, oportuna y confiable 
metas y objetivos por área y 

el seguimiento de las 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 

LPR-5 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-5 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-5 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-5 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 3 

 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

ADM

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

• ¿Existe información sobre ca
puedan afectar el cumplimie

• ¿Existen ajustes de las estrat
cambios significativos del en

5.- ¿Existen indicadores y medido
cumplimiento de objetivos d

• ¿Existen responsables determ
para el seguimiento periódic
de las distintas áreas y unida
ajuste de los programas corr

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

DMINISTRACION ESTRATEGICA 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

 cambios en el entorno que 
iento de las estrategias? 

rategias en función a los 
 entorno? 

   L

idores sobre el  
 de gestión? 
rminados específicamente 
ico de las metas y objetivos 
dades funcionales para el 
rrespondientes? 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 

LPR-5 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-5 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 4 

 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿La estructura organizacion
tamaño y las actividades de sus o

• ¿La entidad revisa y 
organizacional de acuer
significativos en los objeti
experiencia de rendim
evidenciados en gestiones an

• ¿Existe una adecuada dim
unidades administrativas e
operativas que se necesitan
los objetivos de gestión? 

• ¿La entidad ha identificado 
ha fortalecido para mejorar 
vinculados con las mismas? 

2. ¿Existen políticas y procedim
autorización y aprobación por 
adecuado sobre las operacio
desarrolla la entidad? 

• ¿Existen mecanismos form
actualización de los proced
riesgos existentes? 

• ¿Existe una unidad para la r
y modificación de los proce
adecuación y normalización 
la máxima autoridad ejecutiv

3. ¿Existe una adecuada superv
operaciones de las unidades o ent
la entidad? 

• ¿La entidad exige rendici
controles periódicos sobre
desconcentraciones organiza

4. ¿La entidad tiene diseñados p
orientados al cumplimiento de lo

• ¿Existen procedimientos adm
incluidos en los reglamentos

• ¿Existen procedimientos o
incluidos en el manual de pr

 

 

aracho 

ancieras 

SISTEMA ORGANIZATIVO 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

onal es adecuada para el 
 operaciones? 
 modifica la estructura 
erdo con los cambios 
etivos comprometidos o la 
dimientos insatisfactorios 
 anteriores? 
dimensión de las áreas y 
 en comparación con las 
an para el cumplimiento de 

o sus áreas estratégicas y las 
 la calidad de los servicios 
 

   L

imientos apropiados para la 
r parte del nivel jerárquico 
iones y actividades que 

rmales para la revisión y 
edimientos en función a los 

a revisión de la formulación 
cedimientos en cuanto a su 
n antes de la aprobación por 
tiva de la entidad? 

   L

rvisión y monitoreo de las 
ntidades desconcentradas de 

ciones de cuenta y ejerce 
re las actividades de las 

izativas? 

   L

s procesos y procedimientos 
los objetivos de gestión? 
dministrativos y éstos están 
os específicos? 
 operativos y éstos están 
procesos? 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 

LPR-6 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-6 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-7 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-7 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 5 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

5. ¿Los funcionarios tienen cono
específicos y el manual de proces

• ¿Existen reglamentos especí
de administración? 

• ¿Los reglamentos específic
normas básicas vigentes? 

• ¿Existen evidencias de 
reglamentos por la máxima a

• ¿Existen evidencias de la
reglamentos específicos con

6. ¿Se han identificado los p
actividades que no generan valor
en la entidad? 

• ¿La entidad ha realizado r
análisis y adecuación o rein
efectos de lograr una m
eliminando procedimientos i

7. ¿La entidad ha elaborado el
funciones? 

• ¿Este documento representa
vigente? 

• ¿Se han definido canal
direccionales y entre unidade

• ¿Se han determinado for
comunicación aplicables seg

8. ¿La entidad ha elaborado s
reglamento interno? 

• ¿El contenido del manual d
lo establecido en las normas
de administración de person

• ¿El reglamento interno es co
en el Estatuto del Funcionari

• ¿Se ha presentado el re
compatibilización ante el órg

 

aracho 

ancieras 

SISTEMA ORGANIZATIVO 

oma Juan Misael Saracho RESP

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

nocimiento de los reglamentos 
esos? 
cíficos para todos los sistemas 

icos son consistentes con las 

 la aprobación de dichos 
a autoridad ejecutiva? 
la compatibilización de los 
n el órgano rector? 

   

 procesos, procedimientos y 
or agregado o son innecesarios 

 recientemente una revisión, 
eingeniería de sus procesos a 
mayor eficiencia operativa 

s innecesarios y burocráticos? 

   

el manual de organización y 

ta la estructura organizacional 

ales de comunicación Bi 
ades funcionales relacionadas? 
ormalmente los medios de 
egún las circunstancias? 

   

 su manual de puestos y el 

 de puestos es consistente con 
as básicas vigentes del sistema 
nal? 

 consistente con lo establecido 
ario Público? 
reglamento interno para su 
órgano rector? 

   

SPUESTA 

 
Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 

LPR-8 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-8 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-8 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-9 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC– 6 

 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

ASIGNACION DE R

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿La entidad ha elaborado la
anual individual (POAI)? 

• ¿Se han elaborado POAI 
funcionarios de carrera? 

• ¿La POAI de cada funcion
remitida a la Superintenden
fines de registro? 

2. ¿Las POAI están adecuadamen
• ¿La POAI describe adecu

específicas y continuas de ca
• ¿La POAI determina la den

dependencia, la supervisión
ubicación dentro de la estruc

• ¿Se ajustan las POAI al inici
• ¿Se revisan las POAI cuando

gestión a efectos de sus posi
• ¿El conjunto de POAI 

actividades y objetivos del P
3. ¿La entidad ha asignado la res
de decisiones sobre la base de los

• ¿Los funcionarios qu
administrativas y operativa
nivel de autoridad correspon

4. ¿La entidad evalúa el desempe
• ¿La evaluación de desem

para mejorar el desem
correctivas? 

5. ¿La entidad ha elaborado p
para los funcionarios de carrera? 

• ¿Los programas de
fundamentados específica
detectadas principalment
evaluación del desempeño

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

 RESPONSABILIDADES Y NIVEL DE AUTO

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

 la programación operativa 

I escritas para todos los 

ionario ha sido aprobada y 
encia de Servicio Civil con 

   L

ente elaboradas? 
ecuadamente las funciones 
 cada puesto? 
enominación del puesto, la 
n ejercida, la categoría y la 
uctura organizacional? 
icio de cada gestión? 
do se modifica el POA de la 
sibles adecuaciones? 
I es consistente con las 
l POA de la entidad? 

   L

responsabilidad para la toma 
los niveles de autoridad? 
que toman decisiones 
vas significativas tienen el 
ondiente? 

   L

peño de funcionarios? 
empeño provee información 
empeño y tomar medidas 

   L

programas de capacitación 
 

de capacitación están 
icamente en las necesidades 
nte por los resultados de la 
ño? 

   L

ORIDAD 

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-10 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-10 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-10 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-10 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-11 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 7 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

ASIGNACION DE R

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

6. ¿La entidad cuenta con el pers
y experiencia para el cumplimien

• ¿La POAI especifica los 
profesionales que el puesto
que lo desempeñe? 

• ¿Existe personal suficiente 
funciones de cada u
organizacionales? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

 RESPONSABILIDADES Y NIVEL DE AUTO

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

rsonal adecuado en cantidad 
ento de sus objetivos? 
os requisitos personales y 
to exige para el funcionario 

te para el desarrollo de las 
una de las unidades 

   L

ORIDAD 

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-11 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPC - 8 

 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

F

Entidad: Empresa de Servicios

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿Es apropiado el estilo gere
Dirección? 

• ¿Existen evidencias de 
desarrollado por la máx
(MAE)? 

• ¿Existen evidencias del 
participativo por parte de lo
más importantes? 

• ¿La MAE instruye la crea
tratamiento de problemas de

• ¿Los Comités permiten tom
consensuadas? 

2. ¿La Dirección procura el ma
organizacional adecuado? 
• ¿La Dirección fomenta la 

para la integración de las 
organizacionales? 

• ¿La Dirección verifica que 
consideren los méritos de lo
de un proceso transparente? 

3. ¿La Dirección ejerce controles
• ¿Existen evidencias que 

controles sobre la ejecución
comparaciones con el cu
objetivos? 

• ¿La Dirección exige inform
efectuar controles y tomar la
resulten pertinentes? 

4. ¿La Dirección atiende adecuad
control interno? 
• ¿Se exige el cumplimiento d

observancia de los controles
los mismos? 

• ¿La Dirección toma accion
corregir las deficiencias del 

• ¿La Dirección exige el r
internos establecidos y ma
tolerancia sobre incumplimie

 

aracho 

ancieras 

FILOSOFIA DE LA DIRECCION 

os Eléctricos Tarija RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

erencial desarrollado por la 

 un estilo participativo 
áxima autoridad ejecutiva 

 desarrollo de un estilo 
 los responsables jerárquicos 

ación de Comités para el 
de gestión institucional? 
mar decisiones oportunas y 

   L

mantenimiento de un clima 

a realización de actividades 
s diversas áreas y unidades 

e las promociones verticales 
los funcionarios en el marco 

 

   L

es gerenciales? 
e la Dirección desarrolla 
ión presupuestaria haciendo 
cumplimiento de metas y 

rmación por excepción para 
 las acciones correctivas que 

   L

adamente las deficiencias de 

o de objetivos tanto como la 
les internos relacionados con 

iones oportunas procurando 
el control interno? 
 respeto de los controles 
antiene una actitud de no 
ientos significativos? 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-12 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-12 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-12 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-12 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 9 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

F

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

5. ¿La Dirección establece objeti
con los medios disponibles? 

• ¿Se establecen expectativas 
el personal operativo? 

• ¿La gestión de la Direcció
cumplimiento de los obj
eficacia y eficiencia en el 
actividades de la entidad? 

6. ¿La Dirección desarrolla 
considerando los riesgos inte

• ¿Existe exigencia de la 
identifiquen y evalúen l
perjudicar el logro de objetiv

• ¿La Dirección es consciente
potenciales que pueden a
eficiencia de su gestión? 

7. ¿La Dirección considera que la
importante para la rendición d
• ¿Existen evidencias de 

Dirección por la confiabilid
información financiera? 

• ¿Se exige el cumplimie
presentación de la informac
la Unidad Contable? 

• ¿Se exige el cumplimie
presentación del informe d
Interna (UAI) sobre la confi
estados financieros? 

8. ¿La Dirección ha definido p
operativas? 

• ¿Existen políticas formales 
pensamiento para el desarrol

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

FILOSOFIA DE LA DIRECCION 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

etivos realizables de acuerdo 

as de desempeño reales para 

ión está orientada hacia el 
bjetivos bajo criterios de 
el marco legal que rige las 

   L

la su estilo de gestión 
ternos y externos? 

a Dirección para que se 
los riesgos que puedan 

tivos? 
te de los riesgos presentes y 

afectar la eficacia y la 

   L

 la información financiera es 
 de cuentas? 
 la preocupación de la 
lidad y la oportunidad de la 

iento de plazos para la 
ación financiera por parte de 

iento de plazos para la 
 de la Unidad de Auditoría 
nfiabilidad de los registros y 

   L

 políticas administrativas y 

es que constituyan guías de 
rollo de las operaciones? 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-12 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-12 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-12 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-12 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 10 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

FI

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

9. ¿La Dirección respeta la ind
cuanto a la programación, ejec
resultado de sus actividades? 
• ¿La UAI depende jerárqu

autoridad ejecutiva? 
• ¿La UAI dispone de los 

cumplir sus actividades
programadas? 

• ¿La Dirección ha difund
Propósito, Autoridad y Res
todas las unidades operativa
con las normas vigentes? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

FILOSOFIA DE  LA DIRECCION 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

ndependencia de la UAI en 
jecución y comunicación del 
 

quicamente de la máxima 

s recursos suficientes para 
es programadas y no 

ndido la Declaración de 
esponsabilidad de la UAI a 
vas de la entidad de acuerdo 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-13 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPC - 11 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

C

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿El personal tiene la capac
necesario para el nivel de 
considerando la naturaleza 
operaciones que debe desarro

• ¿La entidad ha establec
competencia requeridos pa
trabajos específicos que ne
desempeño profesional? 

• ¿Las POAI determinan lo
profesionales de cada puesto

2. ¿Se analizan los conocimi
requeridos para realizar los t

• ¿Existen procedimientos par
la competencia profesion
incorporación del funcionari

• ¿La entidad constituye Co
evaluar objetivamente el niv
postulantes a los puestos vac

• ¿Existe evidencia que demu
poseen los conocimientos y 

3. ¿Poseen la Dirección de la en
ocupan los cargos de mayor r
experiencia funcional? 
• ¿La máxima autoridad e

directos tienen formación 
acorde con las operaciones 
la entidad? 

• ¿Existe una adecuada exp
responsable de la Unidad de

 

 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

COMPETENCIA PROFESIONAL 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

acidad y el entrenamiento 
e responsabilidad asignado 
a y la complejidad de las 
rrollar? 
lecido los requisitos de 
para los puestos clave o 
necesitan un alto nivel de 

los requisitos personales y 
sto? 

   L

mientos y las habilidades 
s trabajos adecuadamente? 
ara evaluar específicamente 

onal al momento de la 
ario a la entidad? 
Comités de Selección para 
nivel de competencia de los 
acantes? 
uestre que los funcionarios 

y habilidades requeridos? 

   L

entidad y los ejecutivos que 
r responsabilidad una amplia 

ejecutiva y sus asesores 
n profesional y experiencia 
es principales que desarrolla 

xperiencia funcional en el 
de Recursos Humanos? 

   L

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-14 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-14 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-14 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPC - 12 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

POLITICA

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿Existe un reglamento espec
Personal con procedimientos 
relacionadas con la dota
desempeño, la capacitación, l
humanos; como también, del
correspondiente? 
• ¿Este reglamento está aprob

ejecutiva de la entidad? 
• ¿El reglamento está compati

considerando las normas bás
2. ¿Existen procedimientos para

sobre los postulantes a
particularmente para el person
activos susceptibles de sustrac
• ¿Se someten a un examen e

historiales o currículum vi
frecuentes de trabajo o perío

• ¿Se investiga si los candida
tienen procesos pendie
responsabilidades por la func

3. ¿Existen políticas claras p
personal? 

• ¿Están formalmente estable
reglamento específico de ad
en el manual de organización

• ¿Se actualizan las políti
circunstancias? 

• ¿Se comunican las política
todos los funcionarios y
unidades desconcentradas
departamentos? 

4. ¿Existen políticas adecuadas 
en las promociones? 
• ¿Están suficientemente exp

promociones verticales en la
• ¿Se considera específicamen

los candidatos no hayan 
problemas vinculados con la

 

aracho 

ancieras 

AS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 

oma Juan Misael Saracho RESP

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

ecífico de administración de 
s para cada una de las etapas 
tación, la evaluación del 
, la movilidad de los recursos 
el registro de la información 

bado por la máxima autoridad 

atibilizado por el órgano rector 
ásicas vigentes? 

   

ara la investigación de datos 
a los cargos vacantes, 

onal relacionado con acceso a 
acción? 
 especialmente minucioso los 
vitae que presentan cambios 
íodos amplios de inactividad? 
datos han tenido procesos o si 
dientes relacionados con 
nción pública? 

   

 para la administración de 

lecidas dichas políticas en el 
 administración de personal o 
ión y funciones? 
íticas de acuerdo con las 

cas para su conocimiento por 
y particularmente por las 

as o ubicadas en otros 

   

s que permiten transparencia 

xplícitos los criterios para las 
 la entidad? 
ente para las promociones que 

n tenido cuestionamientos o 
 la Ética Funcionaria? 

   

 

SPUESTA 

 
Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-15 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-15 S.C.X 
G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-15 S.C.X 
G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-16 S.C.X 
G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPC - 13 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

POLITICAS

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

5. ¿Las políticas en materia d
consistentes con el Estatuto 
las Normas Básicas del Sist
Personal? 

• ¿Existe una aplicación inequ
de estas políticas? 

• ¿Se ha determinado forma
deben aplicar las distintas p
personal? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aracho 

ancieras 

AS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 

oma Juan Misael Saracho RESPU

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

 de recursos humanos son 
to del Funcionario Público y 
istema de Administración de 

quívoca, objetiva y oportuna 

malmente quien o quienes 
 políticas para el manejo del 

   L

 

PUESTA 

Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-16 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPC - 14 



Universidad Autónoma Juan Misael Sarach

Facultad de Ciencias Económicas y Financier

Carrera de Contaduría Pública 
 

 

 

R

Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿La Unidad de Auditoría In
trabajos con imparcialidad? 
• ¿Los auditores internos han

Independencia para la presen
• ¿Las auditorías cubren las á

entidad; como también, aque
nivel de riesgos? 

• ¿Los hallazgos informado
perspectiva de la responsabi
a efectos de determinar los i

2. ¿Tiene la UAI personal ad
amplia de las distintas áreas 
la entidad? 

• ¿El responsable de la UAI ti
idoneidad necesarias para el
cargo? 

• ¿El resto de los recursos hu
competencia necesaria par
complejidad de las operac
entidad? 

3. ¿Tiene la UAI una imagen pos
• ¿Las unidades funcionales p

la información requerida? 
• ¿La máxima autoridad ejecu

las recomendaciones ace
comprometidos? 

4. ¿La UAI tiene acceso irrestrict
toda la información relaci
auditorías y los seguimientos q
• ¿La UAI accede a toda

información no confidencial
5. ¿La UAI programa y ej

independencia? 
• ¿La UAI coordina con la má

la entidad sin requerir la apro
• ¿La UAI cumple con las aud

 

 

aracho 

ancieras 

ROL DE AUDITORIA INTERNA 

oma Juan Misael Saracho RESP

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

Interna (UAI) desarrolla sus 

an firmado la Declaración de 
sente gestión? 
 áreas más significativas de la 
uellas que presenten un mayor 

dos son analizados bajo la 
bilidad por la función pública 

s indicios correspondientes? 

   

adecuado para una cobertura 
s y operaciones que desarrolla 

 tiene el nivel de experiencia e 
 el desempeño adecuado de su 

humanos de la UAI tienen la 
ara cubrir la diversidad y 
aciones desarrolladas por la 

   

ositiva en la entidad? 
s proporcionan oportunamente 

ecutiva de la entidad implanta 
ceptadas en los tiempos 

   

icto y en cualquier momento a 
cionada necesaria para las 
s que debe realizar? 
das las áreas, archivos e 

ial sin restricciones? 

   

ejecuta su POA con total 

máxima autoridad ejecutiva de 
probación de su POA? 
uditorías programadas? 

   

SPUESTA 

 
Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-17 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-17 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-18 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-18 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-15 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 
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Entidad: Universidad Autónom

Alcance: Del 2 de enero al 31 d

1. ¿La entidad propicia una co
impidan el acercamiento 
organizativos? 
• ¿Existe una política de puert
• ¿Existen mecanismos para

puedan presentar propuestas
• ¿Los funcionarios percib

sugerencias son analiz
correspondientes? 

• ¿La Dirección promueve e
mejoras, y efectúa reconoc
que las han sugerido? 

2. ¿La entidad ha implantado c
faciliten la retroalimentación?
• ¿Los emisores conocen 

correctamente entendidos p
ejecución de las instruccione

3. ¿La entidad considera los 
funcionarios en términos de 

• ¿Se aplican los reconoc
económicos que se merecen 

4. ¿Los funcionarios consideran 
adecuadamente sus esfuerzos?
• ¿Existen adecuados niveles 

los funcionarios para que la
eficiencia operativa? 

• ¿La Dirección cumple con l
el mejoramiento de las cond

aracho 

ancieras 

ATMOSFERA DE CONFIANZA 

oma Juan Misael Saracho RES

 de diciembre de 2011 Si No N/A 

comunicación sin barreras que 
 entre los distintos niveles 

ertas abiertas? 
ra que los niveles inferiores 
as o sugerencias? 
iben que las propuestas o 
lizadas en los niveles 

 e incentiva la proposición de 
ocimientos a los funcionarios 

 
 
 
 
 
 

  

 canales de comunicación que 
n? 
 si los mensajes han sido 
 por los receptores antes de la 
nes correspondientes? 

   

s esfuerzos que realizan los 
e eficacia y eficiencia? 
ocimientos psicosociales y/o 
n los funcionarios? 

   

n que la entidad recompensará 
s? 
s de colaboración por parte de 

 la entidad alcance y mejore su 

 las promesas relacionadas con 
diciones de trabajo? 

   

ESPUESTA 

 
Ref. 

P/T 

Hecho 

por: 
LPR-19 S.C.X 

G.V.R.M. 
L.H.R. 

LPR-19 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-20 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 

LPR-20 S.C.X 
G.V.R.M. 

L.H.R. 
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UNIVERSIDAD

AUDITORIA ES

SECRET

PERIODO: DEL 

MEMORANDU

CONTENIDO: 

 

1. Términos de refere

2. Información sobre

inherentes 

 
3. Ambiente del siste

4. Ambiente de contr

5. Enfoque de audito

6. Consideraciones so

7. Trabajo realizado 

externa 

 
8. Apoyo de especial

9. Administración de

10. Programa de trabaj

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

AD AUTONOMA JUAN MISAEL SAR

ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESO

TARIA DE EDUCACION CONTINUA

L 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

 

DUM DE PLANIFICACION DE AUDIT

 

erencia 

re los antecedentes, operaciones de la institución

stema de información 

ntrol 

toría esperado 

sobre significatividad 

o por la unidad de auditoría interna y/o firmas

ialistas 

del trabajo 

bajo 

 

 

 

RACHO 

O DE LA 

A 

E DE 2011 

ITORIA 

ón y sus riesgos 

as de auditoría 
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UNIVERSIDAD

AUDITORIA ES

SECRET

PERIODO: DEL 

 

MEMORANDU

 

1. TÉRMINOS DE 

1.1. Antecedentes 

En cumplimiento a

Ciencias Económi

Saracho, se ha dec

la Secretaría de Ed

enero al 31 de dici

1.2. Objetivo 

El objetivo princip

sobre los ingreso

cumplimiento a 

correspondiente, m

como las normas y

los gastos ejecutad

1.3. Objeto 

El objeto de nuest

que sustenta las op

gastos, cuyas part

examen”, del prese

isael Saracho 

as y Financieras 

AD AUTONOMA JUAN MISAEL SAR

SPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS

TARIA DE EDUCACION CONTINUA

L 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DUM DE PLANIFICACION DE AUDIT

E REFERENCIA 

al convenio firmado entre los representantes de 

icas y Financieras y de la Universidad Autónom

ecidido efectuar una auditoria especial de ingreso

 Educación Continua por el periodo comprendido

iciembre de 2011. 

cipal de nuestra auditoria es emitir una opinión 

esos y egresos y si estos fueron ejecutados

a los precios establecidos aprobados por

, manual de procedimientos para el manejo de

s y disposiciones legales referidas a la captación d

ados por la Secretaría de Educación Continua. 

estro examen comprenderá la evaluación de la d

 operaciones efectuadas por las recaudaciones de 

artidas y coberturas se detallan en el punto 1.4

esente documento. 

 

 

RACHO 

OS DE LA 

A 

E DE 2011 

ITORIA 

e la Facultad de 

ma Juan Misael 

esos y egresos a 

do entre el 2 de 

n independiente 

os en estricto 

or la gestión 

de ingresos, así 

 de recursos y a 

 documentación 

e los ingresos y 

.4 “alcance del 
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1.4. Alcance del exam

En el presente trab

el programa de tra

cuyos efectos se r

correspondientes p

diciembre de 2011

Se pretende alcanz

 

 

 

 

 

1.5. Metodología 

Para realizar nues

de las partidas pre

anterior, conside

irregularidades de 

� Recopilación

través de ind

� Revisión y a

ingresos y lo

Los resultados obt

utilizaremos los pr

de la Secretaría de

GRUPO 

INGRESO 

EGRESO 

TOTAL 

isael Saracho 

as y Financieras 

men 

rabajo aplicaremos los procedimientos de auditorí

trabajo adjunto al presente memorándum, sobre la

e reflejan en la ejecución presupuestaria de ingr

s por el periodo comprendido entre el 2 de en

11. 

nzar una cobertura de acuerdo al siguiente detalle:

estro trabajo, se seleccionaron los importes más 

presupuestarias de ingresos y gastos descritas en

derando aquellas cuentas que son más su

e acuerdo a lo siguiente: 

ión de información de fuente interna y externa d

ndagaciones, análisis y confirmaciones. 

 análisis de la documentación que sustenta la rec

 los gastos ejecutados por las secretarías. 

btenidos serán expuestos en los papeles de trabajo

 programas de auditoría a la medida para los ingre

de Educación Continua. 

IMPORTE 
S/G 

REGISTROS 
CONTABLES 

COBERTURA 
 

% 

COBER
 

Bs

516.481 100 516.4

140.367 91 128.1

656.848 98 644.6

 

 

oría descritos en 

 las operaciones 

gresos y gastos 

enero al 31 de 

le: 

ás significativos 

en el punto 1.4 

susceptibles a 

 de la entidad a 

recaudación, los 

ajo, para lo cual 

gresos y egresos 

RTURA 
 

Bs. 

6.481 

.197 

4.678 
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1.6. Normas, principio

de nuestro exame

Las principales dis

de nuestro trabajo 

� Constitución

� Ley Nº 11

Gubernamen

� Ley 004 Mar

� Normas de A

� Estatuto Org

� Decreto Su

Administraci

� Resolución S

� Resolución S

Público. 

� Resolución 

Contabilidad

� Resolución 

Presupuesto.

� Resolución 

Programació

� Resolución 

Organización

� Decreto Su

Administraci

� Principios, n

� Decreto Sup

Función Púb

� Otras dispos

isael Saracho 

as y Financieras 

pios y disposiciones legales a ser aplicadas en el

en de auditoría 

disposiciones legales a ser tomadas en cuenta en 

jo son las siguientes: 

ón Política del Estado. 

1178 SAFCO del Sistema de Administració

ental. 

arcelo Quiroga Santa Cruz 

 Auditoria Gubernamental (NAG) 

rgánico de la Universidad Autónoma Juan Misael

Supremo Nº 0181 Normas Básicas del 

ación de Bienes y Servicios. 

n Suprema Nº 218056 Normas Básicas del Sistema

n Suprema Nº 218041 Normas Básicas del Sistem

n Suprema Nº222957 Normas Básicas del 

ad Gubernamental Integrada. 

 Suprema Nº 225558 Normas Básicas del

to. 

n Suprema Nº 225557 Normas Básicas del

ión de Operaciones. 

n Suprema Nº 217055 Normas Básicas del

ión Administrativa. 

Supremo Nº 26115 Normas Básicas del 

ación de Personal. 

, normas básicas y generales del Control Interno. 

upremo N°  23318-A Reglamento de la Responsa

ública 

osiciones legales aplicables a las operaciones de la

 

 

 el desarrollo 

en la realización 

ión y Control 

el Saracho. 

l Sistema de 

ma de Tesorería  

tema de Crédito 

el Sistema de 

el Sistema de 

el Sistema de 

el Sistema de 

l Sistema de 

 

sabilidad por la 

 la entidad. 
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1.7. Principales respo

De acuerdo a los 
siguientes: 

� Informe con
emergente d
examen. 

� En caso de p

con responsa

� En caso de n

de Control In

el cumplimie

No esperamos enc
entidad al alcance 

1.8. Actividades y fech

Nuestra auditoría s

importancia que so

CRON

ACTIVIDA

Inicio de Auditoría 

Planificación de la Audito

Ejecución de la Auditoría

Preparación de los legajo

Elaboración del informe 

isael Saracho 

as y Financieras 

onsabilidades a nivel de emisión de informes 

s resultados obtenidos, los informes a emitirse p

on recomendaciones para mejorar el control in
 del análisis de los grupos y partidas presupuesta

e presentarse irregularidades, se formulan Inform

sabilidades. 

e no presentarse indicios de responsabilidad, ni 

l Interno; se debe emitir un informe donde el audi

iento, objetivo y alcance de nuestro examen.   

ncontrar restricción alguna en la información im
e de nuestro trabajo. 

echas de mayor importancia 

a se realizara de acuerdo a las fechas y actividades

 son las siguientes: 

NOGRAMA DE ACTIVIDADES 

ADES FECHAS 

02/09/13 

itoría  Del 03/09/13 al 27/09/13(*) 

a Del 30/09/13 al 30/10/13(*) 

jos de Auditoría Del 01/11/13 al 04/11/13(*) 

e de Auditoría Del 05/11/13 al 13/11/13(*) 

TOTAL DIAS 

 

 

 pueden ser los 

interno vigente, 
starias sujetas a 

rmes especiales 

i observaciones 

ditor demuestre 

impuesta por la 

es de mayor 

DIAS 

1 

 25 

 31 

 4 

 9 

70 
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* Las fechas establec

en condiciones nor

precedentemente. 

2. INFORMACIÓN

LA INSTITUCIÓ

 

2.1. Antecedentes 

La Universidad A

1946, con dos Fac

planes de estudio, 

catedráticos de am

honoren, mientras 

24 de enero de 195

La base de su org

docentes y estudi

paritaria. 

Su máximo órga

Ampliado. 

La autonomía es 

garantiza pleno de

académico, con in

intereses que esté p

La Universidad Au

las demás univers

Boliviana y goza 

carta magna y el E

isael Saracho 

as y Financieras 

lecidas son tentativas y han sido determinadas en base a de

ormales. Situaciones extraordinarias, pueden alterar el cron

 

N SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERAC

IÓN Y SUS RIESGOS INHERENTES 

 Autónoma “Juan Misael Saracho” se fundó el 

acultades, Derecho y Ciencias Sociales con sus 

o, con 15 y 60 alumnos inscritos en las respectivas

ambas facultades desempeñaron funciones con

as fue reconocida su personería jurídica, que se l

950. 

rganización democrática descansa en la decisión

diantes, expresa por el voto universal y la r

gano de Gobierno es el Honorable Consejo 

s la base fundamental de la universidad y el 

desenvolvimiento en lo político, económico, adm

 independencia de todo sometimiento al poder e

presente. 

Autónoma “Juan Misael Saracho” tiene la misma

ersidades que integran el sistema de la Educa

a de los mismos derecho y prerrogativas, estab

 Estatuto Orgánico de la Universidad Boliviana. 

 

 

desarrollo de tareas 

ronograma previsto 

CIONES DE 

l 6 de junio de 

s reglamentos y 

as carreras. Los 

on carácter  ad 

 llevó a cabo el 

ión soberana de 

 representación 

o Universitario 

l principio que 

administrativo y 

r estatal y a los 

a jerarquía que 

cación Superior 

tablecidos en la 
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Actualmente, la U

ámbito de compete

Los Órganos de Go

� La Asamblea

� El Honorabl

� El Honorabl

� La Asamblea

� El Honorabl

� La Asamblea

� El Honorabl

La Asamblea Gen

decisión y está con

a convocatoria de

defender y adoptar

patrimonio de la U

El Honorable Con

Universidad y está

� Rector, como

� Vicerrector. 

� Cinco Decan

� Un docente r

� Un docente r

� Tres represen

� Dos represen

� Un represen

derecho a vo

isael Saracho 

as y Financieras 

 Universidad Autónoma “Juan Misael Saracho

etencia todo el departamento de Tarija. 

Gobierno son: 

lea General Docente Estudiantil Ponderada. 

ble Consejo Universitario. 

ble Consejo Académico –Pedagógico. 

lea Facultativa Docente-Estudiantil Ponderada. 

ble Consejo Facultativo. 

lea de Carrera Docente-Estudiantil Ponderada. 

ble Consejo de Carrera, Escuela o Instituto Politéc

eneral Docente Estudiantil Ponderada,   es el más

onstituida por la totalidad de docentes y estudian

del Honorable Consejo Universitario, siendo su

tar medidas en casos de inminente agresión a la a

 Universidad, además conocer y decidir los casos 

onsejo Universitario, es el Máximo Órgano de G

stá constituida por los siguientes miembros: 

mo presidente. 

 

anos. 

e representante de cada facultad. 

e representante de la federación de Docentes Univ

sentantes de la Federación Universitaria Local. 

sentantes estudiantes de cada facultad. 

entante del Sindicato de Trabajadores Admini

voto solo en caso de asuntos inherentes a su secto

 

 

ho” tiene como 

técnico. 

ás alto nivel de 

antes y se reúne 

sus atribuciones 

 autonomía y al 

s conflictivos.  

Gobierno de la 

iversitarios. 

nistrativos (con 

tor). 
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� Un represen

voz y voto c

Visión 

Su visión es conso

con un gobierno

democrático desce

responsable promu

un desarrollo huma

Misión 

Su misión es form

creativos e innova

responsabilidad so

e interactuar c

multidisciplinarios

sociedad y de la 

extensión universi

social. 

 

 

 

 

 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

entante de la Central Obrera Departamental con

 cuando se traten asuntos de la clase trabajadora. 

solidarse como una institución pública de educa

rno Docente – Estudiantil, con participació

scentralizado y eficiente que en el marco de 

mueva el liderazgo de sus integrantes para contrib

mano sostenible. 

ormar profesionales integrales, con valores ético

vadores, con pensamiento crítico y reflexivo, so

social; capaces de generar y adecuar conocimien

con éxito en escenarios dinámicos, ba

ios, para contribuir al desarrollo humano sos

la región, mediante la investigación científico 

rsitaria, vinculadas a las demandas y expectativa

 

 

on derecho a su 

 

cación superior, 

ión ciudadana, 

e su autonomía 

ibuir al logro de 

icos y morales, 

solidarios y con 

entos relevantes 

bajo enfoques 

ostenible de la 

o tecnológico y 

ivas del entorno 
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Personal de la Un

DETA

ADMINISTRATI

Perman

Eventu

SUB TO

DOCENTES 

Titula

Interi

SUB TO

 

Organigrama de 

isael Saracho 

as y Financieras 

niversidad Autónoma Juan Misael Saracho 

ALLE CANTIDAD 

TIVOS  

anentes 443 

tuales 238 

OTAL 681 

 

ulares 378 

rinos 500 

OTAL 878 

TOTAL 1.559 

e la Universidad Autónoma Juan Misael Sarac

 

 

GESTION 

 

2012 

2012 

 

 

2012 

2012 

 

2012 

acho 
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Antecedentes Pos

La Dirección de 

06/09/94 y su

En el nuevo Estatu

la Secretaría de Ed

de marzo de 2005.

depender como u

Continua con la de

El Departamento 

organización, direc

cuarto nivel de 

Desde su creación

que podemos afi

Posgrado fortaleci

todas las Faculta

Los estudios de po

del Grado de Lic

Universidad Boliv

extranjera, certifica

Visión 

“La institución pro

de los profesional

continua”. 

 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

osgrado 

e Posgrado fue creada por R.H.C.U. Nº 58/94

sus actividades se inician en marzo 

atuto Orgánico aprobado el 13 de agosto de 2004

 Educación Continua, iniciando la misma sus act

05. En esta Nueva Estructura, la Dirección de Pos

 unidad y de manera directa de la Secretaría 

 denominación de Departamento de Posgrado. 

o de Posgrado tiene como actividad principal l

rección y control Académico-Administrativo corre

de enseñanza en las distintas áreas del 

ón, las actividades de esta unidad han ido en au

afirmar que se ha logrado consolidar el Dep

eciendo su compromiso de cumplir con sus ex

ltades y Carreras en el campo institucional 

posgrado, son aquellos que se realizan después d

Licenciado, otorgado por la Universidad del S

viana, o grado suficiente expedido por una

icada por su gobierno. 

promueve e incentiva la formación y capacitació

ales mediante diferentes alternativas de posgrado

 

 

94 decretada el 

o del 1996. 

04, se reconoce 

ctividades el 29 

osgrado, pasa a 

a de Educación 

l la planeación, 

rrespondiente al 

 conocimiento. 

aumento, por lo 

epartamento de 

expectativas en 

l y académico 

 de la obtención 

 Sistema de la 

na Universidad 

ión permanente 

do y educación 
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Misión 

“Orienta su accion

acorde con el avan

pertinencia e intern

Organigrama de 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

onar en un proceso de educación continua, abierta

ance científico y tecnológico estableciendo criteri

ernacionalización en un marco de mutua cooperac

e Posgrado 

 

 

 

 

ta y permanente 

erios de calidad, 

ación”. 
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2.2. Marco legal de

La U.A.J.M.S. es u

cabeza de sector e

derechos y obligac

por el Honorable C

La U.A.J.M.S. con

enseñanza superio

persona colectiva 

poderes del Estado

Estado. 

Los fines y objetiv

orgánico, de acuer

� Formar prof

tecnológico 

nacional y re

� Organizar y

técnica y soc

� Impartir ens

técnicos de a

� Dirigir su a

realidad loca

� Cumplir su 

medio de ide

 

 

 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

de la entidad 

s una entidad pública descentralizada sin fines de

r el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. 

gaciones, están establecidos en el Estatuto Orgán

e Consejo Universitario el 1º de julio de 1986. 

on sede en la ciudad de Tarija, se constituye en u

rior al servicio del pueblo y de la liberación nac

va de derecho público con plena autonomía r

ado, conforme a lo establecido en la Constitució

tivos de la U.A.J.M.S., se encuentran establecidos

erdo a lo siguiente: 

rofesionales en todas las áreas del conocimien

o y cultural, que correspondan las necesidades 

 regional. 

 y mantener institutos, destinados a la capacita

ocial de los trabajadores y sectores populares. 

enseñanza superior para formar y graduar pr

e acuerdo a las exigencias y desarrollo del país. 

 actividad al conocimiento y estudio de los pro

cal, regional y nacional, económica y cultural del 

u misión social, a través de la extensión unive

identificación de la unidad del pueblo. 

 

 

de lucro, siendo 

e. Sus objetivos, 

ánico, aprobado 

n un instituto de 

acional, es una 

 respecto a los 

ión Política del 

os en el estatuto 

iento científico, 

s del desarrollo 

itación cultural, 

profesionales y 

problemas de la 

el país. 

iversitaria como 
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2.3.Principales segmen

Las principales áre

nuestra auditoría so

� Rectorado. 

� Secretaría de

� Director de F

� Contabilidad

� Administrad

� Secretaria de

� Contadora de

 

2.4. Organismos y ent

Las principales e

Autónoma Juan M

relacionados con e

� Tesoro Gene

� Gobierno Au

� Recursos pro

De acuerdo a la na

de Educación Con

examen, coordina

entidad, para algu

mayor evidencia a

Continua. 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

entos de la entidad relacionados con el objeto d

áreas o segmentos de la entidad relacionados con

son los siguientes: 

 de Gestión Administrativa Financiera. 

e Finanzas. 

ad. 

adora Educación Continua. 

 de Educación Continua. 

 de Educación Continua. 

ntidades vinculadas con el objeto de la auditor

 entidades u organismos vinculados con la

 Misael Saracho (Secretaria de Educación Contin

 el objeto de nuestro examen son los siguientes: 

neral de la Nación (TGN). 

Autónomo del Departamento de Tarija. 

opios generados por la secretaría. 

 naturaleza y características de las operaciones de

ontinua, a ser examinadas y de acuerdo al obje

naremos con las diferentes instancias o depend

lgunas aclaraciones y/o documentación adicion

a a las operaciones ejecutadas por la Secretaría 

 

 

 de la auditoria 

con el objeto de 

oria 

la Universidad 

inua), que serán 

de la Secretaría 

bjeto de nuestro 

endencias de la 

onal que aporte 

a de Educación 
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2.5. Fuentes de genera

REC

Dirección de Po

Dirección de O

Dir. de Formac

Programa Espe

Dirección de Ed

T

 

Los importes fueron o

Educación Continua c

* Ingresos que c

formación prof

2.6. Estructura de gas

Nº PARTIDA 

1 21100 Com

2 21200 Ener

3 21300 Agu

4 21400 Tele

5 21600 Inter

6 22110 Pasa

7 22210 Viát

8 22300 Flete

9 22600 Tran

isael Saracho 

as y Financieras 

ación de recursos de la entidad 

ECURSOS 
IMPORTE 

Bs. (*) 
% 

Posgrado 4.611.747 46 

Odontología 1.395.179 14 

ación Permanente 3.020.555 30 

pecial de Titulación 516.481 6 

 Educación Virtual 387.302 4 

TOTAL 9.931.264 100 

n obtenidos de la ejecución presupuestaria de recursos de

correspondiente a la gestión 2011. 

 corresponden por la prestación de servicios relacionado

ofesional pos gradual y otros cursos. 

astos 

GASTOS 
IMPO

Bs

omunicaciones 

nergía Eléctrica(a) 2.

gua 1.

elefonía  2.

ternet y otros 

sajes al Interior del País 

iáticos por viajes al Interior del país 

etes y Almacenamiento 

ransporte de Personal 

 

 

de la Secretaría de 

dos con cursos de 

ORTE 
Bs. 

% 

0 0,00 

2.929 2,08 

1.250 0,89 

2.221 1,58 

0 0,00 

36 0,03 

0 0,00 

52 0,04 

0 0,00 
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10 23100 Alqu

11 23200 Alqu

12 23400 Otro

13 24110 Man

14 24120 Man

15 25120 Gast

16 25210 Con

17 25220 Con

18 25300 Com

19 25500 Publ

20 25600 Serv

21 25700 Capa

22 25900 Serv

23 26200 Gast

24 26620 Serv

25 26990 Otro

26 31110 Gast

27 31120 Gast

28 32100 Pape

29 32200 Prod

30 34110 Com

31 34200 Prod

32 34500 Prod

33 34600 Prod

34 34800 Herr

35 39100 Mate

36 39300 Uten

37 39500 Útile

38 39600 Útile

isael Saracho 

as y Financieras 

lquiler de edificios 

lquiler de equipos y maquina 

tros Alquileres 

ant. Y Reparación de Inmuebles 

ant. Y Reparación de Vehículo,  

astos Espec. por Atención Medica 

onsultoría por Productos(b) 3.

onsultores de Línea 

omisiones y gastos bancarios 

blicidad 1.

rvicios de Imprenta 1.

apacitación de Personal 

rvicios Manuales 

astos Judiciales 

rvicios Privados 

tros(c) 94.

astos Destino Pago de Refrigerio 1.

astos por alimentación y otros 

pel 

oductos de Artes Graficas 

ombustibles, Lubricantes y Derivados 

oductos Químicos y Farmacéuticos 

oductos de Minerales no Metálicos 

oductos Metálicos 

erramientas Menores 

aterial de Limpieza 

tensilios de Cocina y Comedor 

tiles de escritorio y oficina  (d) 3.

tiles Educacionales, Culturales 

 

 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

3.300 2,36 

0 0,00 

0 0,00 

1.220 0,87 

1.237 0,88 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

4.367 67,15 

1.101 0,78 

0 0,00 

0 0,00 

31 0,02 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

3.601 2,57 

0 0,00 
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39 39700 Útile

40 39800 Otro

41 39990 Otro

42 43110 Equi

43 43120 Equi

44 96100 Perd

45 96900 Otra

 

Los importes fueron 

Educación Continua c

a) Energía Eléctr

que correspond

b) Consultoría p

cancelación de

Titulación. 

c) Otros.- Esta pa

un 67,15% que

d) Útiles de Esc

corresponde a 

Especial de Tit

e) Equipo de Co

17,08%, impor

P.E.T. 
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tiles y Materiales Eléctricos 

tros Repuestos y Accesorios 

tros Materiales y Suministros 

quipos de Oficina y Muebles 

quipo de Computación (e) 24.

rdidas en Operaciones Cambiarias 1.

tras Perdidas  3.

TOTAL     140.3

n obtenidos de la ejecución presupuestaria de gastos de 

correspondiente a la gestión 2011. 

ctrica.- Esta partida representa un 2,08% del total de las c

nde a la cancelación de energía eléctrica. 

 por producto.- Esta partida representa un 2,36% que c

de los diferentes docentes tutores y tribunales del Progr

 partida es la más significativa de las cuentas de egresos, y

ue corresponde a la cancelación de docentes tutores y tribun

scritorio y Oficina.- Esta partida representa el 2,57

a la cancelación de material de escritorio adquirido p

itulación. 

Computación.- Esta partida es la segunda en importanc

orte que corresponde a la adquisición de computadoras e im

 

 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

0 0,00 

4.000 17,08 

1.552 1,10 

3.470 2,47 

0.367 100% 

e la Secretaría de 

 cuentas de egreso 

e corresponde a la 

grama Especial de 

, ya que representa 

unales. 

7%, importe que 

 por el Programa 

ncia, representa el 

 impresoras para el 
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2.7.Responsables de las

Durante el periodo sujeto

efectuadas es el siguient

NOMBRES 

Ing. Marcelo Hoyos M. 

Lic. Johnny Nava 

Lic. Albi Baldivieso 

Lic. Rosmery Alba D. 

Cr.  Guillermo Tapia F. 

Lic. Lourdes Roca L. 

 

2.8. Factores externos q

A continuación se menci

afectar a las operaciones

de los gastos. 

� La falta de oportu

universidad; orig

la secretaría. 

� Cambio de las di

universidad y de 

� Carencia de estud

secretaría. 

 

3. Ambiente del sistem

La universidad emitió l

diciembre de 2011 a tra

isael Saracho 

as y Financieras 

as operaciones objeto de auditoría 

eto a auditoría, el personal responsable de las oper

nte: 

CARGO 

 

 

Rector 

Director Departamento de Finanzas 

Contadora 

Administradora Dpto. de Posgrado 

Técnico Liquidación Contable 

Encargada de Caja 

Del 0

Del 2

Del 

Del 2

Del 0

Del 0

s que pueden afectar las operaciones  

nciona los factores externos o riesgos inherentes q

es normales referentes con captación de recursos y

rtunidad en la transparencia de recursos (TGN), a

riginando un retraso en las cancelaciones de las ob

 disposiciones legales relacionadas con el manejo 

 la secretaría de educación continua. 

tudiantes interesados en participar en los diferente

ema de información  

ó los estados financieros por el ejercicio termin

través de un sistema computarizado, verificándo

 

 

peraciones 

FECHA 

l 02/01/10 a la fecha 

l 27/08/07 a la fecha 

27/08/07 a la fecha 

l 20/01/12 a la fecha 

l 03/01/10 a la fecha 

l 03/01/10 a la fecha 

 que pueden 

s y ejecución 

, a través de una 

obligaciones de 

o de la 

tes cursos de la 

inado al 31 de 

dose que dichos 
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estados y registros con

análisis de sus cuentas. 

El sistema de informac

movimientos de cuentas,

La universidad emite en

gastos y envía a la dire

economía y finanzas la s

� Ejecución m

� Modificacion

� Estados fina

gerencia dep

Las principales operacio

� Las áreas 

Automatizad

SIGMA (Sis

proporcionad

está integrad

Contabilidad

� Es un sistem

patrimoniale

Básicas del S

Este sistema

comprobante

egresos men

cuenta, Flujo

área. 
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as y Financieras 

ontables cuenten con la documentación de sus

 

aciones contables y presupuestarias emite los c

as, ejecuciones presupuestarias y estados financier

 en forma mensual ejecuciones presupuestarias 

irección general de contaduría dependiente del 

a siguiente información: 

 mensual de recursos de presupuestos y gastos. 

iones presupuestarias de recursos y gastos. 

nancieros de cada gestión los mismos que son r

epartamental de la Contraloría General del Estado

iones computarizadas utilizadas por la entidad son

s de Contabilidad y Presupuestos utilizan 

ado CNT (Sistema de Contabilidad y Presup

istema Integrado de Gestión y Modernización Ad

ado por la Contaduría General del Estado. El Sis

rado conforme lo señala las Normas Básicas de

ad Integrada. 

tema contable que integra las transacciones pr

les y contables conforme a lo establecido en

l Sistema de Contabilidad Integrada. 

a emite la siguiente información: comprobante

nte de egresos, ejecuciones presupuestarias d

ensuales y al cierre de gestión, Auxiliares contabl

ujo de caja, Estados Financieros y otra informació

 

 

ustento para el 

s comprobantes, 

ieros. 

s de recursos y 

el ministerio de 

n remitidos a la 

do. 

on: 

an el Sistema 

upuestos) y el 

Administrativa), 

istema contable 

del Sistema de 

presupuestarias, 

en las Normas 

nte de ingresos, 

de ingresos y 

bles, Estados de 

ción referente al 
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4. Ambiente de contro

El ambiente de c

define al conjunto

desde la perspectiv

las conductas y los

4.1. Filosofía de la dir

Como resultado d

ejecutivos, hemos

respecto a la impo

enfoque sistémico

claramente las fun

está mostrando in

Administración y 

esfuerzos para pon

diferentes informe

cumplimiento de la

4.2. Integridad y valo

La entidad cuenta 

valores éticos de

transparencia, resp

sólido fundamento

la calidad del servi

4.3. Competencia pro

La Universidad di

requisitos mínimos

cargo. 

isael Saracho 

as y Financieras 

rol 

 control de la Universidad Autónoma Juan M

to de circunstancias que enmarcan el accionar d

tiva del control interno y que son por lo tanto, det

los procedimientos organizacionales. 

irección 

 de las conversaciones sostenidas con el Rec

os podido constatar que se está desarrolland

portancia de los controles internos y de trabajar en

co, en el cual predomine la normatividad escri

unciones y responsabilidades y no las personas.

interés en la implantación y desarrollo de los

y Control regulados por la Ley Nº 1178 y se 

oner en práctica las recomendaciones sugeridas a

es de auditoría emitidos. El estilo de la dirección

e las disposiciones legales en vigencia. 

lores éticos 

ta con el código de ética, el mismo que incluye lo

de honestidad personal, integridad, imparcialid

esponsabilidad y eficiencia funcionaria, que co

to moral para la conducción de la Universidad, o

rvicio a la comunidad. 

rofesional 

dispone de un manual de funciones en el que se

os que deben tener los funcionarios para el desem

 

 

Misael Saracho 

 de una entidad 

eterminantes de 

ector y demás 

ndo conciencia 

 en función a un 

crita que defina 

s. Por tanto, se 

los Sistemas de 

e está haciendo 

s a través de los 

ón es de apego y 

 los principios y 

lidad, probidad, 

constituyan un 

, orientada hacia 

 se incluyen los 

empeño de cada 
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Consideramos qu

administrativos y 

para ejecutar corr

personal docente, 

mismo que se enc

de posgrado. 

4.4. Atmosfera de con

El nivel ejecutivo 

funcionarios de m

información de m

información es as

comunicación y 

expuestas en el org

generando espacio

4.5. Administración e

La Dirección de P

2013, el mismo 

Universitario y est

Al respecto, se 

modernización del

con los recursos f

gasto por recursos 

se crearon unida

contratación de ma

masa salarial de l

transferencias por 

obligando a la inst

isael Saracho 

as y Financieras 

que los funcionarios que tienen a su cargo 

y financieros, poseen la experiencia y competen

rrectamente sus funciones y los controles imple

e, es nombrado internamente o a través de con

ncuentra en constante capacitación a través de di

onfianza 

o de la entidad ha creado un ambiente de confi

 manera que les permita una comunicación 

 manera multidireccional, es decir que la circ

ascendente, descendente y transversal. Existien

 responsabilidad bien definidas, las cuales s

organigrama institucional, existiendo delegación d

ios participativos.  

 estratégica 

 Planificación Académica elaboró el Plan Quinq

o que analizado y aprobado por el Honor

stá siendo puesto en  plena vigencia a la fecha. 

e observa que no obstante que dicho plan

del proceso académico, el mismo no se encuent

 financieros para afrontar dichos cambios, como

os humanos y materiales, por cuanto, a partir de la

idades administrativas en las diferentes fac

mayor cantidad de docentes, incrementando de so

e la entidad, frente a una limitación de las sub

or Coparticipación Tributaria del Tesoro General 

stitución a obtener créditos bancarios para afronta

 

 

o los aspectos 

tencia necesaria 

plementados. El 

onvocatorias, el 

 diversos cursos 

fianza entre los 

n fluida de la 

rculación de la 

iendo líneas de 

 se encuentran 

n de funciones y 

inquenal 2009 -

orable Consejo 

lan incluye la 

ntra respaldado 

mo ser cubrir el 

 la gestión 2002 

acultades y la 

sobremanera la 

ubvenciones y/o 

al de la Nación, 

ntar estos pagos.    
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4.6. Sistema organizat

La Universidad cu

todos los Sistem

compatibilizada po

sistemas, se encu

efectuadas al respe

auditoría, están sie

Se cuenta con un m

a todas las Sec

Asimismo, el ma

actividades, tales 

unidades recaudad

4.7. Asignación de aut

La delegación de a

forma oficial y es

conocen con propi

4.8. Políticas de admin

La Universidad re

valiosos, garantizá

el reconocimiento

evaluaciones perió

técnica de sus miem

4.9. Auditoría interna

La Unidad de Aud

un supervisor, tres

ejecutando con la 

isael Saracho 

as y Financieras 

zativo 

cuenta con reglamentación específica aprobada y

emas de Administración y Control, la mis

 por la Unidad de Normas del Ministerio de Ha

cuentran parcialmente desarrollados y las reco

pecto, por la Contraloría a través de los respectivo

siendo implementadas paulatinamente. 

n manual de funciones y organigrama, los mismos

ecretarías, Direcciones y/o Departamentos de

anual de procedimientos considera todas las o

s como la ejecución del trabajo de auditoría int

adoras de los laboratorios y otros. 

utoridad y responsabilidad 

e autoridad y la asignación de responsabilidad son

escrita, de acuerdo al Manual de Funciones. Los

piedad cuáles son sus deberes y responsabilidades

inistración de personal 

 reconoce a sus recursos humanos como a sus

izándoles el desarrollo de una carrera administrati

to a los funcionarios de carrera y se proce

riódicas de desempeño; asimismo, se promueve la

iembros. 

na 

uditoría Interna está conformada por un Director

es auditores y una secretaria. El trabajo de dicha 

la independencia necesaria, por cuanto funcionalm

 

 

a y difundida de 

isma que fue 

Hacienda. Estos 

ecomendaciones 

ivos informes de 

os que incluyen 

de la entidad. 

s operaciones o 

interna y de las 

on realizadas en 

os funcionarios 

es.  

sus activos más 

ativa. Se realiza 

cede a realizar 

 la capacitación 

tor de auditoría, 

a unidad se está 

lmente depende 
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del Honorable Con

limitación a cualqu

proyecto sobre los

Actividad Principa

� La contribuc

eficacia, eco

� La emisión 

procesos pa

confiabilidad

gerencial. 

� El fortaleci

retroalimenta

del resultado

� El apoyo a l

cuentas por l

� La prevalen

entidad. 

 

5. Enfoque de auditor

Nuestro enfoque de Aud

disposiciones legales a lo

aprobados por la Univers

Educación Continua. 

Los principales factores 

recursos y ejecución  de 

el enfoque  de Auditoría

 

isael Saracho 

as y Financieras 

onsejo Universitario y del Rector; su acceso es ir

lquier área, proceso, información, registro, operac

os que la Universidad ejerce tuición. 

pal del Departamento: 

ución a mejorar la administración, el grado 

conomía, transparencia y licitud de la gestión de la

n de recomendaciones procurando el mejoram

para incrementar los niveles de calidad, o

ad del sistema de administración, informació

cimiento del desarrollo, implantación, funci

ntación de los Sistemas de Administración y Co

do de sus evaluaciones periódicas. 

a los funcionarios de la entidad en el proceso de

r los recursos que le fueron confiados. 

encia del principio de legalidad en la adminis

oría esperado 

uditoría será esencialmente dirigido al cumplimien

 los precios establecidos para la prestación de sus

ersidad Autónomas Juan Misael - Saracho Secreta

es de riesgos identificados relacionados con la cap

e los gastos para las operaciones seleccionados co

ía que será el siguiente: 

 

 

 irrestricto y sin 

ración, oficina o 

o de eficiencia, 

 la entidad. 

amiento de los 

oportunidad y 

ción y control 

cionamiento y 

Control a través 

de rendición de 

nistración de la 

iento de las 

us servicios, 

etaría de 

aptación de 

 corresponderá 
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Ingresos: 

� Factor de riesgo.

estudiantes en la 

que ofrece la Sec

� Enfoque de Audi

los estudiantes a 

Educación Conti

en el costo de la 

� Factor de riesgo.

ingresos y al dep

� Enfoque de Audi

mismos en las cu

con las disposicio

Egresos: 

� Factor riesgo.- Q

en forma eficient

� Enfoque de Audi

funcionarios com

sustente a los mis

� Factor riesgo.-Qu

objetivos de Secr

misma. 

� Enfoque de Audi

objetivos de Secr

6. Consideraciones sob

La planificación, elabora

enfoque estadístico y sol

isael Saracho 

as y Financieras 

o.-  Disminución en las recaudaciones por la redu

la inspección de los diferentes módulos y/o cursos

ecretaría de Educación Continua. 

ditoría.- Se verificará la existencia de políticas qu

 a participar en los diferentes cursos que ofrece la 

tinua, como así también verificar la existencia de

la matrícula. 

o.- Carencia de reglamentos internos referente al c

epósito de Secretaría de Educación Continua. 

ditoria.- Verificar la captación de recursos y el de

 cuentas corrientes bancarias y que se encuentren d

ciones legales a tal efecto. 

Que los gastos realizados no estén autorizados ni 

nte. 

ditoría.- Se verificará que los gastos estén autoriz

ompetentes y que cuenten con la documentación su

ismos, de acuerdo a la naturaleza de sus operacio

ue los gastos realizados no estén relacionados co

ecretaría de Educación Continua y sean de utilidad

ditoría.- Revisar los gastos estén de acuerdo con l

ecretaría de Educación Continua y sean de su utilid

sobre significatividad 

oración y evaluación de las muestras serán efectua

solo se utilizará el criterio profesional. 

 

 

ucción de 

os de posgrado 

que mantienen 

la Secretaría de 

de incremento 

l cobro de los 

depósito de los 

n de acuerdo 

ni sustentados  

izados por los 

 suficiente que 

ciones. 

 con los 

ad para la 

los fines y 

ilidad. 

uadas mediante 
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En consecuencia la selec

efectuada de la siguiente

a) Se analizará la to

prestación de ser

Especial de Titul

cursos de actuali

b) Para los egresos 

Energía eléctrica

oficina, Equipo d

considerar los rie

Al respecto las muestras

operaciones y de acuerdo

memorándum de planific

c) Considerando la 

comprobantes de

sus característica

mismos no sean 

7. Trabajos realizados 

La Universidad A

auditoría interna; 

está conformada p

auditores y una 

auditoría: 

� Auditoría de

2012. 

� Auditoría Op

IDH. 

isael Saracho 

as y Financieras 

lección de la muestra de las operaciones a realizar 

te manera: 

 totalidad de los recursos recaudados por concepto

servicios de la Secretaría de Educación Continua –

tulación, como ser diplomados, especialidades, ma

alización; los mismos que corresponden a la gestió

os se realizará el análisis a las diferentes partidas c

ica, Consultorías por producto, Otros, Útiles de esc

o de computación, así como las otras partidas dond

 riesgos de cada una de ellas, aplicando el D.S. N°

as serán elegidas en base a la significatividad de la

rdo a la cobertura descrita en el acápite 1.4 del pre

ificación. 

 la naturaleza y objetivo de nuestro examen se revi

 de ingreso y egresos relacionados con estas cuent

icas o conceptos llamen la atención del auditor; au

n significativos. 

s por auditoría interna o firmas de auditoría ex

Autónoma Juan Misael Saracho cuenta con 

 a la fecha de nuestro examen la unidad de aud

a por el siguiente personal: Un director, un su

a secretaria, quienes realizaron los siguientes 

de confiabilidad de Estados Financieros por la g

Operativa sobre la administración y destino de lo

 

 

ar será 

pto de venta y 

– Programa 

maestrías, 

tión 2011. 

s como ser: 

escritorio y 

nde se pueda 

° 0181. 

e las 

resente 

visará los 

ntas, que por 

 aunque los 

 externa 

 la unidad de 

auditoría interna 

supervisor, tres 

es informes de 

 gestión 2011 y 

 los recursos del 
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� Auditoría Op

� Auditoría Es

de verano. 

� Auditoría al

gestión 2011

� Auditoría de

gestión 2011

� Auditoría Es

8. Apoyo de especialista

Por tratarse de una audit

Educación Continua, la m

obtener la titulación de C

necesaria la utilización d

9. Administración de tr

El trabajo será ejecutado

continuación: 

 

NOMBRE Y APEL

Ximena Sánchez Cano 

Romina Marisol Gareca

Roberto López Huarach

 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

Operativa sobre la asignación de labores adicional

Especial a la designación de docentes interinos p

al Sistema de Contabilidad Integrada correspo

11. 

de Sistema de administración de Personal corresp

11 y abril gestión 2012. 

Especial de obras por la gestión 2012. 

stas 

itoría especial de ingresos y egresos a la Secretarí

a misma que es con fines académicos y como requ

e Contador Público Autorizado, en este sentido no

 de especialistas para sustentar la opinión de nues

 trabajo 

do en el tiempo presupuestado y por el personal qu

LLIDO CARGO 
H

PRESU

 Estudiante 

ca Vilca Estudiante 

chi Estudiante 

TOTAL  

 

 

ales. 

 para los cursos 

spondiente a la 

espondiente a la 

aría de 

quisito para 

no será 

estro trabajo. 

 que se detalla a 

HORAS 

UPUESTADAS 

300  

300  

300 

900 
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10. Programa de Audit

De acuerdo a lo descrito

correspondientes program

planificación. 

 

ELABORADO POR: 

 

 

 

               Ximena Sánche
                     ESTUDIA
 
 
 
 
 
 

 

 

REVISADO Y APROB

 

 

 

isael Saracho 

as y Financieras 

itoría 

to en los anteriores capítulos, se han preparado los

ramas de Auditoría; los cuales se adjuntan al mem

 

hez Cano  Romina Marisol Gar
ANTE               ESTUDIAN

 

Roberto López Huarachi 
ESTUDIANTE 

 

BADO POR:  

M.Sc. Lic. Walter J. Muñoz Gareca 
DOCENTE GUIA 

 
 
 

 

 

los 

emorándum de 

areca Vilca 
NTE 
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS   

DE LA SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PRERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

PROGRAMA DE AUDITORIA DE  EGRESOS  

OBJETIVOS DE AUDITORIA 

1 Verifique que el sistema haya registrado todas las operaciones de egresos   

correspondientes a la gestión 2011. 

2  Compruebe que las transacciones incluidas en el sistema contable estén relacionadas 

con el servicio, bienes y materiales provistos a la secretaría. 

 

3  Verifique que las transacciones estén debidamente autorizadas y aprobadas por los 

funcionarios competentes. 

 

4 Compruebe que los recursos hayan sido utilizados en función a lo programado y estén 

de acuerdo a las disposiciones legales en actual vigencia. 

 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 
REF. P/T 

HECHO 

POR 

TIEMPO 

PRES. 

TIEMPO 

REAL 

 

1 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

Prepare un detalle de las cuentas de 

Egresos sujetas a revisión durante la 

gestión 2011, que fueron ejecutadas 

por la Secretaría de Educación 

Continua – Programa Especial de 

Titulación. 

 

Para toda adquisición de bienes y 

contratación de servicios verifique: 

 

a) Que se haya originado en 

una solicitud de compra 

realizada por los 

responsables de cada unidad 

administrativa, que estén 

debidamente firmados y 

aprobados por funcionarios 

competentes. 
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Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ.  

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

 

 

b) De acuerdo al importe de las 

adquisiciones, verifique si 

cumple con las disposiciones 

legales en actual vigencia y 

estén sustentadas con 

cotizaciones, cuadros 

comparativos, certificación 

presupuestaria, orden de 

compra, acta de recepción y 

nota de almacenes 

debidamente autorizados. 

 

c) Compruebe la legalidad de 

las facturas, que sustentan 

las operaciones y que tengan 

relación con el objeto del 

gasto y este de acuerdo a las 

actividades de la Secretaría. 

 

Verifique que los bienes adquiridos 

correspondan a la solicitud de las 

compras o pliego de 

especificaciones técnicas. 

 

En caso de servicios, verifique la 

existencia del informe de 

conformidad de recepción. 

 

Verifique la correcta apropiación 

contable y presupuestaria en las 

respectivas cuentas.  

 

Cruce información entre los 

registros contables, las facturas, los 

contratos y otros documentos, 

comprobando la exactitud aritmética 

de las mismas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
 
 
 
 

LP - 30 



 

 

PREPARADO POR: 

 

 

 Ximena Sánchez Cano    Romina MarisolGareca Vilca 

       ESTUDIANTE      ESTUDIANTE 
 

 

 

Roberto López Huarachi 

ESTUDIANTE 

 

REVISADO POR: 

 

M.Sc. Lic. Walter Muñoz Gareca 

DOCENTE 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 
REF. P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

7 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

10 

 

 

11 

 

 

 

 

 

12 

 

 

 

Verifique que los bienes adquiridos 

y/o servicios contratados hayan sido 

de utilidad y cumplan con los 

objetivos de la Secretaría de 

Educación Continua. 

 

Verifique las firmas de elaboración, 

revisión y aprobación en los 

comprobantes de contabilidad. 

 

Revise que todos los desembolsos 

se realicen mediante cheques 

(excepto caja chica)  a nombre del 

beneficiario y su registro en libro 

banco y extracto bancario. 

 

Prepare un resumen de cobertura de  

las cuentas analizadas. 

 

En caso de establecer 

responsabilidad, especifique: 

nombre completo, número de carnet 

de identidad, domicilio legal, sumas 

líquidas y exigibles y otros. 

 

En base a los objetivos de auditoría 

y de acuerdo al análisis efectuado, 

emita una conclusión sobre la 

legalidad de los egresos. 
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UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 

AUDITORIA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS  DE LA  

SECRETARIA DE EDUCUACION CONTINUA 

PERIODO: DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

PROGRAMA DE AUDITORIA DE  INGRESOS 

OBJETIVOS DE AUDITORIA 

1  Verificar que los controles relacionados con la aprobación y registro de los ingresos 

por diferentes conceptos se encuentren debidamente sustentados. 

2 Comprobar que los ingresos estén correctamente valuados de acuerdo a su concepto, 

tipo de transacción y precios aprobados. 

3 Verifique que las operaciones sean legales y estén de acuerdo a las disposiciones 

vigentes. 

Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

Prepare un detalle de las 

cuentas de ingresos ejecutados 

durante la gestión 2011. 

 

Compruebe que los cobros 

efectuados, estén de acuerdo a 

los precios establecidos y a la 

emisión de recibos y/o 

facturas correspondientes. 

 

Verifique que los 

comprobantes de ingresos 

cuenten con las firmas de los 

responsables de su 

elaboración, revisión y 

aprobación. 

 

Revise la documentación de 

sustento y los cálculos 

aritméticos de las operaciones 

de los ingresos. 
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Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

5 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

Verifique que los ingresos se 

encuentren registrados en el 

auxiliar contable, libro banco, 

extracto bancario, registro 

presupuestario y otros. 

 

Compruebe que las 

recaudaciones realizadas en 

efectivos sean depositadas en 

las cuentas corrientes fiscales 

de la entidad en forma íntegra 

y oportuna. 

 

Revise la correcta apropiación 

presupuestaria y contable en 

los comprobantes de ingresos. 

 

Verifique que los recibos, 

facturas, formularios y otros 

documentos se encuentren pre 

numerados sean utilizados en 

forma correlativa. 

 

Por los servicios prestados al 

crédito, verifique que cuenten 

con los contratos y/o 

convenios, los mismos que se 

encuentren debidamente 

autorizados, además se 

verifique su cumplimiento. 

 

Efectué un arqueo de caja 

recaudadora de la Secretaria 

de Educación Continua. 

 

Prepare un resumen de 

cobertura de ingresos. 
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Nº PROCEDIMIENTO 
REF.  

OBJ. 

REF. 

P/T 

HECHO 

POR: 

TIEMPO 

PRESUP. 

TIEMPO 

REAL 

 

12 

 

 

 

 

 

13 

 

 

 

 

De acuerdo a lose completo,  

objetivos de auditoría y al 

trabajo realizado, emita una 

conclusión sobre la legalidad 

de las operaciones de ingresos. 

 

En caso de establecer 

responsabilidades, especifique: 

nombre completo, número de 

carnet de identidad, domicilio 

legal, sumas liquidas y 

exigibles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
PREPARADO POR: 

 

 

 

 

 

 Ximena Sánchez Cano    Romina Marisol Gareca Vilca 

       ESTUDIANTE      ESTUDIANTE 

 

 

 

 

 

 

Roberto López Huarachi 

ESTUDIANTE 

 

 

 

 

REVISADO POR: 

 

 

 

 

 

 

M.Sc. Lic. Walter Muñoz Gareca 

DOCENTE 
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UNIVERSI

AUDITORIA

SEC

PERIODO: D

 

EVAL

Nº RESP

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
De acuerdo a las en
demás encargados
muestra interés po
como la condu
funcionarios adm
universitarios. 
 

� A través 
verificó 
respectivo
Resolució
N° 140/98
 

� Como re
encargado
de ética 
talleres pa
únicament
existencia
 

A través de las
observamos que l
principios y valores
regula la conducta 
de todo el personal

� Confirmam
ejemplo d
 

� Asimismo
dirigen l
organizaci
valores éti

 
� Por cons

violencia 
parte de la
contra la d

 Misael Saracho 

icas y Financieras 

NOMBRE FIRM

  
  
   

SIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

IA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE L

CRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2

LUACIÓN DEL AMBIENTE DE CONTROL 

INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS 

SPALDO A RESPUESTAS 
REF. A 
CUEST. 

 entrevistas efectuadas al jefe de personal y 
os, se pudo evidenciar que la dirección 
por la integridad y los valores éticos, así 
ducta de autoridades universitarias, 
ministrativos, docentes y estudiantes 

s de la documentación proporcionada se 
 la existencia del código de ética 
vo, el mismo que fue aprobado mediante 
ión del Honorable Concejo Universitario 
98 del 24 de Noviembre de 1998.  

resultado de las reuniones con los 
dos del personal observamos que el código 
a existente no fue difundido mediante 
para dar a conocer su contenido y que 
nte firmaron un circular aceptando la 
ia del mismo y de su sometimiento. 

as visitas efectuadas a la institución 
 la Dirección actúa de acuerdo a los 
res establecidos en el Código  de Ética que 
ta no solo de la dirección sino así también 
al. 

 

amos que la Dirección a través del 
 demuestra un comportamiento correcto. 

o se pudo constatar que las personas que 
la institución propician una cultura 

cional  con énfasis en la integridad y 
éticos. 

nsiguiente no se conocen hechos de 
a que signifique el abuso de autoridad por 
 la dirección y otros ejecutivos que atenten 
a dignidad de todo el personal. 

 
LPC-1 

MA FECHA 

 
 
 

 

O 

 LA  

2011 

COMENTARIO 
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UNIVERSI

AUDITORIA

SEC

PERIODO: D

 

EVAL

Nº RESP

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

Efectivamente se p
mayoría tiene una 
recíproco debido 
diario de sus autor
conducta que lesio
de la institución ser
 

� Sí, pudim
Autónoma
adecuada 
 

� Mediante 
que todo 
Universida
constantem
trabajo di
hacia el 
establecid
usuarios. 
 

� En consec
actos de fr
funcionari
mismos c
exigencias

Sí, existen procedim
mantener un com
encuentran establec
I del  código de étic
 

� No exis
específica
aquello re
embargo 
Consejo U
para cono
consecuen
el código d

 Misael Saracho 

icas y Financieras 

NOMBRE FIRM

  
  
   

SIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

IA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE L

CRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2

LUACIÓN DEL AMBIENTE DE CONTROL 

INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS 

SPALDO A RESPUESTAS 
REF. A 
CUEST. 

 
 pudo observar que el personal en su gran 
a intachable conducta moral y de respeto 
 a que los mismos reciben el ejemplo 

toridades y que además conocen que toda 
ione la ponderada dignidad y el prestigio 

será censurada moral o mediante proceso. 

imos constatar que en la Universidad 
a Juan Misael Saracho existe una política 

a de rendición de cuentas. 

te nuestras visitas efectuadas se comprobó 
o el personal que forma parte de la 

idad Autónoma Juan Misael Saracho 
temente están colaborando a través del 
diario que efectúan el cual está dirigido 
l logro de las metas y objetivos ya 
idos para brindar un mejor servicio a los 
 

ecuencia de su comportamiento no existen 
 fraude o acciones anti éticas en la cual los 
arios hayan sido participes ya que los 
 colaboran para cumplir con todas las 
ias. 

 
dimientos que inducen a los funcionarios a 
mportamiento ético los mismos que se 
lecidos en los artículos del 1 al 9 del título 
tica. 

iste un comité de ética creado 
camente para vigilar, difundir y tratar todo 
relacionado con la ética funcionaria, sin 
 existen órganos como el Honorable 
 Universitario, y los distintos tribunales 
nocer y resolver procesos universitarios 
encia de la transgresión del reglamento y 
o de ética. 

 
LPC-1 

MA FECHA 

 
 
 

 

O 

 LA  

2011 

COMENTARIO 
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UNIVERSI

AUDITORIA

SEC

PERIODO: D

 

EVAL

Nº RESP

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 

 
� Asimismo

formal po
simplemen

 
� A partir d

ética no s
reuniones 
dado a co
hayan rea
para difun

La Dirección de 
incentivos establec
relación con la redu

� De acuer
observar q
según lo
procedimi
establecid
ninguna p
objetivos p

Se desconoce la
reconocimientos, g
efectuados por part
ético apropiado ent

� Protección
de violació

Mediante la revisió
la conducta de los
sanciones así como
con tal código, sin 
tales acciones por
inexistencia de desv

 

 Misael Saracho 

icas y Financieras 

NOMBRE FIRM

  
  
   

SIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

IA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE L

CRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2

LUACIÓN DEL AMBIENTE DE CONTROL 

INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS 

SPALDO A RESPUESTAS 
REF. A 
CUEST. 

o  el código de ética no tuvo la aceptación 
or parte de todos los funcionarios ya que 
ente se envió una circular. 

 del año en el que se aprobó el código de 
 se evidencio que se hubiesen realizado 

es o talleres en donde las cuales se hayan 
conocer el contenido del código o que se 
ealizado nuevas impresiones del mismo 
undirlo entre los nuevos funcionarios. 

 
e la universidad mantiene los mismos 
lecidos anteriormente, los cuales tienen 
ducción de actos fraudulentos. 

 
erdo a las visitas realizadas se pudo 
r que los funcionarios realizan sus trabajos  
lo establecido en el manual de 
ientos y en función  a sus objetivos 

idos de acuerdo a sus posibilidades bajo 
 presión y menos aún si se tratara de 
s poco realistas. 

 
la existencia de mecanismos como 

 gratificaciones u otros que hayan sido 
arte de la dirección para fomentar un tono 
ntre los funcionarios. 

 
ón del denunciante sobre posibles hechos 
ción de unos funcionarios a otros. 

 
ión efectuada al código de ética que regula 
os funcionarios se comprobó que existen 
o procesos para aquellos que no cumplan 

n embargo no se evidenció la existencia de 
or parte de la Dirección ya sea por la 
esviaciones o por desconocimiento. 

 
LPC-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

LPC-2 

MA FECHA 

 
 
 

 

O 

 LA 

2011 

COMENTARIO 
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UNIVERSI

AUDITORIA

SEC

PERIODO: D

 

EVAL

Nº RESP

 
� Sí, los fun

sufrirán si
corrupción
disciplinar
aprobado.
 

� Por otra p
de  inves
afecten a l

 
� Todas las

sobre viol
respectivo
de los fun
alguna ac
universitar
decidirán 
 

� Sin embar
actitudes s
con los ser

 

 Misael Saracho 

icas y Financieras 

NOMBRE FIRM

  
  
   

SIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

IA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE L

CRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2

LUACIÓN DEL AMBIENTE DE CONTROL 

INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS 

SPALDO A RESPUESTAS 
REF. A 
CUEST. 

 
uncionarios conocen las consecuencias que 
 si se les sorprende cometiendo un acto de 
ión, debido a que estas acciones 
arias se encuentran en el código de ética 
o. 

 parte no se pudo comprobar la realización 
estigaciones sobre posibles hechos que 

a la ética funcionaria.  

as acciones disciplinarias que se toman 
iolaciones éticas están establecidas en el 
vo código de ética que regula la conducta 
funcionarios, en el caso de que existiera 
acción excepcional el honorable consejo 
tario y los tribunales asignados al proceso 
n el mismo.  

argo existen quejas de los usuarios sobre 
s soberbias de los funcionarios vinculados 
servicios que presta la entidad. 

 

 
LPC-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

MA FECHA 

 
 
 

 

O 

 LA  

2011 

COMENTARIO 
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UNIVERSI

AUDITORIA

SEC

PERIODO: D

 

EVAL

A

Nº RESP

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

5 
 

Como resultado d
Departamento de
Universidad Autó
constatar que sí d
para lo cual cuen
Estratégico Instituc
2007 – 2011, camb
de Desarrollo Insti
2016. Donde se es
para la misión y
vinculados con el P

Con el marco del 
vivir bien han sido
son consistentes co
se encuentra el
Departamental, Pla
Planificación Nacio

Sí, se elaboran pro
elabora su propio P
que los mismos 
Programa de Op
consistente con lo
presupuesto constit
 
Sí, se realiza el se
para el cual se c
Seguimiento-Contr
POA´s y PEDI 201
objetivos de sus niv

Se cuentan con ind
logro de los objetiv
 

 

 Misael Saracho 

icas y Financieras 

NOMBRE FIRM

  
  
   

SIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

IA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE L

CRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2

LUACIÓN DEL AMBIENTE DE CONTROL 

ADMINISTRACION ESTRATEGICA 

SPALDO A RESPUESTAS 
REF. A 
CUEST. 

 
 de la entrevista realizada al Jefe del 
de Planificación Universitaria de la 
tónoma Juan Misael Saracho, pudimos 
desarrolla una administración estratégica 

enta con el instrumento  que es el Plan 
tucional PEI elaborado para las gestiones 

biado con el nombre de  Plan Estratégico 
itucional PEDI para las gestiones 2012-

establecen los objetivos, metas a alcanzar 
 y visión de la Entidad donde están 
l Plan Nacional. 

 
l Plan Nacional Económico y Social para 
do elaboradas las estrategias, que a su vez 
con la Estructura del Plan Nacional donde 
el Plan Económico de Desarrollo 
lan Económico de Desarrollo Regional y 

cional Universitaria. 
 

programas operativos. Donde cada  nivel 
 Programa de Operación Anual POA, para 
 sean compatibilizados y se genere el 
peración Anual POA de la Entidad; 
los objetivos de la gestión que con su 
tituye la expresión económica-financiera. 

seguimiento en forma semestral y anual, 
 cuenta con una Guía de Elaboración, 
trol y Evaluación Computarizada de 
012-2016 para el cumplimiento de metas y 
niveles. 

 
ndicadores estadísticos y medidores para el 
tivos del PEDI 2012-2016. 

 
LPC-3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LPC-4 
 

 

MA FECHA 

 
 
 

 

O 

 LA  

2011 

COMENTARIO 
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UNIVERSI

AUDITORIA

SEC

PERIODO: D

 

EVAL

Nº RESP

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 

De acuerdo al organi
mediante resolución re
del plan operativo an
organizacional es adec
sus operaciones que d
Misael Saracho. 

� De acuerdo 
Departamento
Universidad A
modifica la e
cambios sign
gestiones ante

 
� Se pudo evid

Cayo del Dep
no tiene una
unidades ad
operativos pa
gestión. 

� De acuerdo 
evidenciar qu
Saracho ha id
fortalecido p
dicha inform
Estratégico 
mediante R.H
del 2011. 

De acuerdo a docu
Autónoma Juan Misae
con políticas y proced
aprobación de las op
entidad por parte del n

� La Universid
con mecani
actualización 
riesgos existe

 Misael Saracho 

icas y Financieras 

NOMBRE FIRM

  
  
   

SIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

IA ESPECIAL DE INGRESOS Y EGRESOS DE L

CRETARIA DE EDUCACION CONTINUA 

DEL 2 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2

LUACIÓN DEL AMBIENTE DE CONTROL 

SISTEMA ORGANIZATIVO 

SPALDO A RESPUESTAS 
REF. A
CUEST.
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anual se pudo evidenciar que la estructura 
ecuada para el tamaño y las actividades de 
 desarrolla la Universidad Autónoma Juan 

 
o a entrevista realizada al encargado del 
to de planificación se pudo evidenciar que la 
 Autónoma Juan Misael Saracho no revisa y 

 estructura organizacional con relación a los 
gnificativos y objetivos comprometidos de 
nteriores. 

videnciar mediante entrevista al Lic. Jorge 
epartamento de planificación que la entidad 
na adecuada dimensión de las aéreas y 

administrativas en comparación con los 
para el cumplimiento de los objetivos de 

 
o a documentación solicitada, se pudo 
que la Universidad Autónoma Juan Misael 
 identificado sus aéreas estratégicas y las ha 
para mejorar la calidad de sus servicios, 

rmación se puede evidenciar con el plan 
 de Desarrollo Institucional aprobado 
.H.C.U. No. 202/11 de fecha 19 de diciembre 

 
cumentación solicitada a la Universidad 
sael Saracho se pudo evidenciar que cuenta 
edimientos apropiados para la autorización y 
peraciones y actividades que desarrolla la 
 nivel jerárquico. 

 
idad Autónoma Juan Misael Saracho cuenta 
nismos formales para la revisión y 
n de los procedimientos en función a los 
tentes. 
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rdo a entrevista realizada al encargado del 
ento de planificación de la Universidad 
a Juan Misael Saracho se pudo evidenciar 

nidad encargada de realizar la revisión de 
ulación y modificación de procedimientos 
 su aprobación pro la Máxima Autoridad 
a, es la Unidad de Seguimiento y Procesos 

strativos. 
 

umentación solicitada, pudimos evidenciar 
d Autónoma Juan Misael Saracho tiene 

os y procedimientos orientados a cumplir 
os de gestión, dichos procesos y 
podemos evidenciar con el manual de 
entos específicos de la entidad. 

 
la documentación, evidenciamos que la 
ónoma Juan Misael Saracho, de la ciudad 
con el respectivo diseño de los procesos y 
rientados al cumplimiento de los objetivos 
En función del Programa de Operación 
ue fue aprobado según R.R. No. 376/12 de 
 de 2012. 

 
uerdo a la documentación podemos 
iar que la Universidad Autónoma Juan 
Saracho de la ciudad Tarija, cuenta con 

ientos administrativos los cuales se 
ran incluidos en los Reglamentos 
cos de la entidad. El cual se encuentra en 
 de consideración en el consejo. 

uerdo a la documentación podemos 
iar que la Universidad Autónoma Juan 
Saracho de la ciudad de Tarija, desarrolla 
vidades de acuerdo a los procedimientos 
os los cuales se encuentran incluidos en el 
de procesos. El mismo que se encuentra en 
 de consideración en el consejo facultativo. 
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mentos específicos para los sistemas 

os cuales se encuentran en la Ley No. 1178 
n y Control Gubernamental (SAFCO) del 
0. 

 la entrevista realizada al jefe del 
 planificación universitaria se evidenció 
d identifica los procesos, procedimientos y 
 no generan valor agregado y son 
a la Universidad Autónoma Juan Misael 

 parte se pudo verificar que la entidad ha 
o recientemente una revisión, análisis y 
ión o reingeniería de sus procesos a 
de lograr una mayor eficiencia operativa 
do procedimientos innecesarios y 

ticos. 
 

e la entidad tiene aprobada la estructura 
 la R.R. 376/12, de 28 de junio de 2012.; y 
 realizada la entrevista al jefe del 
 planificación universitaria, nos indicó que 
esta de elaboración de manual de funciones 
deración, pero no se encuentra aprobado.  

umentación representa la estructura 
cional vigente, que es aprobada por la 

6/12, de 28 de junio de 2012. 

 parte se han determinado formalmente los 
de comunicación aplicables según las 

ancias como superior y subordinado. 
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 la entrevista realizada al jefe del 
planificación universitaria, nos indicó que 
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 entidad solo cuenta con el reglamento 

iamos que el reglamento interno es 
nte con lo establecido en el Estatuto de 
ario Público. 

a parte se ha presentado el reglamento 
para su compatibilización ante el órgano 
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ocumentación proporcionada, constatamos que 
utónoma Juan Misael Saracho ha elaborado los 
tivos anuales individuales para cada trabajador. 

 
n se evidencio que se han  elaborado por escrito 
 para cada trabajador. 

 
revisión de la documentación, constatamos que 
decuadamente elaboradas mencionando: 

 
ciones específicas y continúas de cada puesto 
 de importancia, así también los resultados que 
n obtener con cada una de las funciones 

cas. 

bre del puesto, nombre del puesto del que 
, nombre de los puestos a los que supervisa, la 
a del puesto ubicación del puesto y la 
n geográfica del puesto. 

 
s efectuado hacemos notar que la Universidad 
Misael Saracho ha asignado la responsabilidad 
 decisiones sobre la base de los niveles de 

mo, los trabajadores que toman las decisiones 
trativas y operativas significativas tienen el 
 autoridad correspondiente, como son: Rector, 
tor, Director Administrativo y Financiero, 
es, Jefes De Departamento y Jefes De 
 

 
alúa el desempeño de los trabajadores, en cada 

e un instructivo, el mismo que define el 
ce, responsables de la evaluación, el sistema de 
cual es efectuado por la unidad encargada de la 
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ra parte la evaluación de desempeño 
e con la emisión de un informe escrito por 
l jefe inmediato superior, el cual servirá 
oma de decisiones y medidas correctivas. 

 
rmación proporcionada manifestamos que 
Autónoma Juan Misael Saracho no ha 
amas de capacitación, pero existen 20 
 la universidad que están recibiendo 
a Contraloría General del Estado. 

ación facilitada la Universidad Autónoma 
acho cuenta con el personal apropiado en 
eriencia para  el cumplimiento de sus 

smo la POAI especifica los requisitos 
les profesionales que debe tener la persona 
empeñar el puesto debidamente. 

echa de nuestro examen la universidad 
on el personal suficiente para el desarrollo 
nciones de cada unidad organizacional. 
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as de un estilo participativo aplicando el 
ico, normas vigentes, reglamentos, 
través del consejo universitario. 
iones de coordinación de las diferentes 
ridades universitarias. 
representantes del consejo facultativo 
 actas aprobadas por el cogobierno. 

 
estiona el mantenimiento de un clima 
decuado a través de las reuniones que se 
 se promueve al personal evaluando su 
orio, calificación, antigüedad. 

 
men se evidenció que se realizan controles 
n presupuestaria a través del SIGMA. Así 
an controles a los Estados Financieros. 

 
iende adecuadamente las deficiencias de 
ediante las observaciones de la Contraloría 

pública, en las que pasa una nota en las que 
 oportunas para corregir las deficiencias de 
n caso de no corregir oportunamente se les 
dum por incumplimiento. 

stablece objetivos alcanzables para el 
tivo y orienta sus actividades al 
 los mismos. 

 
es consciente de controlar los riesgos 

os en su gestión, para el desarrollo eficaz y 
peraciones. 

 
reocupa por la emisión de la información 

cumplimiento de plazos de entrega de la 

 
ne políticas administrativas y operativas en 
lación y normas gubernamentales vigentes, 
roceso académico en cada facultad. 
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to de Auditoría Interna depende 

de la MAE, el mismo dispone de recursos 
ados a través de un presupuesto formulado 
e establece a través de la difusión de  
oridad y acceso irrestricto que tiene este 
bre la información financiera de todas las 
niversidad. 
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esaria para ejecutar correctamente sus 
troles implementados.  

tratación de personal para la universidad  se 
 a través de un concurso de méritos como 
nvitaciones directas. 

I especifica los requisitos personales 
ales que debe tener la persona para 

ñar el puesto debidamente. 
 

eguimiento de conocimientos y habilidades 
s tareas correspondientes adecuadamente. 

isten procedimientos para evaluar 
amente la competencia profesional, al 
 de la incorporación de los funcionarios a la 

 
d sí cuenta con un comité de selección para 
bjetivamente el nivel de competencia de los 
es a los puestos vacantes mediante la 
de los curriculum vitae de cada postulante. 

e evidencia de que todos los funcionarios 
con los conocimientos y habilidades 
 para realizar eficaz y eficientemente sus 

 
na experiencia funcional excepto algunos 
tan con la experiencia necesaria.  

 
áxima autoridad ejecutiva y sus asesores 
rmación profesional y experiencia. 

e una adecuada experiencia funcional del 
ble de recursos humanos. 
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personal para ocupar cargos vacantes. 

aliza ningún análisis minucioso de los historiales o 
um vitae que presentan los postulantes para ocupar 
gos vacantes, ya que se contrata a personas 
as por algunos funcionarios de la institución. 

álisis efectuado, se verificó que la entidad cuenta 
ablecidas para la administración de personal estas 
entran incluidas en el plan estratégico institucional 

 
 

glamento interno del sistema de administración de 
l se encuentran incluidas estas políticas para el 
eño eficiente de los funcionarios de la entidad. 

 
olíticas ya están establecidas por lo que no se 
inguna actualización. 
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arios. 
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la entidad se encuentra suficientemente 
s en los criterios de promociones 
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de la entidad que los candidatos no hayan 
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tica. 
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LEY Nº 1178 

DE 20 DE JULIO DE 1990 

JAIME PAZ ZAMORA 

PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPÚBLICA 

Por cuanto el Honorable Congreso Nacional, ha sancionado la siguiente Ley; 

EL CONGRESO NACIONAL 

D E C R E T A 

LEY DE ADMINISTRACIÓN Y CONTROL 

GUBERNAMENTALES 

A 

CAPÍTULO I 

FINALIDAD Y ÁMBITO DE APLICACIÓN 

Artículo 1º. La presente ley regula los sistemas de Administración y de Control de los 

recursos del Estado y su relación con los sistemas nacionales de Planificación e Inversión 

Pública, con el objeto de: 

a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captación y el uso eficaz y eficiente de los 

recursos públicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las políticas, los programas, la 

prestación de servicios y los proyectos del Sector Público; 

b) Disponer de información útil, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de los 

informes y estados financieros; 

c) Lograr que todo servidor público, sin distinción de jerarquía, asuma plena 

responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no sólo de los objetivos a que se destinaron 

los recursos públicos que le fueron confiados, sino también de la forma y resultado de su 

aplicación; 

d) Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo 

incorrecto de los recursos del Estado. 

Artículo 2º. Los sistemas que se regulan son: 

 a) Para programar y organizar las actividades: 

• Programación de Operaciones. 

• Organización Administrativa. 

• Presupuesto. 

LPD - 1 



b) Para ejecutar las actividades programadas: 

• Administración de Personal. 

• Administración de Bienes y Servicios. 

• Tesorería y Crédito Público. 

• Contabilidad Integrada. 

c) Para controlar la gestión del Sector Público: 

• Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control Externo 

Posterior. 

Artículo 3º. Los sistemas de Administración y de Control se aplicarán en todas las 

entidades del Sector Público, sin excepción, entendiéndose por tales la Presidencia y 

Vicepresidencia de la República, los ministerios, las unidades administrativas de la 

Contraloría General de la República y de las Cortes Electorales; el Banco Central de 

Bolivia, las Superintendencias de Bancos y de Seguros, las Corporaciones de Desarrollo y 

las entidades estatales de intermediación financiera; las Fuerzas Armadas y de la Policía 

Nacional; los gobiernos departamentales, las universidades y las municipalidades; las 

instituciones, organismos y empresas de los gobiernos nacional, departamental y local, y 

toda otra persona jurídica donde el Estado tenga la mayoría del patrimonio. 

Artículo 4º. Los Poderes Legislativo y Judicial aplicarán a sus unidades administrativas 

las mismas normas contempladas en la presente Ley, conforme a sus propios objetivos, 

planes y políticas, en el marco de la independencia y coordinación de poderes. 

Artículo 5º. Toda persona no comprendida en los artículos 3º y 4º, cualquiera sea su 

naturaleza jurídica, que reciba recursos del Estado para su inversión o funcionamiento, se 

beneficie de subsidios, subvenciones, ventajas o exenciones, o preste servicios públicos no 

sujetos a la libre competencia, según la reglamentación y con las excepciones por cuantía 

que la misma señale, informará a la entidad pública competente sobre el destino, forma y 

resultados del manejo de los recursos y privilegios públicos y le presentará estados 

financieros debidamente auditados. También podrá exigirse opinión calificada e 

independiente sobre la efectividad de algunos o todos los sistemas de administración y 

control que utiliza. 
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CAPÍTULO II 

SISTEMAS DE ADMINISTRACIÓN Y DE CONTROL 

Artículo 6º. El Sistema de Programación de Operaciones traducirá los objetivos y planes 

estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y políticas generados por el 

Sistema Nacional de Planificación, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano 

plazo; en tareas específicas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos 

a utilizar, todo ello en función del tiempo y del espacio. Esta programación será de carácter 

integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de ejecución de 

pre inversión e inversión. El proceso de programación de inversiones deberá corresponder a 

proyectos compatibilizados con las políticas sectoriales y regionales, de acuerdo con las 

normas del Sistema Nacional de Inversión Pública. 

Artículo 7º. El Sistema de Organización Administrativa se definirá y ajustará en función 

de la Programación de Operaciones. Evitará la duplicidad de objetivos y atribuciones 

mediante la adecuación, fusión o supresión de las entidades, en seguimiento de los 

siguientes preceptos: 

a) Se centralizará en la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de gobierno, las 

funciones de adoptar políticas, emitir normas y vigilar su ejecución y cumplimiento; y se 

desconcentrará o descentralizará la ejecución de las políticas y el manejo de los sistemas de 

administración. 

b) Toda entidad pública organizará internamente, en función de sus objetivos y la 

naturaleza de sus actividades, los sistemas de administración y control interno de que trata 

esta ley. 

Artículo 8º. El Sistema de Presupuesto preverá, en función de las prioridades de la 

política gubernamental, los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestión 

anual y su asignación a los requerimientos monetarios de la Programación de Operaciones 

y de la Organización Administrativa adoptada. Se sujetará a los siguientes preceptos 

generales: 

a) Las entidades gubernamentales que cuenten con recursos provenientes de tributación, 

aportes a la seguridad social y otros aportes, regalías o transferencias de los tesoros del 

Estado, sujetarán sus gastos totales a la disponibilidad de sus recursos, a las condiciones del 

financiamiento debidamente contraído y a los límites legales presupuestarios, no pudiendo 
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transferir gastos de inversión a funcionamiento. 

b) Las entidades con autonomía de gestión y de patrimonio cuyos ingresos provengan 

exclusivamente por venta de bienes o por prestación de servicios, financiarán con tales 

ingresos sus costos de funcionamiento, el aporte propio del financiamiento para sus 

inversiones y el servicio de su deuda. Sus presupuestos de gastos son indicativos de sus 

operaciones de funcionamiento e inversión. 

c) Los presupuestos de gastos del Banco Central y de las entidades públicas de 

intermediación financiera sometidas al programa monetario del Gobierno y a la vigilancia 

de la Superintendencia de Bancos, son indicativos de sus operaciones de funcionamiento y 

de inversión no financiera. 

d) La ejecución de los presupuestos de gastos de las entidades señaladas en los incisos b) y 

e) de este artículo, está sujeta, según reglamentación, al cumplimiento de las políticas y 

normas gubernamentales relacionadas con la naturaleza de sus actividades, incluyendo las 

referidas a las modificaciones, traspasos y transferencia s dentro de sus presupuestos, así 

como a la disponibilidad de sus ingresos efectivos después de atender y proveer el 

cumplimiento de sus obligaciones, reservas, aumentos de capital, rédito sobre patrimonio 

neto y otras contribuciones obligatorias. No se permitirá la transferencia de gastos de 

inversión o excedentes de ingresos presupuestados a gastos de funcionamiento. 

Artículo 9º. El Sistema de Administración de Personal, en procura de la eficiencia en la 

función pública, determinará los puestos de trabajo efectivamente necesarios, los requisitos 

y mecanismos para proveerlos, implantará regímenes de evaluación y retribución del 

trabajo, desarrollará las capacidades y aptitudes de los servidores y establecerá los 

procedimientos para el retiro de los mismos. 

Artículo 10º. El Sistema de Administración de Bienes y Servicios establecerá la forma de 

contratación, manejo y disposición de bienes y servicios. Se sujetará a los siguientes 

preceptos: 

a) Previamente exigirá la disponibilidad de los fondos que compromete o definirá las 

condiciones de financiamiento requeridas; diferenciará las atribuciones de solicitar, 

autorizar el inicio y llevar a cabo el proceso de contratación; simplificará los trámites e 

identificará a los responsables de la decisión de contratación con relación a la calidad, 

oportunidad y competitividad del precio del suministro, incluyendo los efectos de los 
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términos de pago. 

b) Las entidades emplearán los bienes y los servicios que contraten, en los fines previstos 

en la Programación de Operaciones y realizarán el mantenimiento preventivo y la 

salvaguardia de los activos, identificando a los responsables de su manejo. 

c) La reglamentación establecerá mecanismos para la baja o venta oportuna de los bienes 

tomando en cuenta las necesidades específicas de las entidades propietarias. La venta de 

acciones de sociedades de economía mixta y la transferencia o liquidación de empresas del 

Estado, se realizará previa autorización legal específica o genérica, con la debida publicidad 

previa, durante y posterior a estas operaciones. 

Artículo 11º. El Sistema de Tesorería y Crédito Público manejará los ingresos, el 

financiamiento o crédito público y programará los compromisos, obligaciones y pagos para 

ejecutar el presupuesto de gastos. Aplicará los siguientes preceptos generales: 

a) Toda deuda pública interna o externa con plazo igual o mayor a un año será contraída 

por la máxima autoridad del Sistema de Tesorería del Estado, por cuenta del Tesoro 

Nacional o de la entidad beneficiaria que asume la responsabilidad del servicio de la deuda 

respectiva. 

Las disposiciones del párrafo anterior no serán aplicables a las entidades públicas que de 

acuerdo a Reglamento, contraigan obligaciones a través del mercado de valores nacional o 

extranjero, siendo dichas instituciones las únicas responsables del cumplimiento de las 

obligaciones contraídas. Las obligaciones así adquiridas deberán estar consignadas en sus 

respectivos presupuestos aprobados mediante Ley del Presupuesto General de la Nación. 

Segundo párrafo añadido por la Ley N° 1834 “Ley del Mercado de Valores” de 31 de 

marzo de 1998. 

b) Las deudas públicas con plazo inferior al año serán contraídas por cada entidad con 

sujeción a la programación financiera fijada por la máxima autoridad del Sistema de 

Tesorería del Estado. 

c) Serán de cumplimiento obligatorio por las entidades del Sector Público, las políticas y 

normas establecidas por la máxima autoridad del Sistema de Tesorería del Estado para el 

manejo de fondos, valores y endeudamiento. 

Artículo 12º. El Sistema de Contabilidad Integrada incorporará las transacciones 

presupuestarias, financieras y patrimoniales en un sistema común, oportuno y confiable, 
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destino y fuente de los datos expresados en términos monetarios. Con base en los datos 

financieros y no financieros generará información relevante y útil para la toma de decisión 

por las autoridades que regulan la marcha del Estado y de cada una de sus entidades, 

asegurando que: 

a) El sistema contable específico para cada entidad o conjunto de entidades similares, 

responda a la naturaleza de las mismas y a sus requerimientos operativos y gerenciales 

respetando los principios y normas de aplicación general; 

b) La Contabilidad Integrada identifique, cuando sea relevante, el costo de las acciones del 

Estado y mida los resultados obtenidos. 

Artículo 13º. El Control Gubernamental tendrá por objetivo mejorar la eficiencia en la 

captación y uso de los recursos públicos y en las operaciones del Estado; la confiabilidad de 

la información que se genere sobre los mismos; los procedimientos para que toda autoridad 

y ejecutivo rinda cuenta oportuna de los resultados de su gestión; y la capacidad 

administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo inadecuado de los recursos 

del Estado. 

El Control Gubernamental se aplicará sobre el funcionamiento de los sistemas de 

administración de los recursos públicos y estará integrado por: 

a) El Sistema de Control Interno que comprenderá los instrumentos de control previo y 

posterior incorporados en el plan de organización y en los reglamentos y manuales de 

procedimientos de cada entidad, y la auditoría interna; y 

b) El Sistema de Control Externo Posterior que se aplicará por medio de la auditoría 

externa de las operaciones ya ejecutadas. 

Artículo 14º. Los procedimientos de control interno previo se aplicarán por todas las 

unidades de la entidad antes de la ejecución de sus operaciones y actividades o de que sus 

actos causen efecto. Comprende la verificación del cumplimiento de las normas que los 

regulan y los hechos que los respaldan, así como de su conveniencia y oportunidad en 

función de los fines y programas de la entidad. Se prohíbe el ejercicio de controles previos 

por los responsables de la auditoría interna y por parte de personas, de unidades o de 

entidades diferentes o externas a la unidad ejecutora de las operaciones. Tampoco podrá 

crearse una unidad especial que asuma la dirección o centralización del ejercicio de 

controles previos. 
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El control interno posterior será practicado: 

a) Por los responsables superiores, respecto de los resultados alcanzados por las 

operaciones y actividades bajo su directa competencia; y 

b) Por la unidad de auditoría interna. 

Artículo 15º. La auditoría interna se practicará por una unidad especializada de la propia 

entidad, que realizará las siguientes actividades en forma separada, combinada o integral: 

evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administración y de los 

instrumentos de control interno incorporados a ellos; determinar la confiabilidad de los 

registros y estados financieros; y analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones. 

La Unidad de auditoría interna no participará en ninguna otra operación ni actividad 

administrativa y dependerá de la máxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea ésta 

colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el programa de sus 

actividades. 

Todos sus informes serán remitidos inmediatamente después de concluidos a la máxima 

autoridad colegiada, si la hubiera; a la máxima autoridad del ente que ejerce tuición sobre la 

entidad auditada; y a la Contraloría General de la República. 

Artículo 16º. La auditoría externa será independiente e imparcial, y en cualquier momento 

podrá examinar las operaciones o actividades ya realizadas por la entidad, a fin de 

calificarla eficacia de los sistemas de administración y control interno; opinar sobre la 

confiabilidad de los registros contables y operativos; dictaminar sobre la razonabilidad de 

los estados financieros; y evaluar los resultados de eficiencia y economía de las 

operaciones. Estas actividades de auditoría externa posterior podrán ser ejecutadas en forma 

separada, combinada o integral, y sus recomendaciones, discutidas y aceptadas por la 

entidad auditada, son de obligatorio cumplimiento. 

CAPÍTULO III 

RELACIÓN CON LOS SISTEMAS NACIONALES DE PLANIFICACIÓN E 

INVERSIÓN PÚBLICA 

Artículo 17º. Los sistemas nacionales de Planificación e Inversión Pública definirán las 

estrategias y políticas gubernamentales que serán ejecutadas mediante los sistemas de 

Administración y Control que regula la presente ley. 

Artículo 18º. Para el funcionamiento anual de los sistemas de Programación de 
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Operaciones, Organización Administrativa, Presupuesto y Tesorería y Crédito Público, los 

sistemas nacionales de Planificación e Inversión Pública compatibilizarán e integrarán los 

objetivos y planes estratégicos de cada entidad y los proyectos de inversión pública que 

deberán ejecutar, con los planes de mediano y largo plazo, la política monetaria, los 

ingresos alcanzados y el financiamiento disponible, manteniéndose el carácter unitario e 

integral de la formulación del presupuesto, de la tesorería y del crédito público. 

Artículo 19º. Los sistemas de Control Interno y de Control Externo Posterior, además de 

procurar la eficiencia de los sistemas de administración, evaluarán el resultado de la gestión 

tomando en cuenta, entre otros criterios, las políticas gubernamentales definidas por los 

sistemas nacionales de Planificación e Inversión Pública. 

ACAPÍTULO IV 

ATRIBUCIONES INSTITUCIONALES 

Artículo 20º. Todos los sistemas de que trata la presente Ley serán regidos por órganos 

rectores, cuyas atribuciones básicas son: 

a) Emitir las normas y reglamentos básicos para cada sistema; 

b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias o especializadas y la 

implantación progresiva de los sistemas; 

c) Compatibilizar o evaluar, según corresponda, las disposiciones específicas que elaborará 

cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares, en función de su 

naturaleza y la normatividad básica; y 

d) Vigilar el funcionamiento adecuado de los sistemas específicos desconcentrados o 

descentralizados e integrar la información generada por los mismos. 

Artículo 21º. 

Artículo 22º. 

Los Arts. 21 y 22 fueron derogados por el Art. 26 de la Ley N° 1788 de 16 de septiembre de 

1997 “ Ley de Organización del Poder Ejecutivo”. 

Artículo 23º. La Contraloría General de la República es el órgano rector del sistema de 

Control Gubernamental, el cual se implantará bajo su dirección y supervisión. La 

Contraloría General de la República emitirá las normas básicas de control interno y 

externo; evaluará la eficacia de los sistemas de control interno; realizará y supervisará el 

control externo y ejercerá la supervigilancia normativa de los sistemas contables del Sector 
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Público a cargo de la Contaduría General del Estado del Ministerio de Finanzas. En igual 

forma promoverá el establecimiento de los sistemas de contabilidad y control interno y 

conducirá los programas de capacitación y especialización de servidores públicos en el 

manejo de los sistemas de que trata esta ley. 

Artículo 24º. 

El Art. 24 fue derogado por la Ley N° 1670 de 31 de octubre de 1995 “Ley del Banco 

Central de Bolivia” 

Artículo 25º. 

El Art. 25 fue derogado por la Ley N° 1488 de 14 de abril de 1993 “ Ley de Bancos y 

Entidades Financieras” 

Artículo 26º. La Superintendencia de Bancos es el órgano rector del sistema de control de 

toda captación de recursos del público y de intermediación financiera del país, incluyendo 

el Banco Central de Bolivia. A este efecto normará el control interno y externo de estas 

actividades y, sin perjuicio de las facultades de la Contraloría General de la República, 

ejercerá o supervisará el control externo, determinando, y en su caso exigiendo, el 

cumplimiento de las disposiciones legales, normas técnicas y reglamentarias por todas las 

entidades públicas, privadas y mixtas que realicen en el territorio de la República 

intermediación en la oferta y demanda de recursos financieros así como sobre las personas 

naturales o jurídicas que ejecuten actividades auxiliares del sistema financiero. En base a 

ello deberá opinar sobre la eficacia de las normas y reglamentos dictados por el Banco 

Central para el funcionamiento de los sistemas de captación e intermediación financiera y, 

en su caso elevará al Banco Central recomendaciones concretas al respecto. 

La Superintendencia de Bancos, de acuerdo con el Banco Central de Bolivia, podrá 

incorporar al ámbito de su competencia a otras personas o entidades que realicen 

operaciones financieras, existentes o por crearse, cuando lo justifiquen razones de política 

monetaria y crediticia. 

Artículo 27º. Cada entidad del Sector Público elaborará en el marco de las normas básicas 

dictadas por los órganos rectores, los reglamentos específicos para el funcionamiento de los 

sistemas de Administración y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas 

de Planificación e Inversión Pública. Corresponde a la máxima autoridad de la entidad la 

responsabilidad de su implantación. Al efecto: 
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a) Cualquier tuición que corresponda ejercer a una entidad pública respecto de otra, 

comprenderá la promoción y vigilancia de la implantación y funcionamiento de los 

sistemas de Planificación e Inversión, Administración y Control Interno. En el caso de la 

Programación de Operaciones de inversión pública, el ejercicio de la competencia sectorial 

o tuición sobre otra entidad comprenderá la evaluación de los correspondientes proyectos, 

previa a su inclusión en el Programa de Inversiones Públicas. 

b) La tuición incluye la facultad de ejercer el control externo posterior, sin perjuicio de la 

atribución de la Contraloría, así como la obligación de efectuar oportunamente el control 

externo posterior de las entidades cuyo reducido número de operaciones y monto de 

recursos administrados no justifican el funcionamiento de una unidad de auditoría interna 

propia. 

c) Toda entidad, funcionario o persona que recaude, reciba, pague o custodie fondos, 

valores o bienes del Estado, tiene la obligación de rendir cuenta de la administración a su 

cargo por intermedio del sistema contable especificando la documentación sustentatoria y 

las condiciones de su archivo. 

d) Con fines de control externo posterior, las entidades sujetas al Control Gubernamental 

deberán enviar a la Contraloría copia de sus contratos y de la documentación sustentatoria 

correspondiente dentro de los cinco días de haber sido perfeccionados. 

e) Dentro de los tres meses de concluido el ejercicio fiscal, cada entidad con patrimonio 

propio y autonomía financiera entregará obligatoriamente a la entidad que ejerce tuición 

sobre ella y a la Contaduría General del Estado, y pondrá a disposición de la Contraloría 

General de la República, los estados financieros de la gestión anterior, junto con las notas 

que correspondieren y el informe del auditor interno. 

f) La máxima autoridad colegiada, si la hubiera, y el ejecutivo superior de cada entidad 

responderán ante la Contraloría General de la República por el respeto a la independencia 

de la unidad de auditoría interna, y ésta por la imparcialidad y calidad profesional de su 

trabajo. 

g) Las unidades jurídicas de las entidades del Sector Público son responsables de la 

efectividad en el cumplimiento de las obligaciones relativas a la defensa de los intereses del 

Estado. Deberán elevar informes periódicos a la Contraloría sobre el estado de los procesos 

administrativos, requerimientos de pago y las acciones judiciales a su cargo, de 
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conformidad con las disposiciones de la presente Ley. 

CAPÍTULO V 

RESPONSABILIDAD POR LA FUNCIÓN PÚBLICA 

Artículo 28º. Todo servidor público responderá de los resultados emergentes del 

desempeño de las funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo. A este efecto: 

a) La responsabilidad administrativa, ejecutiva, civil y penal se determinará tomando en 

cuenta los resultados de la acción u omisión. 

b) Se presume la licitud de las operaciones y actividades realizadas por todo servidor 

público, mientras no se demuestre lo contrario. 

c) El término "servidor público" utilizado en la presente Ley, se refiere a los dignatarios, 

funcionarios y toda otra persona que preste servicios en relación de dependencia con 

autoridades estatales, cualquiera sea la fuente de su remuneración. 

d) Los términos "autoridad" y "ejecutivo" se utilizan en la presente ley como sinónimos y 

se refieren a los servidores públicos que por su jerarquía y funciones son los principales 

responsables de la administración de las entidades de las que formen parte. 

Artículo 29º. La responsabilidad es administrativa cuando la acción u omisión contraviene 

el ordenamiento jurídico-administrativo y las normas que regulan la conducta funcionaria 

del servidor público. Se determinará por proceso interno de cada entidad que tomará en 

cuenta los resultados de la auditoría si la hubiere. La autoridad competente aplicará, según 

la gravedad de la falta, las sanciones de: multa hasta un veinte por ciento de la 

remuneración mensual; suspensión hasta un máximo de treinta días; o destitución. 

Artículo 30º. La responsabilidad es ejecutiva cuando la autoridad o ejecutivo no rinda las 

cuentas a que se refiere el inciso c) del artículo 1º y el artículo 28º de la presente Ley; 

cuando incumpla lo previsto en el primer párrafo y los incisos d), e) o f) del artículo 27º de 

la presente Ley; o cuando se encuentre que las deficiencias o negligencia de la gestión 

ejecutiva son de tal magnitud que no permiten lograr, dentro de las circunstancias 

existentes, resultados razonables en términos de eficacia, eficiencia y economía. En estos 

casos, se aplicará la sanción prevista en el inciso g) del artículo 42º de la presente Ley. 

Artículo 31º. La responsabilidad es civil cuando la acción u omisión del servidor público 

o de las personas naturales o jurídicas privadas cause daño al Estado valuable en dinero. Su 

determinación se sujetará a los siguientes preceptos: 
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a) Será civilmente corresponsable el superior jerárquico que hubiere autorizado el uso 

indebido de bienes, servicios y recursos del Estado o cuando dicho uso fuere posibilitado 

por las deficiencias de los sistemas de administración y control interno factibles de ser 

implantados en la entidad. 

b) Incurrirán en responsabilidad civil las personas naturales o jurídicas que no siendo 

servidores públicos, se beneficiaren indebidamente con recursos públicos o fueren 

causantes de daño al patrimonio del Estado y de sus entidades. 

c) Cuando varias personas resultaren responsable s del mismo acto o del mismo hecho que 

hubiese causado daño al Estado, serán solidariamente responsables. 

Artículo 32º. La entidad estatal condenada judicialmente al pago de daños y perjuicios en 

favor de entidades públicas o de terceros, repetirá el pago contra la autoridad que resultare 

responsable de los actos o hechos que motivaron la sanción. 

Artículo 33º. No existirá responsabilidad administrativa, ejecutiva ni civil cuando se 

pruebe que la decisión hubiese sido tomada en procura de mayor beneficio y en resguardo 

de los bienes de la entidad, dentro de los riesgos propios de operación y las circunstancias 

imperantes al momento de la decisión, o cuando situaciones de fuerza mayor originaron la 

decisión o incidieron en el resultado final de la operación. 

Artículo 34º. La responsabilidad es penal cuando la acción u omisión del servidor público 

y de los particulares, se encuentra tipificada en el Código Penal. 

Artículo 35º. Cuando los actos o hechos examinados presenten indicios de 

responsabilidad civil o penal, el servidor público o auditor los trasladará a conocimiento de 

la unidad legal pertinente y ésta mediante la autoridad legal competente solicitará 

directamente al juez que corresponda, las medidas precautorias y preparatorias de demanda 

a que hubiere lugar o denunciará los hechos ante el Ministerio Público. 

Artículo 36º. Todo servidor público o ex-servidor público de las entidades del Estado y 

personas privadas con relaciones contractuales con el Estado cuyas cuentas y contratos 

estén sujetos al control posterior, auditoría interna o externa, quedan obligados a exhibir la 

documentación o información necesarias para el examen y facilitar las copias requeridas, 

con las limitaciones contenidas en los artículos 51º, 52º y 56º del Código de Comercio. 

Las autoridades de las entidades del Sector Público asegurarán el acceso de los 

exservidores públicos a la documentación pertinente que les fuera exigida por el control 
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posterior. Los que incumplieren lo dispuesto en el presente artículo, serán pasibles a las 

sanciones establecidas en los artículos 154º, 160º y 161º del Código Penal, 

respectivamente. 

Artículo 37º. El Control Posterior Interno o Externo no modificará los actos  

administrativos que hubieren puesto término a los reclamos de los particulares y se 

concretará a determinar la responsabilidad de la autoridad que los autorizó expresamente o 

por omisión, si la hubiere. 

Artículo 38º. Los profesionales y demás servidores públicos son responsables por los 

informes y documentos que suscriban. También serán responsables los abogados por el 

patrocinio legal del Sector Público cuando la tramitación de la causa la realicen con vicios 

procedimentales o cuando los recursos se declaren improcedentes por aspectos formales. 

Artículo 39º. El juez o tribunal que conozca la causa al momento del pago del daño civil 

actualizará el monto de la deuda considerando, para el efecto, los parámetros que el Banco 

Central de Bolivia aplica en el mantenimiento de valor de los activos financieros en 

moneda nacional. Los procesos administrativos y judiciales previstos en esta ley, en 

ninguno de sus grados e instancias darán lugar a condena de costas y honorarios 

profesionales, corriendo éstos a cargo de las respectivas partes del proceso. 

Artículo 40º. Las acciones judiciales y obligaciones emergentes de la responsabilidad 

civil establecida en la presente Ley, prescribirán en diez años computables a partir del día 

del hecho que da lugar a la acción o desde la última actuación procesal. El plazo de la 

prescripción se suspenderá o se interrumpirá de acuerdo con las causas y en la forma 

establecidas en el Código Civil. Para la iniciación de acciones por hechos o actos ocurridos 

antes de la vigencia de la presente ley, este término de prescripción se computará a partir de 

la fecha de dicha vigencia. 

CAPÍTULO VI 

DEL FUNCIONAMIENTO DE LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA 

REPÚBLICA 

Artículo 41º. La Contraloría General de la República ejercerá el Control Externo Posterior 

con autonomía operativa, técnica y administrativa. A fin de asegurar su independencia e 

imparcialidad respecto a la administración del Estado, el presupuesto de la Contraloría, 

elaborado por ésta y sustentado en su programación de operaciones, será incorporado sin 
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modificación por el Ministerio de Finanzas al proyecto de Presupuesto General de la 

Nación, para su consideración por el Congreso Nacional. Una vez aprobado, el Ministerio 

de Finanzas efectuará los desembolsos que requiera la Contraloría de conformidad con los 

programas de caja elaborados por la misma. 

Artículo 42º. Para el ejercicio del Control Externo Posterior se establecen las siguientes 

facultades: 

a) La Contraloría podrá contratar los servicios de firmas o profesionales calificados e 

independientes u ordenar a las entidades del Sector Público y a las personas comprendidas 

en el artículo 5º de la presente Ley, la contratación de dichos servicios, señalando los 

alcances del trabajo, cuando requiera asesoría o auditoría externa especializada o falten los 

recursos profesionales necesarios para ejecutar los trabajos requeridos. En todos los casos 

la contratación se sujetará al reglamento que al efecto expida la Contraloría General. 

b) Todo informe de auditoría interna o externa será enviado a la Contraloría 

inmediatamente de ser concluido, en la forma y con la documentación que señale la 

reglamentación. 

c) La Contraloría podrá conocer los programas, las labores y papeles de trabajo de las 

auditorías que realicen las entidades públicas y las firmas o profesionales independientes, 

sin afectar la responsabilidad de los mismos. 

d) La Contraloría podrá examinar en cualquier momento los registros y operaciones 

realizadas por las entidades sujetas al Control Gubernamental. 

e) En caso de incumplimiento de los plazos y condiciones para la implantación progresiva 

de los sistemas en alguna de las entidades, el Contralor General de la República podrá 

ordenar: 

• Congelamiento de cuentas corrientes bancarias de la entidad; 

• Suspensión de entrega de fondos por los tesoros del Estado o por cualquier 

organismo financiador. 

f) En caso de incumplimiento de la presente Ley por el servidor público, el Contralor 

General de la República de oficio o a petición fundamentada de los Órganos Rectores o de 

las autoridades que ejercen tuición, podrá recomendar al máximo ejecutivo de la entidad o a 

la autoridad superior, imponga la sanción que corresponda según el artículo 29º de la 

presente Ley, sin perjuicio de la responsabilidad ejecutiva, civil y penal a que hubiere 
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lugar. 

g) En caso de responsabilidad ejecutiva determinada por el Contralor General de la 

República, éste podrá recomendar a la máxima dirección colegiada, siempre que no 

estuviere involucrada en las deficiencias observadas, y a la autoridad superior que ejerce 

tuición sobre la entidad, la suspensión o destitución del principal ejecutivo y, si fuere el 

caso, de la dirección colegiada, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que 

hubiere lugar, informando a las respectivas comisiones del H. Congreso Nacional. 

h) Para el caso previsto en la última parte del artículo 36º de la presente ley, dentro de las 

veinticuatro horas de la solicitud del Contralor acompañada de copia de la advertencia 

previa, el Fiscal del Distrito en lo Penal expedirá mandamiento de apremio de acuerdo al 

Código Penal y su Procedimiento. 

Artículo 43º. Sin perjuicio de las acciones judiciales que seguirán oportunamente las 

entidades públicas contra quienes incumplan las obligaciones contraídas, a pedido de la 

entidad o de oficio la Contraloría General de la República con fundamento en los informes 

de auditoría podrá emitir dictamen sobre las responsabilidades, de acuerdo con los 

siguientes preceptos: 

a) El dictamen del Contralor General de la República y los informes y documentos que lo 

sustentan, constituirán prueba preconstituida para la acción administrativa, ejecutiva y civil 

a que hubiere lugar. 

b) Con el dictamen de responsabilidad se notificará a los presuntos responsables y se 

remitirá a la entidad, de oficio, un ejemplar de todo lo actuado, para que cumpla lo 

dictaminado y, si fuera el caso, requiera el pago de la obligación determinada concediendo 

al deudor diez días para efectuarlo, bajo conminatoria de iniciarse en su contra la acción 

legal que corresponda. 

c) En caso de que la entidad pertinente no hubiese iniciado el proceso administrativo o la 

acción judicial dentro de los veinte días de recibido el dictamen, el Contralor General de la 

República o quien represente a la Contraloría en cada capital de departamento en su caso, 

instruirá a quien corresponda la destitución del ejecutivo y del asesor legal principal 

iniciándose contra ellos la acción judicial a que hubiere lugar, subsistiendo la obligación de 

las nuevas autoridades por los procesos que originaron la destitución de sus antecesores, 

bajo apercibimiento de iguales sanciones. 
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Artículo 44º. La Contraloría General de la República podrá demandar y actuar en 

procesos administrativos, coactivos fiscales, civiles y penales relacionados con daños 

económicos al Estado. Su representación será ejercida por el Contralor General de la 

República o por quienes representen a la Contraloría en cada capital de departamento, los 

que tendrán poder para delegar estas facultades. 

Artículo 45º. La Contraloría General de la República propondrá al Poder Ejecutivo, para 

su vigencia mediante Decreto Supremo, la reglamentación concerniente al Capítulo V 

"Responsabilidad por la Función Pública" y al ejercicio de las atribuciones que le han sido 

asignadas en esta ley. 

Artículo 46º. La Contraloría General de la República sólo ejercerá las funciones que 

corresponden a su naturaleza de Órgano Superior de Control Gubernamental Externo 

Posterior conforme se establece en la presente ley. Al efecto, coordinará con el Poder 

Ejecutivo la eliminación o transferencia de cualquier otra competencia o actividad que haya 

venido ejerciendo. 

CAPÍTULO VII 

DE LA JURISDICCIÓN COACTIVA FISCAL 

Artículo 47º. Créase la jurisdicción coactiva fiscal para el conocimiento de todas las 

demandas que se interpongan con ocasión de los actos de los servidores públicos, de los 

distintos entes de derecho público o de las personas naturales o jurídicas privadas que 

hayan suscrito contratos administrativos con el Estado, por los cuales se determinen 

responsabilidades civiles definidas en el artículo 31º de la presente Ley. Son contratos 

administrativos aquellos que se refieren a contratación de obras, provisión de materiales, 

bienes y servicios y otros de similar naturaleza. 

Artículo 48º. No corresponden a la jurisdicción coactiva fiscal las cuestiones de índole 

civil no contempladas en el artículo 47º ni las de carácter penal, comercial o tributario 

atribuidas a la jurisdicción ordinaria y tributaria y aquellas otras que, aunque relacionadas 

con actos de la administración pública, se atribuyen por ley a otras jurisdicciones. 

Artículo 49º. Los conflictos de competencia que se suscitaren entre la jurisdicción 

coactiva fiscal y otras jurisdicciones o tribunales serán resueltos conforme se determine en 

la ley a que se refiere el artículo 51º de la presente Ley. 

Artículo 50º. La jurisdicción coactiva fiscal es improrrogable en razón de la competencia 
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territorial e indelegable. Su ejercicio por autoridades administrativas u otras, dará lugar a la 

nulidad de pleno derecho de sus actuaciones y resoluciones. 

Artículo 51º. El Tribunal Coactivo Fiscal formará parte del Poder Judicial. Su 

organización y el Procedimiento Coactivo Fiscal serán determinados mediante ley expresa, 

cuyo proyecto deberá ser presentado por el Poder Ejecutivo dentro de las treinta primeras 

sesiones de la próxima Legislatura Ordinaria. 

Artículo 52º. Se eleva a rango de Ley el Decreto Ley 14933 de 29 de septiembre de 1977, 

sólo en lo correspondiente al Procedimiento Coactivo Fiscal, que regirá en tanto entre en 

vigencia la ley a que se refiere el artículo anterior, salvo los casos en apelación que serán 

conocidos por el Tribunal Fiscal de la Nación. 

CAPÍTULO VIII 

ABROGACIONES Y DEROGACIONES 

Artículo 53º. Se abrogan las siguientes disposiciones: 

• Ley Orgánica de la Contraloría General de la República de 5 de mayo de 1928. 

• Ley de Presupuesto, Contabilidad y Tesoro, D.S. 08321 de 9 de abril de 1968. 

• Sistema Financiero Nacional, D.L. 09428 de 28 de octubre de 1970. 

• Principios y Normas de Contabilidad Fiscal, D.S. 12329 de 1º de abril de 1975. 

• Control Previo Externo, Ley 493 de 29 de diciembre de 1979. 

• D.L. 18953 de 19 de mayo de 1982. 

Artículo 54º. Se derogan las siguientes disposiciones: 

• Ley Orgánica de Presupuesto de 27 de abril de 1928, excepto los artículos 7º, 47º, 

48º, 49º, 50º y 51º. 

• Ley Orgánica de la Contraloría General de la República con excepción de los 

artículos 3º, 4º sin el inciso b) y 5º; asimismo la Ley del Sistema de Control Fiscal, 

con excepción del artículo 77º, correspondientes al D.L. 14933 de 29 de septiembre 

de 1977 

Artículo 55º. Se derogan las disposiciones contrarias a la presente Ley contenidas en las 

que se indican y en toda otra norma legal: 

• Organización del Instituto Superior de Administración Pública, D.S. 06991 de 10 

de diciembre de 1964. 

• Ley de Organización Administrativa del Poder Ejecutivo, D.L. 10460 de 15 de 
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septiembre de 1972. 

• Ley Orgánica del Ministerio de Planeamiento, D.L. 11847 de 3 de octubre de 

1974. 

• Ley del Sistema de Personal y de Carrera Administrativa, D.L. 11049 de 24 de 

agosto de 1973 y las modificaciones introducidas por el D.S. 18850 de 5 de febrero 

de 1982. 

• Ley del Sistema Nacional de Planeamiento, D.S. 11848 de 3 de octubre de 1974. 

• Ley del Sistema Nacional de Proyectos, D.L. 11849 de 3 de octubre de 1974. 

• Ley Orgánica del Banco Central de Bolivia, D.L. 14791 de 1º de agosto de 1977. 

• Imprescriptibilidad de las deudas al Estado, D.L. 16390 de 30 de abril de 1979. 

• Dolarización de acreencias del Estado, D.S. 20928 de 18 de julio de 1985. 

• Decreto Supremo 22106 de 29 de diciembre de 1988. 

• Decreto Supremo 22165 de 5 de abril de 1989. 

Pase al Poder Ejecutivo para fines constitucionales. 

Es dada en la Sala de Sesiones del Honorable Congreso Nacional, 

a los nueve días del mes de julio de mil novecientos noventa años. 

Fdo. Gonzalo Valda Cárdenas, Fernando Kieffer Guzmán, José Luis Carvajal Palma, 

Leopoldo Fernández Ferreira, Enrique Toro Tejada, Luis Morgan López Baspineiro. 

Por tanto, la promulgo para que se tenga y cumpla como Ley de la República. 

Palacio de Gobierno de la ciudad de La Paz, a los veinte días del mes de julio de mil 

novecientos noventa años. 

FDO. JAIME PAZ ZAMORA, David Blanco Zabala. 

A 
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