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INFORME N°025/2013

A: Sr. Lino Condori Aramayo.
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA.

DE: Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR.

REF: REMISION DEL INFORME DEL CONTROL INTERNO N° 025/2013
DE AUDITORIA ESPECIAL DEL ESTUDIO DE CONSULTORIA DEL
PROYECTO “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”

FECHA: Tarija, 23 de noviembre de 2013.

1. TERMINOS DE REFERENCIA.

1.1. NATURALEZA DE LA AUDITORIA -

En cumplimiento al acuerdo Interinstitucional S/N de fecha 11 de Marzo de 2013
suscrito entre la Gobernacidn del Departamento de Tarija a través de la Direccidn de
Seguimiento y Monitoreo de Obras y Proyectos (D.S.M.O.P.), representada por el
Director Lic. Moshe Abraham Riffarach; y el Sefior Lic. Bernardo Mufioz Vargas
Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras (F.C.E.F.)
representando a la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S)),
realizamos una Auditoria Especial al proceso de contratacion del estudio de
consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”, correspondiente a la gestion 2012/2013.

1.2. OBJETO.-

El objeto de nuestro examen ha sido evaluar la documentacion que sustente todo el
proceso de contratacion hasta la adjudicacion del estudio de consultoria para el
proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”.
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1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

El objetivo del examen, fue de expresar una opinion independiente sobre el
cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables como también las obligaciones contractuales que haya generado el proceso
de contratacion del estudio de consultoria de lo siguiente:

1. Se evaluo el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto,
constatando que se encuentra programado y presupuestado en la gestion
2012/2013.

2. Constatamos la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de

Calificacion respectiva.

3. Verificamos que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), constatando que se encuentra publicado e inserto en el
SICOES.

4. Se examinO todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.
1.4. ALCANCE.-

Nuestro examen fue realizado de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental,
abarcando un 100 % de la muestra, es decir que se ejecutd un trabajo a detalle
correspondiente a la gestion 2012/2013, al estudio de consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, que se
encuentra en el Departamento Tarija Provincia Cercado.

1.5. RESPONSABILIDAD EN MATERIA DE INFORMES .-

Producto del trabajo de auditoria al proceso de contratacion del estudio de consultoria
del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA” emitimos los siguientes informes:
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v’ Por tratarse de un trabajo académico y no contar con el apoyo técnico y legal
no emitimos un informe con Indicios de Responsabilidad por la Funcion

Publica.

v Producto del examen, emitimos un Informe de Control Interno N° 025/2013
sobre el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras

normas aplicables al Proceso de Contratacion del Proyecto.

v" No se emitié un Informe Adicional debido a que el Informe de Control Interno
incluye el Cumplimiento de los Objetivos y Alcance de Auditoria previstos en
el Memorandum de Planificacion de Auditoria.

1.6. METODOLOGIA.-

> RELEVAMIENTO DE INFORMACION.-

PROCEDIMIENTOS.- Toda la informacion requerida se obtuvo mediante
solicitudes, entrevistas, documentales y medios informaticos a través de la

pagina web. de la Gobernacion del Departamento de Tarija.

TRABAJO REALIZADO.- Toda la informacién se volc6 en PPE
proporcionados por la entidad y papeles de trabajo elaborados por el equipo
de auditoria.

> PLANIFICACION.-

PROCEDIMIENTOS.- Se procedié a realizar un trabajo de gabinete
elaborado a cargo del supervisor, mientras el resto del equipo de auditoria
continuo relevando la informacion a través de solicitudes, entrevistas,
documentales y medios informaticos a través de la pagina web. de la

Gobernacion del Departamento de Tarija.

TRABAJO REALIZADO.- Se elabor6 el memorandum de planificacion de
auditoria, que guié todo el proceso de auditoria, disefiado de acuerdo a
Normas Basicas de Control Interno, Disposiciones Generales, de tal forma

que el mismo cumplié con el objetivo, que es evaluar el proceso de



contratacion  del estudio de consultoria para el proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”

> EJECUCION O TRABAJO DE CAMPO .-

PROCEDIMIENTOS.- En esta fase se procedi6 a ejecutar cada uno de los
procedimientos disefiados en el Programa de Trabajo para el cumplimiento

de los objetivos de nuestro examen.

TRABAJO REALIZADO.- Se comprendio la aplicacion préactica de dichos
procedimientos elaborados en el programa de trabajo, como consecuencia de
tales, se obtuvo evidencia de auditoria suficiente, pertinente y competente
en los papeles de trabajo elaborados por el equipo de auditoria y

proporcionados por la entidad.

> COMUNICACION DE RESULTADOS.-

PROCEDIMIENTOS.- La comunicacion de resultados se realizara de la
siguiente manera: mediante una solicitud de entrevista dirigida a la MAE
para que nos acceda a la exposicion del contenido del informe del cuél se
levantara un acta de aceptacion de las deficiencias y asi entregar el informe

final con una nota.

TRABAJO REALIZADO.- Se procedera previa aceptacion de la MAE a
realizar la exposicion del contenido integro del informe hasta la aceptacion

del mismo.

2. RESULTADOS DEL EXAMEN.

2.1 EALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO.-

Realizado el examen al proceso de contratacion del servicio de consultoria del
proyecto  “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA” del Departamento de Tarija Provincia Cercado, se pudo evidenciar la
inexistencia de un Reglamento Especifico para la contratacion de Bienes y Servicios

para Compras Nacionales, asi también se constaté la existencia de un Reglamento



Especifico para compras internacionales el mismo que se encuentra aprobado
mediante la Resolucion Administrativa N° 091/2012 de fecha 30 de marzo de 2012,

habiendo indagado con las siguientes areas:

a) Personal de la Entidad involucrado con el examen.
b) Director y personal técnico de la Unidad de Organizacion y Métodos.
c) Pagina web. donde se encuentra publicado los reglamentos de la entidad.

d) Archivo general de la entidad.

Lo citado precedentemente incumple el inciso e) del Art. 10°, péarrafo | de Art. 11°
del D.S. N° 0181 del 28 de junio de 2009 y el Art. 27° de la Ley N° 1178 de 20 de
julio de 1990, relativo a la elaboracion e implantacion de los Reglamentos

Especificos de los sistemas.

La falta de elaboracion del Reglamento Especifico, se debe al desconocimiento de
las Normas citadas y/o negligencia de la MAE, del Director de la Unidad

Administrativa y Director de Organizacion y Métodos.

Este hecho puede ocasionar falta de confiabilidad ante los procedimientos aplicados
para la Administracion de Bienes y Servicios, con el riesgo de realizar un proceso

incorrecto y su posible nulidad del mismo, con el consiguiente dafio econdémico.

Se recomienda a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal, Secretaria de Hacienda,
este a su vez a las Direcciones de la Unidad Administrativa y por ende a la Unidad de
Organizacion y Métodos la elaboracion inmediata del Reglamento Especifico con el

objeto de subsanar las observaciones realizadas por la auditoria.
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2.2 DECLARATORIA DESIERTA SIN SUSTENTO.-

Verificada la documentacion proporcionada por la entidad se pudo constatar que no
adjunta documento que evidencie las Resoluciones de Declaratoria Desierta sin
embargo existe un Informe Técnico SDDS-WAS N° 01/2012 de fecha 10 de febrero
de 2012 y un Informe Legal N° 010/2012 de fecha 12 de febrero de 2012, donde
establece que existe las resoluciones de las declaratorias desiertas tanto en la primera
convocatoria de fecha 27 de julio de 2011, segunda convocatoria de fecha 31 de
agosto de 2011 y tercera convocatoria de fecha 5 de octubre de 2011, bajo la
modalidad ANPE N° 007/2011 “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”.

Lo indicado anteriormente incumple el Art. 24° de la R.S. N° 222957 del 04 de Marzo
de 2005 Normas Baésicas del Sistema de Contabilidad Integrada, referente a la
proteccion y archivado de los documentos de respaldo.

Lo antes indicado se debe a la negligencia y/o desconocimiento de la Disposicion

Legal por parte del Responsable del Proceso de Contratacién RPC.

Esta situacion puede ocasionar un precedente totalmente incoherente con la Norma
Legal, como también la falta de confiabilidad ante los procedimientos aplicados para
la Administracion de Bienes y Servicios con el riesgo de realizar un proceso de

contratacion incorrecto y posible nulidad del mismo.

Se sugiere a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal como también al Director de la
Direccion de Contrataciones dar cumplimiento a la disposicion legal, en los futuros

procesos de contratacion.



Examinado el contenido de los Términos de Referencia para el estudio de consultoria
del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”, se pudo evidenciar que el presentado a la Empresa AIROS S.R.L.

2.3 TERMINOS DE REFERENCIA INCOHERENTES .-

adolece de falencia en el cumplimiento de orden, detalle, inclusion dentro de otros

componentes por ejemplo: no detalla los componentes indicados.
1) Términos: Relativos a Informes.
2) Términos: Relativo a Instalaciones (alquileres).

Sin embargo estos estan incluidos en otros componentes, segun analisis.

Lo relatado anteriormente incumple el inciso b) del Art. 35° del D.S. N° 0181 de
fecha 28 de junio de 2009, donde nos hace mencion a la elaboracion de los Términos

de Referencia para la contratacion de servicios de consultoria.

Este hecho se debe al desconocimiento de la normativa vigente y/o negligencia por

parte de la MAE y el responsable de la Unidad Solicitante.

Esta situacion puede ocasionar un precedente de total incoherencia con la norma
legal, como también la falta de confiabilidad en el Proceso de Contratacion por
Excepcion, pudiendo ocasionar el riesgo de nulidad del proceso, por consiguiente el

dafo econémico

Se recomienda a la MAE (RPC) instruir a asesoria legal, Secretaria de Hacienda, este
a su vez al responsable de la Unidad Solicitante y/o Administrativa dar cumplimiento
a la normativa vigente para evitar futuras observaciones en los procesos de

contratacion.



Verificada la documentacion proporcionada por la entidad, se evidencia que no

2.4 NO ADJUNTA INVITACION A PROPONENTE.-

adjunta la respectiva invitacion formal a traves de nota oficial a presentar propuesta
para el estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, a la empresa adjudicada bajo la

modalidad de Contratacion por Excepcion.

Lo citado inicialmente incumple el numeral 2 del Art. 3° donde indica que el
proceso de contratacion se debe realizar a través de la Invitacién a Presentar
Propuestas  de acuerdo a los procedimientos sefialados en la Resolucion
Administrativa N° 122/2012 de la Contratacion por Excepcion de la Gobernacion del
Departamento de Tarija de fecha 24 de abril de 2012.

Esta irregularidad se debe a la negligencia y/o desconocimiento de la disposicién
legal del Director de la Direccion de Contrataciones del Gobierno Departamental de

Tarija.

Esta anormalidad puede ocasionar la incoherencia con la norma legal, como también
la falta de confiabilidad ante los procedimientos aplicados en el Proceso de
Contratacion por Excepcién, pudiendo ocasionar el riesgo de nulidad del proceso, por

consiguiente el dafio econémico.

Se sugiere a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal como también al Director de la
Direccion de Contrataciones dar el cumplimiento a la disposicién legal, en los futuros

Procesos de Contratacion.
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2.5 INADECUADO PROCESO DE CALIFICACION.-

Evaluada la documentacion que sustenta a la asignacion del puntaje a la evaluacion
de la calidad y propuesta técnica, tanto global, como al analisis individual de cada
uno de los componentes, pudiendo constatar que se le asigno puntaje diferente de

acuerdo a la normativa vigente:

a) Al componente Formacion y Experiencia del Personal Propuesto y al

componente Propuesta Técnica.

b) Como también se pudo verificar que la puntuacion a detalle no es coherente
con la documentacion que sustenta motivo por el cual se procedio a

determinar el puntaje correcto.

Lo relatado inicialmente incumple el parrafo 111 del Art. 38 del D.S. N° 0181 de
fecha 28 de junio de 2009, en el que se determina las principales funciones de la
Comisidn de Calificacion.

Esta situacidn se debe a la negligencia y/o desconocimiento de la Norma por parte
de la Comisién de Calificacion al asignar el puntaje inadecuado a los documentos

presentados por la empresa adjudicada.

Lo indicado puede ocasionar la distorsion de los resultados, respecto a la asignacién
del puntaje y la susceptibilidad del proceso de contratacion, como también puede
afectar el resultado final y la posible nulidad del proceso, el consecuente perjuicio y

dafio econdmico a la entidad.

Se recomienda a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal, y a la Comision de
Calificacion dar el cumplimiento a la Norma para evitar nuevas observaciones por el

mismo concepto.
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2.6 INADECUADA ESTRUCTURA DEL INFORME DE EVALUACION
Y RECOMENDACION.-

Efectuada la revision de la documentacion relativa a la culminacion del proceso de
contratacion del estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, se pudo establecer que el mismo
cumple con la evaluacién a todo y cada uno de los componentes, emitiendo como
resultado final con la mayoria de puntuaciéon y la adjudicacion respectiva a la
EMPRESA AIROS S.R.L. sin embargo la estructura del informe contempla:

< Encabezado.
< Antecedentes.
< Desarrollo.
No Adjunta:
« Conclusiones y Recomendaciones.
< Falta de Firmas.

Constatando que esta parte corresponde a una hoja adicional, la misma que puede

haberse omitido en el archivo proporcionado.

Lo puntualizado precedentemente incumple el Art. 46° de la R.S. N° 222957 del 04
de Marzo de 2005, Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada, relativo a

las firmas en los Documentos Financieros.

Lo explicado anteriormente se debe al desconocimiento de la Norma legal o
negligencia por parte del RPC y los miembros de la Comision de Calificacion del

proceso.



La irregularidad mencionada anteriormente puede ocasionar la nulidad del proceso
por incumplimiento de requisitos formales, situacion que puede generar un retraso del

proyecto y consecuentemente dafio econdmico a la entidad.

Se sugiere a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal, como también a la Comision de
Calificacion dar estricto cumplimiento a la Norma, para evitar observaciones en

futuros procesos.

3. CONCLUSION.-

Sobre los resultados obtenidos producto del analisis y evaluacion al proceso de
contratacion del estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, ejecutado por la Gobernacion del
Departamento de Tarija, se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso
no ha sido desarrollado en cuanto a su disefio (no cuenta con Reglamento Especifico),
observandose los aspectos que a continuacion se detallan:

1. Se evalud el proceso de contrataciéon del estudio de consultoria del proyecto,
constatando que se encuentra programado y presupuestado en la gestion
2012/2013.

2. Se constatd la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de
Calificacion respectiva.

3. Verificamos que el proyecto esta incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), constatando que se encuentra publicado e inserto en el
SICOES.

4. Se examinO todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.
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De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado en forma parcial con relacion a la Normativa

Vigente, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron el Programa

Operativo Anual (POA), del resultado alcanzado por dicho proceso.

Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR
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RESUMEN EJECUTIVO

A: Sr. Lino Condori Aramayo.
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA.

DE: Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR.

REF: REMISION DEL RESUMEN EJECUTIVO

FECHA: Tarija, 23 de noviembre de 2013.

1. OBJETO.-

El objeto de nuestro examen es evaluar la documentacion que sustente todo el
proceso de contratacion hasta la adjudicacion del estudio de consultoria para el
proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

El objetivo del examen, sera de poder expresar una opinion independiente sobre el
cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables como también las obligaciones contractuales que haya generado el proceso

de contratacion del estudio de consultoria de lo siguiente:

1. Evaluar el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto, si
se encuentra programado y presupuestado en la gestién 2012/2013.

2. Constatar la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de

Calificacion respectiva.

3. Verificar que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), haya sido publicado e inserto en el SICOES.
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4. Evaluar todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:

proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

3. RESULTADOS DEL EXAMEN.- Como resultado de la Auditoria se emiten 6

recomendaciones de control interno para corregir las siguientes deficiencias:

v

<

AN

<

<

FALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO.
DECLARATORIA DESIERTA SIN SUSTENTO.
TERMINOS DE REFERENCIA INCOHERENTES.
NO ADJUNTA INVITACION A PROPONENTE.
INADECUADO PROCESO DE CALIFICACION.

INADECUADA ESTRUCTURA  DEL INFORME DE
EVALUACION Y RECOMENDACION.

4. CONCLUSION.-

Sobre los resultados obtenidos producto del analisis y evaluacion al proceso de
contratacion del estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, ejecutado por la Gobernacion del
Departamento de Tarija, se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso

no ha sido desarrollado en cuanto a su disefio (no cuenta con Reglamento Especifico),

observandose los aspectos que a continuacién se detallan:

1. Se evalud el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto,

constatando que se encuentra programado y presupuestado en la gestion
2012/2013.

2. Se constatd la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de

Calificacion respectiva.
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3. Verificamos que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), constatando que se encuentra publicado e inserto en
el SICOES.

4. Se examind todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado en forma parcial con relacion a la Normativa
Vigente, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron el Programa

Operativo Anual (POA), del resultado alcanzado por dicho proceso.

Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR



FCEVYF ;
CONTADURIA PUBLICA

LEGA
CORRIENTE




GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
INDICE LEGAJO CORRIENTE

DETALLE REFERENCIAS
PIT

1. | CONCLUSION. LC-1/1

2. | PLANILLA DE PUNTOS DEBILES. LC-2/1

3. | PLANILLA DE DEFICIENCIAS. LC-3/1.1al LC-3/6.2
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6. ANEXOS. LC-6/2.1 al LC-6/14.1

7. INFORME DE AUDITORIA ESPECIAL LC-7/1 al LC-7/12




UAJM.S.

F.CE vy F. )
CONTADURIA PUBLICA

MARCAS

VERIFICADO CON DOCUMENTACION SUSTENTATORIA

VERIFICADO CON FORMULARIO N°

VERIFICADO CON PREVENTIVO N° (SIGEP)

VERIFICADO CON RESOLUCION ADMINISTRATIVA

VERIFICADO CON ACTA DE CONFORMACION

(p VERIFICADO CON EL PROGRAMA ANUAL DE
CONTRATACIONES (PAC)
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VERIFICADO SEGUN CONDICIONES DE LOS TERMINOS
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VERIFICADO CON ACTA DE CIERRE DE RECEPCION DE
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VERIFICADO CON INFORME DE EVALUACION Y
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
CONCLUSION

1. CONCLUSION.-

Sobre los resultados obtenidos producto del analisis y evaluacion al proceso de
contratacion del estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, ejecutado por la Gobernacion del
Departamento de Tarija, se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso
no ha sido desarrollado en cuanto a su disefio (no cuenta con Reglamento Especifico),
observandose los aspectos que a continuacion se detallan:

v Se evalud el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto,
constatando que se encuentra programado y presupuestado en la gestion
2012/2013.

v' Se constato la designacion del RPC en la presente gestion y Comisién de
Calificacion respectiva.

v" Verificamos que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), constatando que se encuentra publicado e inserto en el
SICOES.

v' Se examind todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

Detalle Rubrica Fecha Firma
Elaborado por:

Revisado por:

Supervisado por:
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De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado en forma parcial con relacion a la Normativa
Vigente, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron el Programa

Operativo Anual (POA), del resultado alcanzado por dicho proceso.

Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR

Detalle Rubrica Fecha
Elaborado por:

Firma

Revisado por:

Supervisado por:
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

ONCOLOGICO TARIJA”
PLANILLA DE PUNTOS DEBILES

REF. N° DE = REF.
PIT PROC. IESCIRIFE Ol PIT

_________________ )
LC-3/1.1 1 FALTA DE REGLAMENTO LR-1/2
ESPECIFICO.
_________________ )
LC-3/2.1 5 DECLARATORIA DESIERTA SIN
SUSTENTO.
_________________ ) G
LC-3/3.1 7 TERMINOS DE REFERENCIA
INCOHERENTES.
_________________ )
LC-3/4.1 8 NO ADJUNTA INVITACION A
PROPONENTE.
____________ X ——
LC-3/5.1 11a) | INADECUADO PROCESO DE
CALIFICACION.
____________ X ——-
LC-3/6.1 11b) | INADECUDA ESTRUCTURA DEL
INFORME DE EVALUACION Y )/
RECOMENDACION.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

. OBJETIVOS:

1. Evaluar el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto, si
se encuentra programado Yy presupuestado en la gestion 2012/2013.

2. Constatar la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de
Calificacion respectiva.

3. Verificar que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), haya sido publicado e inscrito en el SICOES.

4. Evaluar todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:

proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de
sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

OBJ. PIT POR:

PROCEDIMIENTOS REF. REF. HECHO

Verifique que los procedimientos de contratacion
del estudio de consultoria se hayan efectuado de
acuerdo a disposiciones legales vigentes.

1. Verificar si la entidad cuenta con un 4 LC-3/1.1 MMP

reglamento especifico para el sistema de LC-3/1.2 | AMAQ
contratacién de bienes y servicios, el mismo que JLMD
haya seguido la siguiente secuencia: |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

REF. REF. HECHO

PROCEDIMIENTOS

OBJ. P/T POR:
a) Haya sido elaborado. 4 LC-3/1.1 MMP
b) Que esté compatibilizado LC-3/1.2 | AMAQ
c) Que esté aprobado. JLMD
d) Haya sido difundido > y

2. Verifique que exista el requerimiento o la| 24 LC-5/1
justificacion escrita del area y/o la unidad
solicitante / “

3. Verificar que exista la certificacion| 1,4 LC-5/2
presupuestaria  especificando la fuente de

financiamiento y su inclusién respectiva en el J/

POA.

4. Verificar la existencia de la resolucién 2 LC-5/3
autorizando y delegando a las unidades
correspondientes de iniciar el proceso de
contratacion como asi también la conformacion
del RPC y la Comision de Calificacion. pd

5. Evaluar la documentacion que demuestre la| 4 LC-3/2.1
declaratoria desierta de las convocatorias LC-3/2.2
precedentes. yd
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO
REF. REF. HECHO
PROCEDIMIENTOS OBJ. PIT POR:

6. Verificar que el estudio esté incluido en el 3 LC-5/4 MMP
PAC, haya sido publicado y se encuentre inserto J/ J/ AMAQ
en el SICOES. JLMD
7. Evaluar el contenido de los Términos de 4 LC-3/3.1
Referencia segun la disposicion legal en actual LC-3/3.2
vigencia para la contratacion del estudio de J/
consultoria antes indicado.
8. Evaluar la documentacion que sustente el LC-3/4.1
proceso de contratacion. LC-3/4.2
9. Verificar que exista la documentacion que LC-5/5
respalde la presentacion y recepcion de
propuestas. v
10. Evaluar si se requirié y/o presenta la garantia LC-5/6
de seriedad de propuesta de acuerdo a la norma P
vigente. 7
11. Evaluar el proceso de calificacion, en LC-3/5.1
cumplimiento a lo establecido en la Disposicion LC-3/5.2
Legal Vigente, considerando lo siguiente: LC-3/6.1

a) Puntacion asignada al indicado proceso. LC-3/6.2

b) Informe de la Comision de Calificacion

con los resultados.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

REF. REF. HECHO
OBJ. PIT POR:

PROCEDIMIENTOS

12. Verificar que en cumplimiento de requisitos 4 LC-5/7 MMP
complementarios, exista la documentacion que J/ AMAQ
demuestre la adjudicacién correcta. JLMD

13. Verificar que exista los informes de la LC-5/8
presentacion de documentacién exigida para la
firma de contrato.

14. Verificar el contrato de adjudicacion que se LC-5/9
encuentre elaborado de acuerdo con la Norma P
Vigente. yd s
I1. | Emita una conclusion respecto al cumplimiento | 1,2 LC-1/1 MMP
de los objetivos planteados en el examen| 34 J/ AMAQ
especial. JLMD
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/2

Sl

De acuerdo a la revision efectuada se
pudo evidenciar que existe la solicitud de
autorizacion GOB.AUT./DES.
SOCIAL/PCL/was N° 070/2012 de fecha
22/02/2012 de la Secretaria
Departamental de Desarrollo  Social
dirigida a la MAE para continuar con el
procedimiento de contratacion  por
excepcion para el estudio de consultoria
del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO  ONCOLOGICO
TARIJA”.

Ver: LC-6/2.1 - LC-6/2.2

Asi también existe la Certificacion N°1
del Area Solicitante de fecha 02 de abril
de 2012 y la Solicitud de Inicio de
Proceso de acuerdo al Formulario 01.
Ver: LC-6/2.3 - LC-6/2.4

T/R=
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/2

Sl

De acuerdo al andlisis efectuado pudimos
evidenciar la inclusion del estudio sujeto a
examen en el POA conforme lo demuestra
el Cddigo SISIN 906-00139-00000
categoria programatica 40-0036-000 vy el
Presupuesto de la Gestion 2012/2013
mediante la existencia de la Certificacion
de la Partida Presupuestaria N° 150/2012
de fecha 15 de febrero de 2012, emitida
por el Lic. Roye Ichazo Duran Técnico de
Presupuestos, cuenta con la Partida
Presupuestaria N° 4.6.1.10 de Bs.
499.520, constatando su  correcta
clasificacion por tratarse de una inversion
publica de dominio privado, adjuntando
el Preventivo N° 346 del SIGEP, en el
cual se especifica su fuente de
financiamiento N° 220 (Regalias) de fecha
15 de febrero de 2012.

Ver: LC-6/3.1 al LC-6/3.8

T/R=
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

ONCOLOGICO TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/2 4. Sl Verificada la Resolucion Administrativa
N° 122/2012 de fecha 24 de abril de 2012
emitida por la MAE, en su Art. 1° sefala
Aprobar y Autorizar el inicio del Proceso
de Contratacion bajo la Modalidad de
Contratacion por Excepcion N° 002/2012
documento que segln el Art. 64 del D.S.
N° 0181 faculta a la MAE como RPC para
el estudio de consultoria del proyecto

“CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO  ONCOLOGICO
TARIJA”.

Ver: LC-6/4.1 al LC-6/4.4

El Responsable del Proceso de
Contratacion por Excepcion  (RPC)
mediante memorando S/N de fecha 11 de
mayo de 2012, designa a los miembros de
la Comisién de Calificacion al: Ing.
Martin Ricardo Montesinos C. y el Arg.
Juan Pablo Veizaga E. y mediante acta de
conformacién de la estructura interna de
la Comision de Calificacion quedando
conformada de la siguiente manera:
Presidente el Arg. Juan Pablo Veizaga E.
y como Secretario el Ing. Martin Ricardo
/ Montesinos C.

/ Ver: LC-6/4.5— LC-6/4.6

T/R=
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/3

Sl

Mediante la revision de la documentacion
e impresion de la pagina web. sellado y
remitido por el Ing. Pastor Choque Ch.
pudimos constatar que el estudio de
consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO  ONCOLOGICO
TARIJA”, se encuentra debidamente
inscrito en el Programa Anual de
Contrataciones PAC. como asi también la
publicacion en el periddico El Pais de
circulacion nacional mediante solicitud N°
0262/2012 de fecha 27 de abril de 2012 y
se publico en la Mesa de Partes en fecha
30 de abril de 2012, asi también se
verificd que se encuentra inscrito en el
SICOES con formulario 400 de Ila
Contratacion  por  Excepcion  segln
confirmacion N° 862130 de fecha 20 de
julio de 2012 con CUCE N° 12-0906-00-
323006-0-E.

Ver: LC-6/6.1 al LC-6/6.7

T/R=
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

ONCOLOGICO TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/3 9. Sl Efectuada la revision de la documentacion
del estudio de consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”, se pudo evidenciar el registro
de presentacion de propuestas en la
Direccion  de  Contrataciones  del
Proponente Arquitectura e Ingenieria
AIROS S.R.L. de fecha 15 de mayo de
2012 a horas 11:45 am, también se pudo
comprobar mediante acta de cierre de
Recepcion de Propuestas bajo la
modalidad de  Contratacion  por
Excepcion  N° 002/2012 con la
participacion del proponente Arquitectura
e Ingenieria AIROS S.R.L. de fecha 15
de mayo de 2012 a horas 11:45 am.
firmada por el Secretario de la Comision
de Calificacion.

Ver: LC-6/9.1 al LC-6/9.3

Como asi también pudimos constatar el
Acta de Apertura de Sobres de fecha 15
de mayo de 2012 de la Empresa
proponente Arquitectura e Ingenieria
AIROS S.R.L. por un monto ofertado de
/ Bs. 892.000.

/ Ver: LC-6/9.4

T/R=
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/3

10.

Sl

Segun la disposicién en actual vigencia y
de acuerdo a la revision efectuada del
DBC en el numeral 3 (garantias), sub
numeral 3.1 elaborado por la Unidad
Solicitante se pudo verificar que esta
modalidad de contratacion no requiere la
Garantia de Seriedad de propuesta debido
a gque es una modalidad de Contratacion
por Excepcidn, motivo por el cual en este
proceso si se requirié la Garantia de
Cumplimiento de Contrato mediante
numero de pdliza SE2-LP-00393-00-2012
de fecha 15 de junio de 2012 y la Garantia
de Correcta Inversion de Anticipo
mediante ndmero de podliza CI2-LP-
02950-00-2012 de fecha 15 de junio de
2012.

Ver: LC-6/10.1 al LC-6/10.4

T/R=
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/4

12

Sl

Revisada la documentacién se evidencio
la existencia de la Resolucion de
Adjudicacion N° 166/2012 de fecha 04 de
junio de 2012 correspondiente al estudio
de consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO  ONCOLOGICO
TARIJA”, firmada por el Sr. Lino
Condori Aramayo como Responsable del
Proceso de Contratacion bajo la
modalidad de  Contratacion  por
Excepcién, donde resuelve aprobar el
Informe de Evaluacién y Recomendacion
emitido por la Comision de Calificacion,
como también en mérito a dicho informe
adjudicar al  proponente  Empresa
Consultora Arquitectura e Ingenieria
“AIROS” S.R.L. por haber cumplido
con la correcta presentacion de la
documentacion solicitada en el DBC, con
una propuesta econémica de Bs. 892.000,
con un tiempo de ejecucion de 150 dias
calendario a partir de la orden de
proceder.

Ver:LC-6/12.1 al LC-6/12.3

T/R=
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/4

13

Sl

Verificada la documentacion
proporcionada por la entidad existe un
Informe Legal N° 125/2012 de fecha 06
de julio de 2012, de verificacion de
documentos legales presentados por la
empresa adjudicada conforme a lo
solicitado en la Nota DC/NMD-mrmc/OF.
N° 395/2012 de fecha 14 de junio de 2012
y su detalle adjunto (documentos a
presentar para la firma de contrato).

Ver: LC-6/13.1 al LC-6/13.9

También se pudo constatar el Informe de
Verificacién de Documentos Originales y
Copias Legalizadas para la Firma de
Contrato de fecha 10 de julio de 2012 de
la Comisién de Calificacién, donde hace
mencion que la empresa cumple con todos
los requisitos, en consecuencia la
Comision de Calificacion
RECOMIENDA al RPC por Excepcion la
elaboracion del contrato respectivo.

Ver: LC-6/13.10 al LC-6/13.19

T/R=
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ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ONCOLOGICO TARIJA”

PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

DESCRIPCION

LC-4/4

14

Sl

Revisada la documentacién se pudo
constatar la existencia del Contrato N°
021/2012 de fecha 13 de julio de 2012,
entre la Empresa Arquitectura e
Ingenieria “AIROS” S.R.L. y la
Gobernacién del Departamento de
Tarija, firmada por la representante legal
de la empresa Arqg. Laura Zulma Pizza
Bilbao y el Secretario Departamental de
Hacienda Lic. Grover Constantino
Pereyra Castrillo, para el estudio de
consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”

Ver: LPE-3/1.1 al LPE-3/1.16

Como asi también se evidencia la
Protocolizacion N° 198/2012 de fecha 20
de julio de 2012, ante la Notaria de la
Gobernacion del Departamento de Tarija
Dra. Lency Térrez R. de Montafio.

Ver: LC-6/14.1

T/R=
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INFORME N°025/2013

A: Sr. Lino Condori Aramayo.
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA.

DE: Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR.

REF: REMISION DEL INFORME DEL CONTROL INTERNO N° 025/2013
DE AUDITORIA ESPECIAL DEL ESTUDIO DE CONSULTORIA DEL
PROYECTO “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”

FECHA: Tarija, 23 de noviembre de 2013.

1. TERMINOS DE REFERENCIA.

1.1. NATURALEZA DE LA AUDITORIA -

En cumplimiento al acuerdo Interinstitucional S/N de fecha 11 de Marzo de 2013
suscrito entre la Gobernacidn del Departamento de Tarija a través de la Direccidn de
Seguimiento y Monitoreo de Obras y Proyectos (D.S.M.O.P.), representada por el
Director Lic. Moshe Abraham Riffarach; y el Sefior Lic. Bernardo Mufioz Vargas
Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras (F.C.E.F.)
representando a la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S)),
realizamos una Auditoria Especial al proceso de contratacion del estudio de
consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”, correspondiente a la gestion 2012/2013.

1.2. OBJETO.-

El objeto de nuestro examen ha sido evaluar la documentacion que sustente todo el
proceso de contratacion hasta la adjudicacion del estudio de consultoria para el
proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”.
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1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

El objetivo del examen, fue de expresar una opinion independiente sobre el
cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
aplicables como también las obligaciones contractuales que haya generado el proceso
de contratacion del estudio de consultoria de lo siguiente:

1. Se evaluo el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto,
constatando que se encuentra programado y presupuestado en la gestion
2012/2013.

2. Constatamos la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de

Calificacion respectiva.

3. Verificamos que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), constatando que se encuentra publicado e inserto en el
SICOES.

4. Se examinO todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.
1.4. ALCANCE.-

Nuestro examen fue realizado de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental,
abarcando un 100 % de la muestra, es decir que se ejecutd un trabajo a detalle
correspondiente a la gestion 2012/2013, al estudio de consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, que se

encuentra en el Departamento Tarija Provincia Cercado.

1.5. RESPONSABILIDAD EN MATERIA DE INFORMES .-

Producto del trabajo de auditoria al proceso de contratacion del estudio de consultoria
del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA” emitimos los siguientes informes:
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v’ Por tratarse de un trabajo académico y no contar con el apoyo técnico y legal
no emitimos un informe con Indicios de Responsabilidad por la Funcion

Publica.

v Producto del examen, emitimos un Informe de Control Interno N° 025/2013
sobre el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras

normas aplicables al Proceso de Contratacion del Proyecto.

v" No se emitié un Informe Adicional debido a que el Informe de Control Interno
incluye el Cumplimiento de los Objetivos y Alcance de Auditoria previstos en
el Memorandum de Planificacion de Auditoria.

1.6. METODOLOGIA.-

> RELEVAMIENTO DE INFORMACION.-

PROCEDIMIENTOS.- Toda la informacion requerida se obtuvo mediante
solicitudes, entrevistas, documentales y medios informaticos a través de la

pagina web. de la Gobernacion del Departamento de Tarija.

TRABAJO REALIZADO.- Toda la informacién se volc6 en PPE
proporcionados por la entidad y papeles de trabajo elaborados por el equipo
de auditoria.

> PLANIFICACION.-

PROCEDIMIENTOS.- Se procedié a realizar un trabajo de gabinete
elaborado a cargo del supervisor, mientras el resto del equipo de auditoria
continuo relevando la informacion a través de solicitudes, entrevistas,
documentales y medios informaticos a través de la pagina web. de la

Gobernacion del Departamento de Tarija.

TRABAJO REALIZADO.- Se elabor6 el memorandum de planificacion de
auditoria, que guié todo el proceso de auditoria, disefiado de acuerdo a

Normas Basicas de Control Interno, Disposiciones Generales, de tal forma

Detalle Rubrica Fecha Firma
Elaborado por:

Revisado por:

Supervisado por:




que el mismo cumplié con el objetivo, que es evaluar el proceso de
contratacion  del estudio de consultoria para el proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”

> EJECUCION O TRABAJO DE CAMPO.-

PROCEDIMIENTOS.- En esta fase se procedi6 a ejecutar cada uno de los
procedimientos disefiados en el Programa de Trabajo para el cumplimiento

de los objetivos de nuestro examen.

TRABAJO REALIZADO.- Se comprendié la aplicacion préctica de dichos
procedimientos elaborados en el programa de trabajo, como consecuencia de
tales, se obtuvo evidencia de auditoria suficiente, pertinente y competente
en los papeles de trabajo elaborados por el equipo de auditoria y

proporcionados por la entidad.

> COMUNICACION DE RESULTADOS.-

PROCEDIMIENTOS.- La comunicacion de resultados se realizara de la
siguiente manera: mediante una solicitud de entrevista dirigida a la MAE
para que nos acceda a la exposicion del contenido del informe del cuél se
levantara un acta de aceptacion de las deficiencias y asi entregar el informe

final con una nota.

TRABAJO REALIZADO.- Se procedera previa aceptacion de la MAE a
realizar la exposicion del contenido integro del informe hasta la aceptacion

del mismao.

2. RESULTADOS DEL EXAMEN.

2.1 FALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO.- LC-3/1.1
LC-3/1.2

Realizado el examen al proceso de contratacion del servicio de consultoria del
proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO

TARIJA” del Departamento de Tarija Provincia Cercado, se pudo evidenciar la
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inexistencia de un Reglamento Especifico para la contratacion de Bienes y Servicios
para Compras Nacionales, asi también se constatdé la existencia de un Reglamento
Especifico para compras internacionales el mismo que se encuentra aprobado
mediante la Resolucion Administrativa N° 091/2012 de fecha 30 de marzo de 2012,
habiendo indagado con las siguientes areas:

a) Personal de la Entidad involucrado con el examen.

b) Director y personal técnico de la Unidad de Organizacion y Métodos.

c) Pagina web. donde se encuentra publicado los reglamentos de la entidad.
d) Archivo general de la entidad.

Lo citado precedentemente incumple el inciso e) del Art. 10°, parrafo | de Art. 11°
del D.S. N° 0181 del 28 de junio de 2009 y el Art. 27° de la Ley N° 1178 de 20 de
julio de 1990, relativo a la elaboracion e implantacion de los Reglamentos
Especificos de los sistemas.

La falta de elaboracion del Reglamento Especifico, se debe al desconocimiento de
las Normas citadas y/o negligencia de la MAE, del Director de la Unidad

Administrativa y Director de Organizacion y Métodos.

Este hecho puede ocasionar falta de confiabilidad ante los procedimientos aplicados
para la Administracion de Bienes y Servicios, con el riesgo de realizar un proceso

incorrecto y su posible nulidad del mismo, con el consiguiente dafio econémico.

Se recomienda a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal, Secretaria de Hacienda,
este a su vez a las Direcciones de la Unidad Administrativa y por ende a la Unidad de
Organizacion y Métodos la elaboracion inmediata del Reglamento Especifico con el

objeto de subsanar las observaciones realizadas por la auditoria.

LC-3/1.1
LC-3/1.2
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2.2 DECLARATORIA DESIERTA SIN SUSTENTO.-

Verificada la documentacion proporcionada por la entidad se pudo constatar que no
adjunta documento que evidencie las Resoluciones de Declaratoria Desierta sin
embargo existe un Informe Técnico SDDS-WAS N° 01/2012 de fecha 10 de febrero
de 2012 vy un Informe Legal N° 010/2012 de fecha 12 de febrero de 2012, donde
establece que existe las resoluciones de las declaratorias desiertas tanto en la primera
convocatoria de fecha 27 de julio de 2011, segunda convocatoria de fecha 31 de
agosto de 2011 y tercera convocatoria de fecha 5 de octubre de 2011, bajo la
modalidad ANPE N° 007/2011 “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”.

Lo indicado anteriormente incumple el Art. 24° de la R.S. N° 222957 del 04 de Marzo
de 2005 Normas Baésicas del Sistema de Contabilidad Integrada, referente a la
proteccion y archivado de los documentos de respaldo.

Lo antes indicado se debe a la negligencia y/o desconocimiento de la Disposicion

Legal por parte del Responsable del Proceso de Contratacién RPC.

Esta situacion puede ocasionar un precedente totalmente incoherente con la Norma
Legal, como también la falta de confiabilidad ante los procedimientos aplicados para
la Administracién de Bienes y Servicios con el riesgo de realizar un proceso de

contratacion incorrecto y posible nulidad del mismo.

Se sugiere a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal como también al Director de la
Direccion de Contrataciones dar cumplimiento a la disposicion legal, en los futuros

procesos de contratacion.

LC-3/2.1
LC-3/2.2
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2.3 TERMINOS DE REFERENCIA INCOHERENTES .-

Examinado el contenido de los Términos de Referencia para el estudio de consultoria
del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”, se pudo evidenciar que el presentado a la Empresa AIROS S.R.L.
adolece de falencia en el cumplimiento de orden, detalle, inclusion dentro de otros

componentes por ejemplo: no detalla los componentes indicados.
1) Términos: Relativos a Informes.
2) Términos: Relativo a Instalaciones (alquileres).

Sin embargo estos estan incluidos en otros componentes, segun analisis.

Lo relatado anteriormente incumple el inciso b) del Art. 35° del D.S. N° 0181 de
fecha 28 de junio de 2009, donde nos hace mencidn a la elaboracion de los Términos

de Referencia para la contratacion de servicios de consultoria.

Este hecho se debe al desconocimiento de la normativa vigente y/o negligencia por
parte de la MAE y el responsable de la Unidad Solicitante.

Esta situacion puede ocasionar un precedente de total incoherencia con la norma
legal, como también la falta de confiabilidad en el Proceso de Contratacion por
Excepcion, pudiendo ocasionar el riesgo de nulidad del proceso, por consiguiente el

dafo econémico

Se recomienda a la MAE (RPC) instruir a asesoria legal, Secretaria de Hacienda, este
a su vez al responsable de la Unidad Solicitante y/o Administrativa dar cumplimiento
a la normativa vigente para evitar futuras observaciones en los procesos de

contratacion.

LC-3/3.1
LC-3/3.2
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2.4 NO ADJUNTA INVITACION A PROPONENTE.-

Verificada la documentacion proporcionada por la entidad, se evidencia que no
adjunta la respectiva invitacion formal a traves de nota oficial a presentar propuesta
para el estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, a la empresa adjudicada bajo la

modalidad de Contratacion por Excepcion.

Lo citado inicialmente incumple el numeral 2 del Art. 3° donde indica que el
proceso de contratacion se debe realizar a través de la Invitacion a Presentar
Propuestas  de acuerdo a los procedimientos sefialados en la Resolucion
Administrativa N° 122/2012 de la Contratacion por Excepcion de la Gobernacion del
Departamento de Tarija de fecha 24 de abril de 2012.

Esta irregularidad se debe a la negligencia y/o desconocimiento de la disposicion
legal del Director de la Direccion de Contrataciones del Gobierno Departamental de

Tarija.

Esta anormalidad puede ocasionar la incoherencia con la norma legal, como también
la falta de confiabilidad ante los procedimientos aplicados en el Proceso de
Contratacion por Excepcidn, pudiendo ocasionar el riesgo de nulidad del proceso, por

consiguiente el dafio econémico.

Se sugiere a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal como también al Director de la
Direccion de Contrataciones dar el cumplimiento a la disposicién legal, en los futuros

Procesos de Contratacion.

LC-3/4.1
LC-3/4.2
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2.5 INADECUADO PROCESO DE CALIFICACION.-

Evaluada la documentacion que sustenta a la asignacion del puntaje a la evaluacion
de la calidad y propuesta técnica, tanto global, como al analisis individual de cada
uno de los componentes, pudiendo constatar que se le asigno puntaje diferente de

acuerdo a la normativa vigente:

a) Al componente Formacion y Experiencia del Personal Propuesto y al

componente Propuesta Técnica.

b) Como también se pudo verificar que la puntuacion a detalle no es coherente
con la documentacion que sustenta motivo por el cual se procedio a

determinar el puntaje correcto.

Lo relatado inicialmente incumple el parrafo Il del Art. 38 del D.S. N° 0181 de
fecha 28 de junio de 2009, en el que se determina las principales funciones de la
Comisidn de Calificacion.

Esta situacidn se debe a la negligencia y/o desconocimiento de la Norma por parte
de la Comisién de Calificacion al asignar el puntaje inadecuado a los documentos

presentados por la empresa adjudicada.

Lo indicado puede ocasionar la distorsion de los resultados, respecto a la asignacién
del puntaje y la susceptibilidad del proceso de contratacion, como también puede
afectar el resultado final y la posible nulidad del proceso, el consecuente perjuicio y

dafio econdmico a la entidad.

Se recomienda a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal, y a la Comision de
Calificacion dar el cumplimiento a la Norma para evitar nuevas observaciones por el

mismo concepto.

LC-3/5.1
LC-3/5.2
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2.6 INADECUADA ESTRUCTURA DEL INFORME DE EVALUACION [ C-3/6.1
Y RECOMENDACION.- LC-3/6.2

Efectuada la revision de la documentacion relativa a la culminacion del proceso de
contratacion del estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, se pudo establecer que el mismo
cumple con la evaluacién a todo y cada uno de los componentes, emitiendo como
resultado final con la mayoria de puntuacion y la adjudicacion respectiva a la
EMPRESA AIROS S.R.L. sin embargo la estructura del informe contempla:

< Encabezado.
< Antecedentes.
< Desarrollo.
No Adjunta:
« Conclusiones y Recomendaciones.
< Falta de Firmas.

Constatando que esta parte corresponde a una hoja adicional, la misma que puede

haberse omitido en el archivo proporcionado.

Lo puntualizado precedentemente incumple el Art. 46° de la R.S. N° 222957 del 04
de Marzo de 2005, Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada, relativo a

las firmas en los Documentos Financieros.

Lo explicado anteriormente se debe al desconocimiento de la Norma legal o

negligencia por parte del RPC y los miembros de la Comision de Calificacion del

proceso.
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La irregularidad mencionada anteriormente puede ocasionar la nulidad del proceso LC-3/6.1
. - .. o LC-3/6.2
por incumplimiento de requisitos formales, situacion que puede generar un retraso del

proyecto y consecuentemente dafio econémico a la entidad.

Se sugiere a la MAE (RPC), instruir a asesoria legal, como también a la Comision de

Calificacion dar estricto cumplimiento a la Norma, para evitar observaciones en

futuros procesos. P /

3. CONCLUSION.-

LC-1/1
Sobre los resultados obtenidos producto del analisis y evaluacion al proceso de LC-1/2
contratacion del estudio de consultoria del proyecto “CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, ejecutado por la Gobernacion del
Departamento de Tarija, se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso
no ha sido desarrollado en cuanto a su disefio (no cuenta con Reglamento Especifico),

observandose los aspectos que a continuacion se detallan:

1. Se evalud el proceso de contrataciéon del estudio de consultoria del proyecto,
constatando que se encuentra programado y presupuestado en la gestion
2012/2013.

2. Se constatd la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de
Calificacion respectiva.

3. Verificamos que el proyecto esta incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), constatando que se encuentra publicado e inserto en el
SICOES.

4. Se examinO todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.
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De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado en forma parcial con relacion a la Normativa
Vigente, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron el Programa

Operativo Anual (POA), del resultado alcanzado por dicho proceso.

Univ. Melvin Martinez Pastor.
SUPERVISOR
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

ONCOLOGICO TARIJA”

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

1. TERMINOS DE REFERENCIA.

1.1. NATURALEZA DE LA AUDITORIA.-

En cumplimiento al acuerdo Interinstitucional S/N de fecha 11 de Marzo de 2013
suscrito entre la Gobernacién del Departamento de Tarija a través de la Direccion de
Seguimiento y Monitoreo de Obras y Proyectos (D.S.M.O.P.), representada por el
Director Lic. Moshe Abraham Riffarach; y el Sefior Lic. Bernardo Mufioz Vargas
Decano de la Facultad de Ciencias Economicas y Financieras (F.C.E.F.)
representando a la Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S.), para
realizar una Auditoria Especial al proceso de contratacidn del estudio de consultoria
del proyecto  “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA”, correspondiente a la gestion 2012/2013.

1.2. OBJETO.-

El objeto de nuestro examen es evaluar la documentacion que sustente todo el
proceso de contratacion hasta la adjudicacion del estudio de consultoria para el
proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”.

1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS.-

El objetivo del examen, serd de poder expresar una opinién independiente sobre el

cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales
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aplicables como también las obligaciones contractuales que haya generado el proceso

de contratacion del estudio de consultoria de lo siguiente:

v Evaluar el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto, si
se encuentra programado y presupuestado en la gestién 2012/2013.

v Constatar la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de

Calificacion respectiva.

v" Verificar que el proyecto esta incluido en el Programa Anual de

Contrataciones (PAC), haya sido publicado e inserto en el SICOES.

v' Evaluar todo el proceso de contratacién considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de

sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.
1.4. ALCANCE .-

Nuestro examen se efectuara de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental,
abarcando un 100 % de la muestra, es decir que se realizard un trabajo a detalle
correspondiente a la gestion 2012/2013, al estudio de consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”, que se
encuentra en el Departamento Tarija Provincia Cercado

1.5. RESPONSABILIDAD EN MATERIA DE INFORMES .-

Producto del trabajo de auditoria al proceso de contratacion del estudio de consultoria
del proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO
TARIJA” se emitira los siguientes informes:

v’ Por tratarse de un trabajo académico y no contar con el apoyo técnico y legal
no se emitird un informe con Indicios de Responsabilidad por la Funcion
Publica en caso de existir comunicaremos a la Unidad de Auditoria Interna

mediante una carta.



UAJM.S.

FCEVYF )
CONTADURIA PUBLICA

v" Producto del examen se emitird un Informe de Control Interno sobre el

cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras normas

aplicables al Proceso de Contratacion del Proyecto.

v" No emitiremos un Informe Adicional debido a que el Informe de Control
Interno incluird el Cumplimiento de los Objetivos y Alcance de Auditoria

previstos en el Memorandum de Planificacion de Auditoria.

1.6. ACTIVIDADES Y FECHAS DE MAYOR IMPORTANCIA -

A continuacién, se detallan las fechas de mayor importancia relacionadas con las
actividades de nuestra auditoria:

ACTIVIDADES FECHA
DESDE HASTA
1. | Relevamiento de Informacion. 05/09/2013 | 08/09/2013 4
2. | Elaboracion del M.P.A. 09/09/2013 | 27/09/2013 19
3. | Ejecucion del Trabajo de Campo. | 28/09/2013 | 15/11/2013 49
4. | Comunicacion de Resultados. 16/11/2013 | 22/11/2013 7
~ TOTALDIAS 79

1.7. METODOLOGIA.-

» RELEVAMIENTO DE INFORMACION -

PROCEDIMIENTOS.-

mediante solicitudes, entrevistas, documentales y medios informéticos a

Toda la informacion requerida se obtendra

través de la pagina web. de la Gobernacién del Departamento de Tarija.




TRABAJO A REALIZAR.- La informacion se volcara en PPE
proporcionados por la entidad y papeles de trabajo elaborados por el equipo

de auditoria

> PLANIFICACION.-

PROCEDIMIENTOS.- Se procederd a realizar un trabajo de gabinete
elaborado a cargo del supervisor, mientras el resto del equipo de auditoria
continda relevando la informacion a través de solicitudes, entrevistas,
documentales y medios informéticos a través de la pagina web. de la
Gobernacion del Departamento de Tarija.

TRABAJO A REALIZAR.- Elaboracion del memorandum de planificacion
de auditoria, que guie todo el proceso de auditoria, disefiado de acuerdo a
Normas Bésicas de Control Interno, Disposiciones Generales, de tal forma
que el mismo cumpla con el objetivo, que es evaluar el proceso de
contratacion ~ del estudio de consultoria para el proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”

> EJECUCION O TRABAJO DE CAMPO.-

PROCEDIMIENTOS.- En esta fase se procedera a ejecutar cada uno de los
procedimientos disefiados en el Programa de Trabajo para el cumplimiento

de los objetivos de nuestro examen.

TRABAJO A REALIZAR.- Comprende la aplicacion préactica de dichos
procedimientos elaborados en el programa de trabajo, como consecuencia de
tales, obtendremos evidencia de auditoria suficiente, pertinente y competente
en los papeles de trabajo elaborados por el equipo de auditoria vy

proporcionados por la entidad.

> COMUNICACION DE RESULTADOS.-

PROCEDIMIENTOS.- Se realizara de forma oportuna los procedimientos

adecuados de la comunicacion de resultados de la siguiente manera:
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mediante una solicitud de entrevista dirigida a la MAE para que nos acceda a
la exposicion del contenido del informe del cual se levantara un acta de

aceptacion de las deficiencias y asi entregar el informe final con una nota.

TRABAJO A REALIZAR.- Procedemos previa aceptacion de la MAE a
realizar la exposicion del contenido integro del informe hasta la aceptacion

del mismo.

1.8. NORMAS LEGALES APLICABLES AL EXAMEN.-

v' Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental (SAFCQO), de 20 de
julio de 1990.

v' D.S. N° 0181 Normas Basicas del Sistema de Administraciéon de Bienes y
Servicios de 28 de Junio de 2009.

v" Resolucién CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012 Normas Generales de

Auditoria Gubernamental.

v" Resolucién CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012 Normas Especificas de
Auditoria Gubernamental NAG-250.

v' R.S. N°216779 de 26 de julio de 1996 Normas Basicas del Sistema Nacional

de Planificacién.

v R.S.N°216768 de 18 de junio 1996 Normas Basicas del Sistema Nacional de

Inversion Publica.

v R.S. N° 217055 de 20 de Mayo de 1997 Normas Baésicas del Sistema de

Organizacion Administrativa.

v R.S. N° 225557 de 1 de Diciembre de 2005 Normas Baésicas del Sistema

Programacién de Operaciones.

v" R.S. N° 225558 de 1 de Diciembre de 2005 Normas Bésicas del Sistema de

Presupuestos.



v R.S. N° 222957 de 4 de Marzo de 2005 Normas Baésicas del Sistema de
Contabilidad Integrada.

v" R.S. N° 227121 de 31 de Enero del 2007 Modificacion Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada.

v" R.S. N° 218041 de 29 de julio de 1997 Normas Basicas del Sistema de Crédito

Publico.
v' D.S. N° 26115 Normas Baésicas del Sistema de Administracion de Personal.

v R.S. N° 218056 de 30 de julio de 1997 Normas Basicas del Sistema de
Tesoreria del Estado.

v' Ley de Reforma Tributaria N° 843 del 20 de Mayo de 1986, Reforma
Tributaria N° 1606 del 22 de Diciembre de 1994.

v’ Ley N° 2492 Codigo Tributario Boliviano de 2 de Agosto de 2003.

2. INFORMACION SOBRE ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA
INSTITUCION Y SUS RIESGOS.

2.1. MARCO LEGAL .-

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA -

La Constitucién Politica del Estado promulgado el 7 de febrero de 2009, establece en
el Capitulo Segundo, Art. 277° que “El Gobierno Auténomo Departamental esta
Constituido por una Asamblea Departamental con facultad deliberativa, fiscalizadora
y legislativa departamental en el ambito de sus competencias y por un Organo

ejecutivo”.

La estructura dentro de la Autonomia departamental estd constituida por la

Gobernacion, conformado por el Gobernador y la Asamblea Departamental.

La Ley N° 017 del 24 de mayo de 2010, en el Capitulo I, Art. 6° establece las

competencias exclusivas de los Gobiernos Autdbnomos Departamentales, asimismo la



mencionada Ley establece en el Capitulo I, Art. 7° la Estructura Organizacional y

Administrativa de los Gobiernos Autonomos Departamentales.

La misma Ley en su Art. 13° establece la Transferencia de Derechos y Obligaciones
de las ex Prefecturas Departamentales a los Gobiernos Autbnomos Departamentales.

DIRECCION DE_SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE OBRAS Y
PROYECTOS.- D.S.M.O.P. — SIGAP.

Mediante Resolucién Prefectural N° 037/2009, Resolucion Prefectural N° 158/2009 e

Instructivo N° 016/2011 resume lo siguiente:
Resolucion Prefectural N° 037/2009

Art. 1° Implementar en todas las unidades operativas el Sistema de Gestién y Apoyo
a proyectos (SIGAP).

Art. 2° Designa a la Direccion Departamental de Control y Seguimiento de Obras y
Proyectos, la conduccién y responsabilidad de la implementacion del SIGAP vy la
Direccion de Gobierno Electrénico y Sistemas Informaticos, otorgar el soporte

técnico para la aplicacion del SIGAP.

Art. 3° Todas las unidades operativas y funcionarios de la prefectura que intervengan
en cada una de las etapas de ejecucion de proyectos de inversion estan obligados a
utilizar el SIGAP, toda la documentacion administrativa debe ser emitida a través del
SIGAP.

Resolucion Prefectural N° 158/2009

Art. 1° Establecer como requisitos documentales para el pago del anticipo, planillas
de avance y planillas de cierre, los documentos de respaldo y los reportes del Sistema
de Gestidon y Apoyo a Proyectos (SIGAP), que se establece en el procedimiento que

forma parte indisoluble de la presente resolucion
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Instructivo N° 016/2011.

Instruye a todas las unidades ejecutoras ratificar la aplicacion de las resoluciones
prefecturales N° 037/2009 y N° 158/2009 de implementacién del Sistema de Gestion
y Apoyo a Proyectos (SIGAP), como instrumento institucional de seguimiento y
control de la ejecucion de proyectos, obras y programas de inversion publica
departamental y sus procedimientos, respaldos y plazos establecidos conforme a

normativa vigente.

2.2. NATURALEZA DE LA ENTIDAD.-

MISION DE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA -

La misién de la entidad es la de promover el desarrollo arménico departamental en el
marco de la Constitucion Politica del Estado, los objetivos, politicas y estrategias de
Desarrollo Nacional, representando los intereses y aspiraciones de la region para
lograr mejores condiciones de vida para sus habitantes, a través de formulacion de

planes, programas y proyectos de inversion.

VISION DE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA -

El Departamento de Tarija, Tierra para Vivir Bien, que garantiza el ejercicio pleno de
los derechos fundamentales, con integracion territorial, distribucion equitativa de la
riqueza, con liderazgo energético y desarrollo turistico, productivo e industrial en el

marco de la economia plural, soberania alimentaria, empleo digno, mercado justo y

Solidario, en armonia con la naturaleza y el reconocimiento a los derechos de los
pueblos, que profundiza la democracia participativa con autonomias plenas y diversas

con equidad.

MISION DE LA D.S.M.O.P.- (SIGAP)

Mejorar la gestion y desempefio institucional en la ejecucion fisica y financiera de los
proyectos de inversion y transparentar la ejecucion de proyectos y obras hasta su

conclusioén.



VISION DE LA D.S.M.O.P.- (SIGAP)

Generar informacion eficaz, eficiente y oportuna para la ejecucion de los proyectos

bajo la modalidad de tercerizacidén (proyectos con contrato) que se ejecutan por la

Gobernacion del Departamento.

ACTIVIDAD PRINCIPAL .-

La Gobernacion del Departamento de Tarija, tiene las siguientes competencias en el

marco de lo establecido por la Constitucion Politica del Estado, y son:

>
>

Planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion.

Administracion de sus recursos por regalias en el marco del Presupuesto
General de la Nacion, los que seran transferidos automaticamente al Tesoro

Departamental.

Planificacion del desarrollo departamental en concordancia con la

planificacion nacional.

Elaboracion y ejecucién de planes de desarrollo econémico y social

departamental.

Formular y ejecutar programas y proyectos de inversion publica en el marco
del plan departamental de desarrollo y de acuerdo a las normas del Sistema
Nacional de Inversion Publica y el régimen econémico y financiero de la

presente Ley en las Areas de:

= Construccién y mantenimiento de carreteras, caminos secundarios y
aquellos concurrentes con los Gobiernos Municipales para electrificacion

rural.
= Infraestructura de riego y apoyo a la produccion.
= Investigacion y extension técnico-cientifica.

= Conservacion y preservacion del medio ambiente.



Promocién del turismo.

Programas de asistencia social.

Programas de fortalecimiento Municipal.

Coadyuvar a la seguridad ciudadana departamental.

> Elaborar el presupuesto departamental de conformidad a las Normas del
Sistema Nacional de Presupuesto y remitirlo a la Asamblea Departamental
para su consideracion y posterior remision a nivel nacional para el

cumplimiento de las normas constitucionales.
> Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

» Otorgar personeria juridica a organizaciones sociales que desarrollen

actividades en el Departamento.

» Otorgar personeria juridica a Organizaciones No Gubernamentales,

Fundaciones y entidades civiles sin fines de lucro.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA ENTIDAD.-

> Lograr integracion vial del departamento al sistema de transporte nacional e

internacional.

> Dotar de infraestructura productiva de riego, energia eléctrica y apoya la

producciodn para incrementar la competitividad departamental.

> Mejorar las condiciones de vida de la poblacion, en especial aquellas en
condiciones de pobreza, creando igualdad al acceder a los servicios de salud,

educacion y servicios basicos.

> Utilizar de forma sostenible los recursos naturales y preservar el medio

ambiente.

» Mejorar el proceso de Gestion de Gobernacion Departamental, en el marco de

la normativa vigente.
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OBJETIVOS DE GESTION DE LA ENTIDAD.-

< Administracion eficiente y eficaz de los recursos economicos y financieros

con que cuenta la Gobernacidn en proyectos de inversion productiva.

« Mejorar la estructura organizativa y administrativa de la Gobernacion en
funcién a las disposiciones legales y en marco de la descentralizacion

administrativa.

< Distribucion equitativa de los ingresos del Departamento a través de obras de

impacto regional.

2.3. EUENTE DE RECURSOS .-

Mediante Ley N° 211 de Fecha 23/12/2011 el Honorable Congreso Nacional aprueba
el Presupuesto General del Estado (Ley Financial), para su vigencia durante la
Gestion Fiscal del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012 dentro del cual esta
consolidado el presupuesto institucional de la Gobernacion del Departamento de
Tarija por un importe total de Bs. 3.011.812.999.- (Tres Mil Once Millones
Ochocientos Doce Mil Novecientos Noventa y Nueve 00/100 Bolivianos), este
presupuesto institucional estd compuesto en una proporcion mayor por recursos de la
renta petrolera donde: las Regalias representan el 59% del presupuesto total y que
asciende a Bs. 1.765.665.562.- luego se tiene a las Transferencias Corrientes por
Coparticipacion Tributaria conformado por: Impuestos Directo a los Hidrocarburos
(IDH), con el 5,2%, que asciende a Bs. 156.598.485.- y el Impuesto Especial de los
Hidrocarburos y sus Derivados (IEHD), con una participacion del 1% y que asciende
a Bs. 30.099.612.- con respecto al presupuesto total. Por otro lado, se tiene las
Transferencias del TGN para Subsidios y/o Subvenciones con el 4%, que asciende a
Bs. 118.561.054.- destinado a Salud y Educacion. Su registro en el presupuesto de la
Gobernacion es solamente contable, lo que vale decir, que no afecta el presupuesto de
ingresos y gastos de la Gobernacion ni mucho menos se puede disponer para otras
actividades cuando se realizan modificaciones al presupuesto de la entidad; luego se

tiene las Donaciones de Capital del Gobierno de Holanda que asciende a Bs.
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21.426.346.- también se tiene los Recursos Propios que genera la Gobernacion por la

venta de bienes y servicios, cuentas por cobrar, etc., que asciende a Bs. 20.560.371.-.

Finalmente Saldo Caja y Bancos con una participacion del 30% que asciende a Bs.
898.901.569.- (Ver Cuadro N° 2.3.1)

CUADRO N°2.3.1.

PRESUPUESTO INICIAL DE RECURSOS SEGUN FUENTE DE
FINANCIAMIENTO GESTION 2012

(Al 31 de diciembre de 2012 en Bolivianos)

RS PROGRAMADO % DE
INICIAL PARTICIPACION

REGALIAS 1.765.665.562 59%
T.G.N. 118.561.054 4%
I.D.H. 156.598.485 5%
I.E.H.D. 30.099.612 1%
DONACIONES 21.426.346 1%
OTROS INGRESOS 20.560.371 1%
DISP. CAJAy BANCO 898.901.569 30%

TOTAL 3.011.812.999 100%

Fuente: Reportes SIGEP

Por principio de equilibrio presupuestario entre ingresos y gastos, el presupuesto
inicial de gasto aprobado con Ley Financial de la Gobernacion del Departamento de
Tarija, es de Bs. 3.011.812.999.- constituido por Proyectos de Inversion Publica,
Programas No Recurrentes, Transferencia a Municipios, Transferencias vy

Participaciones de Capital, Servicio de la Deuda, Gasto Corriente y Gasto en Salud y
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Educacién; que basicamente son financiados con transferencias del TGN, (Ver

Cuadro N°2.3.2))

CUADRO N° 2.3.2.

PRESUPUESTO INICIAL Y VIGENTE DE GASTOS DE LA

GOBERNACION DE TARIJA GESTION 2012

(Al 31 de diciembre de 2012 en Bolivianos)

DETALLE

PRESUP.

INICIAL

PRESUP.
VIGENTE

% DE
PART.

3.011.812.999,00

4.528.807.156,13

INVERSION PUBLICA 1.465.518.785,00 | 2.089.953.123,00 46%
A.1. Strias. Dir. Serv. y Unid. 422.130.287,00 674.964.929,00 15%
A.2. Ejecutivos Seccionales 1.043.388.498,00 | 1.414.988.194,00 31%
PROGRAMAS 325.504.271,00 | 429.046.490,90 9%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 700.757.950,00 | 1.153.299.845,00 25%
C.1.Transf. A Municipios 503.035.163,36 394.864.022,00 11%
C.2. Transf. Corrientes 64.179.452,00 99.395.638,00 2%
C.3. Transf. de Capital 550.869.043,64 241.714.476,00 12%
PREVISIONES FINANCIERAS 44.480.821,00 291.483.961,23 6%
SERVICIO DE LA DEUDA 51.003.935,00 50.469.135,00 1%
GASTO CORRIENTE 425.082.037,00 514.019.801,00 11%
F.1. Adm. Central 173.305.320,00 | 231.464.158,00 5%
F.2. Unidades Desconcentradas 133.215.663,00 145.009.718,00 3%
F.3. Transf. del T.G.N. 137.545.925,00 118.561.054,00 3%

Fuente: Reportes SIGEP
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COMPROBANTES DE CONTABILIDAD.-

Resumen de Comprobantes de Contabilidad de la Gestion 2012 de la Gobernacion del

Departamento de Tarija.

COMPROBANTES CANTIDAD

COMPROBANTES DE

1. | RECURSOS 1.500
COMPROBANTES DE

2 | Ga 3.000
COMPROBANTES DE

3. | DIARIO 500

TOTAL 5.000
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2.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y RECURSOS HUMANOS. .-

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE

LA GOBERNACION DEL

DEPARTAMENTO DE TARIJA.

NIVELES | GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARWA ¢
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA

INTERNA DE LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA SECRETARIA EJECUTIVA

DEPARTAMENTAL.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA DIRECCION DE SEGUIMIENTO
Y MONITOREO DE OBRAS Y PROYECTOS (D.S.M.O.P.).

GOBERMACIIN DEL DEPENTAMENTD DE TARLIA

ORGANIGRAMA @
DIRECCION DE
SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE OBRAS
Y PROYECTOS
SOPORTE
ADMINISTRATIVO Y
LOGISTICO
UNIDAD DE UNIDAD DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO TECNICO

DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES:

Méaxima Autoridad Ejecutiva.- M.A.E.

v Dirigir el 6rgano ejecutivo departamental en su condicion de Maxima

Autoridad Ejecutiva.
v" Promulgar las Leyes sancionadas por la Asamblea Legislativa Departamental.

v" Cumplir y hacer cumplir la Constitucion Politica del Estado, el presente
Estatuto Autondmico, las Leyes del Estado Plurinacional y del Departamento,
las normas departamentales, los tratados y convenios internacionales,

ejerciendo la potestad reglamentaria.

v" Designar y destituir a los funcionarios del Organo Ejecutivo, respetando el
caracter plurinacional y la equidad de género en la composicion del Gabinete

Departamental. Representar al Departamento de Tarija y al Gobierno
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Auténomo Departamental, dentro del Estado boliviano y dentro del plano

internacional.

v' Dirigir, coordinar y ejecutar las competencias departamentales definidas en la
Constitucion del Estado Plurinacional y las Leyes Nacionales y
Departamentales correspondientes a la politica publica del Gobierno

Departamental
Secretaria Ejecutiva Departamental.-

v" Promover la coordinaciéon horizontal y vertical entre las diversas Secretarias,
Programa y Unidades Desconcentradas y descentralizadas de la gobernacion y

empresas departamentales

v Disefiar objeticos, politicas y estrategias sectoriales en el marco del Plan del
Gobierno Departamental conjuntamente con las Secretarias Departamentales
sectoriales.

v" Coordinar la formulaciéon de la agenda estratégica para cada gestién de la

Gobernacion.

v Realizar el seguimiento y control a la ejecucion de programas, proyectos de
inversion y obras con el apoyo del Sistema de Gestion y Apoyo a Proyectos
(S.1.G.AP)

v' Identificar, evaluar e impulsar proyectos que por sus caracteristicas particulares o

estratégicas sean necesarios gestionar en forma diferenciada
Direccién de Seguimiento y Monitoreo de Obras y Proyectos.- D.S.M.O.P.

v Desarrollar las herramientas técnicas especializadas para el seguimiento y

monitoreo de proyectos.

v’ Efectuar el seguimiento al cumplimiento de los cronogramas de avance fisico de

las obras y proyectos de la Gobernacion.
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v' Alimentar los sistemas informaticos de seguimiento a los proyectos evaluando

los resultados obtenidos.

v’ Gestionar la elaboracién del Manual Integrado de Supervision y Fiscalizacion de
Obras y Estudios.

v’ Prestar asistencia técnica y capacitacion a las tareas de fiscalizacion de obras y

proyectos.

v" Generar instrumentos administrativos y de procedimientos (Manuales Técnicos)

que cualifiquen las labores de seguimiento y supervision.

RECURSOS HUMANGOS .-

Actualmente la Gobernacion cuenta con el siguiente personal:

N©° PERSONAL CANTIDAD

1. | PERSONAL PERMANENTE 1.742

2. | PERSONAL TRANSITORIO 550

3. | PERSONAL EVENTUAL. 250
TOTAL 2.542 \

3. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION.

3.1. SISTEMAS COMPUTARIZADOQS .-

SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO PUBLICO.-
(SIGEP)

El sistema informatico con que cuenta la Gobernacion del Departamento de Tarija es

el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP), el cual



corresponde al Sistema General de Informacion Administrativa del Sector Publico de
que trata la Ley N° 909 de 2004, es una herramienta tecnoldgica que sirve de apoyo a
las entidades en los procesos de planificacion, desarrollo y la gestion del recurso
humano al servicio del Estado. Adicionalmente, el SIGEP suministra la informacion
necesaria para la formulacion de politicas de organizacion institucional y recursos

humanos.

El SIGEP esta orientado a cubrir los organismos y entidades de las tres ramas del
poder publico, organismos de control, organizacion electoral y organismos

auténomaos.

El SIGEP se encuentra integrado por los Subsistemas que son los siguientes:
v Subsistema de Organizacion Institucional
v’ Subsistema de Recursos Humanos
v' Subsistema de Servicio al Cliente

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Y MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA.- (SIGMA)

Fue aprobado mediante Decreto Supremo N° 25875 de fecha 18 de agosto de 2000,
para su implantacion obligatoria en todas las entidades del sector publico, previstas en
el Art. 3° de la Ley N° 1178, en forma de prueba de septiembre a diciembre del 2000

y oficialmente a partir del 2 de enero del 2001 hasta la fecha.

La aprobacidn del Sistema se complementd con el Decreto Supremo N° 26455 de 19
de diciembre de 2001, en el que se establecio las responsabilidades del uso y
administracion de informacion que se genera y transmite a través de los sistemas
informaticos en el marco del SIGMA. Asimismo, ampli6 el &ambito de aplicacion del
Decreto Supremo N° 25875 a las unidades administrativas de los Poderes Legislativo
y Judicial, previstas en el Articulo 4° de la Ley N° 1178.
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Objetivos del SIGMA:
v’ Gestion de recursos en un marco de absoluta transparencia.
v’ Generacion de informacion Gtil, oportuna y confiable.
v Promover economia, eficiencia y efectividad de la gestion publica.

v" Interrelacionar los Sistemas de Administracion Financiera con los Sistemas de

Control Interno y Externo.

Interaccion con los Sistemas de Planificacion e Inversion Publica mediante la
Programacion de Operaciones y el Presupuesto, y envia informacion sobre resultados
de gestion al Sistema de Seguimiento de Resultados SISER.

SISTEMA DE GESTION DE APOYO A PROYECTOS.- (SIGAP)

Mediante Resolucion Prefectural N° 037/2009 del Dr. Mario Cossio Cortez Prefecto y

Comandante del Departamento de fecha 04 de marzo del 2009, resuelve lo siguiente:

Art. 1° Implementar en todas las unidades operativas el Sistema de Gestion y Apoyo
a Proyectos- SIGAP.

Art. 2° Designa a la Direccién Departamental de Control y Seguimiento de Obras y
Proyectos, la conduccion y responsabilidad de la implementacion del SIGAP vy la
Direccién de Gobierno Electronico y Sistemas Informaticos, otorgar el soporte

técnico para la aplicacion del SIGAP.

Art. 3° Todas las unidades operativas y funcionarios de la prefectura que intervengan
en cada una de las etapas de ejecucion de proyectos de inversion estan obligados a
utilizar el SIGAP, la documentacion administrativa debe ser emitida a través del
SIGAP.

4. AMBIENTE DE CONTROL.

Para el analisis del Ambiente de Control nos remitiremos a conceptualizar cada uno

de sus componentes.



4.1. FILOSOFIA DE LA DIRECCION.-

Se debe hacer mencion al maximo ejecutivo de la entidad, que profesion tiene, como
llego a ese cargo y la entrevista realizada, determinar si esta autoridad tiene algln
apego a la diferentes disposiciones legales, como asi también se evaluara la forma
que tiene el ejecutivo de dirigir la entidad para garantizar el alcance de los objetivos

propuestos.

4.2. INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS .-

Se debe describir principalmente los diferentes elementos relacionados con los
valores éticos que deben poseer los funcionarios de la entidad y si la misma cuenta
con un codigo de ética, reglamento interno como asi también si a estos se da

cumplimiento.

4.3. COMPETENCIA PROFESIONAL .-

Se debe describir el proceso de seleccién o reclutamiento de personal como también
hacer una referencia de los cargos principales si estan ocupados por profesionales
idoneos y suficientes para poder llevar a cabo sus operaciones y si son capaces de

adecuarse a los diferentes cambios que puedan surgir en el transcurso del cambio.

4.4. ATMOSFERA DE CONFIANZA.-

Describimos que informacion se emite en la entidad para las comunicaciones entre
los funcionarios de los diferente cargos como ser, en forma ascendente, descendente,

transversal y como les asigna las responsabilidades a cada funcionario.

4.5. ADMINISTRACION ESTRATEGICA.-

Se debe hacer mencién si la entidad cuenta con un plan estratégico institucional si
estd aprobado, que periodo cumple este, si la entidad lo esta aplicando y si existen los

programas de operaciones anuales POA’s.



4.6. SISTEMA ORGANIZATIVO.-

Se debe hacer referencia al organismo actual a traves de qué medios fue aprobado,
quien lo aprobd, como asi también los diferentes manuales, reglamentos que tiene la

entidad para la ejecucion de sus operaciones.

4.7. ASIGNACION DE AUTORIDAD Y _RESPONSABILIDAD.-

En este punto describimos como es el proceso de la elaboracién de la informacion o
documentacién que genera la entidad en las principales areas o unidades verificando
si existe una adecuada segregacion de funciones entre los funcionarios especialmente

en los principales cargos o los més importantes.

4.8. POLITICAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL .-

Hacemos referencia si la entidad cuenta con politicas y reglamentos de personal como
asi también los derechos y obligaciones de los empleados, régimen disciplinario,
comisiones, sanciones, evaluacion de desempefio, retiros y contratos para un mejor
control del personal y si estos documentos estan elaborados de acuerdo a la entidad y

si las mismas son aplicadas.

4.9. AUDITORIA INTERNA Y COMITES DE CONTROL .-

Se verifica que la unidad de auditoria interna (UAI) cuenta con profesionales
especializados, inteligentes, capaces e integros que puedan llevar adelante un control
efectivo y eficaz de las operaciones actividades que realiza la entidad y poder brindar
informacion oportuna confiable e integra para una adecuada toma de decisiones por la
Maxima Autoridad Ejecutiva MAE.

La composicién del directorio o comité de auditoria asi como la forma en que sus
miembros ejercen sus responsabilidades y funciones, son aspectos fundamentales del
ambiente de control por lo tanto es importante que estos tengan suficientes

conocimientos y experiencia en el negocio para realizar sus funciones adecuadamente



Los aspectos a evaluar pueden ser los siguientes:

Separacion de tares y funciones
Autorizacion de transacciones y actividades
Documentos y registros apropiados.
Dispositivos de seguridad.

Mecanismo de validacion.

Ver estructura organizacional en LP-1/16

* Razon por la cual no estamos evaluando el ambiente de control debido a la

limitacién de informacion del apoyo por parte de la Méxima Autoridad

Ejecutiva de la Gobernacion del Departamento de Tarija para la aplicacion de

los cuestionarios correspondientes emitidos por la Contraloria General del
Estado.

5. RIESGOS DE AUDITORIA.

5.1 RIESGO INHERENTE .-

El riesgo inherente es la posibilidad de que existan errores o irregularidades

significativas en la informacién auditada, al margen de la efectividad de los controles

relacionados, como ser:

v
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La naturaleza del proyecto.
Volumen de la transaccion.
Malversacion de recursos.

Falta de documentacion que respalde la Iniciativa Productiva.

Posible negatividad de los comentarios en brindar informacion.

Dificultad de verificar fisicamente la iniciativa productiva.



5.2 RIESGO DE CONTROL .-

El riesgo de control es la posibilidad de que existan errores o irregularidades
significativas en la informacion auditada, que no hayan sido prevenidos o detectados
por los controles internos de la entidad.

Este riesgo se presenta cuando existe:
v" Informes técnicos inoportunos.
v Aplicacion imparcial del Reglamento operativo.
v’ El sistema de seguimiento y monitoreo no esta actualizado.

5.3 RIESGO DE DETECCION.-

El riesgo de detencidn es la posibilidad de que los procedimientos de auditoria fallen
en detectar o no detectar la existencia de errores o irregularidades significativas en la

informacion auditada, el mismo se presenta por:
v" No examinar la evidencia disponible.

v' Incorrecta determinacion de la muestra.

v’ Errores en la ejecucion de los procedimientos de auditoria.

v" Inadecuada supervision.

v" Incorrecta definicion de los procedimientos de Auditoria.

v Inadecuada interpretacion de los hallazgos.

v Ejecucion de procedimientos insuficientes.

* Este riesgo es totalmente controlable por la labor del auditor y depende
exclusivamente de la forma en que se disefien y lleven a cabo los procedimientos

de auditoria.



Nuestro examen comprendera la revision del proceso de contratacion del estudio de
consultoria  del  proyecto “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA” por la gestion 2012/2013, a fin de alcanzar los objetivos

6. ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO.

propuestos. Ademas de opinar con total independencia, dentro de un marco normativo
y disponer de toda informacion y documentacion. Esperando que en el transcurso de
la auditoria no encontrar con restricciones o limitaciones en la informacion

proporcionada por la institucion.

7. CONSIDERACIONES SOBRE SIGNIFICATIVIDAD.

Considerando que nuestro trabajo es con fines académicos, se va a considerar el
100% de la muestra como nivel de significatividad, es decir se va a realizar un trabajo
a detalle del proceso de contratacién del estudio de consultoria del proyecto
“CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA”

8. TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

A continuacion se detalla los siguientes trabajos realizados por el Departamento de

Unidad de Auditoria Interna de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

v" AUDITORIA FINANCIERA.- Mediante informe 01/2013 corresponde al
examen la confiabilidad los registros de los Estados Financieros consolidados
de la Gobernacién del Departamento de Tarija, al 31/12/2012, que ha sido
ejecutado en el cumplimiento de los Art. 15°y 27° inciso e) de la ley N° 1178
y POA gestion 2013 de la jefatura de auditoria interna.

v" AUDITORIA OPERACIONAL.- Sobre la eficacia en el cumplimiento de
las metas establecidas en el programa de inversiones y proyectos concluidos y
en ejecucion con recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos, la auditoria se realizo en cumplimiento al Programa Operativo

Anual (POA), gestion 2012 de la jefatura de auditoria interna de la



Gobernacion del Departamento de Tarija y en cumplimiento al Art. 2°
(modificaciones al Art. 8° del D.S. 28223), punto 2 del D.S. 28421

v' AUDITORIA FINANCIERA.- En cumplimiento a los Art. 15° y 27° inciso
e) de la Ley N° 1178, hemos examinado la confiabilidad de los registros de los
Estados Financieros consolidados de la Gobernacion del Departamento de

Tarija al 31 de diciembre de 2011 y sus correspondientes Estados

v' AUDITORIA OPERACIONAL.- Sobre la eficacia en el cumplimiento de
las metas establecidas en el programa de inversiones y proyectos concluidos y
en ejecucion con recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH) del 01 de enero al 31 de diciembre de 2010.

9. APOYO DE ESPECIALISTAS.

Por tratarse de una auditoria especial, netamente académico no contaremos con el

apoyo Técnico — Legal.



UA.JM.S.
FCEVYF

CONTADURIA PUBLICA

10. ADMINISTRACION DEL TRABAJO.

10.1. PERSONAL Y TIEMPO PRESUPUESTADO .-

Se asignara al personal involucrado en la auditoria, el presupuesto de horas estimadas

a utilizar para la realizacion del trabajo en las diferentes fases:

z %
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1. | Lic. Bernabél Quifiones L. Supervisor 2 5 10 2 19 17 2
2. | Univ. Melvin Martinez P. Supervisor | 10 22 65 18 | 115 | 114 1

3. | Univ. Armin M. Arancibia Q. Auditor 10 22 65 18 | 115 | 113 2

4. | Univ. Jose Luis Martinez D. Auditor 10 22 65 18 115 | 112 3

TOTAL HORAS 32 71 | 205 56 364 356 8

10.2. LEGAJOS .-
v' LEGAJO PERMANENTE.-

El legajo permanente deberd incluir informacion y documentacion para consulta
continua de los auditores, a fin de brindar datos Gtiles durante todas las etapas de
auditoria y examenes futuros. Ejemplo de informacion a incluir en el legajo

permanente.
> Antecedentes Legales.
> Legislacion aplicable.

> Partes vinculadas.
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>

Contratos.

Organigrama de la entidad.

Sistemas de informacion informatico.
Manual de organizacion y funciones.
Plan de cuentas contables.

Actas importantes.

v' LEGAJO DE PROGRAMACION.-

Es utilizado para documentar toda aquella informacion relacionada al proceso de

planificacion de auditoria, por lo tanto, deberd incluir la informacion bésica sobre la

cual descansa el plan de trabajo. Informacién minima a incluir en el legajo de

programacion.

>

vV V Vv V¥V V¥V V V V V

Obijetivos de la entidad.

Memor&ndum de programacion.
Comprensién de las actividades del Ente.
Evolucion del ambiente de control.
Revisiones analiticas.

Unidades operativas.

Niveles de materialidad.

Riesgos inherentes de control.
Identificacion de areas criticas.

Informacién administrativa.



v" LEGAJO CORRIENTE.-

Debera incluir toda informacion y documentacion obtenida y/o preparada por el

auditor durante el proceso de ejecucion del examen, que permita evidenciar. La

informacion a incluir en el legajo corriente consiste en:

>

vV V V V¥V

>

Analisis de los rubros o ciclos de los estados financieros.
Estados financieros definitivos.

Evaluacion de los eventos subsecuentes.

Anaélisis de compromisos y contingencias.

Resumen de actas.

Evaluacién de operaciones con empresas vinculadas.

v LEGAJO RESUMEN.-

El proposito de este legajo es compendiar informacion significativa que se encuentra

archivada en otros legajos de tal forma que permita obtener una vision global sobre

los resultados del trabajo. Conocer los principales hallazgos y limitaciones y/o

comprobar el cumplimiento de las normas de auditoria gubernamental (NAG).

El legajo resumen debe contener:

>

vV V VvV Vv V V VYV

Copia de los informes emitidos.

Aspectos de interés para el informe.

Resumen de ajustes y clasificaciones, no contabilizados.
Carta de representacion (N/A — Aud. Int.).

Informes de abogados.

Revision de emisiones de informes.

Revisidn de las etapas de conclusion de la auditoria.

Verificacion de aspectos impositivos y previsiones.
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> Comparacién entre tiempo insumido y presupuestado.

10.3. PERSONAL INVOLUCRADO DE LA ENTIDAD.-

N° NOMBRES Y CARGOS CARGO

1. Sr. Lino Condori Aramayo. M.A.E.

2. Lic. Grover Pereira Castillo. SECRETARIA HACIENDA.

3. Lic. Moshe Abrahan Riffarach. DIRECTOR DE (D.S.M.O.P.).

4. Dra. Carmen Ruiz. ASESOR LEGAL.

5. Ing. Amuar Hawuad . INGENIERO INFORMATICO.

6. Arg. Juan Pablo Veizaga E. (Presidente) ) )
COMISION DE CALIFICACION.

7. Ing. Martin R. Montesinos C. (Secretario)
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11. PROGRAMA DE TRABAJO.

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

I. OBJETIVOS:

» Evaluar el proceso de contratacion del estudio de consultoria del proyecto, si
se encuentra programado y presupuestado en la gestién 2012/2013.

» Constatar la designacion del RPC en la presente gestion y Comision de
Calificacion respectiva.

» Verificar que el proyecto estd incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC), haya sido publicado e inscrito en el SICOES.

» Evaluar todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, garantia, documentacion de
sustento, posibles impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

PROCEDIMIENTOS REF. | REF. HECHO
OBJ. P/IT =le]=%

Verifique que los procedimientos de contratacion
del estudio de consultoria se hayan efectuado de
acuerdo a disposiciones legales vigentes.

1. Verificar si la entidad cuenta con un
reglamento especifico para el sistema de
contratacién de bienes y servicios, el mismo que
haya seguido la siguiente secuencia:
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

PROCEDIMIENTOS

a) Haya sido elaborado.

b) Que esté compatibilizado
c) Que esté aprobado.

d) Haya sido difundido

2. Verifique que exista el requerimiento o la
justificacion escrita del area y/o la unidad
solicitante.

3. Verificar que exista la certificacion
presupuestaria, especificando la fuente de
financiamiento y su inclusion respectiva en el
POA.

4. Verificar la existencia de la resolucion
autorizando y delegando a las unidades
correspondientes de iniciar el proceso de
contratacion como asi también la conformacion
del RPC y la Comision de Calificacion.

5. Evaluar la documentacién que demuestre la
declaratoria desierta de las convocatorias
precedentes.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

PROCEDIMIENTOS OBJ. P/T POR:

REF. REF. HECHO

6. Verificar que el estudio esté incluido en el
PAC, haya sido publicado y se encuentre inserto
en el SICOES.

7. Evaluar el contenido de los Términos de
Referencia segun la disposicion legal en actual
vigencia para la contratacion del estudio de
consultoria antes indicado.

8. Evaluar la documentacién que sustente el
proceso de contratacion.

9. Verificar que exista la documentacion que
respalde la presentacion y recepcién de
propuestas.

10. Evaluar si se requirié y/o presenta la garantia
de seriedad de propuesta de acuerdo a la norma
vigente.

11. Evaluar el proceso de calificacion, en
cumplimiento a lo establecido en la Disposicion
Legal Vigente, considerando lo siguiente:
a) Puntacion asignada al indicado proceso.
b) Informe de la Comisién de Calificacion
con los resultados.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

PROCEDIMIENTOS

12. Verificar que en cumplimiento de requisitos
complementarios, exista la documentacion que
demuestre la adjudicacion correcta.

13. Verificar que exista los informes de la
presentacion de documentacion exigida para la
firma de contrato.

14. Verificar el contrato de adjudicacion que se
encuentre elaborado de acuerdo con la norma
vigente.

I1. | Emita una conclusién respecto al cumplimiento
de los objetivos planteados en el examen
especial.




12. CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL AMBIENTE DE CONTROL..

La razén por la cual no estamos evaluando el ambiente de control debido a la
limitacion de informacion del apoyo por parte de la Méxima Autoridad Ejecutiva de
la Gobernacion del Departamento de Tarija para la aplicacion de los cuestionarios

correspondientes emitidos por la Contraloria General del Estado.

13. PLANILLA DE RESPALDO A RASPUESTAS DE EVALUACION DEL
AMBIENTE DE CONTROL.

Ver péarrafo anterior.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GESTION 2012/2013

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

ONCOLOGICO TARIJA”

APROBACION DEL. MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE

AUDITORIA

NOMBRE

SUPERVISOR | Lic. BERNABEL QUINONES LOZANO.

SUPERVISOR | Univ. MELVIN MARTINEZ PASTOR

AUDITOR Univ. ARMIN M. ARANCIBIA QUISPE

AUDITOR Univ. JOSE LUIS MARTINEZ DELGADO
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
GESTION 2012/2013
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO DE CONSULTORIA: “CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA”
INDICE LEGAJO PERMANENTE

- T REFERENCIAS
PIT

1. ANTECEDENTES LEGALES. LPE-1/1.1al LPE-1/1.4

2. LEGISLACION APLICABLE. LPE-2/1.1 al LPE-2/6.3

3. PARTES VINCULADAS. *

4, CONTRATO. LPE-3/1.1al LPE-3/1.15

5. ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD. LPE-4/1.1

6. SISTEMAS DE INFORMACION LP-1/20 al LP-1/22
INFORMATICOS.

7. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES. LPE-5/1.1 al LPE-5/1.9

8. PLAN DE CUENTAS CONTABLES. LPE-6/1.1 al LPE-6/1.5

9. ACTAS IMPORTANTES. *

* El Legajo Permanente fue archivado de manera parcial debido a la limitacién

para conseguir toda la documentacion que comprende este Legajo.



UNIVERSIDAD AUTONOMA
"IUTAN MEISAEL SARACHC”
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
DECANATURA
Campus Universitario "El Tejar” - Tel. $633913 - Casilla 436 - Tarija - Bolivia
Fuax 00591-4-6039132 - E-mail: feeylfiduagins.edu.bo

LINGY, FAC GUE. Y F. OF. Ne 602/2013
Tariie, marzo 12 de 2013

Sefar

Lic. Cimar Veizaga Siles _

CRPECTOR DBEPARTAMENTC OE AUDITORIN Y FINANIAS
Fresente.-

ey

Sefor Director:

frars su conocimiento y fines consiguientes, adjunto al presente me permiio
hacer llegar a su autoridad un ejermplar del Acuerclo Institucional que fue
susciiio entre nuestra Facultad v ia Lireccion de Secuimiento, Monitoreo A2
rovzetos de la Gobemacion del Departamento de Tarija para que los
smdiantes def Taller de Prefesionalizacion puedan efeciuar iznajes en esa
reparticion.

Sin otro particuiar, saludo 2 usted con mis considaraciones de resnein,

Jimptamente,

Vi e, Lic. Plernardo Miifioz Vargas

DECAND FAD, C3, ECON. Y FINANG,

Tor.
o, Archivo.

A Lo indicado.
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ACUERDO INTERINSTITUCIO

Suscrito entre la facultad de Ciencias Econémicas y Financieras de la Universidad

Auténoma Juan Misael Saracho y la Direccién Seguimiento Monitoreo de Proyectos de la

Gobernaciéon del Departamento de Tarija, bajo el tenor de las siguientes clausulas: .
PRIMERO.- (PARTES) )
Por un Yado la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras de la Universidad Auténoma
Juan Mi;éel Saracho representada por su decano Lic. Bernardo Mufioz Vargas que en
adelante se denominara F.C.E.F.
Por otro lado la Direccién de Seguimiento ¥ Monitoreo de Obras y Proyectos representada
por su director Lic. Moshe Abraham Riffarach Quispe, que en adelante se denominara
D.S.M.O.P. ) ~
SEGUNDO.- (ANTECEDENTES)

% La D.S.M.O.P. tienc por objetivo  transparentar el manejo y uso de recursos

- = ) .
» efectuando el seguimiento monitoreo de obras que son ejecutas en el

P
departamento de Tarija, generando informacién actualizada, eficiente y tidedigna.

2. La F.C.E;_F.V tiene como principal misién la formacién de profesionales capaces
'lﬂﬁfégiélésf'geativos e innovadores con pensamiento critico y reflexivo;
contribuyendo al desarrollo humano sostenible de la sociedad mediante la extensién
universitaria. »

TERCERO.- (FINALIDAD)

La Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras, facilitara asistencia técnica,
asesoramiento, y realizacién de auditorias especiales, planes de seguimiento contable,~a
ttaveés de estudiantes pasantes. Con la finalidad de contribuir a objetivos institucionales de
la Gobernacién del Departamento Auténomo de Tarija, en su unidad organizacional como
es la Direccién de Seguimiento ¥ Monitoreo de Obras y Proyectos.

CUARTA.- (COMPROMISO DE LAS PARTES)

a) La D.S.M.O.P. se compromete a:

1.- Proporcionar un ambiente cémodo a los estudiantes pasantes para el buen
desarrollo de su trabajo.
2.- Proveer los materiales necesarios para el buen desarrollo de su labor

(computadoras, papel, lapiceras, fotocopias, muebles).

3.- Apoyar con transporte y logistica cuando se ejecute inspecciones y visitas de
campo a los distintos proyectos, como también a las unidades ejecutoras de

proyectos del departamento de Tarija
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4.- Proporcionar a los estudiantes pasantes la documentacién, carpetas, precisas
para dar el cumplimiento de la clausula tercera.

5.- Prestar y gestionar capacitaciones dirigidas a los estudiantes (pasantes) en
r-n'ocura de obtener resultados de calidad.

b) La F.C.E.F. se compromete a:

1.- Disponer y autorizar que los estudiantes que cursan la materia de Taller de
profesionalizacién en las carreras de Contaduria Publica, Administracién de
Empresas, Economia, efectien trabajos especificos segin la carrera en

Instalaciones de la Direccién Seguimiento Monitoreo de Proyectos.

2.- El ntmero de estudiantes (pasantes), sera proporcionado de acuerdo a

requerimiento de la Direccién Seguimiento Monitoreo de Proyectos.

3.- Designar un docente tutor, que brinde soporte necesario en el desarrollo de la
funcién de cada estudiante seleccionado., el mismo que tendré, asignada la materia
de

4.- Garantizar la calidad de los trabajos respetando la temidtica y los grados de

complejidad acordados con la contra parte.

5. Prestar informes mensuales de acuerdo a los avances obtenidos en

cumplimiento de sus funciones.

6.- Una vez concluido el semestre presentara un informe final.

QUINTA.- (CONFIDENCIALIDAD)

~

Los estudiantes (pasantes) NO podran divulgar la informacién obtenida del trabajo

desarrollado.

SEXTA.- (AMPLIACION) i

Por mutuo acuerdo de partes, el presente acuerdo podra ser ampliado, sobre la base y los
resultados obtenidos y recomendaciones planteadas por cualquiera de las partes.

SEPTIMA.- ggURACION Y VIGE]\L(“ZIA*

S

a firma del presente acuerdo interi

it

stitucional entrara en vigencia de manera inmediata
R -

e T e S S e SR

por un lapso de un afio.

CCTAVA.- (CLAUSULA ESPECTAL)
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Ante el incumplimiento del compromiso, descrito en clausula cuarta, el presente acuerdo

voluntario quedara disuelto automaticamente sin necesidad de la intervencién de autoridad
judicial.
NOVENA.- Cualquier situacién no prevista en las clausulas que anteceden del presente

acuerdo interinstitucional, seran definidas previo acuerdo de partes.

DECIMA.- (CONFORMIDAD)

Nosotros Lic. Bernardo Mufios decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Financieras y director de la Direccién Seguimiento Monitoreo de Proyectos Lic. Abraham
Riffarach, en sefial de aceptacx(m y conform1dad con cada una de las cldusulas que

anteceden firmamos al pie del presente acucrdo

Rl de Mo cel 2013,

i i

Z30NOMA >
4 %

)
S  Facultadde %
g Clencias Econémicas :)2
ul y Flnancig¢ras g
’—% DECANATO &

arach Q.

4)irecto(rD S. M. O. P.
WD RGP e,

Lic. Berna(%ro Muyfioz V,

2y s \N\’
Decano F.C.E.F. - U.A.J.M.S. s = BE
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LEY N°O17
LEY DE 24 DE MAYO DE 2010

EVO MORALESAYMA

PRESIDENTE DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Por cuanto, la Asamblea Legislativa Plurinacional, ha sancionado lasiguiente Ley:

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA PLURINACIONAL,

DECRETA:
LEY TRANSITORIA PARA EL FUNCIONAMIENTO
DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES AUTONOMAS
TRANSICIO
DEPARTAMENT i A
DEPARTAMENTALES NOMIA REG!! CHACO TARIJENO, DE
LA ADMINISTRACHK AL-YTA’ ENA ORIGINARIO

Autonomos Departamentales, estableciendo procedimientos transitorios para su
financiamiento y funcionamiento, en concordancia con las disposiciones de la Constitucion
Politica del Estado.

. Establecer e funcionamiento de la Asamblea Regional del Chaco Tarijefio y de los
Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region.

[1. Establecer las condiciones y mecanismos para la transferencia ordenada y transparente de
la administracion municipal alos gobiernos auténomos municipal es.

V. Establecer las condiciones y mecanismos adecuados para la transicion ordenada y
transparente de los gobiernos municipales, que como efecto del referendo del 6 de
diciembre de 2009, se convirtieron en autonomia indigena originario campesina.
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CAPITULOI

GOBIERNOSAUTONOMOS DEPARTAMENTALES

Articulo 2. (Transmisién de Mando).

Informe de Gestion al Consegjo Departamental.

La Prefecta o Prefecto de cada Departamento convocard al Consgjo Departamental
respectivo a su ultima Sesién Ordinaria, € dia 26 de mayo de 2010, a los siguientes

efectos:

a) Presentacion del Informe de Gestion 2006 — 2010.

b) Presentacion de los Estados Financieros del 2006 a 2009, memorias, documentos
administrativos y documentos juridicos.

c)

Con este acto el Consgjo Departamental Q\lﬂ! minael gercicio de sus funciones.

= og,el ecto, designaran sus
) ‘t(’iuienes establecerdn €

.l acompariando los Estados
ihi strativos y documentos
emblea Departamental, al

a los 6rganos de control

Financierc
juridicos.

‘.‘ entosycon a intervencion del Notario de

de los activos, ¥
Gobierno.

La Comision de Transicion, tendrd como principal funcion elaborar la propuesta de
reformulacion del Presupuesto 2010, la misma que sera aprobada por la Asamblea
Departamental .

Articulo 3. (Sesiones Preparatorias de la Asamblea Departamental).

Medidas Preparatorias.

Las y los Asambleistas elegidos para € primer periodo constitucional del Gobierno
Auténomo Departamental, se reunirdn en sesiones preparatorias en las capitales de
Departamento dentro los cinco dias anteriores a la instalacion de la Asamblea

2
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Departamental, con lafinalidad de verificar credenciales, constituir su Directivay efectuar
los actos preparatorios paralainstalacion del Gobierno Autonomo Departamental .

Las Asambleas Departamentales sesionardn en los ambientes que la Prefectura
Departamental asigne.

Directiva Ad Hoc.

Al iniciarse e primer periodo congtituciona de los Gobiernos Auténomos
Departamentales, las y los Asambleistas conformaran una Directiva Ad Hoc compuesta al
menos por una Presidenta o un Presidente, una Vicepresidenta o un Vicepresidente y una
Secretaria 0 un Secretario.

Credenciales.

o8’ preparatorias, la Asamblea
8l es,ccon participacion de una o

1)

2) ificaci n_de ¢ il s, <C npli " ifica 0nkde las credenciales, esta

3) , cumplida la labor de

*72 horas paraquelasy los

4) % ’&d [ ; observacmnes o savaran las
mismas, estaran habilitadas o habllitados parael correﬁpondl ente juramento.

Eleccion dela Directiva Titular.

a.  LaAsamblea Departamental bajo la conduccion de la Directiva Ad Hoc, elegiré por
mayoria absoluta de las y los presentes, a su Directiva: a una Presidenta o Presidente,
una Vicepresidenta o Vicepresidente, una Secretaria 0 Secretario y Vocales que
consideren necesarios. Esta eleccidn debe respetar 1os criterios de equidad de género
y garantizar la representacion de las fuerzas politicas de mayoriay minoria

b. LaPresidentao el Presidente de la Directiva Ad Hoc, tomara juramento ala Directiva
Titular.
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c. La Presidenta o Presidente de la Directiva Titular, tomara juramento a las y los
Asambleistas.

Articulo 4. (Posesion de la Gobernadora o Gobernador). El 30 de mayo de 2010, €l
Presidente del Estado Plurinacional tomard €l juramento de posesién a las Gobernadoras y
Gobernadores, en acto especia a programarse para el efecto.

Articulo 5. (Reglamento de Debates). En tanto la Asamblea Departamental no cuente con
Reglamento de Debates, aplicara exclusivamente para sus deliberaciones, tanto durante sus sesiones
preparatorias como durante la elaboracion de su reglamento, de manera supletoria el Reglamento
General de la Camara de Diputados de la Asamblea Legidlativa Plurinacional.

Articulo 6. (Competencias Exclusivas de los Gobier nos Auténomos Depar tamentales).
Los Gobiernos Auténomos Departamentales, gerceran las competencias exclusivas expresamente
establecidas en € Articulo 300 de la Congtitucion Politica del Estado. Las Asambleas
Departamentales gerceran directamente susfacultad legislativa en el ambito de sus competencias

Articulo 7. (Esiguctura izacioRal A " iva de 85 Gobiernos Auténomos
Departamentales). N3 W i :
l. Los Gobiernos Depar erdn ructura organizacional y

administrativa, CORJOMMEIAIES < et SYpoMBge 20 de julio de 1990, de
Administracion y GO ales s i

dictada por la Asamblea Departamental la organizacion interna del Organo Ejecutivo
departamental tendra los siguientes niveles:

a)  Gobernacion.
b) Secretarias Departamentales.
c) Direcciones.

1. Los gastos de funcionamiento de los Gobiernos Autonomos Departamental es, se sujetaran
a los limites financieros establecidos en la normativa vigente, en e Presupuesto
Institucional aprobado parala gestién 2010.
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V. Se autoriza a los Gobiernos Auténomos Departamentales, incrementar
excepcionalmente y por unica vez, hasta un dos por ciento (2%), € presupuesto
destinado a gasto de funcionamiento, a objeto de garantizar con este porcentaje,
exclusivamente las actividades administrativas de las Asambleas Departamentales,
debiendo informar del mismo al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la
Asamblea Legidlativa Plurinacional.

V. Los Gobiernos Autonomos Departamentales, deberan dar continuidad a los Programas y
Proyectos de Inversion, enmarcados en € Plan Departamental de Desarrollo y € Plan
Nacional de Desarrollo, en € marco de lanormativalegal vigente.

VI. Los Gobiernos Auténomos Departamentales, deberan registrar con carécter obligatorio la
informacion financiera en e Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion
Administrativa (SIGMA).

Articulo 8. (Suspengon T : M axima Autorldad Ejecutiva del Gobierno
Autonomo Departamen(gl) % adorg . n/ spendida o suspendido
temporalmente del €j el sus nes;“cuanto pese sobrefell rgl acusacion formal en
materia penal, luego de cangltiidaa investigacion penal @ doi: ‘_u 1) del Articulo 323 del

Codigo de Procedimientg ,"_‘_." : Jafla sulbstanciacion del proceso,

designe sin mayor tra ite, 2 aximajAutoridad “Ejecutiva interina de entre las o los
Asambleistas Departamental es.

. Si como resultado del proceso judicial la autoridad jurisdiccional pronuncia sentencia
condenatoria y la misma es gecutoriada, se procedera a una nueva eleccion de
Gobernadora 0 Gobernador, para completar e respectivo periodo constitucional.

Articulo 10. (Ausencia Temporal o Definitiva dela Maxima Autoridad Ejecutiva).

. En caso de ausencia temporal de la Mé&xima Autoridad Ejecutiva del Gobierno Auténomo
Departamental, la suplencia sera designada por la Asamblea Departamental de entre sus
miembros, por e tiempo de duracion de dicha ausencia tempora. Esta designacion se
realizara por mayoria absoluta de votos.
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. En caso de ausencia definitiva por renuncia, muerte, inhabilidad permanente, se procedera
aunanueva eleccion de acuerdo a paragrafo |1 del Articulo 286 de la Constitucion Politica
del Estado.

Articulo 11. (Cierre de Informacién Financier a).

I Para e cierre contable de tesoreria y de presupuesto, producto de la transicion de
Prefecturas a Gobiernos Auténomos Departamentales, se autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas elaborar € instructivo de transicion correspondiente, en un
plazo no mayor atres dias de aprobada la presente Ley.

. Como efecto de la transicion, los Gobiernos Auténomos Departamentales deberan
presentar ante el Ministerio de Economiay Fi %mzm Publicas, los Estados Financieros de
Cierre de las ex Prefecturas,-cepfet )rmakva vigente e instructivo de transicion.

[1. Se autoriza d Ministerio WVF| . Publigas, realizar las modificaciones
presupuestarias neges3 sfifaficierogle ggl'mdos en e Presupuesto
General del ' 7
Articulo 12. (30) dias caendario
computables a partir de ¥ e Cierre, los Gobiernos
Auténomos Departament nstruiran €l inicio de las

bienes, activos y pasivos de la
de conocimiento de las

auditorias respectivas so )
gestion de las ex Prefe

recursos financieros y no fmanmeros patrlmonlo activos y pasivos de las ex Prefecturas
Departamental es.

CAPITULO 111
ASAMBLEA REGIONAL Y EJECUTIVOS SECCIONALES
DEL CHACO TARIJENO

Articulo 14. (Asamblea Regional del Chaco Tarijefio). La Asamblea Regional del
Chaco Tarijefio, electa € 4 de abril de 2010, tiene e mandato principa de elaborar
participativamente y aprobar por dos tercios de votos de sus miembros, el Proyecto de Estatuto de la
Autonomia Regional del Chaco Tarijefio.
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Articulo 15. (Actos Preparatorios e I nstalacion de la Asamblea Regional del Chaco

Tarijefio).

Actos Preparatorios.
Conformar su Directiva Ad Hoc:

a.  El 28 de mayo de 2010, en su primera sesion preparatoria la Asamblea Regional del
Chaco Tarijefio conformara su Directiva Ad Hoc, compuesta por una Presidenta o
Presidente y una Secretaria 0 Secretario. Esta eleccion debe respetar |os criterios de
equidad de género y garantizar la representacion de las fuerzas politicas de mayoriay
minoria.

b. LaDirectivaAd Hoc tendralas funciones de:

a El 30de yo.de ; identa e Pres : ‘Directiva Ad Hoc tomara
juramento QS nentes @ 3 "
b. La Presideta ard juramento a las y los

Asambl efstas:

Articulo 16. (Funciones de la Asamblea).

a) Elaborary aprobar un Reglamento transitorio de funcionamiento interno.
b) Definir la sede de sus funciones.

c) El presupuesto paralainstalacion y el funcionamiento de la Asamblea Regional, sera
financiado con los recursos asignados a la Provincia Gran Chaco de acuerdo aLey.

d) Fiscalizar los recursos asignados a la Regién del Chaco Tarijefio, administrados por
los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region, aprobando la firma de
contratos y convenios institucionales, asi como planes, programas y proyectos con
cargo a estos recursos.

€e) Gestionar ante e Gobierno Autonomo Departamental de Tarija, la transferencia o
del egacién de competencias para la Autonomia Regional del Chaco Tarijefio.

f)  Aprobar e Proyecto de Estatuto de Autonomia Regiona del Chaco Tarijefio.
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g) Someter e Estatuto a control constitucional, para su posterior aprobaciéon via
referendo.

Articulo 17. (Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region).

I Los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Regidn, gerceran las funciones que
venian desempefiando €l Sub Prefecto de Yacuiba y los Corregidores Mayores de
Villamontes y Carapari, hasta que sea aprobado el Estatuto de la Autonomia Regional.

. Los recursos asignados a la Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija mediante
Ley N° 3038 de 29 de abril de 2005, Decreto Supremo N° 29042 de 28 de febrero de 2007
y Decreto Supremo N° 0331 de 15 de octubre de 2009, administrados por |as autoridades
provinciales del Gran Chaco, pasan a administracion directa de los Ejecutivos Seccionales
de Desarrollo de la Region, qui rendirén‘,cuentas de los mismos ante la Asamblea
Regional del Chaco Tarijefio=sg

alcades y de las concej @8y Concej dles s& efectuaide O 10, e 1 instancia oo
Organo Judicial de su jurjsdiGeion, s b y i

autoridad competente deberaitomaLasi

Articulo 19. (Trans fa.Ley N° 1551 y las normas
referidas a funcionamiento de aquello que no contravenga lo
establecido en la Constituciéon Politica del Estado. Los Concegjos Municipales podran gercer su
facultad legidlativa en el @mbito de sus competencias exclusivas.

CAPITULOV
AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIA CAMPESINA
Articulo 20. (Municipios Convertidos en Autonomia Indigena Originario Campesina).

. En los municipios que se convirtieron en autonomia indigena originario campesina, como
efecto del referendo de 6 de diciembre de 2009, se aplicalo establecido en los Articulos 18
y 19 de la presente Ley, hasta que se aprueben sus estatutos conforme a la Constitucion
Politicadel Estadoy laLey.
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. Corresponde a las naciones y pueblos indigena originario campesinos de esas
jurisdicciones, discutir y elaborar sus proyectos de estatuto de autonomia indigena
originario campesina, mediante sus normas y procedi mientos propios.

DISPOSICIONES FINALES

Primera. Las disposiciones legales de las Entidades Territoriales Auténomas, deberan
observar rigurosamente la jerarquia normativa establecida en e Articulo 410 de la Constitucion
Politicadel Estado.

Segunda. Las disposiciones legales de las Entidades Territoriales Auténomas, deberan
observar rigurosamente lo establecido en el Articulo 2 de la Constitucion Politica del Estado.

DISPOSICIONES ABROGATORIASY DEROGATORIAS

Se abrogan y derogan todas las disposiciones contrarias a la presente Ley.
' ¥

Vh S
Fdo. René Mart(fiez
Clementina Garnica Cruz/Nos

Por tanto, la pr.
Bolivia
Palacio de Gobidh
mil diez afos.

FDO. EVO MORALES A @ Mhtezana, Buis Alberto Arce Catacora,
Carlos Romero Bonifaz. !
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CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

NN

ARTICULO PRIMERO.- (ANTECEDENTES)

ARTICULO SEGUNDO.- (OBJETIVO)

ARTICULO TERCERO.- (AMBITO DE APLICACION)

ARTICULO CUARTO.- (PRINCIPIOS)

ARTICULO QUINTO- (BASE LEGAL)

ARTICULO SEXTO.- (NOMBRE DE LA ENTIDAD)

ARTICULO SEPTIMO.- (MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA)

ARTICULO OCTAVO.- (ELABORACION Y APROBACION DEL REGLAMENTO)
ARTICULO NOVENO.- (PREVISION)

ARTICULO DECIMO.- (SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO)

BN WWWWWNDNDN

CAPITULO Il
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS
EN EL EXTRANJERO

Hbh

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- (DEFINICION)

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- (ACREDITACION DE LA ESPECIALIDAD)
ARTICULO DECIMO TERCERO.- (PROGRAMA ANUAL DE
CONTRATACIONES)

ARTICULO DECIMO CUARTO.- (ADJUDICACION) 5

(62 I NI N

CAPITULO Il

PROCESO DE CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS
EN EL EXTRANJERO

ARTICULO DECIMO QUINTO.- (PROCEDIMIENTOS)

ARTICULO DECIMO SEXTO.- (CONTRATO)

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- (GARANTIAS)

o 0

O 00 On

CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS PARTICIPANTES 9

~0

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- (RESPONSABLE DE LAS 9
CONTRATACIONES EN EL EXTERIOR)

ARTICULO DECIMO NOVENO.- (UNIDADES SOLICITANTES) 9
ARTICULO VIGESIMO.- (UNIDAD ADMINISTRATIVA) 10
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- (UNIDAD JURIDICA) 11
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- (RESPONSABLE DE EVALUACION 12
O COMISION DE CALIFICACION)

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- (RESPONSABLE DE RECEPCION 13
O COMISION DE RECEPCION)

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- (PROPONENTES) 13
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GOBIERNO AUTONOMO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO PRIMERO.- (ANTECEDENTES)

El D.S. 0181, Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, regula las
contrataciones de bienes y servicios realizados en el pais y es de cardcter enunciativo
para contrataciones en el extranjero de bienes y servicios, senala expresamente en el
articulo 77 que éstas deben sujetarse a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 26688.

El Decreto Supremo N° 26688 y sus modificaciones, regula las contrataciones
especializadas en el extranjero que no estdn disponibles en el mercado nacional y que no
pueden ser ofertadas en el pais, estableciendo en el pardgrafo Il del articulo 5 que los
Reglamentos para estas contrataciones especializadas en el extranjero, serdn elaborados
por las entidades pUblicas y compatibilizadas por el Organo Rector.

Como la norma es genérica, para aplicarla y hacerla operativa, se requiere establecer los
procedimientos a seguir en las confrataciones especializadas en el extranjero, fomando
en cuenta que algunos de los bienes vy servicios requeridos por el Gobierno Auténomo del
Departamento de Tarija no se encuentran disponibles en el pais por no ser producidos por
la industria nacional.

ARTICULO SEGUNDO.- (OBJETIVO)

El presente Reglamento es un instrumento normativo que regula la contratacion de bienes
y servicios especializados del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija en el
extranjero, identificando a las unidades y cargos de los servidores publicos responsables
de la aplicacién correcta de esta forma de contratacion, que deriva del D.S. 26688 de 5
de julio de 2002 y sus modificaciones.

ARTICULO TERCERO.- (AMBITO DE APLICACION)

El presente Reglamento es de aplicacién obligatoria para todas las Areas
Organizacionales, Servicios Departamentales, Programas y Proyectos Desconcentrados y
Unidades Seccionales del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija,

3 I Reglamento de Contrataciones Especializadas en el Extranjero
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ARTICULO CUARTO.- (PRINCIPIOS)

a) Competitividad

BUsqueda de ventajas comparativas que permitan alcanzar y mejorar el acceso a
bienes y servicios de mejor calidad y costo.

b) Transparencia

c)

d)

Obligacion de todos los servidores publicos de realizar sus acciones, documentos e
informacion de los procesos de contratacion de manera publica.

Eficiencia
Uso racional de los medios para alcanzar un objetivo predeterminado, cumpliendo
el mismo con el minimo de recursos disponibles y tiempo.

Economia
Optimizar los recursos financieros, buscando el menor costo posible.

ARTICULO QUINTO- (BASE LEGAL)

La Base Legal del presente Reglamento comprende:

a)
b)

c)

d)
e)

Constitucién Politica del Estado.

Ley N° 1178, de 20 de julo de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales.

Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcién Publica y Decreto Supremo N°
26237, de 29 de junio de 2001, que lo modifica.

Decreto Supremo N° 26688 de 5 de julio de 2002 y sus modificaciones.

El articulo 77 de Contrataciones realizadas en el Extranjero, del Decreto Supremo
N° 0181, de 28 de junio de 2009, de las Normas Bdsicas del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios (NB-SABS).

ARTICULO SEXTO.- (NOMBRE DE LA ENTIDAD)

Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija

ARTICULO SEPTIMO.- (MAXIMA AUTORIDAD EJECUTIVA)

La Mdaxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entidad es el Gobernador del Departamento
de Tarija.

ARTICULO OCTAVO.- (ELABORACION Y APROBACION DEL REGLAMENTO)

La Secretaria Departamental de Hacienda es la responsable de la elaboracién y
actualizacién del presente Reglamento, en coordinacion con la Direccién de Desarrollo
Institucional.

4 I Reglamento de Contrataciones Especializadas en el Extranjero
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El Reglamento serd aprobado mediante Resolucion Administrativa emifida por la Mdxima
Autoridad Ejecutiva de la entidad, previa compatibilizaciéon del Organo Rector.

ARTICULO NOVENO.- (PREVISION)

En caso de presentarse dudas, omisiones, confradicciones y/o diferencias en la
interpretacion del presente Reglamento, éstas serdn solucionadas en los alcances y
previsiones establecidas en el Decreto Supremo N° 26688 de confrataciones
especializadas en el extranjero.

ARTICULO DECIMO.- (SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omisién de lo dispuesto por el presente Reglamento, dard lugar a
responsabilidades por la funcidon publica segin lo establecido en el Capitulo V, de la Ley
N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales vy
disposiciones conexas.

CAPIiTULO II

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS
EN EL EXTRANJERO

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- (DEFINICION)

Para efecto del presente Reglamento, entiéndase como contrataciones de bienes vy
servicios especializados en el extranjero, aquellas que tengan un objeto especifico,
requeridas para el cumplimiento de objetivos institucionales y que no se encuentran en el
mercado nacional.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- (ACREDITACION DE LA ESPECIALIDAD)

Para efecto del presente Reglamento, entiéndase como especialidad, los requisitos a
cumplir por los bienes y servicios de uso y disponibilidad limitada con caracteristicas
sujetas a normas de calidad.

La especialidad deberd ser sustentada mediante informe técnico de la Unidad Solicitante
y la decisién respaldada en informe legal de la Direccidén Juridica. Ambos informes deben
acreditar la viabilidad técnica y de financiamiento.
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ARTICULO DECIMO TERCERO.- (PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES)

Las contrataciones de bienes y servicios estardn incorporadas, de manera general, en el
Programa Anual de Contrataciones (PAC), a partir de Bs. 20.001 (Veinte Mil Uno 00/100
Bolivianos). Las contrataciones que por sus caracteristicas deban realizarse en el exterior,
estardn sujetas a las condiciones y procedimientos establecidos en el presente
Reglamento.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- (ADJUDICACION)

La contratacion de bienes y servicios podrd redlizarse por item, lote, tramo o paquete,
pudiendo ser evaluados y adjudicados separadamente a uno o mds proponentes.

CAPITULO 1l ]
PROCESO DE CONTRATACION DE
BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN EL EXTRANJERO

ARTICULO DECIMO QUINTO.- (PROCEDIMIENTOS)

Los procedimientos para la contratacién de bienes y servicios en el extranjero son los
siguientes:

a. La Unidad Solicitante, solicitard a la MAE Resolucidn Administrativa de Autorizacion
para la contratacidn de bienes y servicios especializados en el extranjero,
acompanando los siguientes documentos:

1. Cerfificacién Presupuestaria.

2. Especificaciones Técnicas o Términos de Referencia, incluyendo un informe
técnico que justifique la especialidad de la contratacién de bienes y servicios
especializados en el extranjero.

3. Informe Legal, que acredite la viabilidad juridica de la aplicacion de la

contratacién en el extranjero de los bienes y servicios requeridos por la
Unidad Solicitante.

b. La MAE con Resolucién Administrativa autorizard las contrataciones en el extranjero
estableciendo los plazos, lugar de contratacion y designando, si correspondiera,
un RPC para el proceso de contratacién.

c. La MAE instruird a la Unidad Administrativa que, mediante las instancias técnicas
que correspondan, se encargue de realizar el cronograma de plazos de
contratacién en coordinacion con la Unidad Solicitante y verifique el cumplimiento
del mismo.
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d. Sila Resolucidén Administrativa instruye:

¢ Invitacién a proponentes, se hardn las notas de invitacion de acuerdo a lista
proporcionada por la Unidad Solicitante, adjuntando las especificaciones
técnicas o términos de referencia.

e Contratar un sélo proponente, se hard la invitacidon escrita directa a presentar
su propuesta, adjuntando las especificaciones técnicas o términos de
referencia.

e. Las consultas escritas y/o solicitudes de enmienda del o los proponentes serdn
recibidas por la MAE o el RPC designado y derivadas a la Unidad Solicitante para
su fratamiento.

f. La MAE o el RPC, instruird a la Unidad Solicitante realizar los ajustes a las
especificaciones técnicas y términos de referencia con las aclaraciones y/o
enmiendas mediante Resolucion Administrativa Interna, y se notificard al o los
potenciales proponentes en fecha establecida en el cronograma.

g. La MAE o el RPC designado, designard mediante Memordndum al Responsable
de la Evaluacién o Comision de Calificacion, la cual deberd estar conformada por
personal técnicamente calificado segun la naturaleza de la contratacién en un
numero relacionado con el objeto y magnitud de la misma, especificando roles y
plazos para el proceso de cdlificacion y adjudicacion.

h. La o las propuestas se recibirdn en la Direccidn de Contrataciones, dependiente
de la Secretaria Departamental de Hacienda, o en la oficina que se disponga
para el efecto, salvo casos excepcionales, hasta el dia y hora, establecidos como
plazos.

i. La apertura de propuestas y lectura de precios ofertados se realizard en acto
publico, en forma inmediata al cierre de recepcién de propuestas, generando al
final, el acta respectiva. Copia del acta de apertura debidamente firmada
deberd entregarse a los proponentes y asistentes que lo requieran.

j- El Responsable de la Evaluacién o la Comision de Cadlificaciéon, evaluardn las
propuestas en sesién reservada segun el sistema de evaluacion que corresponda y
emitirdn y entregardn a la MAE o al RPC designado, el Informe de Evaluacion y
Recomendacién de Adjudicacidn o Declaratoria Desierta, en el plazo que
establezca el memordndum.

Este plazo regird a partir de la apertura de propuestas, salvo excepcion justificada,
aprobada por la MAE.
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k. La MAE o el RPC designado, segin informe de calificacion y recomendacion,
asumird la decision de adjudicacién o declaratoria desierta mediante Resolucidn
Administrativa (Resolucion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta), que deberd
contener minimamente:

- Noémina del o los proponentes y precios ofertados.
- Los resultados de la calificacién.
- Causales de rechazo y/o descalificacion, si existieran.

. Al proponente adjudicado se le nofificard expresamente la adjudicaciéon
requiriendo la presentacion de los documentos originales para la preparacion del
contrato en los plazos establecidos. A los proponentes no adjudicados, si hubieran,
se les hard conocer por escrito los resultados de la evaluacion.

m. Una vez presentados los documentos del o los proponentes, el Responsable de la
Evaluacién y la Comisidn de Cadlificaciéon los evaluardn y emitirdn su informe de
verificacién a la MAE o al RPC designado, para la suscripciéon de Contrato.

n. La MAE o el RPC designado, solicitard a la Unidad Juridica elaborar el contrato
para la suscripcion entre la MAE, o el designado por la misma y el Contratista.

o. El proponente prestard el servicio o proveerd el bien, remitiendo orden de entrega
y la factura respectiva o algun documento de valor equivalente.

p. La MAE o el RPC por delegacion, a requerimiento de la Unidad Solicitante que
administra el contrato, designard al Responsable de Recepcién o Comision de
Recepcidon mediante Memordndum, asignando roles.

gq. El Responsable de Recepcién o la Comisibn de Recepcidon deberd estar
conformada por personal técnicamente calificado segun la naturaleza de la
contfratacién en un nUmero relacionado con el objeto y magnitud de la
contratacién.

r. El Responsable de Recepcidén o Comision de Recepcidén designada por la MAE,
dard si corresponde, la conformidad y recepcidon definitiva de los bienes y servicios
en el lugar de entrega vy solicitard a la Secretaria Departamental de Hacienda
efectuar el pago.

s. La Unidad Administrativa efectuard el pago respectivo, concluyendo el proceso y
archivando todos los documentos que emanen del proceso.

Las garantias del proceso de contratacién deberdn ser entregadas a la Secretaria
Departamental de Hacienda que derivard al drea de Finanzas para su custodia y
mantenimiento de vigencia de plazos en la Unidad de Tesoreria.
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ARTICULO DECIMO SEXTO.- (CONTRATO)

El contrato de bienes vy servicios especializados en el extranjero serd suscrito por la MAE, o
el funcionario delegado por ésta y el Contratista, anadiendo las firmas del RPC, si hubiera,
la Unidad Juridica y la Unidad Solicitante.

El contrato que suscriba el Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija para
Contrataciones de bienes y servicios especializados en el exiranjero podrd adherirse a
legislacion extranjera, debiendo contener cldusulas que brinden garantias contractuales
para el Gobierno Autbnomo del Departamento de Tarija; siendo estas minimamente, las
siguientes:

a) Anftecedentes

b) Partes contratantes

c) Legislacién aplicable

d) Documentos integrantes

e) Objetoy causa

f)  Garantias

g) Precio del contrato, moneda, forma y via de pago

h) Vigencia

i) Obligaciones de las partes

i) Multas y penalidades por incumplimiento de las partes

k) Condiciones para la entrega y recepcién de los bienes y servicios, segun
corresponda

[)  Terminacidn

m) Solucién de controversias

n) Consentimiento de las partes

Cualguier modificacién al contrato es aplicable cuando afecte al alcance, monto y/o
plazo del contrato, sin dar lugar al incremento de los precios unitarios, pudiendo realizarse
mds de un confrato modificatorio sin exceder el 10% del monto o plazo del contrato
principal. El contrato modificatorio serd suscrito por la autoridad que suscribié el contrato
principal.

El Contrato deberd consignar claramente el lugar de entrega del bien o servicio,
debiendo previamente solicitarse preferentemente la entrega del bien o servicio en el
lugar de origen del requerimiento y la garantia, para evitar en el caso de bienes, dafios en
el tfrdnsito que pudieran atribuirse al contratista.

La Secretaria Departamental de Hacienda deberd registrar el Contrato del proceso de
contratacién especializada en el extranjero en el SICOES.
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- (GARANTIAS)

El Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija, establecerd en las especificaciones
técnicas o términos de referencia el tipo de garantias a solicitar.

Las contrataciones en el extranjero segun condiciones de entrega, y si corresponde,
deberdn estar respaldas por una pdliza de seguro de caucidn a primer requerimiento,
obligatoriamente, de enfidades aseguradoras con domicilio constituido en Bolivia y con
autorizacidn para operar por la autoridad financiera correspondiente.

En caso de que los proponentes extranjeros no ufilicen directamente una entidad
financiera bancaria de Bolivia, deberdn presentar garantias emitidas por entidades
financieras con corresponsalia legalmente establecida en Bolivia y en casos
excepcionales justificados, la entidad financiera bancaria actuard como avisador de una
garantia emitida por una entidad financiera extranjera con el respaldo legal
correspondiente.

CAPITULO IV

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES
DE LOS PARTICIPANTES

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- (RESPONSABLE DE LAS CONTRATACIONES EN EL EXTERIOR)

La MAE es la responsable de las contrataciones de bienes y servicios especializados a
realizarse en el exterior del pais, pudiendo delegar esta atribucién designando un RPC
exclusivamente para cada proceso de contratacion en el extranjero.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- (UNIDADES SOLICITANTES)

En el Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija, las Unidades Solicitantes para esta
forma de contratacién, son:

a) Administracion Central

- Secretaria Departamental de Justicia y Seguridad

- Secretaria Departamental de Coordinacién Gubernamental

- Secretaria Ejecutiva Departamental

- Secretaria Deparfamental de Hacienda

- Secretaria Departamental de Planificacion e Inversidon

- Secretaria Departamental de Desarrollo Comunitario, Campesino vy
Economia Plurall

- Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia

- Secretaria Departamental de Medio Ambiente y Agua

- Secretaria Departamental de Obras Publicas

- Secretaria Departamental de Desarrollo Social

- Secretaria Departamental de Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural
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b) Administracion Territorial
- Unidades Seccionales
Cercado
Padcaya

San Lorenzo

El Puente
Yunchard
Bermejo
Uriondo
O’'Connor
Carapari
Yacuiba

Villa Montes

AN N UL U U U N N N N

Las demds dependencias canalizardn su requerimiento a través de estas unidades
organizacionales y éstas, por conducto regular, hasta la MAE.

Las Unidades Solicitantes cumplirdn con las siguientes funciones:

a)

b)

Elaborar las especificaciones técnicas y definir el método de Seleccidén y
Adjudicacién a ser utilizado, para la contratacion de bienes y servicios en el
extranjero, velando por la eficacia de la contratacion.

Solicitar el asesoramiento de otras unidades o la contratacién de especialistas
cuando la Unidad solicitante no cuente con personal técnico calificado para la
elaboracién de las especificaciones técnicas o términos de referencia.

Estimar el precio referencial de cada contratacién. La estimacion del precio
referencial de forma errénea conllevard responsabilidades.

Solicitar la contratacién de bienes y servicios, en la fecha programada.

Consignar saldo presupuestario en la solicitud de contratacién.

Preparar, cuando corresponda, notas de aclaracién y/o enmiendas a las
especificaciones técnicas o términos de referencia.

Integrar las Comisiones de Calificacion y Recepcidn o ser Responsable de
Evaluacion o Responsable de Recepcidn de bienes vy servicios.

Elaborar el informe de justificacién técnica para la cancelaciéon, suspension o
anulacién de un proceso de contratacion y otros informes que se requieran.
Efectuar el seguimiento sobre el avance y cumplimiento de los contratos en los
aspectos de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO.- (UNIDAD ADMINISTRATIVA)

La Unidad Administrativa del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija es la
Secretaria Departamental de Hacienda y su mdximo ejecutivo es el Secretario
Departamental de Hacienda.
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La Unidad Administrativa cumplird las siguientes funciones principales:

a)

b)

Elaborar el presente Reglamento en coordinacién con la Direccion de Desarrollo
Institucional y remitirlo al Organo Rector para su compatibilizacion.

Elaborar el PAC en coordinacién con las Unidades Solicitantes y efectuar el
seguimiento sobre la ejecucidn de las contrataciones especializadas en el
extranjero remitiendo un informe expreso a la MAE.

Realizar con cardcter obligatorio, todos los actos administrativos de los procesos de
contratacién de bienes y servicios especializados en el extranjero y velar por el
cumplimiento de las condiciones y plazos establecidos para estos procesos de
contratacién.

Emitir certificacién presupuestaria.

Elaborar el cronograma de plazos en coordinacion con la Unidad Solicitante.
Incorporar, cuando corresponda, enmiendas a las especificaciones técnicas, en
coordinacioén con la Unidad solicitante.

Designar responsables de la recepcion de propuestas, si hubieran.

Llevar registro y acta de las propuestas recibidas.

Establecer el tipo de garantias en coordinacién con la Unidad solicitante, con
informe legal y aprobado por la MAE.

Administrar y custodiar las garantias mediante la Unidad de Tesoreria.

Ejecutar las garantias, previo informe legal, que deberd ser solicitado
oportunamente.

Conformar y archivar el expediente de cada uno de los procesos de contratacion.
Remitir al SICOES reporte con los contratos de todos los procesos de contrataciones
especializadas en el extranjero.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- (UNIDAD JURIDICA)

La Unidad Juridica del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija es la Secretaria
Departamental de Justicia y Seguridad, denominada de forma genérica como Unidad
Juridica en las Normas Bdsicas de los Sistemas de la Ley 1178; su méximo ejecutivo es el
Secretario(a) Departamental de Justicia y Seguridad.

El Secretario(a) Departamental de Justicia y Seguridad, velard por el cumplimiento de las
funciones establecidas en el presente Reglamento:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Atender y asesorar en la revision de documentos y asuntos legales que sean
sometidos a su consideracion durante el proceso de contratacion.

Elaborar todos los informes legales requeridos en el proceso de contratacion.
Elaborar los contratos para los procesos de contratacion.

Firmar o visar el contrato de forma previa a su suscripcidon, como responsable de su
elaboracién.

Revisar la legalidad de la documentacion presentada por el proponente
adjudicado para la suscripcion del contrato.

Atender y  asesorar en procedimientos, plazos y resolucidn  de
Recursos Administrativos de Impugnacion.
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g) Elaborary visar todas las Resoluciones que emanen del proceso de contratacion.

h) Elaborar el informe legal para la cancelacién, suspension o anulacidn de un
proceso de contratacion.

i) Una vez suscrito el contrato, deberd presentar la informacion de la contratacion a
la Contraloria General del Estado Plurinacional, si el monto fuera mayor a Bs. 20.000
(Veinte mil 00/100 bolivianos).

i) Realizar mediante Notaria de Gobierno, la protocolizacion de contratos cuando los
montos sean mayores a Bs. 1.000.000 (Un millén 00/100 bolivianos).

k) Realizar el andlisis y elaborar el informe legal especializado cuando el Gobierno
Autébnomo Departamental de Tarija deba adherirse a los contratos elaborados por
los proveedores o cuando corresponda someterse a legislacién extranjera o
arbitraje internacional.

ARTICULO YIGESIMO SEGUNDO.- (RESPONSABLE DE EVALUACION O COMISION DE
CALIFICACION)

Serdn designados por la MAE o por el responsable delegado por ésta, mediante
Memordndum, estableciendo roles, en el plazo previsto en la Resolucidn Administrativa de
autorizacién de contrataciones especializadas en el extranjero, previo al acto de apertura
de propuestas.

El Responsable de Evaluacién o la Comision de Calificacién cumplirdn las funciones
establecidas en el presente Reglamento.

La Comisién de Cadalificacidn estard conformada por funcionarios técnicamente
calificados y de especialidad, de la Unidad Administrativa y de la Unidad Solicitante,
pudiendo incorporar consultores especializados.

El nUmero de integrantes de la Comision de Calificaciéon, guardard relacidén con el objeto
y magnitud de la contratacién y la estructura organizacional de la entidad puUblica.

No podrd ser Responsable de Evaluacion ni formar parte de la Comision de Calificacién,
la MAE, el RPC ni el representante de la Unidad Juridica que asesora el proceso de
contratacion.

Todos los integrantes de la Comision de Calificacidon son responsables del proceso de
evaluacién. Las recomendaciones de la Comision de Calificacién serdn adoptadas por
consenso de sus infegrantes.

La Comisidon de Cadlificacion tiene como principales funciones, las siguientes:

a) Efectuar el andlisis y evaluaciéon de los documentos técnicos y administrativos.

b) Evaluary cdlificar la o las propuestas técnicas y econdmicas.

c) Elaborar el Informe de Evaluacion a la MAE o al RPC, si hubiera.

d) Efectuar la verificacidn técnica de los documentos presentados por el
proponente.

e) Elaborar cuando corresponda, el informe técnico para la cancelacién,
suspensién o anulacion de un proceso de contratacion.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- (RESPONSABLE DE RECEPCION O COMISION DE RECEPCION)

Serdn designados mediante Memordndum por la MAE o por el responsable de
contrataciones delegado por ésta, en el plazo previsto en la Resolucidon Administrativa de
autorizacién de contrataciones especializadas en el extranjero, previa a la recepcién de
bienes y servicios.

La Comisiobn de Recepcidén y el Responsable de Recepcidon cumplirdn las funciones
establecidas en el art. 3?2 de las NB-SABS.

La Comisidén de Recepcidén deberd conformarse con servidores puUblicos técnicamente
calificados segun el objeto de contratacién de la Unidad Solicitante y de la Unidad
Administrafiva.

La Comisibn de Recepcidén podrd ser conformada con Consultores en linea
especializados, si no hubiera servidores puUblicos técnicamente cadlificados en la
especialidad de la contratacién.

El Responsable de Recepcién y la Comisidn de Recepcidon, tienen como principales
funciones, las siguientes:

a) Efectuar larecepcion de los bienes y servicios y dar su conformidad verificando
el cumplimiento de las especificaciones técnicas y/o términos de referencia.

b) Elaborar vy firmar el Acta de Recepcion o emitir el Informe de Conformidad,
segun corresponda, aspecto que no exime las responsabilidades del
proveedor ni del supervisor respecto a la entrega del bien o servicio.

c) Elaborar el Informe de Disconformidad, cuando corresponda.

La recepcidn de bienes podrd estar sujeta a verificacién, de acuerdo con sus
caracteristicas; en servicios, se requerird el o los Informes de Conformidad parciales y final.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- (PROPONENTES)

Los proponentes podrdn ser personas o empresas individuales o asociadas en el
extranjero, publicas o privadas que estén legalmente acreditadas en su lugar de origen,
debiendo presentar todas las garantias requeridas por el Gobierno Auténomo del
Departamento de Tarija.
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RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 122/2012

SR. LINO CONDORI ARAMAYO
GOBERNADOR INTERINO DEL GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE
TARIJA
RESPONSABLE DE CONTRATACIONES POR EXCEPQION
RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTRATACION

VISTOS Y CONSIDERANDO:
Que, la Constitucion Politica del Estado, promulgada el 7 de febrero de 2009, en su Art. 279
establece que el Organo Ejecutivo Departamental, esta dirigido por la Gobernadora o
Gobernador, en condicion de Maxima Autoridad Ejecutiva.

Que, el Articulo 10 de la Ley 1178 de 20 de julio de 1990, de Administraciéon y Control
Gubernamental, dispone que los sistemas de administracion de bienes y servicios, establecera la
forma de  contratacion, manejo y  disposicion de bienes 'y  servicios.

Que, la Ley N° 2341 de fecha 23 de abril de 2003, Ley de Procedimiento Administrativo, en su
Art. 7 paragrafo I, faculta a las autoridades administrativas, realizar la transferencia del ejercicio
de competencias de determinados asuntos mediante delegaciéon el mismo que debe ser efectuado
mediante resolucion expresa, motivada y publica. Que, el Decreto Supremo N° 181 (Normas
Basicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios) de 28 de junio de 2009, establece
principios, normas y condiciones que regulan los procesos de administracion de bienes y servicios
y las obligaciones y derechos que derivan de éstos, en el marco de la Constitucién Politica del
Estado y la Ley N° 1178. Siendo las NBSABS de aplicacion obligatoria por todas las entidades
publicas sefialadas en los Articulos 3 y 4 de la Ley N° 1178 y toda entidad ptblica con personeria
juridica de derecho publico, bajo la responsabilidad de la MAE y de los servidores publicos
responsables de los procesos de contratacién, manejo y disposicion de bienes y servicios.

Que, del Articulo 32 del Decreto Supremo N° 181, establece que la MAE de cada entidad puablica
es responsable de todos los procesos de contratacion desde su inicio hasta su conclusion, estando
dentro de sus principales funciones, e) Aprobar el inicio de las contrataciones por excepcion y/o
emergencias; f) Suscribir los contratos, pudiendo delegar esta funcion mediante Resolucion
expresa, en el marco del Articulo 7 de la Ley N° 2341, de 23 de abril de 2002, de Procedimiento
Administrativo.

Que, el D.S. N° 181 establece en su Articulo 13 como una de las modalidades de contratacion a la
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contrataciéon por excepcion sin limite de monto, definiendo a dicha modalidad en el Articulo 63
como la modalidad que permite la contratacién de bienes y servicios, iinica y exclusivamente por
las causales de excepcion senaladas en el Articulo 65 de las presentes NBSABS, el mismo que es
modificado mediante Decreto Supremo N° 0956 de fecha 10 de agosto de 2011, que en su Art. 2
paragrafo V, establece que se modifica el inciso q) del Art. 65 del D.S. N° 0181, de 28 de junio de
2009, Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, proveyendo como
una de las causales para la contratacion por excepcion, "q) cuando una convocatoria nacional

hubiese sido declarada desierta por segunda vez".

Que, el Art. 64 del D.S. N° 181, establece que la MAE de la entidad es responsable de las
contrataciones por excepcidon. Debiendo autorizar las contrataciones por excepciéon mediante
Resolucion expresa, motivada técnica y legalmente, e instruira se realice la contrataciéon conforme
dicte la Resolucion.

Que, el Art. 66 del D.S. N° 181 establece como condicion para la contratacion por excepcion, que
cada entidad debera desarrollar procedimientos para efectuar estas contrataciones a través de
acciones inmediatas agiles y oportunas, debiendo una vez suscrito el contrato, presentar la
informacion de la contratacion a la Contraloria General del Estado; Registrar la Contratacion por
Excepcion en el SICOES, cuando el monto sea mayor a Bs. 20.000.- (VEINTE MIL 00/100
BOLIVIANOS).

Que, el Manual de Operaciones del SICOES en el numeral 6 (Procedimientos, plazos y
condiciones para el registro en linea sub numeral 6.2 (Informacion Circunstancial), regula el
plazo, condiciones y forma de registro de las contrataciones por excepcion.

Que, mediante Resolucion N° 080/2011, de fecha 28 de noviembre del 2011, el Responsable del
Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la Producciéon y Empleo - RPA, declara desierta la
Tercera Convocatoria del proceso de contratacion APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y
EMPLEO N° 007/2011 TESA: "CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA" al
no haber cumplido el proponente con lo solicitado en el Documento Base de Contratacion, la
misma que es publicada en el SICOES.

Que, al haberse procedido a la declaratoria desierta de la Tercera Convocatoria del proceso de
contrataciéon, para la contratacion de la TESA: "CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
ONCOLOGICO TARIJA" la Unidad Solicitante (Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno
Autoénomo Departamental de Tarija, solicita a la Maxima Autoridad Ejecutiva aprobar y autorizar
la Contratacion por excepcion de TESA; "Construccion y Equipamiento Oncologico Tarija" para el
proyecto mencionado, remitiendo para el efecto el Lic. Willy Almendras Saravia Técnico de
Proyectos Stria. Desarrollo Social e Inter. Gobierno Auténomo Departamental deTarija y la Lic.
Petrona Aluida Chavarria Lopez Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, mediante los Informes: Técnico N° 01/2012 y Legal N° 010/2012 de
justificacion; los mismos que en sus partes pertinentes textualmente sefialan: Informe Técnico N°
01/2012 de fecha 10 de febrero de 2012, emitido por el Lic. Willy Almendras Saravia Técnico en
Proyectos de la Stria. de Desarrollo Social e Inter. del Gobierno Autonomo Departamental de
Tarija y la Lic. Petrona Aluida Chavarria Lopez Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno
Autonomo Departamental de Tarija, el mismo que sefala en sus partes precedentemente
considerativas lo siguiente: Textual:

"... Al declararse desierto este proceso por tercera vez, toda vez que los proponentes que se
presentaron en las convocatorias publicas bajo la modalidad ANPE, no cumplieron con lo
solicitado en el DBC, es pertinente la contratacion por Excepcidon de una empresa consultora que
cumpla con los requisitos exigidos en el Documento Base de Contratacion, elaborado para el
TESA: Construccion y Equipamiento Oncologico Tarija, a fin que pueda contar con un estudio
que garantice un Diseflo de un Instituto Oncolégico que este bajo la normativa internacional y
cubra la demanda de atencion de la region... se realizaron tramites administrativos a fin de contar
con la documentacién correspondiente para llevar adelante la contratacion por excepcion...
ademas de otros requisitos que son solicitados por la Direccién de Contrataciones... es precedente



realizar la contratacién por excepcién para el TESA "Construccion y Equipamiento Oncolégico
Tarija" por la causal prevista en el Articulo 2 paragrafo V inc. q) del D.S. 956 del 10 de agosto de
2011, toda vez que existe la necesidad de contratar una empresa consultora que realice el estudio
del Proyecto.

Por lo que se recomienda la contratacion por excepciéon, desarrollando para ello los
procedimientos para efectuar esta contratacidon, a través de acciones inmediatas, agiles y
oportunas, con un monto referencial de Bs. 892.000 y un plazo de ejecuciéon del servicio de 150
dias calendario..."

Informe Legal N°010/2012 de fecha 12 de febrero de 2012, emitido por el Dr. Pablo J. Tejerina
Tapia, Asesor Legal de la Secretaria Departamental de Desarrollo Social, que en conclusiones
senala textual: "... del analisis legal realizado, y el Informe Técnico SDDS-WAS N° 01/2012,
emitido por el Lic. Willy Almendras Saravia, Técnico de la Secretaria de Desarrollo Social, donde
claramente informa la situacién en la que se encuentra el proceso DE CONTRATACION BAJO LA
MODALIDAD APOYO A LA PRODUCCION Y EMPLEO N° 007/2011 "TESA CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA" CUCE: 11-0906-00-259403-3-1, en su tercera
convocatoria publica se declar6 desierta, en las recomendaciones del Informe Técnico se sugiere
la Contratacion por Excepcion, basandose en el D.S. 0181 donde claramente nos dice que a la
tercera convocatoria nacional que se declare desierta procede la contratacion por excepcion, con
la finalidad de agilizar la contratacion, con acciones inmediatas, oportunas por ser un proyecto
para la Construccién y Equipamiento de un ONCOLOGICO, el cual es muy importante para
nuestra sociedad y tiene un alto impacto social...se recomienda realizar la contratacion por
excepcion para el TESA "Construccion y Equipamiento Oncologico Tarija" por la causal prevista
en el Articulo 2 paragrafo V inc. q) del D.S. 956 del 10 de agosto de 2011, toda vez que existe la
necesidad de contratar una empresa consultora que realice el estudio del Proyecto mencionado.
Por lo que se recomienda proceder con la contratacion por excepcion, desarrollando para ello los
procedimientos para efectuar esta contratacion, a través de acciones Inmediatas, agiles y
oportunas."

Que, el Ing. Gumercindo Herrera Romero Encargado de la Unidad Administrativa de la Direccion
de Contrataciones del Gobierno Autonomo Departamental de Tarija, en fecha 23 de abril de 2012
emite el Informe N° 009/2012 con referencia a la Contratacion por Excepcion para la "TESA:
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA" Informando que en su parte
pertinente textualmente establece textual:

"Realizando una verificacion de la documentacion remitida por la Secretaria de Desarrollo social
del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija... La documentacién administrativa, remitida
cumple con los requisitos solicitados por el Decreto Supremo N° 0181... Es en virtud a esto, que se
puede dar cumplimiento a las atribuciones y funciones descritas en el Articulo 32, y 64 del
Decreto Supremo N° 0181 de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE), para la CONTRATACION
POR EXCEPCION "TESA: CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA" Que,
el Documento Base de Contratacion, para la contratacion por excepcion de "TESA:
CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA" fue elaborado por el Lic. Willy
Almendras Saravia, Técnico de la Secretaria Departamental de Desarrollo Social, conforme consta
en la Certificacion N° 1 de fecha 02 de abril de 2012, emitido por el Lic. Willy Almendras Saravia,
documento que se encuentra adjunto en la carpeta del proceso de contratacion.

POR TANTO:
El Gobernador Interino del Gobierno Autonomo Departamental de Tarija, como Maxima
Autoridad Ejecutiva de la entidad, y Responsable de Contrataciones por Excepcién, en uso de las
atribuciones y funciones conferidas por Ley:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR Y AUTORIZAR el inicio del Proceso de Contraccion bajo la
Modalidad de Contrataciéon por Excepcion N° 002/2012 TESA: "CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA":



ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Documento Base del Proceso de Contratacién por
Excepcion N° 002/2012 TESA: "CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO ONCOLOGICO TARIJA"™:
que fue elaborado por la Unidad Solicitante, Secretaria Departamental de Desarrollo Social del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija.

ARTICULO TERCERO.- El presente proceso de contrataciéon se debera realizar conforme el

siguiente procedimiento:
1. Inscripcion en el PAC.
2. Invitacion a Presentar Propuestas.

3. Designacion de la Comision de Calificacion, (Por el Responsable dé la Contratacion por
Excepcion).

4. Aprobar el Informe de la Comision de Calificaciéon y sus Recomendaciones o solicitar su
complementacion o sustentacion, (Por el Responsable de la Contratacion por Excepcion).
5. Adjudicacion o Declaratoria Desierta de la Contratacion por Excepcion mediante Resolucion,

(Por el Responsable de la Contrataciéon por Excepcion).
6. Solicitud y revision de documentos para firma de contrato.
7. Elaboracion del Contrato en base al modelo de contrato que forma parte del Documento Base
de Contratacion.
8. Remision del Contrato a la Contraloria General del Estado.
9. Publicacién en el Sistema de Contrataciones Estatales - SICOES, de toda la Informaciéon que
corresponde al proceso de contratacion.

ARTICULO CUARTO.- Se instruye al Lic. Nelson Mercado Donaire, Director de la Direccion de
Contrataciones del Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, dar cumplimiento al
procedimiento antes mencionado en lo que corresponda a esa Direccion.
ARTICULO QUINTO.- Se delega al senor Grover Constantino Pereyra Castrillo, Secretario
Departamental de Hacienda del Gobierno Autonomo Departamental de Tarija, la suscripcion del
contrato, ordenes de cambio y contratos modificatorios, del proceso de contratacion por
excepcion mencionado en el articulo primero de la presente resolucion.
ARTICULO SEXTO.- Se dispone la publicacion de la presente resoluciéon por una sola vez en un
organo de prensa de circulaciéon nacional, conforme lo previsto por el paragrafo VI del Articulo 7
de la Ley N° 2341, Ley de Procedimiento Administrativo, quedando encargada de su
cumplimiento la Direccion de Comunicaciones e Informacion Publica de la Gobernacion del
Departamento de Tarija.
ARTICULO SEPTIMO.- Notifiquese y remitase copia de la presente resolucion, a los servidores
publicos mencionados precedentemente, para su cumplimiento en el marco de la responsabilidad
por la funcién publica prevista en la Ley 1178 Ley de Administraciéon y control Gubernamental y
sus Decretos Reglamentarios, Decreto Supremo N° 181 (Normas Basicas del Sistema de
Administracién de Bienes y Servicios) y demas disposiciones aplicables al presente caso.

Es dada en el Despacho del Gobernador Interino del Departamento de Tarija, a los 24 dias del
mes de abril de dos mil doce anos.

Registrese, comuniquese y archivese.
SR. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTRATACION
POR EXCEPCION - (RPC)

Fuente: El Pais, lunes 30 de abril de 2012, pagina 14, Tarija - Bolivia.

Enalces dq interes:
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 120/2012
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