RESUMEN

En el transcurso de la historia dirigencial universitaria se identifican estudiantes guias
que forjaron sus habilidades y destrezas cumpliendo funciones de lideres de Centros
de estudiantes y Federacion Universitaria Local, lideres que demostraron entrega y
capacidad en la resolucion de conflictos, promoviendo el desarrollo académico,
productivo e integracion de la comunidad universitaria, basados en conocimientos y
practicas cientificas e ideologicas revolucionarias en busca de reivindicaciones

estudiantiles.

De un tiempo a esta parte estos criterios que formaban la base de propuestas eficaces
en respuestas a las necesidades universitarias se perdieron, sustituyéndose por
acciones medidticas, agresivas y de interés personal, manifestando una decadencia del

liderazgo universitario estudiantil.

En este sentido la presente investigacion aborda una problemaética actual referente a
las caracteristicas psicoldgicas predominantes de los dirigentes estudiantiles elegidos
democraticamente para los Centros de Estudiantes y Federacion Universitaria Local

de la Universidad Autdbnoma Juan Misael Saracho.

Plantedndose asi, como objetivo general el “Determinar las caracteristicas
psicologicas que predominan en los dirigentes estudiantiles elegidos
democréaticamente para los Centros de estudiantes de la Universidad Auténoma Juan

Misael Saracho de la ciudad de Tarija, provincia Cercado.

Con la expresion de la hipotesis de trabajo que indica que “Los dirigentes
universitarios poseen un nivel de inteligencia superior, presentan un nivel de ansiedad
leve, a su vez presentan un autoestima buena y se caracterizan por ser lideres

dictatoriales.

El marco tedrico contiene los aportes cientificos que se revisaron y que permitieron
sustentar el trabajo de investigacion, la revision bibliogréfica se relaciona con el tema

en cuestion y con las variables estudiadas. En primer lugar se conceptualizan las



caracteristicas de la juventud, luego se hace la definicion de dirigentes universitarios,
inteligencia, ansiedad, autoestima y liderazgo.

Asi en el disefio metodoldgico se enmarca en un estudio de caracter exploratorio,
diagnostico, descriptivo, utilizando un enfoque cuantitativo para el analisis de datos.
A su vez un muestreo no probabilistico intencional para la seleccion de la muestra, la
cual qued6 establecida con 80 dirigentes universitario que desempefian su funcion
dentro de los centros de estudiantes y la Federacion Universitaria Local de la ciudad

de Tarija, provincia Cercado.

Las técnicas empleadas en la recoleccion de la informacion son: Test de Inteligencia
Barsit (Test Rapido Barranquilla), Cuestionario de Ansiedad de Rojas, Cuestionario
de Autoestima 35B, Test de Liderazgo (Blake y Mouton).

El analisis de los resultados ha sido organizado en funcién de los objetivos
especificos, por lo cual se llega a precisar que los dirigentes estudiantiles de la
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho de la ciudad de Tarija, Provincia
Cercado poseen un nivel de inteligencia mediano, presentan un nivel de ansiedad
normal, autoestima buenay los dirigentes estudiantiles se caracterizan por ser lideres

dictatoriales.



INTRODUCCION

En la actualidad el liderazgo se ha convertido en un elemento cotidiano de aplicacion
en lo que respecta a la obtencidn de objetivos y el desarrollo de cualquier tipo de
actividades, las expresiones de liderazgos, son expresiones tangibles de la

personalidad.

La psicologia nos permite discriminar los caracteres constantes que determinan el
actuar de los sujetos, siendo los lideres y en nuestro caso los dirigentes universitarios
sujetos importantes a conocer y ser investigados; la bibliografia en estudios de esta
naturaleza no es amplia; por lo cual exponemos la necesidad de describir
caracteristicas psicolégicas como la inteligencia, ansiedad, autoestima y el tipo de

liderazgo en dirigentes para valorar las conductas de los mismos.

Los lideres contribuyen a que un grupo alcance sus objetivos mediante la maxima
aplicacion de sus capacidades. Se colocan frente al grupo para facilitar el progreso e
inspirarlo a cumplir metas organizacionales (Koontz - Weihrich, 1996). Encontramos
como elementos constantes, la influencia, el poder, la resolucion de problemas, el
cambio, la adaptaciéon. Todos estos elementos cobran sentido en la relacion que el
lider establece con los otros. Conceptos expresados como estilo de liderazgo asumido
por el dirigente por ello el presente trabajo tiene la mision de clasificar a nuestros

dirigentes, segun sus estilos de liderazgo.

Los liderazgos universitarios son una expresion latente de la accion participativa en la
comunidad de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, lamentablemente, los
mencionados liderazgos estdn siendo involucrados en actos de corrupcién que
trascienden los limites de la comunidad universitaria, segin su exposicion en medios
escritos y televisivos, promoviendo discusion en la sociedad tarijefia, discusion que
lleva a generar interrogantes principalmente en la idoneidad de los dirigentes que
asumen cargos de liderazgo institucional. Esta coyuntura problematica pone en juego
la tolerancia ante la ansiedad de los dirigentes, como estado de animo, la cual segun
su nivel es determinante en el tiempo de respuesta ante una situacion problematica,

conocer sus niveles de tolerancia y estado actual permite identificar la posible



eficacia y eficiencia de las decisiones asumida y acciones en torno de su cargo como

dirigentes.

Ante la pérdida de credibilidad de los dirigentes universitarios, manifestada en el bajo
indice de participantes en votaciones democraticas segun la poblacion inscrita en
nuestra universidad, los lideres que asumen el reto de ser parte de la dirigencia
universitaria manifiestan un alto nivel de autoestima puesta a prueba en cada una de
las reacciones de la comunidad por sus tomas de decision, por ello se hace necesario
brindar respuestas, de la idoneidad de los dirigentes en el desarrollo de sus

compromisos con la comunidad.

A partir de criterios cientificos, es preciso investigar desde la médula su
funcionamiento como grupo, detectando las caracteristicas psicoldgicas que definen
su liderazgo entre los comparieros, analizar sus percepciones sobre la funcién que
ejercen en la vida universitaria en funcion de los rasgos psicolégicos individuales de

cada dirigente.

Es determinante la valoracién intelectual la cual permite a los individuos tener
mayores posibilidades de respuesta y consideracion de variables ante una toma de
decision.

Para una mejor comprension del trabajo de investigacion, el contenido esta

sistematizado en los siguientes capitulos:

El capitulo | Planteamiento y Justificacion del problema, construye la primera etapa
de la investigacion, es decir, la formulacion del problema vy la justificacion a partir de
la lectura y observacién del medio de los dirigentes estudiantiles universitarios de la
Universidad Auténoma Juan Misael Saracho de la ciudad de Tarija, provincia

Cercado.

El capitulo Il Disefio tedrico, aborda el problema cientifico, a partir de esto se
enuncian los objetivos, tanto generales como especificos, que se construyen en metas
a la que la investigacion debe llegar, hipotesis y operacionalizacion de variables que

se encuentran en el problema planteado. EIl objetivo propuesto es el determinar las



caracteristicas que predominan en los dirigentes estudiantiles elegidos
democréaticamente para los Centros de Estudiantes y Federacion Universitaria Local
de la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho de la ciudad de Tarija, provincia

Cercado.

El capitulo 111, Marco tedrico contiene diferentes conceptos sobre la juventud y sus
caracteristicas, dirigentes estudiantiles universitarios, inteligencia, autoestima vy
liderazgo. De estos conceptos se partio para realizar la investigacion, los mismos que
sustentaron las hipdtesis de estudio. Si bien se tiene datos sobre la tematica, es poco

lo que se conoce sobre la misma en la ciudad de Tarija.

El capitulo IV Metodologia, esta destinado a explicar la organizacion operativa de
como se realizd la investigacion, se formula el estudio, las caracteristicas de la
poblacién, y el tamafio de la muestra, métodos e instrumentos que se emplearon y

procedimientos necesarios para desarrollar el estudio.

El capitulo V contiene el andlisis e interpretacion de los resultados, que es la parte
mas importante del trabajo de investigacion porque ahi se plasman los resultados en
respectivos cuadros y graficas de los datos obtenidos, con la aplicacion de las
distintas pruebas aplicadas a todos los sujetos de observacion que construye la

muestra.

El capitulo VI estd destinado a la presentacion de las conclusiones vy
recomendaciones expuestas de manera sintética, a las que se llegd en el trabajo de
investigacion, a partir de los resultados analizados de las respuestas de los dirigentes
a quienes se aplicaron pruebas psicoldgicas. Cabe destacar que las conclusiones son
la respuesta que la investigacion brinda con datos fiables a los objetivos planteados al

inicio de la investigacion.

Por ultimo, el apartado correspondiente a la bibliografia, indica los documentos, los
libros, tesis y paginas de internet que se utilizaron y los anexos donde se muestran las

caracteristicas de los instrumentos empleados para la obtencion de la informacién



requerida, y todos los datos informativos que sirvieron de guia en la elaboracion del

disefio de la investigacion.



