ANEXOS



ANEXO 1
Planilla del Cursograma Analitico (operario, material y equipo)

Es donde se va a registrar todo lo que suceda con cada componente mientras este se
mueva por el sector de envasado:
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ANEXO 2
Descripcion del uso de la planilla

Enumerar el N° de hoja y de diagrama (1).

Colocar si re registrara en base al Operario, Material o0 Maquinaria (2).

Anotar el proceso a analizar (3).

Registrar la fecha, hora, el producto, si el método a registrar sera el Actual o el
Propuesto, el nimero de operarios que realizan las tareas en el sector, el tamafio
del lote y por quien seré elaborado el estudio (4).

Detallar el proceso (tareas), en cada reglon se describe lo que ocurre con el
minimo posible de palabras (6).

Clasificar cada tarea marcando de acuerdo al simbolo para indicar a que se
refiere el paso (10).

Cantidad se refiere a: Los quintales por hora (operacion), los quintales que se
mueven a la vez (transporte), la frecuencia de la inspeccion (inspeccion),
quintales acumulados (retrasos) y la unidad de quintales por cada
almacenamiento (almacenamiento) (7).

Cada vez que se tenga un transporte se debe anotar la distancia del recorrido, la
suma de esta columna proporcionara la distancia recorrida del método (8).
Cuando se tiene una operacion, transporte o inspeccion se debe registrar el
tiempo de los mismos (9).

En cada una de las tareas registradas se debe anotar si cuenta con alguna
observacion al momento de ejecutar dicha tarea (11).

Para finalizar se debe realizar el conteo de operaciones, transportes,
inspecciones, esperas y almacenajes respecto al método actual o propuesto para
luego calcular las diferencias (5), este resumen solo se utiliza para la solucion

propuesta.



ANEXO 3
Contenido de la planilla del Diagrama Bimanual
El formulario de diagrama debera comprender:

— Espacio en la parte superior para la informacién habitual.

— Espacio adecuado para el croquis del lugar de trabajo (equivalente al del
diagrama de recorrido que se utiliza junto con el cursograma analitico) o para
el croquis de las plantillas, etc.

— Espacio para los movimientos de ambas manos.

— Espacio para un resumen de movimientos y analisis del tiempo de inactividad.
ANEXO 4
Observaciones a tener en cuenta en el Diagrama Bimanual
Al componer diagramas conviene tener presentes estas observaciones:

— Estudiar el ciclo de las operaciones varias veces antes de comenzar las
anotaciones.

— Registrar una sola mano cada vez y pocos simbolos cada vez.

— La accion de recoger o asir otra pieza al comienzo de un ciclo de trabajo se
presta para iniciar las anotaciones. Conviene empezar por la mano que coge la
pieza primero o por la que ejecuta mas trabajo. Tanto da el punto exacto de
partida que se elija, ya que al completar el ciclo se llegara nuevamente alli, pero
debe fijarse claramente. Luego se afiade en la segunda columna la clase de
trabajo que realiza la otra mano.

— Registrar las acciones en el mismo renglon s6lo cuando tienen lugar al mismo
tiempo.

— Las acciones que tienen lugar sucesivamente deben registrarse en renglones
distintos. Verifiquese si en el diagrama la sincronizacion entre las dos manos

corresponde a la realidad.



ANEXO 5

Clasificacion de movimientos

Clase Puntos de apoyo Partes del cuerpo empleadas
1 Nudillos Dedo
2 Mufeca Mano y dedos
3 Codo Antebrazo, mano y dedos
4 Hombro Brazo, antebrazo, mano y dedos
5 Tronco Torso, brazo, antebrazo, mano y dedos

Fuente: Economia de movimientos: En la normalizacion de operaciones.

ANEXO 6

Estructura del Diagrama de Recorrido

Articulos Plisticos

Carbohids atos

Almacén de Productos
Tmlrﬁagos

Fuente: Arias P., José; Diaz Valladares, César. Ingenieria de Métodos: Teoria y

practica. Primera edicién. Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn.

Huacho. 2003



ANEXO 7

Pasos para la elaboraciéon de un diagrama de recorrido

Trazar un esquema de la disposicion de las instalaciones. (En él se debe mostrar la

Primer Paso |- ubicacion de todas las actividades que se han registrado previamente en un
cursograma analitico. Este esquema no tiene que ser precisamente a escala 0 muy

1.

Terce

Hi

Cuarto Paso

1.

Quinto Paso

(8

y
Las actividades se deben localizar en el lugar en el que suceden. (Y se deben
Segundo Paso  f--e-eeeeeeeee identificar por medio de un simbolo y un nimero que debe corresponder al que se
y

=
e

exacto, simplemente debe ser representativo de las areas de la planta).

le asigno en el cursograma analitico).

La ruta que siguen los operarios, los materiales o los equipos debe ser trazada con
lineas. (Ademas, la direccion de dicha ruta debe de identificarse por medio de flechas
que apunten en la direccion del recorrido, en caso que el movimiento regrese sobre la
misma ruta o se repita en la misma direccion, es necesario que se utilicen lineas
separadas para cada desplazamiento).

Si en el mismo diagrama se registra el recorrido de dos 0 mas elementos, es necesario
------------------ utilizar lineas de color diferente. (Esto, es para hacer evidente su recorrido o en el caso
en que se desea representar el método actual y el método propuesto).

La informacién que debe contener este diagrama, es un encabezado que indique
------------------ cuél es el recorrido, un titulo que indique el proceso que se estd analizando y la
nomenclatura referente a las instalaciones de la planta.

Este diagrama también es conocido como diagrama de circuito o de flujo.
Sexto Paso  [--oeeeeeeee (Y de él se tiene una variante denominada diagrama de hilos que nos sirve

para registrar y examinar las actividades de un modo mas visual).

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 8

Resumen de realizacion de Muestreo de Trabajo

Elemento
Poblacion
Poblacién
de estudio
Unidad
muestral

—

Marco
muestral

—

Alcance

I_*

Tiempo

Fuente: Elaboracion propia, (2021).



ANEXO 9

Descripcion de Tipos de Elementos

Tipos de elementos

Descripcion

Elementos repetitivos

Son los que reaparecen en cada ciclo del trabajo
estudiado.

Elementos casuales

Son los que no reaparecen en cada ciclo del trabajo,
sino a intervalos tanto regulares como irregulares.

Elementos constantes

Son aquellos cuyo tiempo béasico de ejecucién es
siempre igual.

Elementos variables

Son aquellos cuyo tiempo basico de ejecucion cambia
segun ciertas caracteristicas del producto, equipo o
proceso, como dimensiones,

peso, calidad, etc.

Elementos manuales

Son los que realiza el trabajador.

Elementos mecéanicos

Son los realizados automaticamente por una maquina
(o proceso) a base de fuerza motriz.

Elementos dominantes

Son los que duran méas tiempo que cualquiera de los
demas elementos realizados simultaneamente.

Elementos extrafos

Son los observados durante el estudio y que al ser
analizados no resultan ser una parte necesaria del
trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia en base a la Organizacion Internacional del Trabajo.




ANEXO 10

Planilla de registro para el muestreo piloto

Hoja de Control

Nombre del observador:

Elemento:
Turno: Fecha:
Operador: Hora de ingreso:
Hora de salida:
No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

Total

Fuente: Elaboracién propia en base a la OIT.



Necesidades

Fatiga basica

Tension y esfuerzo

—Factores ambientales——;

Fuente: Salazar Lopez Bryan (2019). Recuperado de

ANEXO 11

Tipos de Suplementos

Personales :|_'

Suplementos Fijos

Suplementos
Variables

Si procede

Suplementos por
Descanso

Suplementos por
contingencias

Suplementos por
politicas

W

Suplementos por

Descanso
+

Tiempo basico o
normal

Suplementos
especiales

J

r

Contenido de
Trabajo

https://www.ingenieriaindustrialonline.com/estudio-de-tiempos/suplementos-del-

estudio-de-tiempos/




ANEXO 12

Valor de los suplementos

SUPLEMENTOS CONSTANTES HOMBRE MUIER SUPLEMENTOS VARIABLES HOMBRE MUIER

MNecesidades personales

Basico por fatiga

5
a

7
a

€] Condiciones atmosféricas

indice de enfriamiento, termémetro

SUPLEMENTOS VARIABLES Lol 112 | de KATA [milicalorias/cm2/segundo)

a) Trabajo de pie ie ]
Trabajo =e realiza sentadola) 0 14 0
Trabajo se realiza de pie 2 12 ]
b) Postura normal 10 3
Ligeramete incomoda 0 1 8 10
Incémoda (inclinacién del cuerpo) 2 3 B 21
Muy incdmoda [Cuerpo estirado) 7 7 5 31
4 45
c) Uso de la fuerza o energia muscular 3 o4
(levantar, tirar o empujar) = 100
f) Tension visual
Peso levantado por kilogramo Trabajos de cierta precision 0 0
2,5 0 1 Trabajos de precision o fatigosos 2 2
5 1 2 Trabajos de gran precisicgn 5 5
7.5 2 3 g)] Ruido
10 3 4 Sonido continuo 1] 1]
125 4 6 Sonidos intermitentes y fuertes 2 2
15 5 2 Sonidos intermitentes y muy fuertes 5 5
17,5 7 10 Sonidos estridentes 7 7
20 9 13 h) Tensign mental
22,5 11 16 Proceso algo complejo 1 1
25 13 20 (max) Proceso complejo o de atencion 2 2
30 17 dividida
33,5 22 Proceso muy complejo 3 3
d) lluminacign i} Monotonia mental
Ligeramente por debajo de la potencia 0 0 S R et ) )
calculada ) .
Trabajo bastante mondtono 1 1
Bastante por debajo 2 2 Trabajo muy mondtono 4 4
Absolutamente insuficiente 5 5 il Monatonia fisica
Trabajo algo aburrido ] ]
Trabajo aburrido 2 2
Trabajo muy aburrido 5 5

Estos valores son una referencia que no necesariamente aplica en todas las condiciones
de trabajo ni en todas las regiones del planeta, sin embargo, es una estimacion

ampliamente aceptada que ha producido buenos resultados en general.



ANEXO 13

Descomposicion del tiempo tipo

Factor Supl. Supl
Tiempo cbservado [ de valoracian descanso | contingencias
o w
T 5
o E
~ a
Tiempo basico
Contenido de trabajo
Tiempo estandar

Fuente: Organizacion Internacional del Trabajo, (1996).

ANEXO 14

Estructura general del diagrama de causa y efecto

Causa | @ 7

Contribuyente a /
la causa &

Causa

@ Problema

Contribuyente a
la causa /

Causa

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 15

Pasos para la Elaboracion del diagrama causa y efecto

Primer Paso } ----------

A 4

Segundo Paso }

A

A 4

A
@@ ----------

Definir el problema a estudiar (efecto) y escribirlo en el

--------- recuadro de la derecha, para trazar una linea desde ahi hasta

el borde izquierdo (espinazo).

Definir las causas principales, éstas pueden ser de acuerdo al método
simple, 6m. 0 4m., para luego colocarlas por encima y por debajo del
espinazo trazado. A cada causa se la debe encerrar en un recuadro y unirla
con una linea inclinada (espina) a la linea central (espinazo).

Realizar una lluvia de ideas para intentar definir los motivos por los cuales se
llevan a cabo cada una de las causas primarias. A medida que se van detectando
causas secundarias, se anotan en el diagrama, cerca de su causa primaria, y se las
une con una linea recta (espina menor) a la linea inclinada (espina).

Una vez que se tienen las causas primarias y secundarias, se debe continuar la
busqueda de sub causas de cada una de las causas secundarias, y asi
sucesivamente hasta que no se puedan identificar mas sub causas. Las sub causas
se unen con una linea a la linea de cada causa secundaria.

Finalmente, cuando ya no queda mas informacién que agregar, se procede a
analizar el diagrama e intentar visualizar cudl o cuéles serian las posibles causas
que producen el problema en cuestion. Al identificarlas, se intentan solucionar
dichos inconvenientes para que el problema desaparezca.

Fuente: Elaboracién Propia en base al Diagrama de Ishikawa por Mejia Jervis

Tatiana, (2020).



ANEXO 16

Estructura del Diagrama de Pareto

Motivacion Frec. Abs. Frec. Ac. %

&0

50

40

30

20

10

Disefio 50 50 50,00%
Calidad 30 80 20,00%
Precio 5 B5 B5,00%
Tecnologia 3 & £8,00%
Prestaciones 3 91 91,00%
Procesador 2 93 §3,00%
Capacidad 2 95 85,00%
Camara 2 a7 97 ,00%
Marca 2 oo 99 00%
Otros 1 1000  100,00%
Total 100

B0%
frecuencias

20% variables

Fuente y elaboracién: Enrique Rus Arias, (2020).

120

100

BD

60

40

20



ANEXO 17

Pasos para la elaboracion del Diagrama de Pareto

Determinar la situacion .
......................................... N 2 2
problematica. »GHay un problema? ;Cual es)
Determinar los problemas | Todo en torno a la situacién problematica,
(causas o categorias). incluyendo el periodo de tiempo.

Hay una situacion problematica presentandose y

4
tienes las posibles causas que lo generan, pues
Tercer Paso [------seeoeeeeeed Recolectar datos. j------m-seoememeeaeeas a . 4 g P
entonces comienza a recolectar los datos. Estos

dependeran de la naturaleza del problema.

los datos que se recolecto y su medida.

Ordenar de mayor a menor las causas con base en
Cuarto Paso j--r--eeeeees Ordenar de mayor a menor, -

\.5/

e

A partir de los datos ordenados, se debe
Quinto Pasg f------seeeeeees PC Realizar los célculos. ) ----------------- calcular el acumulado, el porcentaje y el

porcentaje acumulado.

El eje X lo destinamos a colocar las causas. Se

v
] debe usar eje Y izquierdo y eje Y derecho. El
Paso oo Graficar las causas. oo o .
izquierdo es para la frecuencia de cada causa, se lo

usa para dibujarlas con barras verticales.

w
@
=
8 ¢

El eje Y derecho es para el porcentaje acumulado

4
Séptimo Paso r --------------- {Graﬁca la curva acumulada) ----------- por lo tanto, va desde 0 hasta 100%. Se lo utilizara
para dibujar la curva acumulada.
y
Octavo Paso | ------------------ Analiza el diagrama.

Fuente: Elaboracién Propia en base a Betancourt, D. F. (2016).

8

Una aclaracién importante es que, no hay pasos especificos dependiendo del fendmeno
que se analiza con el diagrama, es decir, la metodologia siempre va a ser la misma,

aungue el lenguaje en que se explica sea diferente.



ANEXO 18
Estructura del Diagrama de Gantt

DIAS LABORALES

ACTIVIDAD RESP

|
N
|
Fuente: Cordero, Antonio (2010) Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM).
ANEXO 19

Pasos a seguir para la elaboracién del Diagrama e Gantt

. Identificar y listar todas las acciones que se deben realizar
Primer Paso f---------- ;
para cumplir con un proyecto.
Segundo Paso

--------- ><Determinar la secuencia de ejecucion de las acciones>

Tercer Paso |- ><Definir los responsables de ejecutar cada accién)
-
A 4
)
Cuarto Paso |- ><Escoger la unidad de tiempo adecuada para trazar el diagrama.>
-
A 4
)
Quinto Paso -~ ><Esti mar el tiempo que se requiere para ejecutar cada acci6n>
Trasladar la informacion anterior a las ubicaciones
Sexto Paso - i )
\ correspondientes en el diagrama.

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 20
Meétodos de Calificacion

— Sistema Westinghouse para calificar habilidades:

+0.15 Al Superior
+0.13 A2 Superior
+0.11 Bl Excelente
+0.08 B2 Excelente
+0.06 Cl Buena
+0.03 C2 Buena
0.00 D Promedio
—0.05 El Aceptable
—0.10 E2 Aceptable
—0.16 Fl Mala
—0.22 E2 Mala

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233.

— Sistema Westinghouse para calificar el esfuerzo:

+0.13 Al Excesivo
+0.12 A2 Excesivo
+0.10 Bl Excelente
+0.08 B2 Excelente
+0.05 Cl Bueno
+0.02 C2 Bueno
0.00 D Promedio
—0.04 El Aceptable
—0.08 E2 Aceptable
—0.12 F1 Malo
—0.17 F2 Malo

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233.

— Sistema Westinghouse para calificar las condiciones:

+0.06 A Ideal
+0.04 B Excelente
+0.02 C Bueno
0.00 D Promedio
—0.03 E Aceptable
—0.07 F Malo

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233.



— Sistema Westinghouse para calificar la consistencia:

+0.0d4 A Perfecta
+0.03 B Excelente
+0.01 C Buena
0.00 D Promedio
—0.02 E Aceptable
—0.04 F Mala

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233.



ANEXO 21

Frecuencia de factores

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).



ANEXO 22

— Elemento 1: Para seleccionar al operador del elemento 1 se tomaron en cuenta

los siguientes factores:

E-1 Abrir bolsas
EACTORE CC,)A\IT_I?EQE;\CC)?O TURNO 1 TURNO 2 TURNO 3

S N 1(2|13|4|5|1|2|3|4|5(1(2|3|4]|5
Experiencia X X X
Velocidad X X X
Compromiso X X X
Autonomia operativa X| X X
Eficiencia X X X
Coordinacion bimanual X X X

Total 27 16 21

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Elemento 2: Para seleccionar al operador del elemento 2 se tomaron en

cuenta los siguientes factores:

E-2 Pasar bolsas

FACTORE OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C
s | CALECACH 11 1al3 a5 |1|23]4/5|1|2]3]4

Experiencia X X

Velocidad X X X

Autonomia operativa X X X

Fuerza X X

Coordinacién bimanual X X X

Total 20 18 14

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




— Elemento 3: Para seleccionar al operador del elemento 3 se tomaron en

cuenta los siguientes factores:

E-3 Sujetar bolsas, abrir manga de envasadora y controlar peso
FACTORE OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C

S CALIFLACIO T 1121314 |5 |1]2]3|4|5(1|2|3|4
Experiencia X X
Velocidad X X
Fuerza X X X
Precision X X X
Autonomia operativa X X
C_oordinacién bimanual y %
visual
Compromiso X

Total 29 33 23

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Elemento 4: Para seleccionar al operador del elemento 4 se tomaron en

cuenta los siguientes factores:

E-4 Colocar bolsa a faja transportadora
FACTORE OPERADOF\" TURNO A TURNO B TURNO C

S CALIFCACIO 111 2]3]4 |5 (1|23 4|5 1]2|3]4
Experiencia X X X
Velocidad X X
Fuerza X X X
Eficiencia X X X
Autonomia operativa X X X
Coordinacion bimanual X X

Total 27 20 27

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




— Elemento 6: Para seleccionar al operador del elemento 6 se tomaron en

cuenta los siguientes factores:

E-6 Costurado de bolsas
FACTORE OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C

S CALIRCACIO Ty 1 2|34 |5]1 (2|3 |4(5(1|2|3]4]5
Experiencia X X X
Velocidad X X X
Paciencia Xl X X
Eficiencia X X X
Autonomia operativa X X X
Compromiso X X X
Coordinacion bimanual X X X

Total 24 22 32

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Elemento 7: Para seleccionar al operador del elemento 7 se tomaron en

cuenta los siguientes factores:

E-7 Cortado de hilo y colocado a cinta transportadora
FACTORE OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C
S CALIFCACIO 1112 |3 |4 |5|1]2/3 4|5 |1]2|3 45

Experiencia X X X

Velocidad X X X

Fuerza X X X

Autonomia operativa X X X

Compromiso X X X

Coordinacion bimanual X X X
Total 19 22 22

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




ANEXO 23

Produccion de quintales de azicar del mes de agosto por turnos

FECHA | TURNO1 | TURNO2 | TURNO 3
1/8/2021 2190 2054 2065
2/8/2021 1840 2233 2224
3/8/2021 2060 2060 2200
4/8/2021 2107 1893 2041
5/8/2021 1945 1883 2179
6/8/2021 2160 2020 2005
71812021 2040 1926 2170
8/8/2021 2105 2143 1763
9/8/2021 2064 2341 2008
10/8/2021 2103 2307 2305
11/8/2021 2276 2196 2154
12/8/2021 2160 2152 2225
13/8/2021 1271 0 1435
14/8/2021 2195 2150 1873
15/8/2021 2104 2486 1882
16/8/2021 2139 2213 2430
17/8/2021 2146 2349 2321
18/8/2021 2208 1900 0
19/8/2021 2125 2525 2520
20/8/2021 2000 2185 2291
21/8/2021 1925 2420 2100
22/8/2021 2065 2150 2040
23/8/2021 2189 1975 1676
24/8/2021 2523 2300 2200
25/8/2021 1811 1814 1846
26/8/2021 1810 1922 1907
27/8/2021 1998 1977 1789
28/8/2021 1858 1801 2019
29/8/2021 2056 2102 1956
30/8/2021 2125 1848 1991
31/8/2021 2254 2107 2361

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




ANEXO 24

1. Planilla de control para el operador del E-1
Con el fin de obtener los valores de p y g, se analiza el 20-09-2021 la productividad
del operador del Turno A que se encarga del E-1.:

Hoja de Control

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Elemento: E-1 Abrir bolsas
Turno: A Fecha: 20/8/2021
Operador: 1 Hora de ingreso: 6:00
Hora de salida: 14:00

No. de obs. | No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones
1 30 6:30 X El operador estaba con el celular.
2 41 6:40 X
3 58 6:57 X
4 64 7:02 X El operdor se fue al bafio.
5 73 7:13 X El operdor se fue al bafio.
6 87 727 X
7 99 7:39 X
8 114 7:54 X
9 150 8:30 X
10 188 9:08 X
11 214 9:34 X
12 250 10:10 X
13 276 10:36 X
14 301 11.01 X
15 322 1122 X
16 355 1155 X
17 383 12:23 X X El operador se fue a tomar agua.
18 403 12:43 X
19 430 13:10 X
20 458 13:38 X

Total 16 4

Fuente: Elaboracion propia, (2021)

— Determinacionde py q:

FORMULA REEMPLAZANDO | RESULTADO %
T 16
p:%‘wc- P=15 p=08 p =80%
n
Timprod 4
= — = — 0,
T, q 20 q=0,2 q=20%

Fuente: Elaboracién propia, (2021)



— Donde:
p = porcentaje de la poblacion que tiene el atributo deseado.

g = porcentaje de la poblacion que no tiene el atributo deseado.
T produc. = Valor total de productivo.

T improd. = Valor total de inactivo.

Tn = Total de nimero de muestras.

— Entonces:
Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado
del E-1 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se queria
determinar (el parametro de p). Por otro lado, se obtiene también que el pardmetro de

g (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%.



2. Planilla de control para el operador del E-2

Con el fin de obtener los valores de p y g, se analiza el 21-09-2021 la productividad
del operador del Turno A que se encarga del E-2:

Hoja de Control

Nombre del observador: Keila Abigail Garzon Rodriguez
Elemento: E-2 Pasar bolsas
Turno: Fecha: 21/8/2021
Operador: 2 Hora de ingreso: 6:00
Hora de salida: 14:00

No. de obs. | No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones
1 6 6:06 X El operador llego tarde.
2 35 6:34 X
3 51 6:51 X
4 71 7:10 X
5 118 7:58 X
6 148 8:28 X
7 158 8:37 X
8 167 8:46 X
9 171 8:51 X El operador se fue a cambiar de mUsica.
10 180 9:00 X
11 266 10:25 X El operador se preparo un mate.
12 284 10:43 X
13 290 10:50 X
14 306 11:06 X
15 314 11:13 X
16 327 11:27 X
17 363 12:03 X
18 407 12:52 X
19 439 13:19 X
20 460 13:40 X El operador se fue a cambiar.

Total 16 4

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Determinacion de p y q:

FORMULA REEMPLAZANDO | RESULTADO %
Tproduc. 16
_ R — — 0,
T, P=2 p=08 p =80%
Timprod. 4
= P q=== =0,2 =20%
q T, >0 q q

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




— Entonces:

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado

del E-2 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se queria

determinar (el parametro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parametro de

g (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%.

3. Planilla de control para el operador del E-3

Con el fin de obtener los valores de p y g, se analiza el 22-09-2021 la productividad

del operador del Turno B que se encarga del E-3:

Hoja de Control

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Elemento: E-3 Sujetar bolsas, abrir manga de envasadora y controlar peso
Turmo: Fecha: 22/8/2021
Operador: 3 Hora de ingreso: 22:00
Hora de salida: 6:00

No. de obs. | No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones
1 30 22:30 X
2 59 22:58 X
3 91 23:30 X
4 112 23:52 X
5 144 0:24 X
6 168 0:48 X El operador se puso a conversar.
7 172 0:52 X
8 199 1:19 X El operador se fue a cambiar de mUsica.
9 207 1:27 X
10 230 1:50 X
11 251 2:10 X
12 270 2:30 X
13 290 2:49 X
14 311 3:10 X
15 336 3:36 X
16 363 4:03 X El operador se puso a conversar.
17 393 4:33 X
18 406 4:46 X
19 438 5:18 X
20 461 5:40 X

Total 17 3

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




— Determinacién de py q:

FORMULA REEMPLAZANDO RESULTADO %
T 17
p = pr’;duc. p = 2_0 p =085 p= 85%
n
T 3
q = Lm’lzjrod. q= % q =0,15 q=15%
n

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Entonces:
Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado
del E-3 realiza actividades productivas el 85% del tiempo, que es lo que se queria
determinar (el parametro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parametro de
g (porcentaje de tiempo inactivo) es del 15%.



4. Planilla de control para el operador del E-4
Con el fin de obtener los valores de p y g, se analiza el 23-09-2021 la productividad
del operador del Turno C que se encarga del E-4:

Hoja de Control

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Elemento: E-4 Colocar bolsa a faja transportadora
Turno: C Fecha: 23/8/2021
Operador: 4 Hora de ingreso: 14.00
Hora de salida: 22:00

No. de obs. | No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones
1 15 14:15 X El operador llego tarde.
2 41 14:40 X El operador llego a cambiarse.
3 52 14:52 X
4 84 15:24 X
5 100 15:40 X
6 120 16:12 X
7 145 16:24 X
8 165 16:45 X
9 192 17:12 X
10 213 17:33 X
11 250 18:10 X
12 287 18:46 X
13 292 18:52 X
14 316 19:16 X
15 342 19:42 X El operador se puso a convensar.
16 376 20:16 X
17 401 20:40 X
18 433 21:13 X
19 463 21:43 X
20 478 21:58 X El operador se fue a cambiar.

Total 16 4

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Determinacionde p yq:

FORMULA | REEMPLAZANDO | RESULTADO %
T 16
p = pr’;duc. p = % p=08 p=80%
n
T. 4
g = lm;:TOd. q= % q=0,.2 q=20%
n

Fuente: Elaboracién propia, (2021).



— Entonces:
Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado
del E-4 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se queria
determinar (el pardmetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parametro de
g (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%.

5. Planilla de control para el operador del E-6
Con el fin de obtener los valores de p y g, se analiza el 24-09-2021 la productividad

del operador del Turno C que se encarga del E-6:

Hoja de Control

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Elemento: E-6 Costurado de bolsas
Tumo: C Fecha: 24/8/2021
Operador: 5 Hora de ingreso: 14:.00
Hora de salida: 22:00

No. de obs. | No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones
1 50 14:49 X
2 84 15:24 X
3 116 15:55 X El operador hagarro su celular.
4 145 16:25 X
5 168 16:48 X
6 199 17:19 X
7 208 17:28 X
8 221 17:40 X El operador se fue a hacer mate.
9 255 18:15 X
10 270 18:30 X
11 294 18:54 X
12 312 19:12 X
13 332 19:32 X
14 357 19:57 X El operador se fue al bafio.
15 371 20:10 X El operador se fue al bafio.
16 385 20:25 X
17 400 20:40 X
18 415 20:55 X
19 425 21:04 X
20 456 21:36

Total 16 4

Fuente: Elaboracion propia, (2021).



— Determinacion de py q:

FORMULA | REEMPLAZANDO | RESULTADO %
T 16
p = pr’;duc. p= 2_0 p= 0,8 p= 80%
n
T. 4
q= lm’lzjrod. q= 2_0 q=0,2 q=20%
n

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Entonces:
Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado
del E-6 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se queria
determinar (el parametro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parametro de
g (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%.



6. Planilla de control para el operador del E-7
Con el fin de obtener los valores de p y g, se analiza el 25-09-2021 la productividad
del operador del Turno C que se encarga del E-7:

Hoja de Control

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Elemento: E-7 Cortado de hilo y colocado a cinta transportadora
Turno: B Fecha: 25/8/2021
Operador: 6 Hora de ingreso: 2200
Hora de salida: 6:00

No. de obs. | No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones
1 12 22:12 X El operador se fue a cambiar.
2 58 22:58 X
3 95 23:34 X
4 110 23:49 X
5 132 0:12 X
6 153 0:33 X El operador estaba con el celular.
7 187 1:06 X
8 200 1:19 X
9 221 1:40 X
10 249 2:09 X
11 274 2:34 X
12 295 2:55 X
13 327 3:27 X
14 349 3:49 X
15 372 4:12 X El operador fue a poner musica.
16 398 4:37 X
17 425 5:04 X
18 440 5:19 X
19 467 5:46 X
20 478 5:58 X El operador se fue a cambiar.

Total 16 4

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

— Determinacionde py q:

FORMULA | REEMPLAZANDO | RESULTADO %
T 16
p = pr’;duc. p = % p=08 p =80%
n
T. 4
g = lm;:TOd. q= % q=0,.2 q=20%
n

Fuente: Elaboracién propia, (2021).



— Entonces:
Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado
del E-7 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se queria
determinar (el parametro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parametro de

g (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%.



ANEXO 25

Calculo de muestreo para todos los elementos excepto el elemento 3

SIMULADOR PARA CALCULO MUESTREO ALEATORIO SIMPLE (CON CICLOS)

N 72 g% n Tamafio de la muestra
n = Z Nivel de confianza
(N—1)-e?+7Z%- 02 0 Varibiidad positva
B ) q Variabilidad negativa
— N+ Z~ * P*4q E Nivel de error permitido
el x (N -1 + 7% % pg N Tamafio poblacion (mediciones)
G Sigma
Tabla Z DATOS PARA EL CALCULO
Confianza | Valor Z Nivel de confianza solicitado 95%
99% 2,58 Nivel de error permitido 5,0%
98% 2,38 Tamafio de la Poblacion 2035
97% 2,25 p: probabilidad de que ocurra 80,0% 100%
96% 2,12 q: probabilidad de que no ocurra 20,0%
95% 1,96
94% 1,88 Definicion variables n= 2035 384 0,16
93% 1,81 n ? 0,0025 2034 3,84
92% 1,75 z 1,96
91% 1,69 p 0,8 n= 1250,82
90% 1,65 q 0,2 5,70
80% 1,28 E 0,05
N 2035 n= Ciclos 0 muestreos

0,16

Fuente: Elaboracion propia, (2021).




ANEXO 26

Calculo de muestreo para el elemento 3

SIMULADOR PARA CALCULO MUESTREO ALEATORIO SIMPLE (CON CICLOS)

N-Z%a?

n Tamafio de la muestra
n = 4 Nivel de confianza
(N—-1)-e2+ 7% g2 P Variabilidad positiva
I . q Variabilidad negativa
— N+Z" P*4q E Nivel de error permitido
e’ *(N =1) +7% % pEg N Tamafio poblacion (mediciones)
c Sigma
Tabla Z DATOS PARA EL CALCULO
Confianza | ValorZ Nivel de confianza solicitado 95%
99% 2,58 Nivel de error permitido 5,0%
98% 2,38 Tamafio de la Poblacion 2035
97% 2,25 p: probabilidad de gue ocurra 85,0% 100%
96% 2,12 q: probabilidad de que no ocurra 15,0%
95% 1,96
94% 1,88 Definicion variables n= 2035 384 0,128
93% 1,81 n ? 0,0025 2034 3,84 0,128
92% 1,75 z 1,96
91% 1,69 p 0,85 n= 996,75
90% 1,65 q 0,15 5,57
80% 1,28 E 0,05
N 2035 n= Ciclos 0 muestreos

Fuente: Elaboracion propia, (2021).




ANEXO 27

Planilla 1 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzon Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E5 E-6 E7 E-8
8/9/2021 15/9/2021 | 25/8/2021 | 1/9/2021 1/9/2021 25/8/2021 8/9/2021 | 15/9/2021
1 3,90 4.17 573 2,84 6,15 4,85 3,52 9,60
2 3,59 4,72 5,28 335 6,45 5,56 2,95 8,68
3 3,74 5,15 15,47 2,15 6,01 5,54 313 8,97
4 3,98 17,85 6,13 2,48 5,87 5,97 2,91 9,05
5 4,69 5,26 4,85 2,21 6,74 577 3,07 10,55
6 3,74 4,72 5,40 2,15 5,82 594 2,11 9,88
7 3,80 4,27 5,86 2,48 6,03 6,61 3,01 8,36
8 3,46 4,22 6,11 2,61 5,85 6,16 2,58 8,29
9 4,55 3,99 4,56 2,60 6,28 6,67 317 8,40
10 3,86 4,15 5,12 2,71 6,60 5,63 2,54 8,63
11 4,71 4,34 4,58 2,22 6,18 547 3,94 8,52
12 4,40 4,79 5,60 2,40 7,16 591 348 8,37
13 3,94 4,55 4,49 2,15 6,28 5,96 2,64 8,29
14 4,33 4,38 6,80 2,17 6,60 5,65 2,35 10,09
15 4,50 4,68 5,65 2,58 5,04 5,53 3,84 8,36
16 4,74 4,45 6,56 2,50 6,07 5,68 2,67 8,39
17 4,80 4,08 4,78 3,54 5,79 532 2,70 9,15
18 4,63 4,86 5,63 2,88 6,09 6,71 2,81 8,34
19 4,58 4,65 4,85 311 534 5,65 3,01 8,79
20 3,92 4,06 6,49 3,01 5,98 5,52 2,61 8,47
21 4,59 4,24 5,55 3,27 6,11 5,66 3,07 9,14
22 4,38 4,12 4,86 2,41 6,40 5,92 3,16 9,61
23 4,47 4,75 5,62 3,15 6,57 5,48 2,48 8,48
24 4,63 4,64 5,95 2,30 6,02 572 2,01 8,97
25 4,48 348 4,78 2,15 5,98 5,65 348 9,05
26 3,87 5,28 5,75 2,16 6,43 7,49 2,01 10,55
27 3,68 3,51 4,52 2,48 5,91 6,03 2,45 9,88
28 4,12 4,84 8,47 3,28 7,22 5,65 2,17 8,36
29 3,64 10,48 579 321 7,39 5,86 2,59 8,29
30 3,78 4,03 4,96 3,08 6,66 5,56 348 9,47
31 3,76 4,62 4,86 2,70 6,30 6,31 2,15 8,60
32 3,67 3,45 4,65 3,97 5,06 6,51 371 8,52
33 3,74 4,09 5,66 3,30 6,15 6,56 2,61 8,47
34 4,73 4,44 4,87 2,48 6,06 6,04 2,48 8,29
35 3,64 4,02 548 2,65 6,35 6,49 2,18 8,47
36 3,47 4,12 5,26 3,08 6,00 7,24 3,00 8,91
37 3,56 4,58 6,38 3,10 6,32 6,12 2,48 8,37
38 4,11 4,25 5,36 3,99 5,88 6,85 2,48 9,69
39 4,07 4,41 7,26 2,59 517 6,93 2,71 8,68
40 3,96 9,72 6,49 2,30 6,23 5,76 333 8,59
41 3,51 5,01 533 3,42 6,00 5,85 348 9,15
42 3,74 4,58 6,44 2,55 6,53 5,94 3,61 10,17
43 3,62 3,97 4,86 3,03 5,60 6,45 2,85 9,88
44 3,82 4,74 4,55 2,30 6,03 6,75 2,48 10,30




45 4,85 4,59 541 2,15 6,19 6,17 2,61 8,29
46 421 4,19 4,87 2,59 6,59 5,68 3,48 8,40
47 3,77 4,47 5,53 2,48 591 5,65 3,70 8,61
48 3,74 4,89 6,95 2,47 5,95 5,56 3,19 8,50
49 321 4,36 4,88 2,18 6,22 6,18 3,54 8,37
50 3,56 4,25 5,22 2,15 571 6,84 3,08 9,29
51 3,54 411 4,84 2,18 6,34 5,27 3,22 8,47
52 3,97 4,57 547 2,48 7,04 5,09 3,85 8,50
53 3,77 4,15 4,96 2,64 6,91 5,66 3,47 8,90
54 394 4,54 7,08 2,62 6,35 519 3,35 8,47
55 4,61 9,41 5,86 2,02 5,88 7,01 3,19 9,61
56 4,16 4,76 4,84 2,59 6,12 5,25 3,64 9,71
57 4,67 511 573 3,57 6,74 5,56 3,22 8,45
58 3,63 4,47 592 2,48 6,35 6,01 2,92 9,64
59 3,47 4,03 6,37 2,50 6,12 523 3,28 10,07
60 391 3,56 7,75 2,47 6,74 5,06 3,55 9,54
61 3,96 9,14 5,40 3,51 574 5,29 3,60 8,36
62 3,65 4,12 5,98 3,00 6,48 535 2,61 8,29
63 3,53 4,15 5,66 2,36 6,13 5,56 2,31 8,30
64 3,68 4,37 6,51 3,10 6,07 5,69 3,32 8,63
65 3,32 4,22 8,66 311 6,63 6,11 3,09 8,52
66 471 10,01 6,58 2,98 7,15 571 2,47 8,37
67 3,65 4,01 4,85 3,08 6,73 544 241 8,79
68 3,52 4,03 6,84 3,45 6,57 5,06 2,69 9,16
69 3,66 4,06 4,87 2,47 7,98 5,24 2,76 8,64
70 3,92 4,09 6,00 2,48 7,37 5,79 2,27 9,05
71 3,48 4,85 6,59 343 6,47 5,39 2,29 8,45
72 3,72 4,01 13,12 2,36 6,53 5,97 2,49 811
73 3,65 15,71 6,68 3,24 7,96 6,69 2,68 8,34
74 549 4,75 4,67 314 7,79 7,34 2,19 9,77
75 4,03 4,62 522 3,62 7,02 6,09 2,48 8,71
76 3,65 4,69 6,66 3,39 6,98 6,32 3,36 8,94
77 3,86 4,99 794 3,40 7,57 5,84 2,78 9,15
78 3,56 4,85 578 3,24 7,84 7,17 2,67 9,35
79 431 4,63 5,99 3,01 7,66 5,64 2,63 9,61
80 4,51 4,75 578 3,10 8,05 5,50 2,4 8,6
81 4,56 4,52 5,87 3,58 6,44 551 2,29 8,31
82 4,04 4,51 7,16 3,59 6,95 531 2,81 8,55
83 4,49 9,34 573 3,63 6,99 5,85 2,76 8,65
84 524 4,69 5,52 3,38 6,85 541 2,21 8,51
85 412 481 6,20 2,74 6,14 521 2,43 9,07
86 4,85 4,19 532 3,68 6,68 531 2,75 9,19
87 4,93 4,62 5,52 2,15 7,35 6,04 2,43 8,79
88 3,76 4,55 6,53 2,96 6,25 5,09 2,15 8,45
89 3,85 4,98 5,36 2,66 6,22 6,54 2,28 8,51
90 3,94 431 10,17 3,14 6,55 6,54 2,59 8,71
91 4,45 12,47 5,66 3,27 7,20 6,14 2,14 8,77
92 4,75 4,61 4,16 2,49 5,88 6,12 2,28 8,3
93 417 4,64 7,10 2,36 6,64 5,78 2,31 8,64
94 3,68 4,45 9,81 2,69 7,00 5,48 2,45 8,31
95 3,65 4,15 5,61 2,75 6,73 5,98 2,49 85
96 3,56 4,52 547 2,50 7,25 5,63 3,18 8,75
97 4,18 4,83 5,60 2,49 6,87 6,21 3,03 8,54
98 4,84 4,16 7,20 2,43 6,67 6,14 2,71 8,42
99 3,27 4,45 574 2,55 548 5,48 2,56 8,77
100 3,09 4,65 7,32 2,41 594 591 2,15 9,56
101 3,66 4,99 14,58 2,43 5,26 5,37 314 9,21
102 3,19 16,77 6,06 2,55 594 571 2,35 8,61
103 501 4,52 510 2,56 6,70 6,44 2,45 8,57




104 3,25 4,65 5,55 2,69 5,61 594 2,30 8,61
105 3,56 4,15 519 2,57 6,50 521 2,22 8,49
106 4,01 4,74 4,72 2,23 6,45 5,36 2,61 8,71
107 3,23 4,46 4,78 2,57 6,47 5,57 2,37 811
108 3,06 4,33 4,79 2,62 587 524 2,42 8,43
109 3,29 4,85 4,46 2,57 6,74 4,79 2,31 8,3
110 3,35 4,72 547 2,50 5,82 4,95 2,15 8,46
111 3,56 4,06 4,99 2,23 6,03 5,10 2,64 8,5
112 3,69 4,96 4,58 2,50 5,85 511 2,15 8,34
113 411 451 4,99 2,43 6,28 521 3,05 9,16
114 371 4,32 4,39 3,34 6,60 4,67 2,85 8,75
115 3,44 518 574 2,29 6,18 5,05 244 8,41
116 3,35 4,72 5,56 3,22 7,16 4,87 2,74 8,72
117 3,56 4,06 4,99 2,36 6,28 4,53 2,64 8,81
118 3,69 4,82 4,58 2,56 6,60 518 2,55 8,37
119 3,15 4,51 4,99 2,17 5,04 5,06 2,30 8,89
120 4,39 4,32 4,39 2,49 6,07 4,89 2,71 8,79
121 3,52 518 414 2,31 579 4,56 2,01 9,26
122 3,85 4,27 548 2,34 6,09 4,63 2,37 8,79
123 4,52 4,79 13,24 2,36 534 4,79 2,54 8,36
124 4,82 15,45 441 2,23 5,98 515 3,08 8,34
125 4,99 4,85 5,32 2,56 6,11 4,76 2,22 8,69
126 481 4,72 4,75 2,63 6,40 4,82 2,36 9,37
127 4,59 4,32 4,82 2,37 6,57 542 2,47 9,17
128 3,44 4,45 5,98 2,19 6,47 6,02 2,31 8,51
129 4,79 4,62 4,82 2,32 5,98 4,74 2,49 8,47
130 4,27 4,31 4,67 2,30 6,43 5,35 4,61 9,54
131 4,92 4,32 525 2,79 591 541 2,22 8,51
132 4,38 4,20 4,85 2,80 8,14 4,95 2,71 8,76
133 3,75 4,80 5,63 2,66 8,56 4,40 241 8,08
134 3,91 4,02 4,85 2,74 6,48 5,62 3,05 9,11
135 471 4,39 4,75 2,63 6,74 5,83 2,3 8,89
136 3,90 4,33 4,99 2,53 584 5,06 2,61 9,01
137 4,18 4,19 523 2,63 5,90 545 3,22 8,75
138 5,08 4,00 4,54 2,71 512 6,75 2,57 8,16
139 4,72 4,14 8,78 2,67 7,90 4,52 2,44 8,46
140 3,74 10,97 5,85 2,61 5,25 544 2,19 8,55
141 4,87 4,36 4,65 2,70 6,15 544 2,15 8,16
142 3,85 4,27 5,33 2,34 6,74 5,56 2,35 8,64
143 3,56 4,79 13,24 2,36 6,90 4,59 2,78 8,94
144 4,82 4,32 4,26 2,23 5,98 518 2,41 9,16
145 4,64 4,17 4,85 2,56 515 6,45 3,02 8,94
146 4,74 4,30 4,25 2,63 6,48 6,58 2,15 8,61
147 4,59 4,32 5,36 2,37 5,82 5,33 2,11 8,45
148 3,64 4,41 4,65 2,19 6,03 4,47 2,58 8,5
149 3,79 4,05 5,82 2,32 5,85 4,78 2,35 8,9
150 4,27 4,10 4,56 2,30 6,28 5,84 2,28 8,64
151 4,66 4,14 5,35 2,62 6,60 5,65 3,06 8,33
152 413 4,12 4,57 2,42 6,18 4,59 2,59 811
153 3,59 4,01 6,18 254 7,16 515 2,31 8,24
154 3,44 4,40 548 2,62 6,28 4,99 3,32 8,37
155 3,98 4,09 6,27 3,28 6,60 6,45 3,09 8,34
156 4,50 4,14 4,63 2,37 5,04 6,15 2,47 8,62
157 3,53 4,06 5,65 2,23 6,07 573 2,15 9,31
158 3,80 4,27 8,48 2,49 579 5,38 2,18 841
159 3,46 4,22 4,64 2,96 6,66 5,35 2,31 8,74
160 413 4,08 6,74 2,24 5,25 6,11 2,16 8,69
161 4,86 4,15 6,94 2,50 6,71 5,95 2,48 8,68
162 3,49 4,34 584 2,63 512 7,98 2,15 8,74
163 4,88 4,52 4,53 2,36 6,48 4,92 2,74 8,61




164 3,51 5,40 5,95 2,63 6,71 524 2,37 8,51
165 3,98 5,09 4,65 2,62 6,32 6,62 2,81 8,5
166 4,66 5,01 5,20 2,52 6,15 548 2,69 591
167 4,53 4,72 5,48 3,71 578 6,11 2,17 7,89
168 3,80 4,27 4,25 311 591 4,32 2,91 8,99
169 3,60 4,22 4,51 2,15 6,10 6,15 2,61 9,45
170 4,44 4,08 6,13 3,04 5,87 5,97 2,97 9,05
171 3,86 4,15 5,59 3,60 6,74 531 3,07 10,55
172 3,90 434 4,65 2,15 5,82 594 211 9,88
173 3,81 4,27 5,86 2,48 6,03 6,61 3,01 8,36
174 3,47 4,22 6,11 2,36 5,85 6,16 2,58 8,29
175 3,36 4,03 521 2,33 6,28 6,02 3,17 8,40
176 3,86 4,15 14,81 2,15 6,60 5,63 2,54 8,63
177 3,49 19,54 4,58 3,08 6,18 517 3,94 8,52
178 574 4,79 4,76 3,15 7,16 4,59 3,48 8,37
179 394 4,55 4,49 3,34 6,28 5,96 2,64 8,29
180 3,15 4,09 3,45 6,60 5,65 2,35 10,09
181 4,27 4,68 2,33 5,04 5,53 3,84 8,36
182 3,49 4,15 3,17 6,07 5,68 2,67 8,39
183 4,80 4,78 3,54 579 532 2,70 9,15
184 3,25 4,06 2,88 6,09 6,71 2,81 8,34
185 4,70 4,65 311 534 5,65 3,01 8,79
186 3,92 471 3,01 5,98 5,52 2,61 8,47
187 4,59 447 3,27 6,11 5,66 3,07 9,14
188 4,38 4,69 2,95 6,40 5,92 3,16 9,61
189 4,67 4,75 3,15 6,57 5,99 2,48 8,48
190 4,53 4,64 2,08 6,02 572 2,30 8,97
191 3,24 431 2,80 5,98 5,65 3,48 9,05
192 3,87 4,15 2,29 6,43 7,49 2,48 10,55
193 3,68 4,04 2,48 6,85 6,03 2,45 9,88
194 4,50 4,66 2,28 7,22 5,65 2,17 8,36
195 3,64 4,32 2,21 7,39 5,86 2,59 8,48
196 314 4,25 2,08 6,66 5,56 3,48 9,47
197 3,51 4,24 311 6,34 6,31 2,15 8,64
198 3,67 4,29 2,97 6,24 6,51 3,71 8,52
199 3,74 431 3,30 6,15 6,56 2,60 8,44
200 4,73 4,15 2,95 484 6,04 2,48 8,29
201 3,64 4,46 2,61 6,35 6,18 2,18 8,47
202 3,69 4,36 3,08 7,04 5,98 3,00 8,90
203 3,56 4,03 2,10 6,32 6,12 2,48 8,37
204 411 4,25 2,09 5,88 9,15 2,01 9,69
205 3,47 4,41 3,67 517 6,93 2,45 8,81
206 3,58 4,22 2,36 6,23 5,76 3,33 8,59
207 4,39 4,28 2,15 6,12 6,29 2,15 8,51
208 4,92 4,32 2,59 584 4,74 2,48 8,74
209 3,57 4,19 2,61 6,15 519 2,24 8,64
210 4,16 4,65 2,20 6,06 4,96 2,05 8,6
211 341 4,19 2,28 6,35 4,79 2,23 8,85
212 3,48 4,32 2,79 6,00 4,92 2,63 9,05
213 3,31 4,20 2,15 6,32 5,49 2,18 8,67
214 3,59 4,51 2,66 5,88 47 2,53 8,77
215 3,56 4,80 2,25 517 5,09 211 8,77
216 3,47 4,22 2,63 6,23 4,72 2,57 9,71
217 4,16 4,33 2,35 7,10 574 2,41 9,89
218 3,47 4,16 2,63 6,88 5,62 2,35 8,05
219 3,55 4,21 2,20 6,18 6,63 2,37 9,58
Total 876,06 1072,42 1048,90 589,33 1383,59 1251,03 592,35 1925,20
Promedio 4,00 4,92 5,86 2,69 6,32 571 2,70 8,79

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=4,00+492+586+2,69+6,32+5,71+ 2,70+ 8,79
T.P.0.=41seg.



Planilla 2 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8 zazzz, e
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8
9/9/2021 16/9/2021 | 26/8/2021 2/9/2021 2/9/2021 26/8/2021 9/9/2021 16/9/2021

1 3,80 391 4,05 2,17 6,12 5,58 3,22 8,51
2 3,86 4,06 5,28 2,49 5,98 5,18 3,57 8,92
3 4,86 4,25 4,20 2,30 7,45 4,91 342 8,66
4 4,66 4,46 3,90 2,16 6,31 5,57 3,09 8,12
5 4,06 4,16 4,68 2,18 6,12 5,97 3,34 8,02
6 4,27 4,03 4,79 2,23 5,61 5,88 3,32 8,33
7 4,52 4,52 4,48 2,25 6,15 5,85 3,09 8,65
8 4,54 4,20 5,60 2,17 5,74 6,79 3,67 8,90
9 3,48 4,59 447 2,42 6,13 515 3,20 8,08
10 4,06 3,88 6,27 2,76 5,12 6,41 3,01 9,60
11 4,52 3,98 4,14 2,62 5,78 5,94 2,70 8,74
12 4,65 4,66 4,59 2,56 5,36 5,64 2,95 9,01
13 4,14 4,00 5,93 2,17 5,91 5,48 3,18 9,05
14 3,73 4,07 5,88 2,42 5,66 531 3,03 8,75
15 4,06 4,40 5,46 2,56 6,78 5,12 2,18 9,92
16 4,02 3,11 4,86 2,50 5,81 5,47 2,66 9,55
17 3,61 4,45 4,72 2,30 6,97 5,01 2,90 8,61
18 4,06 4,46 4,78 2,49 5,91 5,24 3,00 8,55
19 4,21 4,33 4,26 2,76 6,18 5,28 2,59 8,00
20 4,92 4,26 4,46 2,56 7,16 515 2,87 8,22
21 4,20 4,30 5,12 2,37 6,28 5,36 2,70 9,15
22 4,66 4,06 4,99 2,24 6,60 6,85 2,72 8,73
23 4,10 3,81 4,58 2,43 5,04 5,16 2,57 9,12
24 3,68 4,51 4,99 2,17 6,07 5,60 2,61 8,48
25 4,39 4,32 4,39 2,49 579 5,02 2,48 9,05
26 4,52 3,91 4,54 2,70 6,09 5,20 2,98 8,74
27 4,85 4,27 4,91 2,34 534 5,95 354 8,15
28 4,52 4,79 13,24 2,36 5,98 6,01 3,08 8,64
29 4,82 15,45 4,89 2,23 6,11 6,14 3,22 9,50
30 4,64 4,85 4,56 2,56 6,40 6,32 3,85 8,48
31 4,81 4,72 4,90 2,63 6,57 5,14 3,47 8,67
32 4,59 4,32 5,59 2,37 6,02 517 335 8,15
33 4,20 4,79 5,80 2,19 6,94 574 319 8,33
34 4,79 4,92 5,97 2,32 5,91 5,91 3,64 8,94
35 4,27 4,99 4,90 2,30 6,35 5,64 3,22 8,61
36 4,20 4,72 5,48 2,62 6,15 6,15 2,92 8,15
37 4,13 4,98 5,62 2,42 5,41 6,42 3,28 9,02
38 5,05 4,00 5,30 2,17 5,69 6,34 3,05 8,48
39 4,33 4,05 4,90 2,56 5,18 6,51 3,15 8,45
40 4,64 348 4,96 2,43 548 515 2,61 8,15
41 3,15 3,69 4,30 2,81 6,88 547 3,69 8,64
42 3,64 4,15 4,70 2,83 6,18 5,19 2,85 8,35
43 3,45 4,15 5,19 2,49 6,77 5,64 4,48 8,27
44 3,61 3,78 5,78 2,24 6,18 5,94 3,51 8,20




45 3,97 3,61 519 2,24 6,50 6,61 2,28 10,00
46 3,45 3,74 4,90 2,65 6,90 6,16 2,27 8,94
47 4,01 4,56 4,23 2,43 6,78 6,02 2,31 8,88
48 4,16 4,90 4,98 2,17 6,12 5,63 2,64 8,45
49 3,26 4,67 5,16 2,67 5,61 517 2,73 8,34
50 3,58 4,59 4,99 2,39 6,15 4,59 2,54 9,15
51 3,49 512 4,78 2,62 574 5,96 3,15 8,39
52 3,45 4,19 4,15 2,47 6,13 5,65 3,49 9,15
53 3,61 3,65 4,74 2,71 512 5,53 2,10 8,34
54 3,15 3,49 4,05 2,65 578 5,68 2,16 8,79
55 3,10 3,84 5,90 2,36 6,31 532 2,22 8,47
56 4,50 4,51 4,07 2,39 512 6,71 3,79 9,84
57 3,30 4,60 3,87 2,53 6,88 5,65 2,04 9,61
58 3,90 4,12 3,90 2,46 6,18 5,52 3,26 8,48
59 3,59 4,24 3,99 2,92 6,77 5,66 2,82 8,97
60 3,44 4,29 5,05 2,76 6,18 6,66 3,23 9,05
61 3,98 4,31 4,19 2,33 6,50 6,15 2,48 9,25
62 4,06 4,15 4,15 2,45 6,90 6,48 2,44 8,48
63 3,53 4,46 4,35 2,91 6,78 6,16 2,15 8,16
64 3,80 512 4,66 2,82 6,12 6,48 2,51 8,64
65 3,46 4,94 4,10 2,75 5,94 6,15 3,19 8,47
66 4,13 4,25 3,99 3,08 514 5,94 254 8,15
67 3,86 4,41 554 2,69 5,36 547 2,73 9,41
68 3,49 3,80 4,25 2,56 6,48 491 2,64 8,54
69 4,40 4,19 5,65 2,43 6,31 5,57 3,06 8,90
70 3,94 4,32 4,66 3,02 6,12 5,97 2,34 8,00
71 4,33 3,15 5,76 2,62 5,61 5,88 3,03 8,62
72 3,91 3,80 8,09 2,74 6,15 5,85 2,57 8,15
73 3,65 10,24 4,66 2,91 574 6,79 2,35 8,48
74 3,15 4,79 4,49 2,81 6,13 515 3,15 8,69
75 3,48 4,55 4,02 3,28 512 6,41 2,57 9,10
76 3,47 4,09 547 2,99 5,78 5,94 2,35 8,64
7 3,60 4,68 4,99 3,01 5,36 5,64 3,35 8,15
78 3,15 4,60 4,85 3,07 591 5,48 2,45 8,75
79 3,90 4,78 4,65 3,05 6,90 5,61 2,65 8,64
80 3,59 4,86 4,56 2,69 6,78 5,48 2,94 8,15
81 3,44 4,65 515 2,71 6,53 534 2,15 8,49
82 3,98 3,91 4,53 2,75 7,96 5,61 2,71 8,30
83 4,06 524 4,19 2,89 6,79 512 2,68 8,94
84 3,53 431 5,16 2,83 7,02 6,01 2,36 8,74
85 3,80 4,75 381 3,06 6,98 6,78 3,37 8,99
86 3,46 4,64 4,89 3,09 7,57 513 2,35 8,85
87 413 3,99 4,97 2,69 7,84 5,02 2,70 8,64
88 3,86 4,67 3,89 3,18 7,66 5,48 2,75 10,26
89 3,49 4,30 8,27 2,82 522 5,64 3,16 8,47
90 4,40 10,94 5,02 2,63 6,44 5,84 2,45 8,94
91 3,94 4,24 5,99 2,69 6,95 5,26 2,46 8,39
92 4,33 4,29 4,22 2,56 6,99 6,01 2,35 9,15
93 4,61 4,31 518 3,08 6,85 6,15 3,08 8,34
94 4,36 4,15 5,63 2,83 6,14 573 3,38 8,79
95 3,64 4,46 511 2,63 6,68 5,38 2,84 8,47
96 3,84 512 4,56 2,95 7,35 5,35 2,15 9,14
97 3,16 4,94 3,97 2,82 6,25 6,11 2,37 9,61
98 3,30 4,25 4,93 2,62 6,22 5,95 3,15 8,48
99 3,15 441 4,66 3,75 5,55 7,98 2,58 8,97
100 4,15 3,80 4,53 3,00 7,50 4,92 2,85 9,05
101 4,20 4,19 577 2,15 6,90 5,24 2,37 8,74
102 3,30 4,32 13,31 2,46 6,53 6,62 2,48 8,71
103 4,10 15,66 4,58 2,71 5,61 5,48 2,45 8,90




104 4,49 3,80 354 2,43 597 6,11 211 8,48
105 3,54 3,98 3,47 2,56 5,36 6,32 3,15 8,75
106 4,65 344 3,74 2,56 6,98 6,15 2,31 8,15
107 451 4,30 3,60 2,71 5,16 5,97 2,58 9,61
108 3,98 4,18 3,75 2,69 6,95 5,64 2,15 8,18
109 4,05 3,99 341 2,57 7,66 5,64 2,78 8,15
110 3,80 4,01 3,89 2,56 6,12 515 3,15 8,94
111 3,98 4,32 4,51 2,56 7,45 4,91 2,31 8,24
112 3,62 3,66 3,17 2,57 6,31 5,57 2,48 8,39
113 4,01 4,44 4,96 2,30 6,12 5,97 2,77 9,15
114 4,47 4,30 4,66 341 5,61 5,88 2,64 8,34
115 4,52 412 3,84 2,70 6,15 5,85 2,37 8,79
116 4,06 4,25 4,01 2,64 574 6,79 2,10 8,47
117 4,84 4,90 4,71 2,76 6,13 515 3,05 9,14
118 441 3,58 572 2,47 512 6,41 2,48 9,61
119 4,12 3,77 4,63 2,73 578 594 241 8,48
120 4,19 3,44 4,36 2,61 5,36 5,64 2,65 8,97
121 4,53 4,13 4,85 2,21 591 5,48 2,45 9,05
122 4,97 4,26 6,35 2,35 4,91 6,17 2,66 9,15
123 4,93 4,93 434 2,44 5,48 5,16 2,15 8,14
124 4,28 4,49 554 2,50 512 5,84 2,24 8,48
125 4,48 4,61 594 2,54 518 6,66 2,81 8,64
126 4,59 4,50 5,96 2,55 6,91 6,15 3,19 8,35
127 4,13 4,49 6,48 2,39 5,00 5,94 2,40 8,37
128 4,59 4,77 574 2,40 5,99 547 324 8,91
129 518 3,68 4,40 2,44 6,88 491 2,16 9,15
130 4,07 3,74 5,99 2,70 6,18 5,57 2,15 9,63
131 4,98 4,14 4,18 2,26 6,77 597 341 8,90
132 4,66 3,80 6,87 2,20 6,18 5,88 3,15 8,85
133 4,39 4,19 4,86 2,28 6,50 6,48 2,56 9,05
134 4,92 4,32 5,35 2,79 6,90 6,12 2,25 8,67
135 4,38 4,20 527 2,80 6,78 5,16 2,45 8,77
136 3,99 3,94 4,59 2,66 7,45 491 2,64 8,77
137 2,99 3,74 4,81 2,74 6,31 5,57 2,74 9,71
138 3,91 4,39 4,69 2,63 6,12 5,97 2,70 9,89
139 4,06 4,33 4,86 2,53 5,61 5,88 2,39 8,05
140 4,18 3,94 5,68 2,63 6,15 5,85 2,48 9,58
141 3,61 4,00 4,95 2,71 574 6,79 2,71 8,51
142 4,12 4,14 4,78 2,67 6,13 515 2,48 8,66
143 4,03 4,53 4,00 2,15 512 6,41 3,15 8,49
144 4,39 3,88 6,25 2,45 5,78 5,94 3,46 841
145 3,87 4,20 3,66 2,35 5,36 5,64 2,30 9,15
146 4,55 4,33 6,85 2,71 591 5,48 2,84 8,45
147 4,36 3,94 4,98 2,64 8,21 5,16 2,84 9,10
148 4,15 3,88 3,63 2,48 6,44 5,94 2,66 9,61
149 471 4,71 3,74 2,15 6,95 5,64 3,63 8,79
150 511 4,00 545 2,67 6,99 531 2,45 8,47
151 4,07 3,74 542 2,71 6,85 5,37 2,28 9,14
152 4,78 4,20 5,55 2,45 6,14 6,01 2,35 9,61
153 4,34 4,06 4,81 2,23 6,68 6,14 2,52 8,48
154 4,45 4,26 11,47 3,24 7,35 512 3,45 8,97
155 4,17 13,45 6,54 28 6,25 5,64 2,34 9,05
156 4,33 4,01 5,83 2,56 6,22 6,51 2,74 10,55
157 4,07 4,15 4,39 2,59 6,55 6,23 2,31 9,88
158 4,45 4,61 4,45 2,85 6,31 5,89 2,64 8,36
159 3,94 4,36 6,12 2,78 6,12 591 2,06 8,48
160 4,15 4,32 527 2,68 5,61 5,67 2,46 9,60
161 4,87 4,91 4,96 2,75 7,45 4,90 2,06 8,25
162 4,56 5,16 512 2,48 6,31 5,57 2,34 8,12
163 4,34 4,32 6,35 2,99 6,12 597 3,07 8,85




164 4,47 4,91 573 2,46 561 5,67 2,64 9,05
165 4,58 4,32 6,95 2,36 6,15 5,85 2,57 8,67
166 4,98 3,99 4,73 3,48 574 6,79 2,69 8,77
167 4,76 4,55 5,33 3,92 6,13 572 2,12 8,77
168 6,34 6,18 5,51 2,88 512 6,41 3,37 9,71
169 4,45 4,61 6,26 3,18 578 594 2,48 9,89
170 4,72 8,15 581 3,15 5,36 5,64 2,16 8,05
171 523 6,06 5,09 2,34 591 548 2,61 9,58
172 4,15 5,92 573 4,81 6,91 548 2,74 8,51
173 4,34 541 9,84 3,63 557 6,16 2,34 8,66
174 5,45 12,01 6,44 29 584 6,94 2,20 8,49
175 514 6,67 5,84 2,45 6,14 6,90 311 841
176 4,97 5,85 5,97 3,08 525 5,46 2,18 9,15
177 525 4,37 6,13 3,99 6,94 5,16 2,43 8,15
178 584 4,48 6,48 2,88 6,36 519 2,54 8,44
179 4,63 5,22 531 3,88 5,61 6,15 2,48 8,61
180 5,67 4,81 2,21 6,85 516 3,15 8,60
181 4,56 4,67 2,45 6,14 6,48 2,15 8,74
182 3,15 2,13 2,82 6,98 6,15 2,01 9,10
183 4,43 4,97 3,02 557 512 2,59 9,15
184 4,12 13,45 3,36 584 575 2,15 8,15
185 4,23 5,05 2,45 6,15 5,48 2,61 10,65
186 4,31 512 2,36 525 515 2,59 8,16
187 4,73 4,15 3,02 6,44 5,87 2,15 9,25
188 4,15 514 2,73 6,95 5,64 2,16 9,71
189 3,94 11,45 3,24 6,99 534 3,26 9,15
190 3,26 4,25 2,8 6,85 581 2,15 9,71
191 4,65 515 3,56 6,14 6,94 2,21 8,26
192 3,15 4,37 3,85 6,68 534 2,70 8,15
193 3,78 3,62 2,78 7,35 597 2,48 8,79
194 4,15 4,54 3,02 6,25 531 2,71 8,47
195 4,00 513 2,28 6,22 5,99 2,31 9,14
196 412 14,71 2,21 6,55 6,49 2,64 9,61
197 3,65 512 3,88 6,12 5,99 2,15 8,48
198 3,12 544 2,97 5,61 5,67 2,64 8,97
199 3,58 4,10 2,38 6,15 594 2,15 9,05
200 4,15 3,48 2,83 574 5,88 2,35 10,55
201 3,48 4,15 3,84 6,13 6,15 2,71 9,88
202 3,61 491 29 512 515 2,35 8,36
203 3,12 5,30 3,63 578 594 2,34 8,48
204 3,90 3,75 3,05 7,02 551 2,15 9,15
205 3,59 4,61 2,55 6,98 6,16 2,74 9,87
206 3,44 4,16 3,15 7,57 547 2,49 8,45
207 3,98 312 2,81 7,84 5,69 2,15 8,31
208 4,06 4,95 2,62 7,66 571 2,34 8,15
209 3,53 4,42 3,19 8,21 515 2,76 8,45
210 3,80 3,61 3,04 6,44 6,12 2,34 9,48
211 3,46 3,90 3,26 6,95 591 2,15 9,64
212 3,10 431 341 6,99 593 2,64 9,15
213 3,86 4,61 3,48 6,85 512 241 8,79
214 3,49 4,32 2,47 6,14 548 2,34 8,47
215 4,40 4,20 3,18 6,68 5,26 2,36 9,14
216 3,94 4,65 2,67 513 5,01 311 9,61
217 4,33 4,91 2,59 6,25 6,12 2,51 8,48
218 3,12 4,15 2,46 5,55 8,51 2,60 8,97
219 3,18 4,35 3,23 6,55 6,26 2,19 9,05
Total 900,80 1036,10 918,19 589,34 1368,56 1264,81 590,36 1929,78
Promedio 411 4,73 513 2,69 6,25 578 2,70 8,81

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=4,11+4,73+5,13+2,69+ 6,25+ 5,78+ 2,70 + 8,81
T.P.0.= 40,20 seg.



Planilla 3 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzon Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6
10/9/2021 | 17/9/2021 | 27/8/2021 | 3/9/2021 3/9/2021 27/8/2021 10/9/2021 | 17/9/2021
1 4,20 4,94 4,49 2,49 6,91 5,68 2,93 8,65
2 3,81 4,54 6,34 2,76 5,88 5,27 2,59 8,32
3 3,91 3,85 8,45 2,20 6,62 6,31 3,12 8,64
4 3,54 11,15 4,64 2,69 6,72 6,21 2,61 8,61
5 3,22 4,31 5,75 2,77 6,85 6,16 3,15 8,21
6 4,19 4,09 6,86 2,72 5,87 5,23 3,16 8,64
7 4,22 4,70 4,80 2,83 6,69 5,80 2,14 9,05
8 3,42 4,88 5,61 2,93 5,96 5,39 2,74 9,15
9 4,29 3,58 4,55 2,45 6,67 6,32 2,59 8,61
10 3,94 4,76 512 311 5,97 5,64 3,04 8,44
11 4,36 4,44 4,89 2,94 6,23 5,31 2,18 8,31
12 4,48 4,52 6,16 2,78 6,28 6,05 2,13 8,51
13 3,91 5,22 8,19 2,22 6,26 5,98 2,22 8,65
14 4,35 10,91 5,15 2,68 6,47 5,10 2,15 10,59
15 3,90 4.17 5,18 3,81 6,48 4,85 3,19 9,60
16 3,59 4,72 4,90 3,35 6,72 5,56 2,18 8,68
17 3,44 5,15 6,36 2,15 5,78 5,54 2,84 8,97
18 3,98 5,09 4,75 2,48 6,52 5,97 2,47 9,05
19 4,06 4,61 6,71 2,91 6,79 5,31 3,03 10,55
20 3,53 4,72 5,35 2,15 6,81 5,94 2,82 9,88
21 3,80 4,27 4,67 2,48 6,62 6,61 2,17 8,36
22 3,46 4,22 5,56 2,61 6,30 6,16 2,92 8,29
23 4,13 3,99 571 2,60 6,36 6,02 2,15 8,40
24 3,86 4,65 5,59 2,71 5,81 5,63 2,56 8,63
25 3,49 4,34 5,82 2,22 6,43 5,17 2,90 8,52
26 4,40 4,79 4,34 2,40 6,30 4,59 2,81 8,37
27 3,94 4,55 4,95 2,15 6,30 5,96 2,63 8,29
28 4,33 4,38 5,49 2,17 5,96 5,65 3,15 9,51
29 4,27 4,68 5,96 2,58 5,83 5,53 2,84 8,36
30 3,76 4,81 5,23 2,92 6,91 5,61 2,94 8,32
31 3,90 4,87 5,66 3,24 6,68 5,42 2,29 9,17
32 4,30 3,53 6,57 2,58 6,20 5,24 2,15 9,34
33 3,75 3,79 543 3,07 6,31 6,46 3,19 8,08
34 3,41 3,81 6,28 2,68 6,99 5,15 2,20 8,34
35 4,37 4,36 4,53 2,73 6,74 6,44 2,17 9,05
36 3,82 4,84 4,89 2,34 6,94 6,31 2,17 8,27
37 3,58 3,44 5,78 2,18 6,61 5,44 3,05 8,60
38 3,73 4,71 6,72 2,64 6,65 5,36 2,75 8,83
39 3,44 3,96 6,71 2,49 6,10 5,83 3,18 8,99
40 3,85 3,47 6,70 2,92 6,15 5,39 2,82 8,89
41 3,39 3,93 6,48 2,61 5,96 6,07 2,87 9,30
42 4,61 3,90 11,35 2,44 5,87 5,13 2,69 10,00
43 3,95 14,15 6,43 2,47 6,69 5,85 2,67 9,45
44 4,50 4,39 6,58 2,50 5,94 6,04 2,21 9,29




45 3,66 4,67 5,76 2,64 6,03 5,00 2,37 9,06
46 3,42 3,42 5,85 3,04 6,63 5,59 2,92 8,67
47 4,21 4,15 5,35 2,25 6,80 6,26 2,62 8,22
48 4,01 4,85 5,78 311 6,67 5,39 3,13 8,84
49 4,50 4,57 4,90 2,33 6,61 5,85 2,61 9,49
50 3,65 4,68 6,48 2,15 6,23 5,86 2,28 9,28
51 3,42 4,93 4,57 2,65 6,02 6,23 2,87 9,21
52 3,62 3,37 5,46 3,15 6,86 5,46 2,42 9,13
53 4,14 4,48 6,71 2,92 6,75 5,55 2,18 8,53
54 4,33 4,90 6,67 2,89 6,32 6,31 2,97 9,16
55 3,99 4,68 4,94 3,44 6,34 5,62 2,12 9,18
56 4,63 4,13 6,30 2,73 6,78 5,54 2,86 8,83
57 3,39 4,03 4,92 2,90 6,46 6,35 2,31 8,69
58 3,83 4,48 6,18 2,91 5,92 6,30 3,12 8,82
59 411 3,83 4,93 2,97 591 6,34 2,53 9,80
60 4,59 4,42 6,27 3,15 6,61 573 3,13 9,36
61 4,58 4,13 5,45 3,64 6,19 5,03 2,51 8,55
62 4,01 4,15 5,76 2,91 6,41 5,08 2,33 8,57
63 4,33 4,03 6,19 2,89 6,49 543 2,45 9,26
64 3,54 4,74 6,91 2,27 6,25 5,88 2,03 9,86
65 3,62 4,16 5,84 2,54 6,85 5,19 2,29 9,40
66 3,85 3,54 6,41 3,04 6,57 6,36 2,60 8,79
67 4,18 3,55 6,49 2,36 5,93 5,06 2,97 8,55
68 411 3,47 6,81 2,78 6,17 6,34 2,18 8,59
69 4,39 4,34 6,75 2,71 6,12 513 2,66 8,77
70 3,70 4,79 5,95 2,06 584 5,10 2,62 8,79
71 3,96 3,90 4,65 2,24 6,23 6,26 3,19 8,15
72 4,09 4,79 4,42 3,61 6,37 6,57 2,57 8,24
73 3,27 3,82 5,83 3,15 6,66 5,03 2,25 9,41
74 3,23 3,35 5,64 3,45 6,36 5,04 2,87 8,16
75 3,95 3,99 548 2,90 6,54 531 2,50 8,46
76 3,68 3,93 5,64 2,78 6,25 5,16 2,80 8,42
7 4,16 3,84 5,38 2,49 6,04 5,66 2,52 8,84
78 3,92 4,58 5,20 2,36 6,01 5,69 2,56 8,44
79 3,30 491 4,58 2,75 6,72 554 2,16 8,16
80 4,48 4,54 8,56 2,47 6,50 575 2,33 9,12
81 3,72 10,97 6,63 2,50 6,88 6,53 2,01 9,19
82 4,10 3,64 4,78 3,04 6,89 531 2,22 8,01
83 4,27 4,92 6,58 3,60 6,95 6,13 3,08 8,12
84 4,06 4,24 5,26 3,15 584 6,36 2,97 8,81
85 4,64 4,96 6,91 3,49 6,19 5,56 2,13 8,44
86 3,88 3,61 5,48 2,84 6,11 5,96 2,27 8,89
87 4,05 4,55 4,89 2,47 5,88 5,84 2,07 8,90
88 441 3,73 6,82 2,66 6,13 6,44 2,38 8,27
89 4,32 3,96 6,23 2,33 6,01 5,95 2,03 8,29
90 4,64 3,46 5,84 2,43 6,91 6,07 2,55 9,10
91 4,16 3,84 5,80 2,52 5,78 5,00 2,35 9,39
92 4,27 3,49 5,60 2,56 6,16 5,69 2,04 9,28
93 417 4,96 4,36 2,73 59 5,87 2,64 8,72
94 4,27 3,65 541 2,90 591 513 2,26 8,26
95 3,34 4,71 5,65 2,45 6,55 5,28 2,14 8,96
96 4,44 3,66 6,15 3,03 5,80 5,70 3,16 8,76
97 3,73 3,55 5,90 3,48 6,89 6,33 2,30 8,71
98 4,23 4,30 6,76 2,97 5,85 6,44 2,86 8,28
99 3,37 3,36 5,86 2,24 5,85 541 2,74 8,77
100 413 4,73 6,77 2,06 6,94 6,33 3,04 9,06
101 4,34 4,78 4,56 2,43 6,91 5,35 2,25 8,61
102 4,03 4,00 6,48 2,49 6,94 515 2,08 8,37
103 451 3,83 6,36 2,64 6,96 501 2,82 8,79




104 3,52 3,65 6,78 3,16 6,69 5,24 2,46 8,64
105 4,69 4,57 522 3,45 6,84 5,20 2,58 8,66
106 4,23 3,94 6,71 2,86 6,85 5,76 2,86 8,56
107 421 4,51 4,62 2,64 6,91 5,50 244 8,53
108 3,86 4,80 6,88 2,99 6,05 6,52 2,21 8,06
109 3,34 3,81 4,45 2,61 6,18 5,83 2,65 8,29
110 3,78 3,39 6,66 2,58 5,87 5,03 2,53 8,05
111 4,25 4,79 537 2,35 6,03 6,07 2,57 8,39
112 3,26 3,57 5,86 2,59 6,86 5,80 2,11 8,36
113 4,37 4,38 6,89 2,86 6,53 578 2,76 9,17
114 3,37 4,78 5,06 2,36 6,84 5,02 3,06 8,50
115 3,77 4,60 4,84 2,48 5,87 6,60 2,17 8,48
116 411 343 4,75 2,48 6,65 6,40 3,16 8,09
117 4,43 4,56 519 2,95 6,43 5,81 3,05 9,35
118 4,44 4,68 6,04 2,40 6,09 6,12 2,16 8,74
119 3,28 3,51 5,56 2,90 5,96 6,13 2,25 9,16
120 3,35 4,40 6,85 2,15 5,95 543 2,00 8,49
121 4,58 5,00 6,38 2,64 6,70 5,58 2,90 8,17
122 4,48 4,16 5,93 2,33 6,25 6,47 2,98 8,29
123 4,21 4,47 5,63 2,48 6,09 6,59 2,27 8,26
124 3,55 4,89 4,77 2,74 6,16 574 2,81 8,93
125 3,29 4,56 6,13 2,15 5,88 6,14 2,15 8,47
126 3,36 3,89 517 2,72 6,86 6,18 2,15 9,31
127 4,40 4,84 5,61 2,60 6,26 5,46 2,50 8,26
128 4,56 4,83 18,54 2,30 6,13 5,60 2,73 8,22
129 3,65 20,45 6,63 2,15 6,60 5,67 3,02 8,48
130 3,44 3,60 4,56 3,45 6,21 6,03 3,16 8,35
131 3,52 4,83 5,53 2,63 6,35 6,50 2,34 8,57
132 3,96 4,85 6,68 2,37 6,05 5,76 2,56 8,77
133 4,64 4,64 4,49 2,48 6,89 5,96 2,85 8,15
134 3,68 4,77 6,63 2,64 6,63 531 2,16 8,64
135 3,70 4,54 4,75 2,75 6,89 6,34 2,54 8,39
136 3,49 4,94 4,43 2,65 6,51 5,78 2,04 9,40
137 4,35 3,91 5,64 2,37 579 5,68 2,35 8,59
138 4,47 4,68 6,68 2,69 6,54 5,05 2,00 8,78
139 4,48 3,71 6,80 2,24 5,99 5,38 2,36 8,99
140 4,07 3,91 4,92 2,56 6,30 6,15 311 8,15
141 3,80 3,84 6,66 2,32 6,66 5,07 2,75 9,08
142 4,36 4,33 4,78 2,64 6,41 5,29 2,49 8,81
143 4,35 4,56 6,37 2,66 6,24 6,40 3,16 8,90
144 3,80 3,79 6,24 241 6,31 6,33 2,86 8,48
145 3,53 4,77 545 2,16 6,55 5,76 3,09 8,54
146 3,51 3,39 4,53 2,99 5,80 521 2,27 9,59
147 3,29 3,97 6,78 2,28 6,89 5,57 2,44 8,61
148 3,48 3,37 4,79 2,54 6,10 6,12 2,77 10,74
149 3,26 3,90 6,37 2,65 5,87 6,26 3,13 8,90
150 4,56 3,77 6,64 2,37 6,96 6,54 2,97 9,23
151 3,65 3,40 581 2,73 6,18 6,43 3,18 9,37
152 3,60 4,28 6,57 2,09 6,01 581 2,29 9,27
153 3,97 3,80 6,54 2,77 6,85 571 2,19 8,87
154 3,52 4,72 6,20 2,65 5,95 5,48 2,01 8,36
155 4,02 4,30 6,81 2,80 6,69 6,26 3,07 9,38
156 3,43 4,20 591 2,61 6,47 6,32 2,16 8,58
157 4,85 4,22 6,76 2,44 5,86 5,02 2,26 8,84
158 3,36 3,92 5,89 2,52 6,34 5,58 2,59 8,67
159 4,36 4,35 548 2,59 6,98 511 2,40 8,70
160 4,18 3,35 5,39 3,50 6,34 6,10 2,21 9,03
161 4,35 4,78 4,55 2,71 6,03 5,46 2,28 8,69
162 4,28 3,99 441 2,99 6,62 549 2,22 8,47
163 4,16 4,94 6,02 2,77 6,42 5,88 2,53 9,51




164 4,90 4,01 4,80 2,64 6,67 5,64 2,86 8,39
165 4,35 3,36 4,60 2,19 6,21 5,68 2,64 9,48
166 3,24 4,21 5,66 2,62 6,50 6,15 2,59 8,27
167 3,97 4,66 6,31 3,59 6,75 5,92 2,46 8,32
168 3,88 3,97 6,23 2,18 7,00 6,18 2,70 8,59
169 3,27 3,89 6,84 2,84 591 561 2,38 8,35
170 3,99 4,53 6,48 2,52 5,99 6,31 2,92 8,61
171 4,61 4,21 4,63 2,94 6,70 6,12 2,73 8,25
172 4,50 3,82 6,27 2,64 6,34 527 2,70 8,90
173 4,58 4,79 544 2,35 6,74 5,39 2,48 9,25
174 4,48 4,13 4,43 2,18 6,66 6,34 2,61 9,61
175 4,12 4,16 6,23 2,92 6,31 6,05 2,78 8,23
176 4,03 4,60 6,31 2,22 6,01 6,58 2,73 8,64
177 4,55 3,47 6,81 3,58 5,87 6,12 2,33 8,15
178 4,32 431 5,84 3,95 6,32 6,11 2,19 8,12
179 4,21 3,87 4,43 3,03 6,96 6,39 2,45 8,94
180 3,63 4,23 2,27 6,24 5,78 2,15 8,30
181 4,60 4,69 2,94 6,34 5,35 2,57 8,95
182 3,72 4,26 2,90 6,88 6,18 2,28 8,20
183 3,98 512 2,56 6,36 5,06 2,73 9,61
184 4,32 4,26 2,15 6,46 5,02 2,19 8,25
185 3,27 4,55 2,47 6,11 6,14 2,48 8,55
186 4,05 15,48 2,75 6,49 6,38 2,40 8,49
187 4,32 4,36 2,50 5,85 5,50 2,40 9,06
188 3,64 3,50 2,46 6,65 5,60 3,10 8,32
189 3,43 3,75 2,25 5,96 6,25 2,86 8,62
190 4,56 4,05 2,60 6,37 6,38 2,33 8,66
191 3,60 4,36 2,74 6,25 594 2,17 9,13
192 4,26 3,59 2,51 6,09 5,90 2,78 9,16
193 4,55 3,66 3,65 6,26 554 2,90 8,21
194 3,62 3,78 2,15 5,80 541 3,01 8,48
195 3,50 4,59 2,33 6,88 6,48 2,45 8,30
196 3,22 3,79 2,56 6,14 5,69 2,75 8,64
197 3,38 351 2,92 6,00 6,21 2,49 8,31
198 4,27 4,79 2,89 6,07 5,58 2,15 8,61
199 441 3,69 2,70 6,70 5,38 2,64 8,65
200 3,80 11,45 2,38 6,36 5,92 2,48 10,59
201 3,64 3,74 2,46 6,98 6,22 2,48 8,55
202 421 3,50 2,56 6,07 6,31 2,65 8,49
203 3,26 4,36 2,24 6,86 5,05 2,35 8,32
204 3,57 4,45 2,71 6,44 578 2,48 8,62
205 4,47 4,25 2,83 5,76 5,09 2,95 8,66
206 3,86 3,40 2,94 6,64 577 2,86 9,26
207 3,92 3,44 2,74 6,51 574 2,64 8,32
208 3,25 4,83 2,51 6,33 5,59 2,59 8,32
209 4,02 4,85 2,17 6,51 6,42 2,46 8,45
210 3,35 3,47 2,57 579 5,67 2,45 8,42
211 3,49 4,43 2,55 6,49 5,08 2,48 8,79
212 4,82 3,50 2,31 594 5,28 2,90 8,79
213 3,39 4,96 2,26 6,37 5,88 2,73 8,86
214 4,47 4,87 2,71 6,63 5,38 2,48 8,62
215 411 4,63 3,08 5,95 6,04 3,15 9,30
216 3,57 4,78 3,48 6,22 5,38 3,10 8,51
217 3,99 512 3,25 6,84 594 2,15 8,52
218 3,42 4,96 2,99 6,09 6,47 2,48 9,38
219 4,15 4,61 2,71 6,57 6,52 2,75 8,32
Total 867,21 989,43 1051,66 586,87 1395,24 1263,48 564,29 1917,54
Promedio 3,96 4,52 5,88 2,68 6,37 577 2,58 8,76

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=396+4,52+588+2,68+ 6,37+ 5,77+ 2,58+ 8,76
T.P.0.=40,51 seg.



Planilla 4 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzon Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8
11/9/2021 18/9/2021 | 28/8/2021 4/9/2021 4/9/2021 28/8/2021 11/9/2021 | 18/9/2021
1 3,51 4,59 4,61 3,02 6,13 5,25 2,28 9,87
2 4,07 4,34 4,85 3,14 6,07 518 2,82 8,78
3 3,62 4,39 4,34 2,95 6,63 5,06 2,54 8,9
4 4,36 4,72 477 3,42 7,15 4,65 2,43 9,05
5 6,02 4,38 3,94 2,95 6,73 5,46 3,27 9,55
6 4,07 4,66 5,36 2,69 6,57 7,41 2,76 9,81
7 413 4,40 4,09 2,88 7,98 4,43 2,17 8,66
8 3,54 3,81 3,73 2,61 7,37 6,47 2,29 8,39
9 4,33 4,13 4,76 2,43 6,47 571 2,49 8,40
10 4,01 3,54 5,17 2,57 6,53 6,28 2,58 8,61
11 3,67 3,61 8,53 2,68 7,96 4,39 2,88 8,58
12 3,57 10,74 4,92 2,62 7,79 4,44 2,48 9,37
13 4,72 4,39 5,32 2,63 7,02 5,17 3,36 9,09
14 4,60 4,19 4,94 3,29 6,98 5,99 2,30 8,79
15 8,05 4,00 5,09 3,02 7,57 6,07 2,67 9,66
16 4,39 4,07 8,27 2,57 7,84 6,12 2,43 8,79
17 3,85 10,66 13,92 3,20 7,66 571 2,29 8,36
18 4,03 15,46 4,71 3,55 8,21 5,87 2,29 9,34
19 4,16 3,79 4,60 2,17 6,44 6,13 2,26 8,99
20 4,63 3,87 4,47 2,49 6,95 5,47 2,06 9,27
21 4,11 3,15 4,59 2,76 6,99 5,21 2,21 9,77
22 3,58 3,22 4,46 2,76 6,85 5,01 2,43 8,71
23 4,17 3,67 4,53 2,69 6,14 6,06 2,15 8,47
24 4,34 3,15 5,17 2,94 6,68 5,38 2,43 9,24
25 3,46 3,73 4,46 3,51 7,35 4,90 2,41 9,51
26 4,26 3,86 5,32 3,25 6,25 5,93 2,31 8,71
27 3,61 3,55 5,65 2,49 6,22 5,82 2,15 8,91
28 4,12 3,76 4,34 2,75 6,55 5,42 2,49 8,69
29 3,77 3,63 3,87 2,96 7,20 5,90 2,55 8,41
30 3,46 3,94 6,51 2,63 5,88 6,25 2,40 8,71
31 3,68 3,87 5,91 2,36 6,64 5,27 2,78 8,59
32 4,19 3,94 4,21 2,50 7,00 5,00 2,00 8,77
33 5,18 3,54 4,14 2,63 6,73 7,69 2,28 9,24
34 3,87 4,34 5,78 2,20 7,25 5,45 2,04 9,29
35 4,01 3,62 3,69 2,44 6,87 6,21 2,51 8,76
36 4,40 3,42 4,13 3,17 6,67 5,89 2,14 8,99
37 4,23 3,41 3,48 2,24 5,48 5,95 2,16 8,75
38 4,26 3,67 5,65 2,90 5,94 6,30 3,35 9,14
39 4,40 3,63 5,30 2,96 5,26 6,66 2,07 8,91
40 3,66 3,75 3,96 3,23 5,94 4,90 3,15 9,17
41 3,45 3,65 4,93 2,76 6,70 5,31 2,73 8,51
12 3,60 4,04 5,48 3,30 8,51 6,04 2,16 9,40
43 3,75 3,40 8,74 2,17 7,04 5,09 2,24 8,67
44 3,60 10,82 3,95 3,36 6,14 6,54 2,28 8,51




45 4,00 3,61 4,08 2,57 7,53 6,54 2,59 8,71
46 4,40 3,60 4,76 2,42 581 6,14 2,14 8,77
47 3,55 3,35 3,87 2,78 6,21 573 2,15 9,31
48 3,96 4,20 6,32 2,56 6,19 5,38 2,18 8,41
49 4,46 3,75 3,98 2,63 6,73 5,35 2,58 8,74
50 5,85 3,59 4,77 2,76 5,61 6,11 2,16 8,69
51 3,86 3,88 514 2,76 6,15 5,95 2,48 8,68
52 4,00 354 5,35 3,02 7,23 7,98 2,15 8,74
53 4,59 4,01 4,99 2,88 7,02 4,92 2,74 8,61
54 4,19 3,09 4,24 2,57 7,68 5,20 2,37 8,51
55 4,04 341 6,61 2,96 7,08 4,62 2,81 8,50
56 3,40 3,87 5,61 2,89 7,62 11,47 2,60 591
57 4,78 4,17 3,94 2,82 6,02 6,11 2,17 7,89
58 4,33 3,66 3,61 2,89 577 4,32 2,91 8,99
59 3,58 347 4,55 2,92 6,60 6,29 2,15 8,51
60 4,32 3,88 4,74 2,89 6,44 4,74 2,71 8,74
61 4,14 3,54 19,28 3,02 6,07 5,19 2,24 8,64
62 3,87 3,65 4,99 2,62 6,51 4,96 2,05 8,60
63 411 3,49 6,66 2,70 6,45 4,79 2,23 8,85
64 4,73 3,81 411 2,70 5,57 4,92 2,63 9,05
65 3,74 4,01 3,93 2,82 8,57 5,49 2,18 8,67
66 3,74 344 6,66 2,50 7,05 6,42 2,53 8,77
67 3,40 341 5,20 2,36 8,46 5,09 2,11 8,77
68 3,54 3,77 547 2,43 6,51 6,33 2,57 9,71
69 3,66 3,68 3,88 2,82 6,05 574 2,41 9,89
70 3,69 3,75 4,80 2,63 5,39 5,62 2,35 8,05
71 3,47 3,71 3,22 3,07 6,24 6,63 2,91 9,58
72 4,08 4,06 5,69 2,99 6,09 5,96 2,45 8,51
73 3,79 3,38 6,36 2,77 5,64 5,06 2,46 8,66
74 413 3,74 5,98 3,22 8,16 6,07 2,31 8,49
75 3,99 3,61 3,68 2,94 6,65 542 3,01 841
76 3,48 3,58 6,32 3,02 6,87 6,57 2,74 8,72
7 4,08 4,15 4,39 3,14 6,05 6,58 2,64 8,81
78 3,96 3,96 4,34 3,53 7,21 491 2,55 8,37
79 4,16 3,81 5,87 3,15 7,75 5,64 2,80 8,89
80 3,59 3,45 4,07 3,02 6,44 5,87 2,71 8,79
81 3,61 3,61 3,48 2,88 6,02 6,24 2,61 9,26
82 4,38 3,74 3,97 3,22 6,28 5,87 2,37 8,79
83 3,49 3,65 5,65 2,75 547 5,98 254 8,36
84 5,02 3,52 548 2,69 4,88 5,92 3,08 8,34
85 3,71 347 4,14 2,76 6,26 521 2,22 8,69
86 3,56 11,86 9,64 2,36 6,44 4,68 2,75 9,37
87 3,18 3,61 4,72 2,20 6,31 547 2,47 9,17
88 4,02 4,11 3,73 2,28 532 532 2,31 8,51
89 4,32 3,80 6,99 2,71 6,16 514 2,49 8,47
90 3,46 3,97 3,40 2,80 6,81 5,29 4,61 9,54
91 4,49 3,61 5,68 2,76 7,62 571 2,22 8,51
92 3,69 341 547 2,74 6,03 5,28 2,71 8,76
93 3,75 3,72 5,29 2,63 5,97 5,62 2,74 8,08
94 4,36 3,71 6,52 2,53 6,61 519 3,05 9,11
95 4,16 3,63 521 2,69 6,54 5,64 3,26 8,89
96 516 3,45 341 2,72 7,01 6,73 2,61 9,01
97 394 4,82 8,92 2,61 6,14 5,96 3,22 8,75
98 3,96 10,78 4,60 2,35 7,05 4,58 2,57 8,16
99 3,65 4,26 4,20 2,74 8,46 4,96 2,40 8,46
100 3,71 3,81 4,59 2,39 6,50 577 2,59 811
101 3,81 4,07 5,65 2,50 6,05 6,14 2,31 8,24
102 3,56 4,33 5,00 2,36 5,61 548 3,32 8,37
103 4,27 4,12 4,59 2,49 6,09 591 3,09 8,34




104 4,68 3,21 4,89 2,48 5,61 537 2,47 8,62
105 3,49 354 3,96 2,51 6,41 571 2,28 8,30
106 441 3,74 411 2,34 547 6,44 2,31 8,64
107 3,04 3,88 4,98 2,39 6,18 5,94 2,45 8,31
108 4,39 3,90 3,61 3,28 8,12 521 2,49 8,50
109 3,77 4,01 4,85 3,15 6,85 5,36 3,18 8,75
110 4,83 4,06 3,74 2,43 6,65 5,67 3,03 8,54
111 4,81 3,74 3,51 2,56 6,10 524 2,71 8,42
112 3,63 4,01 4,49 2,50 7,75 4,79 2,56 8,77
113 4,48 4,45 3,87 2,37 6,23 4,85 2,89 9,56
114 4,01 3,78 4,35 2,76 6,28 519 3,00 9,21
115 4,49 3,99 4,89 2,36 5,88 6,11 2,69 8,61
116 4,38 4,06 5,59 2,56 6,36 521 2,87 8,57
117 3,99 3,73 394 2,75 6,55 4,67 2,45 8,61
118 4,60 4,13 5,64 2,26 5,89 5,05 2,72 8,49
119 4,10 3,77 4,12 2,14 6,41 4,97 2,61 8,71
120 4,07 3,87 3,95 2,47 6,34 5,53 2,88 811
121 3,98 4,12 5,58 3,22 6,47 5,18 2,42 8,43
122 4,12 3,21 7,67 3,15 6,45 5,86 2,91 8,30
123 3,64 10,05 9,03 2,74 7,01 4,89 2,15 8,46
124 4,18 11,96 578 2,42 6,88 4,96 2,64 8,50
125 3,76 3,42 3,70 3,99 6,67 4,63 2,78 8,34
126 3,67 4,00 4,79 2,38 6,37 4,78 3,05 9,16
127 4,01 4,65 4,07 2,67 512 5,57 2,85 8,75
128 3,79 4,13 5,65 2,74 591 4,76 2,44 8,41
129 3,65 4,55 4,25 2,96 578 4,82 3,10 8,16
130 4,18 4,19 4,58 2,89 574 7,15 2,95 8,64
131 3,94 4,50 14,33 2,84 6,19 591 2,78 8,94
132 3,67 4,18 3,88 2,53 6,47 5,34 2,65 9,16
133 3,77 381 3,93 2,92 6,49 5,61 3,02 8,94
134 511 4,08 4,32 3,73 5,90 5,74 2,15 8,61
135 4,59 3,63 575 2,38 537 5,88 2,55 8,45
136 3,68 4,15 548 2,24 519 5,78 2,58 8,50
137 3,89 3,79 3,79 3,58 6,02 6,15 2,69 8,90
138 4,00 347 3,94 2,61 5,90 6,31 2,28 8,64
139 3,78 4,17 4,54 2,46 571 5,94 3,06 8,33
140 3,91 341 6,66 2,96 5,49 575 2,69 9,16
141 4,15 3,55 3,93 2,46 5,04 7,51 2,76 8,64
142 514 3,61 4,81 2,48 5,64 548 2,27 9,05
143 3,89 3,52 3,61 2,78 5,49 5,64 2,29 8,45
144 3,54 4,00 6,31 2,36 6,01 517 2,49 811
145 3,61 4,66 4,92 2,74 6,37 6,45 2,68 8,34
146 3,60 3,99 548 3,02 5,64 6,19 2,19 9,77
147 3,78 4,15 3,74 2,95 6,34 5,64 2,48 8,71
148 3,99 3,71 5,98 2,55 6,34 5,34 3,36 8,94
149 341 4,19 5,64 2,42 5,16 6,36 2,30 9,15
150 3,57 4,21 10,95 3,35 5,49 7,33 2,67 9,35
151 3,85 12,36 4,82 2,28 7,21 514 2,63 9,61
152 3,85 4,48 3,74 3,67 515 6,15 2,29 8,60
153 391 3,59 4,59 3,69 6,48 5,68 2,29 8,31
154 4,25 3,79 3,94 2,71 6,95 5,64 2,26 8,55
155 3,78 3,55 5,48 3,42 513 7,19 2,16 8,65
156 4,01 3,38 4,13 2,38 5,90 6,14 2,21 8,51
157 3,66 3,68 421 3,13 6,37 6,70 2,43 9,07
158 3,74 312 591 2,98 5,64 521 2,75 9,19
159 3,95 3,78 5,66 2,34 6,12 575 2,43 8,79
160 3,58 3,86 4,26 2,29 5,48 6,19 2,15 8,45
161 3,57 3,65 4,38 254 594 5,73 2,31 8,61
162 4,16 518 594 3,69 721 4,64 2,45 8,66
163 4,02 7,14 6,35 3,15 6,12 5,28 2,17 8,71




164 3,61 5,90 14,10 3,67 5,84 6,37 2,14 8,91
165 3,66 16,49 5,65 2,48 5,68 532 2,16 9,31
166 4,21 4,71 4,85 2,71 5,99 594 2,74 9,48
167 4,02 4,50 6,91 2,61 6,33 4,87 2,76 8,45
168 4,20 4,49 6,48 3,70 5,94 6,21 2,18 8,50
169 3,68 4,77 4,32 2,47 5,45 7,00 2,29 8,74
170 4,10 3,68 528 2,57 6,14 5,88 241 8,61
171 3,68 584 12,50 2,96 6,48 491 2,58 8,31
172 4,49 15,04 527 344 6,12 577 2,88 9,00
173 4,52 3,80 513 2,91 5,35 532 2,55 8,80
174 3,85 4,19 5,55 2,51 5,65 5,55 2,64 8,45
175 3,52 4,32 4,57 315 6,35 5,94 2,30 8,49
176 3,32 4,20 8,62 2,48 5,34 5,82 2,61 8,71
177 3,78 394 7,04 2,42 6,48 5,23 2,43 8,64
178 4,61 8,74 5,62 2,81 6,01 6,73 2,29 8,15
179 4,21 4,39 6,11 2,47 6,49 549 2,29 8,74
180 4,55 3,52 2,91 5,98 578 2,16 9,58
181 3,58 3,47 2,57 574 6,12 2,31 8,51
182 3,78 4,86 2,91 6,33 5,88 2,70 8,66
183 3,60 3,60 2,45 6,84 549 2,32 8,49
184 3,55 4,21 2,85 6,49 5,32 2,24 841
185 3,85 3,80 2,65 4,73 6,23 2,43 8,72
186 3,56 4,97 2,54 4,44 5,55 2,31 8,80
187 3,57 5,32 2,31 5,90 5,91 2,49 8,37
188 3,95 10,61 2,97 5,48 6,19 2,15 8,16
189 4,01 4,72 2,54 6,94 5,09 2,45 8,79
190 4,51 3,71 2,90 7,31 4,83 2,22 9,27
191 4,79 4,63 2,48 6,48 5,40 2,15 8,79
192 3,92 3,52 2,74 6,02 5,28 2,61 8,36
193 431 3,57 2,92 5,85 532 2,45 8,74
194 6,42 4,86 2,29 6,13 517 2,31 8,69
195 8,31 4,61 2,31 7,35 4,85 2,27 9,37
196 4,13 16,27 2,74 5,94 5,60 2,34 9,27
197 3,95 4,82 2,33 5,64 741 2,60 8,51
198 4,15 9,81 2,74 7,00 4,43 2,51 8,47
199 3,91 3,61 2,64 6,34 6,47 2,74 9,34
200 3,74 3,47 2,56 6,19 5,70 2,15 8,77
201 6,74 4,72 2,40 534 6,28 2,31 8,45
202 4,08 3,71 2,74 6,59 4,59 2,22 8,40
203 4,46 3,63 2,37 9,64 4,48 2,37 8,49
204 3,73 4,02 2,47 5,85 531 2,16 8,60
205 4,59 4,57 2,22 6,34 5,76 2,19 8,79
206 371 11,61 3,15 5,94 5,16 2,31 8,61
207 4,17 3,87 2,82 5,64 591 3,40 9,87
208 3,89 4,12 2,42 6,45 513 2,48 8,78
209 354 4,25 2,74 6,39 531 2,15 8,9
210 317 3,94 3,58 6,31 519 2,34 9,05
211 4,59 3,39 2,45 5,98 5,60 2,91 9,5
212 3,69 3,78 2,91 5,98 6,62 2,57 9,81
213 3,85 3,96 2,75 512 541 2,64 8,36
214 3,70 5,96 2,81 534 6,03 2,74 8,39
215 3,59 4,72 3,00 5,64 519 2,64 841
216 3,44 4,40 3,35 6,31 6,31 2,31 8,61
217 3,58 17,09 2,48 6,94 548 2,49 8,85
218 3,56 5,01 3,67 6,34 571 2,91 9,32
219 3,53 4,72 3,01 6,85 5,61 2,74 9,10
Total 887,12 1011,56 953,42 605,92 1396,56 1241,96 552,77 1918,69
Promedio 4,05 4,62 533 2,77 6,38 5,67 2,52 8,76

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=4,05+4,62+533+2,77+ 6,38+ 5,67+ 2,52+ 8,76
T.P.0.= 40,10 seg.



Planilla 5 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6
12/9/2021 | 19/9/2021 | 29/8/2021 | 5/9/2021 5/9/2021 29/8/2021 12/9/2021 | 19/9/2021
1 4,22 3,29 4,56 2,28 7,26 5,35 2,8 8,93
2 3,51 4,93 5,59 2,55 5,78 5,79 2,17 8,53
3 3,58 4,40 6,51 2,98 5,51 5,22 2,93 8,15
4 3,64 3,89 8,36 2,85 5,46 5,98 2,47 9,24
5 4,25 10,15 4,94 2,55 6,94 5,81 2,82 10,45
6 4,21 3,59 4,47 2,18 58 6,21 2,07 9,01
7 3,58 3,46 3,74 2,97 5,57 6,42 2,52 8,56
8 4,53 4,98 5,22 2,60 6,21 6,22 2,05 8,98
9 4,22 3,74 6,64 2,04 6,81 5,56 2,1 9,41
10 3,51 4,83 5,42 3,37 6,88 5,34 2,96 8,78
11 3,97 4,90 5,91 2,75 5,55 5,71 2,11 8,66
12 4,65 4,56 5,61 2,88 6,22 532 2,84 9,25
13 3,95 4,76 521 3,47 6,77 5,51 2,25 8,77
14 4,57 3,60 5,25 2,74 7,24 5,38 2,48 8,89
15 4,34 4,71 4,86 2,69 6,27 5,96 2,24 8,64
16 3,37 3,68 4,46 2,14 547 6,35 2,77 8,57
17 3,61 4,80 6,79 2,65 7,24 5,83 2,26 10,28
18 3,56 4,95 4,65 2,53 6,67 5,39 2,13 9,32
19 4,25 4,53 6,24 3,33 6,43 571 2,14 8,97
20 4,61 4,44 4,33 2,25 6,31 6,09 2,47 8,68
21 4,36 3,95 541 2,29 5,79 5,56 2,78 8,79
22 3,96 3,61 5,20 3,43 6,64 5,50 2,14 9,13
23 4,44 3,98 5,76 2,80 6,99 5,34 2,25 9,17
24 3,69 4,89 4,42 2,38 6,69 5,34 2,59 8,99
25 3,96 4,99 4,62 2,55 6,22 6,40 2,90 8,86
26 3,74 4,56 6,58 2,58 6,54 5,72 2,99 8,54
27 4,14 4,34 4,94 2,87 5,88 6,30 2,67 8,17
28 4,32 4,75 5,85 2,36 5,67 5,79 2,12 9,34
29 3,79 4,47 4,97 2,47 6,24 6,37 2,23 8,38
30 4,08 4,90 6,51 3,40 5,46 4,59 2,80 8,15
31 4,27 4,96 5,55 3,32 6,27 6,44 2,07 8,95
32 3,34 4,58 5,08 2,95 6,19 5,10 2,81 8,27
33 4,18 3,78 5,96 2,25 7,21 5,45 2,68 8,44
34 4,35 3,59 6,63 3,16 6,84 5,86 2,05 8,83
35 3,65 4,79 4,44 2,79 6,61 6,42 2,24 8,56
36 3,80 4,65 4,83 2,53 6,42 5,91 2,86 8,73
37 4,10 4,27 4,90 3,14 6,77 6,03 2,03 8,69
38 3,62 4,98 6,44 3,15 6,43 5,64 2,21 8,60
39 4,10 4,47 4,51 2,27 5,89 5,78 2,01 8,35
40 3,84 4,76 4,50 2,71 6,21 5,98 2,15 9,19
41 3,24 4,61 4,24 3,19 7,19 6,39 2,62 8,65
42 4,25 3,55 5,74 3,29 5,55 6,39 2,17 8,84
43 3,85 4,72 3,81 2,35 6,31 6,07 2,33 8,86
44 4,16 4,49 5,90 2,38 5,89 5,28 2,19 8,19




45 3,38 4,69 3,91 2,01 5,61 6,12 2,33 9,26
46 3,36 4,86 6,63 3,37 7,49 5,62 2,43 8,97
47 3,54 8,36 3,95 3,61 6,66 5,22 2,63 8,22
48 3,26 3,76 4,30 3,35 5,32 6,32 2,24 9,39
49 4,10 3,66 6,73 2,39 6,24 5,68 2,53 9,46
50 3,64 4,98 570 2,88 6,30 5,82 2,43 8,70
51 3,66 4,45 4,44 2,37 6,18 5,36 2,39 8,67
52 4,25 4,83 4,72 2,12 5,85 521 2,77 8,74
53 3,64 4,45 4,86 2,99 6,97 5,22 2,09 8,19
54 4,49 3,75 6,18 2,04 6,61 6,36 2,64 9,41
55 4,26 3,96 4,27 2,13 7,06 6,29 2,43 9,20
56 4,26 3,67 6,12 2,86 6,89 6,28 2,15 9,37
57 3,50 4,89 4,57 3,16 6,29 6,15 2,57 9,22
58 4,08 4,44 4,75 2,68 5,64 571 2,40 8,26
59 3,45 4,99 504 2,12 5,62 5,60 2,55 8,37
60 3,59 4,78 3,96 2,80 6,10 535 2,92 8,57
61 3,70 3,79 5,02 2,52 5,58 5,26 2,29 9,48
62 3,98 4,23 6,10 2,26 5,70 5,39 2,23 8,43
63 4,24 3,88 524 2,28 7,16 6,45 2,97 9,49
64 3,33 3,80 5,68 2,07 6,89 6,43 2,81 8,95
65 3,86 4,69 5,52 2,60 512 5,59 2,46 9,61
66 3,48 4,85 5,89 311 6,68 5,88 2,17 8,63
67 3,85 4,61 481 3,40 5,96 5,46 2,95 8,51
68 4,23 4,77 4,30 2,21 6,59 5,23 2,47 9,05
69 3,75 4,35 18,45 2,31 6,83 5,66 2,86 9,32
70 3,84 20,69 5,66 2,28 512 5,32 2,29 8,65
71 4,01 4,22 3,86 2,51 6,25 5,65 2,23 9,36
72 4,51 4,69 3,98 2,44 6,10 575 2,31 9,18
73 3,48 491 4,06 2,96 5,39 6,31 2,06 8,22
74 3,84 4,67 421 2,36 5,20 5,64 2,17 9,19
75 4,56 4,40 6,60 3,28 6,78 5,10 2,64 9,66
76 4,12 4,88 3,78 3,35 5,75 6,45 2,53 8,25
7 3,68 4,69 4,56 3,02 6,46 5,76 2,89 8,19
78 3,69 3,98 6,33 2,85 6,30 5,16 2,64 9,48
79 4,33 4,40 4,01 3,45 7,30 6,38 2,55 9,11
80 3,24 4,88 5,82 2,83 5,93 5,56 2,43 8,50
81 3,85 4,15 6,50 2,20 7,19 5,48 2,68 8,88
82 3,35 3,91 8,14 2,38 579 6,37 2,67 8,86
83 3,43 10,98 5,64 3,07 6,52 5,80 2,71 8,64
84 3,48 3,59 4,18 3,79 7,40 5,67 3,05 8,75
85 4,67 3,84 6,46 3,32 6,31 5,26 2,27 9,38
86 4,26 4,75 4,21 3,36 6,69 6,24 2,47 8,59
87 4,53 4,58 4,63 2,28 6,92 6,43 2,58 10,64
88 4,17 3,69 6,30 2,67 5,46 5,53 2,89 8,12
89 4,33 4,98 6,80 2,49 6,60 5,38 2,96 8,53
90 3,70 4,90 6,75 2,07 6,33 6,16 2,21 9,29
91 3,89 4,74 5,01 2,42 5,88 5,75 2,55 8,39
92 3,76 441 5,69 2,48 7,40 521 2,79 8,47
93 3,67 4,48 511 2,85 5,82 5,58 2,92 8,35
94 4,56 3,80 6,47 3,02 6,65 6,31 2,37 8,57
95 4,43 3,77 5,28 2,98 6,59 545 2,28 8,98
96 3,27 4,41 3,70 2,55 6,90 511 2,32 8,38
97 3,62 4,79 3,74 2,69 6,19 6,13 2,80 8,63
98 3,73 4,60 4,90 2,78 6,78 5,80 2,06 9,77
99 3,67 3,69 4,96 3,40 579 5,69 2,22 8,73
100 4,05 4,62 4,87 2,13 6,91 577 2,71 8,51
101 4,59 3,78 581 3,35 514 5,39 2,14 841
102 3,21 4,37 6,75 2,97 5,63 6,28 2,61 8,93
103 4,12 3,66 4,38 2,90 6,14 517 2,03 8,70




104 3,47 4,88 6,78 2,91 6,44 6,28 2,09 8,08
105 3,39 3,66 5,61 2,75 5,36 6,25 2,01 8,34
106 4,19 4,90 4,59 3,45 542 531 2,47 9,57
107 4,15 4,78 3,74 2,26 5,78 6,43 2,74 9,76
108 3,65 4,52 434 2,05 6,31 6,31 2,72 9,12
109 4,59 4,91 5,22 2,14 6,37 4,65 2,23 9,39
110 3,78 4,44 547 3,33 575 524 2,71 8,55
111 3,49 3,55 5,86 2,42 7,06 5,76 2,72 8,99
112 4,47 3,82 6,20 2,52 544 5,30 2,62 8,77
113 4,16 3,89 4,90 2,33 5,53 5,98 2,79 8,66
114 3,72 4,70 5,93 3,35 5,28 6,52 2,09 8,51
115 4,46 3,60 4,72 2,84 6,45 571 2,66 8,15
116 3,70 4,62 4,18 2,20 5,36 5,64 2,96 8,06
117 4,44 4,24 5,87 2,05 5,84 5,43 2,93 8,90
118 3,23 411 525 2,82 5,84 6,57 2,11 9,34
119 4,07 4,81 5,23 2,83 7,34 6,61 2,09 8,71
120 3,92 451 4,72 2,73 6,76 6,45 2,31 9,32
121 4,28 4,44 16,34 331 6,40 6,13 2,64 9,10
122 3,22 19,03 5,78 3,42 6,23 6,53 2,43 8,52
123 4,27 4,89 547 2,89 5,46 5,87 2,92 8,92
124 3,87 3,60 5,97 3,13 5,99 5,76 2,30 8,21
125 4,40 4,78 6,77 3,56 7,36 6,88 2,11 9,11
126 4,57 3,83 6,71 2,16 6,09 5,93 2,58 8,19
127 3,37 4,33 4,56 2,78 6,41 5,84 2,14 9,39
128 4,06 3,46 5,52 3,37 6,48 6,56 2,76 8,45
129 3,51 3,78 512 3,22 571 5,38 2,35 8,34
130 4,08 3,52 5,87 2,75 7,19 5,67 2,70 8,90
131 4,36 3,91 6,74 2,54 6,89 6,32 2,16 9,18
132 4,51 3,81 5,57 3,28 6,68 5,40 2,13 8,73
133 4,47 4,90 6,64 2,88 6,45 5,85 2,74 8,93
134 3,57 3,66 3,84 3,16 6,95 5,49 2,92 9,09
135 4,48 3,75 534 3,13 6,43 5,26 2,23 9,37
136 3,98 4,82 6,70 2,52 6,27 5,16 2,73 8,72
137 3,95 4,24 3,81 2,73 5,99 543 2,51 8,60
138 3,87 3,65 6,78 2,11 5,86 6,61 2,54 8,10
139 3,24 4,35 521 2,62 7,34 6,36 2,55 8,59
140 3,57 3,80 6,81 2,83 6,45 6,10 2,23 8,21
141 3,28 4,22 5,90 3,19 545 5,56 2,98 8,12
142 3,32 4,63 518 3,06 6,34 6,30 2,47 8,87
143 4,13 4,83 4,75 2,21 744 5,18 2,97 8,99
144 3,68 3,51 6,53 3,59 6,22 5,26 2,25 8,33
145 3,28 4,52 5,03 321 6,26 6,17 2,18 8,89
146 3,38 4,69 6,21 211 6,61 5,64 2,81 8,52
147 3,55 4,83 3,78 2,93 6,68 5,53 2,62 9,30
148 4,22 4,06 4,52 3,42 6,89 547 2,10 8,08
149 3,66 4,90 4,88 2,24 6,16 5,32 2,35 8,75
150 3,44 3,49 5,26 2,21 6,24 5,63 2,92 8,54
151 3,68 4,37 4,65 3,01 6,77 6,68 2,85 8,34
152 4,19 4,85 6,05 2,20 6,85 6,55 2,22 8,19
153 4,47 3,78 4,77 2,63 6,09 544 2,42 8,75
154 3,98 3,90 6,11 2,03 6,75 6,48 2,16 8,02
155 4,23 4,78 577 3,01 5,50 5,78 2,40 9,27
156 3,50 3,54 6,19 2,04 6,67 6,10 2,50 9,24
157 3,55 3,80 6,24 2,33 575 6,57 2,88 8,50
158 3,31 4,80 5,08 2,29 6,77 5,36 3,03 8,49
159 3,99 3,96 549 3,29 518 6,68 2,68 9,26
160 3,67 3,45 6,70 2,07 6,58 6,13 2,54 9,26
161 4,33 4,41 6,03 2,94 6,45 5,65 3,06 8,93
162 3,55 3,48 6,78 2,59 6,33 6,60 2,10 8,70
163 3,30 4,28 6,60 3,35 5,36 512 244 8,33




164 3,31 4,03 519 2,56 5,99 6,56 2,08 8,94
165 3,53 3,78 512 2,43 5,79 571 3,06 8,10
166 4,12 4,80 5,07 2,37 6,40 5,40 2,82 8,37
167 3,37 3,49 6,23 3,27 5,50 5,88 2,69 9,31
168 4,55 4,41 4,63 3,25 6,07 6,22 2,35 8,15
169 4,00 411 6,08 2,81 5,85 6,32 241 9,32
170 3,52 4,80 5,29 2,67 5,65 5,79 2,15 8,04
171 3,74 4,61 6,25 2,50 5,84 5,57 2,55 8,75
172 3,87 4,27 518 2,85 6,47 6,30 2,97 10,19
173 4,07 4,38 4,67 2,49 6,24 6,09 2,21 8,76
174 3,92 4,85 521 2,49 5,99 5,56 2,56 9,34
175 4,42 3,65 419 2,60 6,14 5,96 2,71 8,99
176 3,70 4,83 5,07 3,59 5,60 5,00 2,49 9,22
177 3,68 3,89 6,44 2,87 5,86 533 2,48 8,19
178 3,94 3,54 4,46 2,02 6,43 6,74 2,86 9,32
179 3,69 3,71 6,05 2,58 6,54 5,62 2,59 8,65
180 4,34 4,36 2,85 5,69 6,16 2,66 8,69
181 4,57 3,77 3,16 6,36 5,67 3,05 9,47
182 4,12 4,79 3,54 5,82 5,89 2,78 8,25
183 3,91 3,64 3,01 5,59 5,36 2,84 8,76
184 3,27 3,79 2,94 5,64 5,69 2,27 9,12
185 3,42 3,85 3,51 6,20 5,23 2,84 9,05
186 3,52 3,72 2,05 6,44 5,83 2,55 84
187 3,55 3,89 2,27 5,67 5,24 2,17 9,24
188 3,39 4,83 334 6,58 5,97 2,65 9,08
189 3,75 431 2,95 6,15 6,37 2,75 811
190 4,44 3,88 2,55 6,38 5,88 2,75 9,15
191 4,18 4,15 2,64 6,07 6,36 2,30 8,16
192 3,38 4,35 3,03 6,31 5,67 2,65 8,68
193 3,77 4,00 2,34 6,06 5,49 2,49 8,94
194 3,89 4,25 2,10 6,35 6,07 2,59 8,13
195 3,49 14,55 2,41 6,33 5,39 2,64 8,85
196 3,78 3,99 2,84 6,06 5,57 2,40 9,17
197 4,52 3,78 2,34 6,46 6,62 2,77 9,29
198 3,75 411 2,72 6,46 6,52 2,71 9,47
199 4,30 4,59 2,07 6,19 5,61 2,99 8,67
200 4,14 4,65 2,04 6,57 5,02 2,97 8,78
201 3,63 4,78 2,29 6,06 581 3,15 8,51
202 4,17 4,32 3,20 591 5,09 2,45 8,91
203 3,93 3,48 2,41 5,66 5,80 2,75 8,73
204 3,99 4,84 2,04 6,57 6,15 2,65 8,28
205 4,48 3,55 2,83 6,58 6,45 2,15 8,45
206 3,26 3,83 2,45 6,41 5,90 2,45 8,95
207 4,35 4,61 3,41 5,53 6,32 2,95 8,12
208 4,07 3,67 2,26 6,28 6,15 2,45 8,03
209 3,84 3,28 2,25 571 5,24 2,66 8,75
210 3,34 3,94 2,74 6,43 6,17 2,60 8,25
211 3,69 4,55 2,23 554 6,75 2,50 8,71
212 3,88 4,61 3,16 6,34 6,45 2,58 9,35
213 3,89 434 3,04 5,64 548 2,64 9,35
214 3,52 10,25 3,07 5,90 5,95 2,48 8,22
215 3,26 441 2,21 6,14 5,68 2,69 8,43
216 3,75 4,50 3,03 5,92 6,20 2,74 9,15
217 4,65 3,49 2,22 6,48 6,15 2,65 8,46
218 4,32 4,40 3,16 6,20 5,85 2,35 8,52
219 4,43 441 2,93 5,52 5,90 2,45 8,05
Total 853,44 1000,45 983,63 597,89 1366,1 1276,82 551,2 1927,36
Promedio 3,90 4,57 5,50 2,73 6,24 5,83 2,52 8,80

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=390+457+550+ 2,73+ 6,24+ 5,83 + 2,52 + 8,80
T.P.0.= 40,08 seg.



Planilla 6 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8
13/9/2021 | 20/9/2021 | 30/8/2021 | 6/9/2021 6/9/2021 30/8/2021 | 13/9/2021 [ 20/9/2021
1 3,64 3,87 6,58 2,99 6,95 5,68 2,12 9,22
2 3,65 371 4,28 2,49 5,48 5,29 3,06 8,67
3 3,56 4,55 4,86 2,76 5,33 5,99 3,33 8,78
4 3,97 3,71 3,96 2,92 5,47 5,79 3,47 8,65
5 3,70 3,74 4,65 2,57 6,15 6,12 2,83 821
6 4,30 4,17 6,15 2,49 6,98 5,35 2,02 8,57
7 4,33 4,56 4,41 2,45 6,19 5,58 2,71 8,34
8 3,55 331 3,98 2,66 6,40 5,40 2,07 9,17
9 4,06 3,78 6,48 2,55 5,51 5,78 3,02 8,69
10 3,67 3,65 4,31 2,98 6,44 5,26 2,87 8,92
11 4,52 4,93 6,83 2,94 6,63 6,30 2,39 8,85
12 3,85 4,59 4,94 2,24 5,67 5,26 2,46 8,06
13 4,27 4,89 4,85 2,78 6,43 5,84 2,65 8,09
14 391 3,98 4,97 2,84 5,53 5,66 3,15 8,19
15 3,89 4,07 6,54 2,83 5,76 581 337 9,48
16 3,37 3,46 4,71 2,28 6,10 6,22 2,37 8,84
17 3,76 3,45 4,52 2,42 5,69 5,77 2,99 9,09
18 3,76 348 547 2,78 5,56 5,48 2,40 9,48
19 4,32 39 4,95 2,69 6,65 6,43 2,47 8,22
20 3,78 4,44 5,85 2,67 6,13 5,57 319 9,31
21 4,50 4,14 4,34 2,80 5,62 5,57 3,54 8,16
22 4,71 4,55 5,41 2,84 5,97 6,31 2,68 9,47
23 4,29 3,65 5,58 2,76 6,57 5,36 314 8,49
24 4,38 3,85 16,45 2,22 6,44 5,44 2,41 8,07
25 4,31 18,94 4,87 2,86 5,59 5,28 2,69 9,01
26 4,29 3,57 4,69 2,22 6,40 6,36 3,26 9,36
27 3,31 4,29 5,31 2,76 6,38 5,85 3,01 10,15
28 3,23 4,38 544 319 5,94 6,29 321 8,39
29 3,44 3,45 3,71 2,27 6,15 5,72 2,77 8,26
30 3,38 4,25 6,48 2,67 6,69 6,42 3,50 9,43
31 3,72 337 4,57 2,80 6,30 5,69 314 8,65
32 3,58 4,51 19,15 2,92 6,59 6,44 3,09 9,34
33 4,51 21,74 6,41 2,89 6,15 5,58 2,16 8,21
34 4,65 4,59 5,68 2,63 6,03 5,41 2,54 9,24
35 320 4,95 6,36 2,13 5,72 5,40 3,27 8,55
36 3,54 4,80 6,15 2,94 5,59 5,14 342 8,63
37 4,49 3,43 6,47 2,02 6,57 5,81 2,01 8,23
38 4,20 3,61 6,98 3,01 6,30 523 2,07 8,18
39 4,13 4,05 6,48 2,59 6,13 5,10 2,83 8,79
40 4,49 3,60 4,69 2,57 6,74 5,33 2,38 9,39
41 4,06 3,45 5,98 2,25 5,58 515 3,35 8,48
42 4,09 4,99 6,48 2,89 5,96 5,54 2,95 9,46
43 4,05 371 4,25 2,91 5,59 5,96 3,06 9,19
44 3,87 3,44 5,85 2,36 6,41 511 3,31 8,09




45 4,47 4,83 6,47 2,29 5,75 6,93 3,38 8,79
46 3,78 3,69 6,90 2,56 6,78 5,85 3,25 9,32
47 4,51 3,78 3,89 2,53 5,57 5,39 341 8,04
48 4,47 3,93 4,84 3,09 5,75 6,28 2,92 8,39
49 4,50 3,56 5,36 2,62 6,45 510 2,07 8,32
50 3,83 3,83 542 2,03 6,59 6,46 3,58 8,39
51 3,25 4,60 541 2,25 6,67 5,42 3,59 9,33
52 4,69 354 511 2,98 6,39 5,67 3,46 9,15
53 4,19 4,32 4,65 3,14 6,45 574 344 9,27
54 4,09 4,84 412 2,55 5,78 6,45 2,46 9,38
55 4,65 4,35 4,35 2,20 6,70 5,88 2,58 8,98
56 4,64 3,60 4,65 2,49 5,61 6,29 3,12 9,34
57 3,62 4,39 511 2,10 7,30 513 2,53 8,35
58 3,97 3,76 548 2,23 6,30 6,24 3,20 8,68
59 4,06 4,53 8,15 2,95 6,31 5,53 2,32 8,59
60 4,36 10,47 4,36 2,45 5,58 6,10 3,38 8,16
61 4,14 4,97 6,48 2,59 6,70 6,46 3,29 8,31
62 4,02 4,48 4,65 2,79 6,56 5,68 3,55 8,71
63 3,83 3,69 6,48 2,35 6,05 5,51 3,36 8,57
64 3,56 4,45 4,62 3,15 5,83 5,27 2,96 8,23
65 3,76 354 4,85 2,47 6,80 5,46 2,77 8,18
66 4,57 4,16 579 2,20 6,43 5,54 3,37 8,75
67 354 3,82 4,64 2,58 6,72 5,33 3,55 8,01
68 4,29 4,48 5,99 2,10 6,15 5,82 2,93 8,63
69 3,22 3,15 6,30 2,80 6,73 6,10 341 9,04
70 3,22 3,62 6,34 2,60 6,60 579 3,10 8,79
71 4,00 4,68 4,92 2,86 6,62 6,45 3,21 9,48
72 4,33 3,77 537 2,04 5,61 6,32 2,04 9,31
73 3,92 3,52 5,28 3,10 6,14 5,37 2,60 9,47
74 4,43 3,61 542 2,36 6,22 5,20 2,50 8,53
75 3,23 4,78 4,26 2,18 6,04 552 2,58 8,99
76 4,42 4,05 6,78 3,07 6,70 6,18 2,64 8,79
7 4,38 354 6,85 2,16 5,69 521 2,48 8,44
78 3,87 3,45 6,74 2,78 6,75 6,28 2,15 10,69
79 4,52 4,59 4,95 2,45 6,33 5,40 2,74 9,19
80 3,67 347 5,98 2,80 6,49 6,88 2,65 8,17
81 3,43 4,32 521 2,88 5,62 6,21 2,35 8,33
82 3,36 3,62 4,99 2,52 5,61 5,03 2,45 8,97
83 3,69 4,81 5,68 2,48 6,48 6,21 2,15 8,77
84 4,16 3,45 411 2,88 6,37 6,27 2,65 9,01
85 4,70 4,15 4,16 2,25 5,62 572 2,34 8,77
86 4,14 4,94 5,36 2,16 6,26 6,12 2,15 8,92
87 3,97 3,59 522 2,47 5,63 5,99 2,75 8,45
88 3,81 4,95 5,95 2,40 6,17 5,65 2,45 8,73
89 3,85 3,98 6,84 2,87 6,61 5,16 2,55 8,35
90 4,06 4,23 591 2,11 5,68 5,34 2,95 8,95
91 3,36 4,18 6,18 2,59 6,55 5,58 2,65 8,23
92 4,26 3,48 3,77 2,28 7,30 514 2,15 8,69
93 4,70 4,07 12,94 2,06 6,66 6,32 2,45 8,53
94 4,23 14,67 3,91 2,71 6,15 554 2,58 9,29
95 434 4,77 6,15 2,51 6,63 5,34 2,35 9,35
96 4,65 4,15 4,95 2,97 5,79 6,13 2,66 9,09
97 4,28 3,62 6,91 2,17 6,12 6,26 2,35 8,38
98 3,26 3,78 431 2,49 5,61 5,53 3,04 8,25
99 4,08 4,90 4,58 3,14 5,65 5,51 2,15 8,65
100 3,67 3,66 6,78 2,13 5,76 6,46 2,70 9,43
101 3,39 4,24 4,81 2,09 5,58 6,40 2,88 8,14
102 3,49 3,82 549 2,88 6,08 524 2,98 8,95
103 3,40 4,58 5,28 3,18 5,95 535 2,33 8,48




104 3,64 4,29 524 354 5,63 6,26 2,83 8,32
105 4,52 3,65 4,63 3,06 6,41 6,47 2,77 8,32
106 4,14 4,04 5,32 2,65 5,92 5,85 2,68 9,08
107 4,34 3,65 5,48 2,53 6,22 6,28 2,48 911
108 414 4,43 4,75 2,42 5,82 5,76 2,84 8,71
109 3,79 3,90 5,95 2,25 6,27 6,18 2,77 9,16
110 3,55 3,78 5,95 3,51 6,37 5,28 2,24 8,47
111 3,92 4,94 6,12 2,95 6,00 6,68 2,07 9,71
112 4,32 4,19 6,48 2,82 5,99 5,48 3,10 8,56
113 4,52 3,55 6,97 2,73 5,61 6,24 2,72 9,17
114 3,55 3,66 4,18 2,46 5,89 5,57 2,13 8,59
115 4,00 441 532 2,78 5,87 5,92 2,83 8,46
116 3,95 3,89 5,48 2,75 5,66 5,90 2,36 8,39
117 3,32 3,82 5,36 2,84 6,49 5,79 2,32 8,03
118 3,35 4,02 6,48 3,08 6,37 5,09 2,69 9,08
119 3,30 4,78 514 2,55 6,50 5,60 2,86 8,96
120 3,45 3,78 6,47 2,52 5,70 573 2,54 10,41
121 3,38 3,65 5,76 3,10 5,50 5,65 2,37 9,42
122 4,09 3,42 514 2,71 5,57 5,94 2,12 8,99
123 4,51 4,02 6,48 2,96 6,66 6,42 2,66 9,23
124 4,52 4,39 6,54 3,18 6,75 6,48 3,07 8,62
125 4,16 4,09 4,18 3,09 6,29 597 2,73 8,97
126 4,61 4,01 591 2,41 6,24 6,36 2,99 8,32
127 4,65 4,39 518 3,04 5,52 5,49 2,27 9,48
128 4,57 4,56 5,64 2,57 6,29 6,10 2,83 8,78
129 3,30 4,71 6,85 2,74 6,79 5,90 2,20 8,72
130 434 3,79 531 2,44 6,57 6,31 2,64 8,64
131 3,77 4,57 514 2,15 6,52 5,89 2,32 9,05
132 4,36 4,04 6,48 2,83 5,55 5,24 2,78 8,66
133 3,79 347 5,46 2,59 5,57 6,21 2,82 8,68
134 4,65 3,75 6,35 2,88 5,94 515 2,98 9,35
135 334 4,06 521 2,05 6,13 5,32 2,56 8,74
136 4,07 3,99 584 2,68 5,56 5,65 2,15 8,86
137 4,67 3,57 545 2,81 6,74 6,29 2,78 8,08
138 3,70 341 5,48 3,06 6,29 5,22 2,09 8,42
139 3,89 3,52 4,99 2,34 5,99 5,68 2,26 8,28
140 3,50 4,46 6,16 2,91 5,53 5,53 2,42 8,52
141 4,37 3,76 6,62 2,28 6,51 5,52 2,55 8,04
142 3,79 3,69 6,48 2,15 6,45 5,29 2,65 9,12
143 3,91 3,45 6,18 2,41 6,12 5,65 2,34 8,44
144 3,85 3,25 574 2,56 6,20 5,48 2,15 8,81
145 3,98 3,92 4,64 3,08 6,05 6,22 2,48 8,87
146 391 4,61 504 2,89 5,92 5,55 2,55 8,77
147 3,48 4,62 4,59 2,40 6,39 5,16 2,96 8,79
148 411 4,07 19,48 2,84 5,76 5,93 2,36 8,15
149 3,58 21,36 5,48 2,15 6,14 6,38 2,45 8,24
150 4,36 4,42 6,25 2,14 6,34 5,26 2,47 9,41
151 3,24 4,55 4,58 2,73 571 5,92 2,85 8,16
152 3,38 3,65 532 2,56 5,79 5,63 2,19 8,46
153 3,44 3,71 6,48 2,77 6,67 5,86 2,48 8,42
154 4,69 3,65 6,97 2,57 5,76 6,41 2,65 8,84
155 4,15 3,96 524 3,17 6,24 6,20 2,48 8,44
156 4,39 4,88 4,75 2,29 6,20 5,10 2,35 8,16
157 3,34 4,34 591 2,54 6,78 6,25 2,33 9,12
158 3,92 3,61 4,56 3,15 6,40 5,88 2,15 9,19
159 3,86 4,85 584 2,57 6,42 542 2,11 8,01
160 3,96 3,72 5,92 2,34 5,94 5,99 2,37 10,45
161 4,73 3,79 548 2,96 5,67 591 2,86 9,15
162 4,19 3,84 514 2,21 6,75 5,35 2,36 9,35
163 4,54 4,62 4,54 2,28 591 535 2,45 8,47




164 3,35 4,22 6,48 2,96 6,47 535 2,55 9,64
165 3,59 4,65 4,31 2,14 6,69 541 2,85 8,51
166 331 4,97 4,26 2,45 5,96 6,16 2,65 9,89
167 3,68 3,98 578 2,46 6,19 6,19 2,22 9,92
168 3,58 4,51 6,28 2,42 5,54 6,32 2,15 8,63
169 3,34 9,96 6,48 2,32 6,73 5,49 2,32 9,96
170 3,98 4,51 518 2,44 6,53 6,03 2,45 9,61
171 4,10 4,75 5,45 3,09 6,20 531 2,11 8,66
172 4,17 4,12 5,65 2,02 5,95 5,30 2,21 911
173 3,47 4,51 6,17 2,67 6,30 6,46 2,36 9,41
174 3,90 4,50 6,59 2,28 6,72 512 2,25 8,69
175 4,39 3,15 6,35 2,18 6,77 6,06 2,36 9,78
176 3,21 4,65 6,98 2,47 5,96 6,29 2,56 9,77
177 3,33 4,60 557 311 5,68 5,20 2,36 8,42
178 3,26 4,51 515 2,83 6,23 5,76 2,65 9,89
179 3,57 3,98 6,45 2,81 6,65 521 2,48 9,91
180 3,80 3,75 2,22 6,40 5,53 2,48 8,54
181 3,80 4,12 2,55 6,73 573 2,69 8,33
182 3,39 4,45 2,94 572 5,26 2,45 8,75
183 3,21 11,48 2,26 5,85 5,26 2,55 8,25
184 3,70 3,54 2,89 6,25 6,44 2,75 8,71
185 4,74 3,65 2,30 6,21 6,48 2,71 9,35
186 4,35 3,75 2,60 6,22 5,67 2,66 9,35
187 391 3,58 2,22 5,85 523 2,35 8,22
188 4,45 4,42 3,01 6,20 537 2,15 8,43
189 4,05 3,55 2,56 6,07 5,88 2,56 9,15
190 3,79 3,39 2,20 5,87 544 2,56 8,46
191 4,33 343 2,76 6,75 5,28 2,36 8,52
192 4,13 4,61 2,26 5,90 5,75 2,15 9,15
193 3,79 16,78 2,31 6,24 6,42 2,26 8,65
194 412 3,9 2,40 6,56 5,43 2,75 8,15
195 3,21 4,28 2,62 6,21 5,57 2,16 8,75
196 3,53 3,26 3,09 6,28 6,41 2,99 9,16
197 4,59 3,12 2,59 6,57 5,20 2,70 8,65
198 4,23 434 2,10 5,86 527 2,65 8,48
199 412 4,43 2,61 5,59 6,48 2,36 8,13
200 4,42 4,6 3,08 5,99 6,17 2,22 8,34
201 411 3,82 317 6,09 5,80 2,37 8,45
202 3,65 3,66 3,02 587 6,15 2,15 8,92
203 4,15 4,89 2,75 6,29 6,45 2,14 8,90
204 3,45 4,96 2,69 5,53 5,90 2,69 10,26
205 3,62 3,68 2,46 6,38 6,32 2,58 8,65
206 3,75 4,56 2,82 6,99 6,15 2,39 8,92
207 4,36 3,84 3,07 573 6,48 2,33 8,99
208 4,00 4,72 2,75 6,77 6,17 2,95 8,90
209 4,15 15,14 3,16 5,57 6,75 2,45 8,75
210 4,53 347 2,44 6,23 6,47 2,12 8,45
211 4,16 4,94 3,04 6,51 6,90 2,13 8,66
212 3,65 4,95 2,15 5,62 6,35 2,48 9,74
213 3,15 3,35 2,70 6,60 6,48 2,66 8,35
214 4,15 3,87 2,38 5,57 6,14 2,18 8,54
215 4,65 4,45 2,98 6,38 6,35 2,15 8,65
216 4,15 3,09 2,33 571 5,85 2,69 8,32
217 354 4,74 2,83 578 591 2,48 8,54
218 3,15 3,62 2,77 6,59 6,14 2,55 8,57
219 4,65 4,72 2,68 6,48 6,74 2,48 8,65
Total 866,31 994,79 1030,75 574,87 1348,90 1272,82 577,82 1929,25
Promedio 3,96 4,54 5,76 2,62 6,16 5,81 2,64 8,81

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=396+454+5,76+ 2,62+ 6,16+ 5,81 + 2,64 + 8,81
T.P.0.= 40,30 seg.



Planilla 7 de los tiempos observados por elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez
Sector: Envasado N° de elementos: 8
Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8
14/9/2021 | 21/9/2021 | 31/8/2021 | 7/9/2021 7/9/2021 31/8/2021 | 14/9/2021 | 21/9/2021
1 4,57 4,49 4,55 2,21 5,67 5,64 2,69 9,41
2 3,21 3,77 5,54 2,51 5,27 5,45 2,81 8,54
3 3,33 4,77 5,09 2,84 6,44 5,32 2,90 8,15
4 4,28 4,63 6,10 2,70 5,82 5,72 2,50 9,55
5 371 4,85 6,38 2,62 6,89 6,14 2,58 8,29
6 4,27 4,37 4,33 2,36 6,22 5,90 2,10 9,01
7 338 3,80 5,05 2,76 5,90 6,04 2,30 8,95
8 3,85 4,58 4,34 2,34 6,54 5,46 2,72 8,22
9 4,33 3,82 5,56 2,33 6,11 5,16 2,89 8,39
10 4,48 4,87 8,15 2,93 5,48 578 2,76 9,13
11 3,67 10,14 511 2,71 5,96 5,51 2,78 10,45
12 3,80 4,71 6,81 2,51 6,78 5,63 2,05 9,15
13 3,65 4,83 4,25 2,42 6,46 5,42 2,24 8,35
14 4,56 3,78 5,94 2,68 6,80 5,55 2,25 9,63
15 3,69 3,82 544 2,49 5,01 5,96 2,08 8,15
16 4,50 4,63 4,02 2,88 5,29 5,65 2,01 9,04
17 3,21 4,59 5,13 2,46 6,49 5,31 2,65 8,12
18 3,34 3,89 521 2,48 5,82 5,98 2,00 8,47
19 3,32 4,75 491 2,54 5,61 6,13 2,14 9,15
20 3,34 4,93 6,24 2,22 6,44 5,54 2,91 8,51
21 3,74 4,88 5,96 2,60 6,99 5,33 2,82 9,35
22 3,42 4,73 6,87 2,30 6,35 5,34 2,18 9,51
23 4,53 4,95 4,86 2,86 5,82 5,37 2,90 8,63
24 4,10 4,28 6,07 2,73 5,84 5,79 2,87 9,15
25 3,96 4,87 5,99 2,22 5,08 514 2,10 8,15
26 4,54 4,59 4,66 2,66 5,59 5,76 2,37 8,05
27 4,41 3,85 6,76 2,48 6,28 5,19 2,35 8,25
28 4,13 3,67 4,63 2,69 5,96 5,16 2,54 9,41
29 3,70 4,53 6,23 2,48 6,49 5,31 2,59 8,69
30 351 4,82 4,39 2,75 6,33 5,89 2,44 8,34
31 371 3,84 5,46 311 5,78 5,66 2,20 8,30
32 3,77 4,93 4,96 2,68 6,48 5,74 2,48 8,42
33 3,32 4,96 4,78 2,92 6,91 5,45 2,93 8,89
34 4,28 3,74 4,94 2,85 6,38 5,16 2,73 9,11
35 392 4,68 587 2,67 5,69 5,68 2,15 8,54
36 3,80 4,11 4,58 2,44 6,51 5,09 2,47 8,92
37 3,26 4,60 6,01 2,83 5,70 6,14 2,09 8,98
38 4,31 3,67 5,98 2,48 5,81 537 2,64 9,23
39 3,37 4,20 4,15 2,84 6,95 5,75 2,37 8,99
40 4,13 4,46 6,77 2,68 6,24 6,27 2,64 8,78
41 3,89 3,66 5,34 2,76 6,41 5,61 2,86 8,68
42 3,76 3,71 5,63 2,60 5,95 5,53 2,94 9,36
43 4,56 4,56 4,53 2,32 5,97 6,07 2,79 9,07
44 3,68 4,50 5,89 2,72 6,60 5,35 2,35 9,33




45 3,73 4,98 4,19 321 5,57 514 2,68 8,20
46 421 3,86 578 2,71 578 5,57 2,82 9,31
47 344 3,85 5,69 2,59 5,87 544 2,60 8,28
48 3,34 4,78 4,37 2,60 5,63 5,39 2,70 8,03
49 4,53 3,49 6,39 2,29 578 5,52 2,25 10,71
50 3,61 3,74 4,83 2,41 5,65 5,95 2,49 9,12
51 4,32 4,68 6,20 2,85 6,42 5,39 2,75 8,92
52 371 4,40 4,78 2,91 6,36 5,64 2,59 8,49
53 3,42 4,93 4,85 2,67 5,40 5,24 2,22 9,08
54 4,05 4,68 481 2,67 5,26 5,27 2,15 8,21
55 411 4,95 6,75 2,97 5,96 5,54 2,07 8,25
56 3,68 3,79 4,86 2,91 6,53 5,23 2,64 8,62
57 3,56 512 5,58 2,88 6,11 6,25 2,02 8,59
58 4,47 3,56 5,49 2,86 5,40 5,56 2,05 8,00
59 4,25 3,49 4,59 2,58 6,96 549 2,80 8,61
60 3,44 4,70 4,44 2,55 6,41 6,18 2,80 8,32
61 4,18 4,67 4,66 2,71 542 5,92 2,27 9,12
62 3,60 4,52 5,48 2,77 6,45 6,02 2,68 9,71
63 4,52 3,96 4,14 254 5,60 5,78 2,07 9,53
64 3,57 4,68 5,86 2,03 6,78 5,23 2,87 8,99
65 3,66 4,85 6,51 2,54 6,95 521 2,09 9,22
66 451 4,96 5,68 2,80 5,83 544 2,65 8,23
67 4,10 5,00 4,93 2,02 6,40 6,02 2,08 9,35
68 3,58 4,69 4,57 2,92 534 591 2,84 8,66
69 4,40 4,98 4,62 2,82 548 548 2,31 8,34
70 4,35 4,47 4,76 2,97 5,36 5,76 2,37 9,36
71 3,91 3,69 5,27 3,06 5,96 5,82 2,57 9,54
72 334 4,11 18,64 2,77 5,25 5,95 2,64 9,70
73 3,38 21,01 6,63 2,64 5,63 5,37 2,99 8,15
74 4,27 4,88 6,45 2,60 6,19 577 2,47 9,43
75 3,29 4,56 5,26 2,71 575 552 2,74 8,70
76 4,58 4,42 4,53 2,39 6,63 5,58 2,36 9,28
7 3,92 4,56 4,98 2,48 5,25 6,28 2,52 8,42
78 431 3,71 6,15 2,61 5,33 5,87 2,02 9,59
79 3,32 4,18 5,86 2,53 6,27 542 2,48 9,25
80 3,56 3,76 4,40 2,88 5,53 5,89 2,69 9,06
81 3,48 4,96 4,48 2,56 571 5,76 2,16 9,12
82 3,20 4,63 6,32 2,71 6,44 5,28 2,49 9,41
83 3,93 4,31 4,71 2,49 5,60 6,24 2,44 8,86
84 3,35 4,73 575 2,19 5,53 6,13 2,88 9,06
85 4,34 4,20 5,78 2,23 6,57 514 2,50 8,17
86 3,80 4,56 6,81 241 5,98 5,23 2,72 9,62
87 431 4,79 431 2,52 5,63 5,64 2,72 8,80
88 4,39 4,95 6,87 2,33 6,45 573 2,12 9,46
89 3,37 4,82 5,46 2,54 6,25 5,96 2,65 9,07
90 4,54 4,80 6,25 2,70 6,24 5,93 2,68 8,53
91 4,00 3,73 4,85 2,20 5,78 5,75 2,07 8,75
92 4,40 3,68 4,42 2,57 6,94 5,64 2,18 9,16
93 3,81 4,44 4,95 2,55 6,50 5,85 2,89 9,32
94 4,32 4,40 5,80 2,52 6,78 574 2,62 811
95 3,28 4,38 5,48 2,60 5,52 5,66 2,21 8,31
96 4,24 4,63 4,46 2,60 6,87 5,46 2,07 9,09
97 4,22 4,90 6,98 2,81 6,21 5,62 2,86 9,42
98 3,44 9,58 4,45 2,37 5,39 5,38 2,71 9,07
99 4,03 3,48 6,46 2,17 6,52 5,58 2,30 9,86
100 4,52 3,79 4,51 2,83 5,62 5,86 2,64 8,87
101 4,30 4,85 6,68 3,00 6,27 6,20 2,27 9,71
102 3,89 4,71 515 2,77 5,59 6,23 2,40 9,82
103 3,23 4,59 4,30 2,37 5,98 6,22 2,61 9,08




104 4,29 3,55 6,54 2,90 6,85 532 2,16 9,14
105 4,27 3,74 6,81 2,49 6,00 5,60 2,42 9,04
106 4,56 4,34 5,85 2,71 5,52 542 2,92 9,21
107 3,78 3,81 4,66 2,20 6,20 5,53 2,72 9,10
108 3,29 3,69 4,43 2,65 6,39 571 2,08 9,51
109 3,72 4,62 5,27 2,14 6,41 6,12 2,61 8,33
110 4,38 4,72 5,53 2,51 6,78 591 2,39 9,21
111 4,09 4,81 6,60 2,69 6,41 5,93 2,68 8,44
112 3,95 3,99 4,92 3,07 6,95 543 2,77 8,20
113 3,52 4,16 6,21 2,48 6,38 541 2,67 9,45
114 3,35 4,51 5,28 2,72 5,59 5,33 2,07 9,16
115 433 3,65 6,48 2,66 6,38 577 2,39 9,44
116 3,28 3,76 4,43 2,89 6,41 5,52 2,85 8,41
117 4,04 3,64 4,75 2,91 5,46 5,39 2,72 8,64
118 4,06 3,50 5,96 2,45 522 5,62 2,04 8,03
119 4,29 4,82 6,86 2,73 573 5,26 2,26 8,29
120 3,85 3,80 4,78 2,56 6,28 6,27 2,92 9,54
121 4,02 3,56 4,53 2,34 6,48 542 2,32 9,48
122 4,47 3,77 5,32 2,94 544 6,13 2,54 8,68
123 4,52 4,65 4,40 2,35 6,28 541 2,68 9,65
124 3,80 4,68 6,89 2,31 6,66 5,56 2,27 9,64
125 4,09 4,89 4,74 2,15 5,64 5,76 2,99 9,23
126 4,08 4,34 4,89 2,68 6,28 5,36 2,17 8,41
127 4,52 4,52 4,23 2,45 7,15 5,37 2,72 9,16
128 3,25 4,53 6,90 2,43 5,84 6,35 2,96 8,48
129 4,47 4,57 578 2,99 579 5,88 2,94 8,38
130 3,72 3,75 6,66 2,59 578 548 2,89 8,15
131 3,76 3,99 6,81 2,65 584 5,96 2,12 9,40
132 3,64 4,74 4,15 2,81 5,66 571 2,15 9,07
133 4,20 4,89 11,25 2,44 5,59 5,56 2,22 9,54
134 3,73 13,95 518 2,32 6,48 5,63 2,55 8,54
135 4,10 4,99 4,96 3,00 6,85 5,54 2,51 8,12
136 3,63 4,81 4,30 2,23 591 5,55 2,33 8,75
137 4,08 4,56 5,39 2,91 549 5,80 2,25 8,32
138 434 4,66 573 3,00 5,58 572 2,04 9,17
139 4,55 4,91 6,52 2,33 6,22 5,19 2,55 9,47
140 4,59 4,68 4,78 2,58 591 527 2,03 8,82
141 4,00 4,85 4,65 2,81 6,78 5,78 2,68 811
142 4,05 3,92 4,76 2,22 5,86 541 2,80 8,45
143 4,60 384 5,76 2,35 5,96 5,36 2,87 9,06
144 3,33 3,45 6,95 2,81 6,57 5,75 2,85 9,56
145 3,83 4,92 545 2,60 5,48 5,86 2,72 8,14
146 3,73 4,83 4,20 2,21 5,90 6,04 2,94 8,25
147 4,25 4,69 6,76 2,89 581 6,22 2,91 9,57
148 4,04 4,28 5,48 2,71 5,90 537 2,86 9,26
149 3,58 3,75 6,08 2,75 5,97 6,26 2,95 8,35
150 4,66 4,47 5,69 2,54 547 6,28 2,69 9,24
151 3,45 3,72 4,28 2,92 5,33 5,69 2,27 8,59
152 4,48 4,88 571 2,23 5,70 5,29 2,85 8,15
153 4,45 3,98 6,88 2,95 5,67 5,38 2,23 8,43
154 4,14 4,38 6,54 3,30 5,20 5,76 2,14 9,12
155 3,63 3,85 5,67 2,35 5,78 7,45 2,77 8,27
156 4,20 4,59 574 2,44 6,27 5,19 2,59 9,24
157 4,48 3,74 6,29 2,63 544 514 2,82 8,86
158 3,70 3,81 5,98 2,63 579 581 2,21 8,66
159 4,15 341 4,85 2,88 597 591 2,66 8,45
160 4,27 4,70 6,58 3,00 6,35 6,03 2,30 9,24
161 4,50 4,53 547 2,34 5,97 5,45 2,44 9,21
162 3,48 4,74 6,79 2,35 6,25 5,83 2,55 8,68
163 4,56 4,27 5,61 2,48 6,20 6,27 2,95 8,62




164 3,44 4,96 5,94 2,98 7,15 5,52 2,72 9,21
165 441 3,92 6,67 2,51 6,89 5,89 2,94 8,15
166 3,64 4,67 6,77 2,95 6,60 574 2,10 9,10
167 4,67 4,68 6,44 2,86 5,65 5,67 2,06 8,82
168 4,59 4,70 6,90 2,64 579 575 3,00 8,45
169 4,57 4,78 525 2,62 578 5,61 2,20 8,54
170 4,29 4,35 6,70 2,64 6,48 5,68 2,84 9,43
171 3,52 3,64 524 2,31 6,33 5,59 2,93 9,04
172 3,39 4,88 6,87 2,85 574 6,01 2,25 9,38
173 4,35 4,62 6,02 2,31 5,98 5,58 2,87 8,53
174 3,35 4,69 6,55 2,51 5,76 534 2,56 8,45
175 3,61 3,87 4,76 2,45 5,85 6,17 2,96 8,74
176 3,38 4,29 6,56 2,50 5,80 542 2,26 8,30
177 3,24 4,39 6,74 2,64 5,46 5,69 2,10 8,34
178 3,69 4,25 541 2,56 6,78 531 2,73 8,01
179 3,59 4,59 6,48 2,85 523 5,82 2,91 9,29
180 4,48 4,60 2,45 5,55 534 2,65 8,69
181 4,65 4,33 2,48 531 5,99 2,90 8,34
182 4,66 4,79 2,60 581 543 2,80 8,15
183 4,42 4,29 2,29 6,18 5,46 2,39 9,45
184 3,82 3,56 2,86 5,60 6,24 2,58 9,25
185 4,08 4,82 2,50 6,21 574 2,32 8,33
186 3,94 3,54 2,69 6,46 5,46 2,77 9,31
187 4,16 4,28 2,54 534 533 2,18 8,57
188 4,66 4,32 2,64 528 571 2,71 8,40
189 3,86 341 2,27 5,82 6,09 2,66 8,18
190 4,06 3,85 2,90 6,48 587 2,73 8,73
191 411 3,50 2,64 571 5,32 2,36 8,70
192 4,31 347 2,30 6,45 543 2,81 8,45
193 4,40 4,89 2,20 6,99 571 2,38 8,27
194 3,46 4,62 2,98 5,65 5,85 2,75 9,95
195 3,72 4,86 2,44 6,24 5,36 2,35 8,79
196 4,50 4,16 2,24 6,59 5,45 2,49 8,22
197 394 4,54 2,77 597 541 2,40 9,17
198 3,56 4,80 2,48 5,66 578 2,67 9,93
199 4,18 4,59 2,37 5,99 5,90 2,35 10,17
200 3,88 3,99 2,39 584 6,27 2,46 8,13
201 3,79 4,58 2,64 6,36 518 2,95 8,45
202 4,28 4,98 2,29 6,71 6,06 2,82 8,19
203 4,28 4,37 2,67 5,98 544 2,42 8,74
204 3,45 3,79 2,85 6,23 5,46 2,10 9,15
205 3,62 4,48 2,51 554 5,82 2,83 9,54
206 4,35 4,67 2,06 7,00 514 2,32 9,64
207 3,28 3,85 2,77 5,93 5,62 2,99 8,24
208 4,12 4,99 2,87 6,46 5,39 2,12 8,91
209 4,58 3,61 2,36 542 5,98 2,94 8,47
210 391 4,68 2,99 6,27 5,67 2,80 9,45
211 3,92 8,78 2,72 6,49 5,65 2,69 8,42
212 3,83 4,22 2,86 6,59 591 2,43 8,35
213 4,36 3,85 2,87 6,56 5,39 2,22 8,45
214 3,52 4,60 2,48 6,39 5,45 2,45 8,15
215 4,21 4,89 2,57 6,38 5,45 2,08 9,12
216 3,52 4,88 2,79 6,29 5,36 2,39 8,27
217 334 4,87 2,65 6,24 5,85 2,79 9,24
218 4,23 3,84 2,97 6,89 6,07 2,45 8,45
219 3,44 4,68 2,48 6,29 6,15 2,22 8,15
Total 865,68 996,63 1007,91 571,41 1327,64 1240,40 577,82 1939,28
Promedio 3,95 4,55 5,63 2,61 6,06 5,66 2,64 8,86

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




Tiempo promedio observado de todo el proceso:

T.P.0.=ZtE_n

T.P.0.=3,95+4,55+563+ 2,61+ 6,06+ 5,66+ 2,64+ 8,86
T.P.0.= 39,96 seg.



ANEXO 28

Tabla t.Student

to
Grados de

libertad 0.25 0.1 0.05 0.025 0.01 0.005
50 0.6794 1.2987 1.6759 2.0086 2.4033 26778
51 0.6793 1.2984 1.8753 2.0076 2.4017 28757
52 0.6792 1.2980 1.6747 2.0066 2.4002 26737
53 0.6791 1.2977 1.6741 2.0057 2.3988 28718
54 0.6791 1.2974 1.6736 2.0049 2.3974 2.86700
55 0.6790 1.2971 1.6730 2.0040 2.3961 2.6682
56 0.6789 1.2969 1.6725 2.0032 2.3948 2.6665
57 0.6788 1.2966 1.86720 2.0025 2.3938 2.6649
58 0.6787 1.2963 1.6716 2.0017 2.3924 26633
59 0.6787 1.2961 1.6711 2.0010 2.3912 26618
60 0.6786 1.2958 1.6706 2.0903 2.3901 2.6603
61 0.6785 1.2956 1.6702 1.9996 2.3890 2.6589
62 0.6785 1.2954 1.6698 1.9990 2.3880 286575
63 0.6784 1.2951 1.6694 1.9983 2.3870 2.6561
64 0.6783 1.2949 1.6690 1.9977 2.3860 2.6549
65 0.6783 1.2947 1.6686 1.9971 2.3851 26536
66 0.6782 1.2945 1.6683 1.9966 2.3842 2.6524
67 0.6782 1.2943 1.6679 1.9960 2.3833 26512
68 0.6781 1.2941 1.6676 1.9955 2.3824 2.6501
69 0.6781 1.2939 1.6672 1.9949 2.3816 2.6490
70 0.6780 1.2938 1.6669 1.9944 2.3808 26479
7 0.6780 1.2936 1.6666 1.9939 2.3800 2.6469
72 0.6779 1.2934 1.6663 1.9935 2.3793 2.6458
73 0.6779 1.2933 1.6660 1.9930 2.3785 26449
74 0.6778 1.2931 1.8657 1.9925 2.3778 2.6439
75 0.6778 1.2929 1.6654 1.9921 2.37T71 2.6430
76 0.6777 1.2928 1.6652 1.9917 2.3764 2.6421
77 0.6777 1.2926 1.6649 1.9913 2.3758 26412
78 0.6776 1.2925 1.6646 1.9908 2.3751 2.6403
79 0.6776 1.2924 1.6644 1.9905 2.3745 2.6395
80 0.6776 1.2922 1.6641 1.9901 2.3739 2.6387
81 0.6775 1.2921 1.6639 1.9897 2.3733 26379
82 0.6775 1.2920 1.6636 1.9893 2.3727 2.6371
83 0.6775 1.2918 1.6634 1.9490 2.3721 2.6364
84 0.6774 1.2917 1.6632 1.9886 2.3716 26356
85 0.6774 1.2916 1.6630 1.9483 2.3710 2.6349
86 0.6774 1.2915 1.6628 1.9479 2.3705 26342
87 0.6773 1.2914 1.6626 1.9476 2.3700 2.6335
88 0.6773 1.2912 1.6624 1.9473 2.3695 2.6329
89 0.6773 1.2911 1.6622 1.9470 2.3690 26322
90 0.6772 1.2910 1.6620 1.9867 2.3685 2.6316
9N 0.6772 1.2909 1.6618 1.9864 2.3680 2.6309
92 0.6772 1.2908 1.6616 1.9461 2.3676 2.6303
93 0.6771 1.2907 1.6614 1.9858 2.3671 2.6297
94 0.6771 1.2906 1.6612 1.98455 2.3667 2.6291
95 0.6771 1.2905 1.6611 1.9452 2.3662 2.6286
96 0.6771 1.2904 1.6609 1.9850 2.3658 2.6280
97 0.6770 1.2903 1.6607 1.9847 2.3654 26275
98 0.6770 1.2903 1.6606 1.9845 2.3650 26269
99 0.6770 1.2902 1.6604 1.9842 2.3646 2.6264
1.2901 1.6602 2 2.3642 2.6259

2846 &9 2.3263 2.5758




ANEXO 29

Resultados directos de la Y, (x; — x,m,m_)2 para cada elemento

E1 E2 E3 E4 ES5 E6 ET E8
0,01 0,56 0,02 0,02 0,03 0,74 0,66 0,65
0,17 0,04 0,34 0,43 0,02 0,02 0,06 0,01
0,07 0,05 92,36 0,29 0,09 0,03 0,18 0,03
0,00 167,29 0,07 0,04 0,20 0,07 0,04 0,07
0,48 0,12 1,02 0,23 0,18 0,00 0,13 3,09
0,07 0,04 0,21 0,29 0,25 0,05 0,35 1,19
0,04 0,42 0,00 0,04 0,08 0,81 0,09 0,19
0,29 0,48 0,06 0,01 0,22 0,20 0,02 0,25
0,30 0,86 1,69 0,01 0,00 0,92 0,22 0,15
0,02 0,59 0,55 0,00 0,08 0,01 0,03 0,03
0,50 0,33 1,64 0,22 0,02 0,06 1,53 0,07
0,16 0,02 0,07 0,08 0,71 0,04 0,60 0,18
0,00 0,13 1,88 0,29 0,00 0,06 0,00 0,25
0,11 0,29 0,88 0,27 0,08 0,00 0,13 1,69
0,25 0,06 0,04 0,01 1,63 0,03 1,29 0,19
0,55 0,22 0,49 0,04 0,06 0,00 0,00 0,16
0,64 0,70 1,17 0,72 0,28 0,15 0,00 0,13
0,40 0,00 0,05 0,04 0,05 1,00 0,01 0,20
0,34 0,07 1,02 0,18 0,96 0,00 0,09 0,00
0,01 0,73 0,40 0,10 0,11 0,04 0,01 0,10
0,35 0,46 0,10 0,34 0,04 0,00 0,13 0,12
0,14 0,63 1,00 0,08 0,01 0,04 0,21 0,67
0,22 0,03 0,06 0,21 0,06 0,05 0,05 0,10
0,40 0,08 0,01 0,15 0,09 0,00 0,04 0,03
0,23 2,06 1,17 0,29 0,11 0,00 0,60 0,07
0,02 0,13 0,01 0,28 0,01 3,16 0,48 3,09
0,10 1,98 1,80 0,04 0,17 0,10 0,06 1,19
0,01 0,01 6,81 0,35 0,81 0,00 0,29 0,19
0,13 30,96 0,00 0,27 1,15 0,02 0,01 0,25
0,05 0,78 0,81 0,15 0,12 0,02 0,60 0,46
0,06 0,09 1,00 0,00 0,00 0,36 0,31 0,04
0,11 2,15 1,46 1,64 1,58 0,64 1,01 0,07
0,07 0,68 0,04 0,37 0,03 0,72 0,01 0,10
0,53 0,23 0,98 0,04 0,07 0,11 0,05 0,25
0,13 0,80 0,14 0,00 0,00 0,60 0,28 0,10
0,28 0,63 0,36 0,15 0,10 2,33 0,09 0,01
0,19 0,11 0,27 0,17 0,00 0,17 0,05 0,18




0,01 0,44 0,25 1,69 0,19 1,29 0,05 0,81
0,00 0,26 1,96 0,01 1,32 1,48 0,00 0,01
0,00 23,08 0,40 0,15 0,01 0,00 0,39 0,04
0,24 0,01 0,28 0,53 0,10 0,02 0,60 0,13
0,07 0,11 0,34 0,02 0,05 0,05 0,82 1,90
0,14 0,89 1,00 0,11 0,52 0,54 0,02 1,19
0,03 0,03 1,72 0,15 0,08 1,08 0,05 2,28
0,72 0,11 0,20 0,29 0,02 0,21 0,01 0,25
0,04 0,53 0,98 0,01 0,07 0,00 0,60 0,15
0,05 0,20 0,11 0,04 0,17 0,00 0,99 0,03
0,07 0,00 1,19 0,05 0,14 0,02 0,24 0,08
0,62 0,31 0,96 0,26 0,01 0,22 0,70 0,18
0,19 0,44 0,41 0,29 0,37 1,27 0,14 0,25
0,21 0,65 1,04 0,26 0,00 0,20 0,27 0,10
0,00 0,12 0,15 0,04 0,52 0,39 1,31 0,08
0,05 0,59 0,81 0,00 0,35 0,00 0,59 0,01
0,00 0,14 1,49 0,01 0,00 0,27 0,42 0,10
0,37 20,20 0,00 0,45 0,19 1,68 0,24 0,67
0,03 0,02 1,04 0,01 0,04 0,21 0,87 0,84
0,45 0,04 0,02 0,77 0,18 0,02 0,27 0,12
0,14 0,20 0,00 0,04 0,00 0,09 0,05 0,72
0,28 0,78 0,26 0,04 0,04 0,23 0,33 1,64
0,01 1,84 3,57 0,05 0,18 0,43 0,71 0,56
0,00 17,84 0,21 0,67 0,33 0,18 0,80 0,19
0,12 0,63 0,01 0,10 0,03 0,13 0,01 0,25
0,22 0,59 0,04 0,11 0,04 0,02 0,16 0,24
0,10 0,30 0,42 0,17 0,06 0,00 0,38 0,03
0,46 0,48 7,84 0,18 0,10 0,16 0,15 0,07
0,50 25,95 0,52 0,08 0,69 0,00 0,06 0,18
0,12 0,82 1,02 0,15 0,17 0,07 0,09 0,00
0,23 0,78 0,96 0,58 0,06 0,43 0,00 0,14
0,12 0,73 0,98 0,05 2,76 0,22 0,00 0,02
0,01 0,68 0,02 0,04 1,11 0,01 0,19 0,07
0,27 0,00 0,53 0,55 0,02 0,10 0,17 0,12
0,08 0,82 52,71 0,11 0,05 0,07 0,05 0,46
0,12 116,51 0,67 0,30 2,70 0,96 0,00 0,20
2,22 0,03 1,42 0,20 2,17 2,65 0,27 0,96
0,00 0,09 0,41 0,86 0,49 0,14 0,05 0,01
0,12 0,05 0,64 0,49 0,44 0,37 0,43 0,02
0,02 0,01 4,33 0,50 1,57 0,02 0,01 0,13
0,19 0,00 0,01 0,30 2,32 2,12 0,00 0,31
0,10 0,08 0,02 0,10 1,80 0,01 0,01 0,67
0,26 0,03 0,01 0,17 3,00 0,05 0,09 0,04
0,31 0,16 0,00 0,79 0,01 0,04 0,17 0,23
0,00 0,16 1,69 0,81 0,40 0,16 0,01 0,06
0,24 19,57 0,02 0,88 0,45 0,02 0,00 0,02
1,54 0,05 0,12 0,47 0,28 0,09 0,24 0,08
0,01 0,01 0,12 0,00 0,03 0,25 0,08 0,08
0,72 0,53 0,29 0,98 0,13 0,16 0,00 0,16
0,86 0,09 0,12 0,29 1,07 0,11 0,08 0,00




0,06 0,13 0,45 0,07 0,00 0,39 0,31 0,12
0,02 0,00 0,25 0,00 0,01 0,68 0,18 0,08
0,00 0,37 18,58 0,20 0,05 0,68 0,01 0,01
0,20 57,06 0,04 0,34 0,78 0,18 0,32 0,00
0,56 0,09 2,89 0,04 0,19 0,17 0,18 0,24
0,03 0,08 1,54 0,11 0,10 0,00 0,16 0,02
0,10 0,22 15,60 0,00 0,47 0,05 0,06 0,23
0,12 0,59 0,06 0,00 0,17 0,07 0,05 0,08
0,19 0,16 0,15 0,04 0,87 0,01 0,23 0,00
0,03 0,01 0,07 0,04 0,30 0,25 0,11 0,06
0,71 0,57 1,80 0,07 0,12 0,18 0,00 0,14
0,53 0,22 0,01 0,02 0,70 0,05 0,02 0,00
0,83 0,07 2,13 0,08 0,14 0,04 0,31 0,59
0,12 0,01 76,04 0,07 1,12 0,12 0,19 0,18
0,66 140,52 0,04 0,02 0,14 0,00 0,13 0,03
1,02 0,16 0,58 0,02 0,15 0,53 0,06 0,05
0,56 0,07 0,10 0,00 0,50 0,05 0,16 0,03
0,19 0,59 0,45 0,01 0,03 0,25 0,24 0,09
0,00 0,03 1,30 0,21 0,02 0,12 0,01 0,01
0,59 0,21 1,17 0,01 0,02 0,02 0,11 0,46
0,88 0,34 1,14 0,01 0,20 0,22 0,08 0,13
0,50 0,00 1,96 0,01 0,18 0,85 0,16 0,24
0,42 0,04 0,15 0,04 0,25 0,58 0,31 0,11
0,19 0,73 0,76 0,21 0,08 0,38 0,00 0,08
0,10 0,00 1,64 0,04 0,22 0,36 0,31 0,20
0,01 0,16 0,76 0,07 0,00 0,25 0,12 0,14
0,08 0,36 2,16 0,42 0,08 1,09 0,02 0,00
0,31 0,07 0,01 0,16 0,02 0,44 0,07 0,15
0,42 0,04 0,09 0,28 0,71 0,71 0,00 0,01
0,19 0,73 0,76 0,11 0,00 1,40 0,00 0,00
0,10 0,01 1,64 0,02 0,08 0,28 0,02 0,18
0,72 0,16 0,76 0,27 1,63 0,43 0,16 0,01
0,15 0,36 2,16 0,04 0,06 0,68 0,00 0,00
0,23 0,07 2,96 0,15 0,28 1,33 0,48 0,22
0,02 0,42 0,14 0,12 0,05 1,17 0,11 0,00
0,27 0,02 54,47 0,11 0,96 0,85 0,03 0,19
0,67 110,97 2,10 0,21 0,11 0,32 0,14 0,20
0,98 0,00 0,29 0,02 0,04 0,91 0,24 0,01
0,66 0,04 1,23 0,00 0,01 0,80 0,12 0,34
0,35 0,36 1,08 0,10 0,06 0,09 0,06 0,14
0,31 0,22 0,01 0,25 0,02 0,09 0,16 0,08
0,62 0,09 1,08 0,14 0,11 0,95 0,05 0,10
0,07 0,37 1,42 0,15 0,01 0,13 3,63 0,56
0,85 0,36 0,37 0,01 0,17 0,09 0,24 0,08
0,14 0,51 1,02 0,01 3,32 0,58 0,00 0,00
0,06 0,01 0,05 0,00 5,03 1,72 0,09 0,51
0,01 0,80 1,02 0,00 0,03 0,01 0,12 0,10
0,50 0,28 1,23 0,00 0,18 0,01 0,16 0,01
0,01 0,34 0,76 0,03 0,23 0,43 0,01 0,05
0,03 0,53 0,40 0,00 0,17 0,07 0,27 0,00




1,17 0,84 1,74 0,00 1,43 1,08 0,02 0,40
0,52 0,60 8,53 0,00 2,50 1,42 0,07 0,11
0,07 36,65 0,00 0,01 1,14 0,07 0,27 0,06
0,76 0,31 1,46 0,00 0,03 0,07 0,31 0,40
0,02 0,42 0,28 0,12 0,18 0,02 0,13 0,02
0,19 0,02 54,47 0,11 0,34 1,26 0,01 0,02
0,67 0,36 2,56 0,21 0,11 0,28 0,09 0,14
0,41 0,56 1,02 0,02 1,36 0,54 0,10 0,02
0,55 0,38 2,59 0,00 0,03 0,75 0,31 0,03
0,35 0,36 0,25 0,10 0,25 0,15 0,35 0,12
0,13 0,26 1,46 0,25 0,08 1,54 0,02 0,08
0,04 0,75 0,00 0,14 0,22 0,87 0,13 0,01
0,07 0,67 1,69 0,15 0,00 0,02 0,18 0,02
0,44 0,60 0,26 0,01 0,08 0,00 0,13 0,21
0,02 0,63 1,66 0,07 0,02 1,26 0,01 0,46
0,17 0,82 0,10 0,02 0,71 0,32 0,16 0,30
0,31 0,27 0,14 0,01 0,00 0,52 0,38 0,18
0,00 0,68 0,17 0,35 0,08 0,54 0,15 0,20
0,25 0,60 1,51 0,10 1,63 0,19 0,06 0,03
0,22 0,73 0,04 0,21 0,06 0,00 0,31 0,27
0,04 0,42 6,87 0,04 0,28 0,11 0,28 0,15
0,29 0,48 1,49 0,07 0,12 0,13 0,16 0,00
0,02 0,70 0,77 0,20 1,14 0,16 0,30 0,01
0,74 0,59 1,17 0,04 0,15 0,06 0,05 0,01
0,26 0,33 0,00 0,00 1,43 514 0,31 0,00
0,77 0,16 1,77 0,11 0,03 0,63 0,00 0,03
0,24 0,23 0,01 0,00 0,15 0,22 0,11 0,08
0,00 0,03 1,46 0,01 0,00 0,82 0,01 0,08
0,44 0,01 0,44 0,03 0,03 0,05 0,00 8,30
0,28 0,04 0,14 1,04 0,29 0,16 0,29 0,81
0,04 0,42 2,59 0,18 0,17 1,94 0,04 0,04
0,16 0,48 1,82 0,29 0,05 0,19 0,01 0,43
0,19 0,70 0,07 0,12 0,20 0,07 0,07 0,07
0,02 0,59 0,07 0,83 0,18 0,16 0,13 3,09
0,01 0,33 1,46 0,29 0,25 0,05 0,35 1,19
0,04 0,42 0,00 0,04 0,08 0,81 0,09 0,19
0,28 0,48 0,06 0,11 0,22 0,20 0,02 0,25
0,41 0,78 0,42 0,13 0,00 0,09 0,22 0,15
0,02 0,59 80,11 0,29 0,08 0,01 0,03 0,03
0,26 213,86 1,64 0,15 0,02 0,29 1,53 0,07
3,03 0,02 1,21 0,21 0,71 1,26 0,60 0,18
0,00 0,13 1,88 0,42 0,00 0,06 0,00 0,25
0,72 0,68 0,58 0,08 0,00 0,13 1,69
0,07 0,06 0,13 1,63 0,03 1,29 0,19
0,26 0,59 0,23 0,06 0,00 0,00 0,16
0,64 0,02 0,72 0,28 0,15 0,00 0,13
0,56 0,73 0,04 0,05 1,00 0,01 0,20
0,49 0,07 0,18 0,96 0,00 0,09 0,00
0,01 0,04 0,10 0,11 0,04 0,01 0,10
0,35 0,20 0,34 0,04 0,00 0,13 0,12




0,14 0,05 0,07 0,01 0,04 0,21 0,67
0,45 0,03 0,21 0,06 0,08 0,05 0,10
0,28 0,08 0,37 0,09 0,00 0,16 0,03
0,58 0,37 0,01 0,11 0,00 0,60 0,07
0,02 0,59 0,16 0,01 3,16 0,05 3,09
0,10 0,77 0,04 0,28 0,10 0,06 1,19
0,25 0,07 0,17 0,81 0,00 0,29 0,19
0,13 0,36 0,23 1,15 0,02 0,01 0,10
0,74 0,44 0,37 0,12 0,02 0,60 0,46
0,24 0,46 0,18 0,00 0,36 0,31 0,02
0,11 0,39 0,08 0,01 0,64 1,01 0,07
0,07 0,37 0,37 0,03 0,72 0,01 0,12
0,53 0,59 0,07 2,18 0,11 0,05 0,25
0,13 0,21 0,01 0,00 0,22 0,28 0,10
0,10 0,31 0,15 0,52 0,07 0,09 0,01
0,19 0,78 0,35 0,00 0,17 0,05 0,18
0,01 0,44 0,36 0,19 11,82 0,48 0,81
0,28 0,26 0,96 1,32 1,48 0,06 0,00
0,18 0,48 0,11 0,01 0,00 0,39 0,04
0,15 0,40 0,29 0,04 0,33 0,31 0,08
0,85 0,36 0,01 0,23 0,95 0,05 0,00
0,19 0,53 0,01 0,03 0,27 0,22 0,02
0,03 0,07 0,24 0,07 0,57 0,43 0,04
0,35 0,53 0,17 0,00 0,85 0,23 0,00
0,27 0,36 0,01 0,10 0,63 0,01 0,07
0,48 0,51 0,29 0,00 0,05 0,28 0,01
0,17 0,16 0,00 0,19 1,03 0,03 0,00
0,19 0,01 0,19 1,32 0,39 0,35 0,00
0,28 0,48 0,00 0,01 0,98 0,02 0,84
0,03 0,34 0,12 0,61 0,00 0,09 1,21
0,28 0,57 0,00 0,32 0,01 0,13 0,55
0,20 0,50 0,24 0,02 0,84 0,11 0,62
61,54 1054,85 605,52 42,09 85,31 102,57 49,23 70,75

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).
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ANEXO 30

Desviacion estandar y gréfico de control del E-1

Calculo:

Gréfica:

~— 0 1N N O O
— N AN M

—E-1

PROMEDIO 4,00
DESVIACION ESTANDAR | 0,53
LIMITE MAXIMO 4,53
LIMITE MINIMO 3,47

DESVIACION ESTANDAR

| 1 WV M|

O NN < 100l N O
n wnm O ~MNSNO0 OO

106
113
120
127
134

o
<

e====PROMEDIO  =====L|MITE MAXIMO

141
148
155

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).
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162
169
176
183
190

LIMITE MINIMO

197
204
211
218



Desviacion estandar y gréafico de control del E-2
1. Célculo 1

PROMEDIO 4,92

DESVIACION ESTANDAR | 2,19
LIMITE MAXIMO 7,11

LIMITE MINIMO 2,72

2. Grafica
DESVIACION ESTANDAR
20,00
15,00
10,00
5,00 e
0,00
00N ANO LOMOMNSTAHOWLM ANO O MONSTEHOILANOWOUMONS —H 0
A N NN <IN N ONMNOOODGDOOODO A ANANNMSTTWM O O NGO OO dHA -
™ = = = A A H - NN N
——F-2 ===PROMEDIO === LIMITE MAXIMO LIMITE MINIMO

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Desviacion estandar y gréafico de control del E-3

1. Caélculo 1

PROMEDIO 5,86

DESVIACION ESTANDAR | 1,84

LIMITE MAXIMO 7,70
LIMITE MINIMO 4,02
2. Grafica
DESVIACION ESTANDAR
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00 | A |
4,00
2,00
0,00
T N M O W AN OMO OO AN OMO OO W A NOO DO A N MO W AN OMO OO N
T H NN T TN O O NMNODWOOOOO-H NN O®TOMS WM W O O~
™ = = ™ = - e e
——F-3 ==—=PROMEDIO === LIMITE MAXIMO LIMITE MINIMO

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Desviacion estandar y gréafico de control del E-4

1. Caélculo 1

2. Gréfica

4,50

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

PROMEDIO 2,69
DESVIACION ESTANDAR | 0,44
LIMITE MAXIMO 3,13
LIMITE MINIMO 2,25

DESVIACION ESTANDAR

M OMNST H0W0nNONOMON
S MOINONNOWOGODOO - N N ™M

R B I B I o |
== PROMEDIO === LIMITE MAXIMO

141
148
155

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).
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Desviacion estandar y gréafico de control del E-5

1. Caélculo 1

PROMEDIO 6,32
DESVIACION ESTANDAR 0,62
LIMITE MAXIMO 6,94
LIMITE MINIMO 5,69
2. Gréfica
DESVIACION ESTANDAR
9,00
8,50
8,00
7,50
7,00 A ﬂ
6,50 '
o 1 i e
5,50 : :
oo L A L L L L L
4,50
4IOOHoﬁl\mmﬁoﬁl\mmHml\mmHml\mmHml\mmHml\
AN YSTLNORIR g NANT N8 RN®R QS
— -5 e PROMEDIO e | [MITE MAXIMO LIMITE MINIMO

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Desviacion estandar y gréafico de control del E-6

1. Caélculo 1

PROMEDIO 5,71
DESVIACION ESTANDAR 0,68
LIMITE MAXIMO 6,40
LIMITE MINIMO 5,03
2. Gréfica
DESVIACION ESTANDAR
10,00
9,00
8,00
7,00
L b Maal . |
6,00 L \I L
500 A A 2 d ; ‘.
, i vwvvlv ”v' ' | IVIN
4,00
3,00
TS ARSIYIRBREE85 83 NAIREBEERBRE ST
-G e PROMEDIO e | [MITE MAXIMO LIMITE MINIMO

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Desviacion estandar y gréafico de control del E-7
1. Célculo 1

PROMEDIO 2,70
DESVIACION ESTANDAR 0,47

LIMITE MAXIMO 3,18
LIMITE MINIMO 2,23
2. Gréfica
DESVIACION ESTANDAR
4,50
4,00
3,50
[ | \
3,00 l
2,50 V A
2,00 1 'II v v M A | | ] | ' ” vy L ALERLAN | L] -'lv.'
1,50
0 N N O OMO NS AHO N ANOOOUMONS I ANO O MmONN S 0
TNNMSANEeRR RS 0NN INS8EE SRR
— -7 e PROMEDIO e | |MITE MAXIMO LIMITE MINIMO

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Desviacion estandar y gréafico de control del E-8

1. Célculo 1
PROMEDIO 8,79
DESVIACION ESTANDAR 0,57
LIMITE MAXIMO 9,36
LIMITE MINIMO 8,22
2. Gréfica
DESVIACION ESTANDAR
11,00
10,50
10,00 ”
9,50 Hl | i HEi
9,00 A \ A
8,50 L‘«”J
8,00 v | | | BRA v “ |
7,50
7,00
TPARARIRLIRNRBE R SISNAEIREERRES S
— -8  emmmm——PROMEDIO e | |MITE MAXIMO LIMITE MINIMO

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 31
Calculo de suplementos por Elemento

Elemento 1
1 Calculo de tiempos suplementarios
Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
- ’ 9,0%
Fatiga 4,0% ’
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Trabajo aburrido 2,0% 5,0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 14,0%
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
Elemento 2

2 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Uso de fuerza 3,0% 6,0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 15,0%

Fuente: Elaboracién propia, (2021).



Elemento 3

3 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
- ’ 9,0%
Fatiga 4,0% °
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Uso de fuerza 3,0%

- : 8,0%
Tension visual 2,0% ’
Trabajo bastante monétomo | 1,0%

Suplementos Totales 17,0%

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Elemento 4
4 Calculo de tiempos suplementarios
Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
- ’ 9,0%
Fatiga 4,0% ’
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Uso de fuerza 50,0% | 53,0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 62,0%
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
Elemento 5

5 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. por Contingencia
Falta de M.P 0,0%
’ %
Paro mecanico 0,0% 0.0%
Suplementos Totales 0,0%

Fuente: Elaboracién propia, (2021).



Elemento 6

6 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0% 3.0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0% ’
Suplementos Totales 12,0%

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Elemento 7
7 Calculo de tiempos suplementarios
Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
- ’ 9,0%
Fatiga 4,0% °
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Uso de fuerza 3,0%
Postura anormal 2,0% 10,0%
Trabajo aburrido 2,0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 19,0%
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
Elemento 8

8 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. por Contingencia
Falta de M.P 0,0%
’ %
Paro mecanico 0,0% 0.0%
Suplementos Totales 0,0%

Fuente: Elaboracién propia, (2021).



Actividades

Responsable

Ini

Fin Seg.

ANEXO 32

Representacion gréafica de los tiempos por elemento

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75

76

77 78

79 80 81

82 83 84 85 86 87 88

i8] ELEMENTO 1 Envasado 5| 5 HEEEE
72| ELEMENTO 2 Envasado 6 | 10 5
<) | ELEMENTO 3 Envasado 9 | 15 7
“5| ELEMENTO 4 Envasado 16 | 19 4
51| ELEMENTO 5 Costurado 20 | 25 6
| ELEMENTO 6 Costurado 26 | 31 6
74| ELEMENTO 7 Costurado 32| 34 8
| ELEMENTO 8 Traslado 35| 43 9
°F| ELEMENTO 1 Envasado 10 | 14 5
(0| ELEMENTO 2 Envasado 15 | 19 B
‘il ELEMENTO 3 Envasado 18 | 24 7
i7H ELEMENTO 4 Envasado 25 | 28 4
ikl ELEMENTO 5 Costurado 29 | 34 6
(28 ELEMENTO 6 Costurado 35 | 40 6
il ELEMENTO 7 Costurado 41 | 43 g
5] ELEMENTO 8 Traslado 44 | 52 9
‘74| ELEMENTO 1 Envasado 19 | 23 5
ikl ELEMENTO 2 Envasado 24 | 28 B
el ELEMENTO 3 Envasado 27 | 33 7
7[of] ELEMENTO 4 Envasado 34 | 37 4
7A8| ELEMENTO 5 Costurado 38 | 43 6
w24l ELEMENTO 6 Costurado 44 | 49 6
vl ELEMENTO 7 Costurado 50 | 52 3
73| ELEMENTO 8 Traslado 53 | 61 9
vsl| ELEMENTO 1 Envasado 28 | 32 5
7[s]] ELEMENTO 2 Envasado 33| 37 5
“Ji| ELEMENTO 3 Envasado 36 [ 42 7
visll ELEMENTO 4 Envasado 43 | 46 4
visl| ELEMENTO 5 Costurado 47 | 52 6
<)l] ELEMENTO 6 Costurado 53 | 58 6
<ii| ELEMENTO 7 Costurado 59 | 61 3
<l ELEMENTO 8 Traslado 62 | 70 9
<l ELEMENTO 1 Envasado 37 | 41 5
<8 ELEMENTO 2 Envasado 42 | 46 5
<3| ELEMENTO 3 Envasado 45 | 51 7
<[5} ELEMENTO 4 Envasado 52 | 55 4
<y/| ELEMENTO 5 Costurado 56 | 61 6
<} ELEMENTO 6 Costurado 62 | 67 6
<] ELEMENTO 7 Costurado 68 | 70 3
“l))] ELEMENTO 8 Traslado 71| 79 9
“i| ELEMENTO 1 Envasado 46 | 50 5
“PH| ELEMENTO 2 Envasado 51 | 55 5
Ukl ELEMENTO 3 Envasado 54 | 60 7
V8| ELEMENTO 4 Envasado 61 | 64 4
/I ELEMENTO 5 Costurado 65 | 70 6
“[53] ELEMENTO 6 Costurado 71| 76 6
“y8| ELEMENTO 7 Costurado 77 | 79 3
“I:H] ELEMENTO 8 Traslado 80 | 88 9

Dato para el andlisis:

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

La secuencia de produccién es de 9 segundo (cada 9 segundos se comienza con la produccién de un quintal).




ANEXO 33
Cantidad de quintales por turno

e Turno Noche

Contributivo | PrO2UE5ion | predicits | Contriutive
Tiempo N° Q. Tiempo Tiempo Tiempo
(min.) (min.) (min.) (min.)
30 100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6




100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
30
Total en produccién 1900
Total tiempo (min) 30 296 120 30
Total tiempo (hr) 0,5 5 2 05
‘ Total horas —turno 8

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Turno dia

TURNO DIA

Tra.bajq Produccion Trabaj.o Trab:_aljo l_\lo Tra_bajc_)
Contributivo Productivo | Contributivo | Contributivo
Tiempo (min.) N° Qq. 'I;:im%o Tiempo (min.) 'I;:::]ri’?];.))o

30 100 16
6

80 12
6

100 16
6

80 12
6

100 16
6

80 12




20
650 98
10
450 68
10
100 16
6
80 12
6
100 16
6
80 12
6
100 16
30
Vo e 2100
produccion
Total tiempo 30 309 94 30
(min)
Total tiempo 05 5,37 1,57 05
(hr)
Total tiempo 8
(hr)-Turno
Fuente: Elaboracion propia, (2021).
e Consideraciones:
Los operadores se cambian, recogen los envases del
Contributivo De apoyo. almacén, cuentan los envases, acomodan y alistan las
maquinas, etc.
. Aporta de . .
Productivo forma directa. Los operadores producen quintales de azucar.
No No generan Los operadores esperan que los descargadores lleguen,
Contributivo valor levanten o bajen la cinta transportadora, que se
agregado acomode el camion en el lugar, etc.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

Los operadores limpian su lugar de trabajo, se alistan
para su salida y el encargado realiza el cierre del turno.




ANEXO 34

e Diferencias de peso por el envasado con regulacion manual



PESO

DIFERENCIA DE

N REAL | TEORICO QUINTAL CON CONSECUENCIA PESO (KG)
1 45,82 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,18
2 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
3 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO
4 46,08 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
5 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
6 46,12 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
7 46,14 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
8 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
9 46,18 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
10 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO
11 46,22 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
12 46,36 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
13 46,44 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
14 45,78 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO
15 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS
16 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
17 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO
18 46,30 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA
19 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,12

20 45,99 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,01

21 46,28 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

22 46,24 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

23 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,1

24 46,14 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

25 45,84 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,16

26 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

27 46,1 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

28 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

29 45,10 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

30 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

31 46,52 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

32 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

33 46,22 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

34 46,19 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

35 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

36 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

37 45,86 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

38 46,77 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

39 46,82 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

40 45,89 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,11




41 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

42 | 46,16 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

43 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

44 | 46,08 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

45 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

46 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

47 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

48 | 46,14 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

49 | 46,15 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

50 | 46,18 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

51 | 4622 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

52 | 4612 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

53 | 46,34 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

54 | 4628 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

55 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
56 | 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,12
57 | 45098 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02
58 | 4622 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

59 | 46,12 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

60 | 4584 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,16
61 | 4576 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,24
62 | 45098 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02
63 | 4596 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04
64 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

65 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

66 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

67 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

68 | 4610 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

69 | 4584 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,16
70 | 4596 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04
71 | 4616 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

72 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

73 | 46,08 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

74 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

75 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

76 | 4592 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

77 | 4614 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

78 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

79 | 45098 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02
80 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
81 | 46,16 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

82 | 46,16 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

83 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

84 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO . 006 |
85 | 46,15 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

86 | 46,22 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

87 | 46,18 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA




88 | 45,76 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,24
89 | 46,12 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

90 | 46,34 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

o1 | 46,28 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

92 | 46,08 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

93 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

94 | 4598 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

95 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

9% | 4592 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

97 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

98 | 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

99 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

100 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

101 | 4576 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

102 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

103 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

104 | 4615 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

105 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

106 | 4596 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

107 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

108 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

109 | 4592 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

110 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

111 | 4602 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

112 | 4598 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

113 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

114 | 2614 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

115 | 4590 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

116 | 4884 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

117 | 459 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

118 | 4618 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

119 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

120 | 4592 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

121 | 4610 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

122 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

123 | 4615 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

124 | 4574 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,26
125 | 4578 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22
126 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

127 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

128 | 4603 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

129 | 4598 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02
130 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

131 | 4596 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04
132 | 4591 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,09
133 | 4578 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22
134 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS ||




135 | 4564 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,36
136 | 4612 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

137 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

138 | 46,24 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

139 | 4574 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

140 | 2612 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

141 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

142 | 4596 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

143 | 2622 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

144 | 4612 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

145 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
146 | 4592 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08
147 | 4624 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

148 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

149 | 4586 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

150 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

151 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

152 | 4590 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,10
153 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
154 | 4612 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

155 | 4588 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

156 | 46,12 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

157 | 4617 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

158 | 46,03 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

159 | 46,05 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

160 | 46,22 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

161 | 4578 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22
162 | 4595 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,05
163 | 4565 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,35
164 | 4633 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

165 | 46,19 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

166 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

167 | 46,15 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

168 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

169 | 4596 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

170 | 46,13 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

171 | 4577 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

172 | 46,10 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

173 | 46,08 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

174 | 4598 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02
175 | 4587 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,13
176 | 46,13 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

177 | 4611 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

178 | 4615 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

179 | 459 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04
180 | 4581 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,19
181 | 46,20 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA i




182 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
183 | 46,15 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

184 | 46,22 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

185 | 46,18 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

186 | 4576 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO

187 | 46,12 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

188 | 4634 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

189 | 46,28 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

190 | 46,11 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

101 | 4585 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,15
192 | 4597 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,03
193 | 4577 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,23
194 | 4613 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

195 | 46,07 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

196 | 4598 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02
197 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
108 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

199 | 46,06 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

200 | 4590 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,10
201 | 46,04 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

202 | 46,09 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

203 | 4589 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,11
204 | 459 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04
205 | 4587 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 013
206 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

207 | 46,08 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

208 | 4586 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,14
209 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06
210 | 46,24 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA | o2 |
211 | 459 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04
212 | 4591 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,09
213 | 46,22 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

214 | 4612 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

215 | 46,02 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

216 | 4586 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,14
217 | 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS

218 | 4594 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO . 006 |
219 | 4613 46 PESO SOBRANTE PERDIDA EN LA EMPRESA

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



e Consideraciones

Condicion del Color :
. . Consecuencia
quintal representativo
Peso Faltante < 46 Kkg. CLIENTE INSATISFECHO

CLIENTE Y EMPRESA
SATISFECHOS

PERDIDA EN LA EMPRESA

Peso Justo

Peso Sobrante

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

e Variacion de peso en los quintales por el envasado con regulacion manual

Peso Faltante
38%

Peso Sobrante
57%

Peso Justo
5%

VARIACION DE PESO EN LOS QQ PRODUCIDOS

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 35
Reparaciones en la maq. de costurar durante la produccién

Fuente: Sector de envasado.



ANEXO 36
Técnica del interrogatorio — Preguntas preliminares

Operador encargado del elemento 1

Aspecto Pregunta preliminar Respuesta
Se abre el ervase, nos dicen que deben abrirse ambos envases
iOué se hace enrealidad? | pero casisiempre labolsa de adentro esta muy metida v sila
Propdsito queremos sacar perdemas tiempo.
iPar qué hay que hacerla? | Por calaborar al aperadar encargada de envaszar.
JDande e hace? Cerca del operadar que va a envasar =l quintal,
Lugar
iPar qué se hace alli? Parla cercania al ervaszador.
iCuando se hace? Cadaver que se tenga que enwasar un quintal.
Sucesian - - - .
iParqué sehace enese Parque el operadar que envasa necesita que las bolzas estén
momento’? abiertas para el envasar el quintal.
En el zector trabajan 6 operarios vla realiza cualquisra menos e
Quign lo hace? operador que envasa o costura, porque ellos trabajan ljos en sus
Persona puEstos.
iPorquélo hace esa persona’?| Porque ellos son los que ratan.
. Con ambas manos se abre el ervase del quintal hasta que el
iCamo se hace? o -
operadar de la siguiente operacian se lo lleva.
Medios
iParqué se hace de ese Parque no haw de otra, sisacamos el envase de abajo perdemos
mada? mas Hiempo.

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

Operador encargado del elemento 2

Aspecto Pregunta preliminar Respuesta

Oué e hace en realidad? Se hagarra el envase abierto v se lo pone enla manga de lamag.
Prapésit ¢ © |erwasadora, se sostiene el envase hasta que el qg quede parada.

sPar qué hay que hacerla?  [Porque se debe avudar 2l operadar que ervasa.

s0énde se hace? Juzta donde estalamag. envasadora.
Lugar
iPar qué ze hace alli? Parque se debe estar cerca del operador que enuaza,
iCuando se hace? Cadavez que se quiera envasar un quintal.
Sucesion iPorqué se hace enese )
orque lo que se quisre es ayudar al operador que ervasa.
momenta’? P I dar =l d
Ouidn o hace? Aqui de los B operarios que trabajamos, sdlarotamos 2. Pasaque a
pl f o A
P los nuevos les Falka coordinacian u preferimos turnarnas ambos.
ersona
= i lah o Pargque va trabajamos juntos en anteriores zafras v tenemos mas
ar qué lo hace eza persona’ N
srerd P experiencia en este puesta,
JCamo e hace? Con coardinacidn v fuerza.
Medios ) .
iParqué se hace de eze L .
Ao Parque la envazadora es manual, zi o si ez neceszario hacerla.
modao’?

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Operador encargado del elemento 3

Aspecto Pregunta preliminar Respuesta
i0ué se hace enrealidad? |Erwasar el quintal de azdecar
Propasita
JPar qué hay que hacera?  |Parque estamos en el sector de envasado v esa es nuestra funcian.
Dande se hace™ Enlaenvazadaora manual, la que sale de la talea 3.
Lugar ) . . Porque es la dnica tolva habilitada, la 1 2 estan habilitadasz para
iPar qué ze hace alli? )
refundir.
iCuando se hace? Cada vez que se quiera producir un quintal de azdcar.
Sucesidn - p
iPar que se hace eneze
- Paorque no haw de otra.
momenta?
duign lohace? Salo un operadar v s elmas antigua.
Persona - PR -
. B Parque esta operacidn ez la mas critica del sector, se necesita
iParquelo hace eza persona? T
experienaia.
Conuna envasadora manual, de suelta sumanga hasta que ze
JCamo e hace caloule los 46 kiloz u ze |2 ciera, si se pasa conmucho se sacacon
Medioz la palita hasta llegar al peso aceptable.
iPar qué se hace de eze .. )
moda? Porque es conla dnica maguina con la que se cuenta,

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

Operador encargado del element

Aspecto Pregunta preliminar Respuesta
JOué se hace enrealidad? |Se coloca el quintal en la cinta transportadora.
Propdsita
iPar qué hay que hacerla?  |Parque se necesita erwiar el qq. para ser costurado.
;0énde ze hace? Juzto donde estala balanza vla cinta transportadora.
Lugar
iPor qué se hace alli? Parque es el lugar exacto para realizar esa tarea.
iCuando se hace? Unavez que el qg de azdcar esté con el peso aceptado.
Sucesian - . ) )
iParqué sehaceeneze |Porque se necesita sacar el quintal de la balanza una vez que este
mamenta’? con el peso aceptada.

P = Sontres los operarios que rotan para esta tarea, como se alza

iOuign lo hace® B ) )
Perzona mucho peso rotamos cada una determinada cantidad de quintales.

iPar que lo hace eza persona?| Porque no se necesita experiencia para esta tarea, sifuesrza.
o Se utiliza mucha fuerza para estatarea, se levanta el quintal de la
JCamo ze hace’? ) .
i balanza v sz lo coloca enla cinta para su posterior costura,
Medios
iPar que se hace de eze ) )
moda? Paorque es neceario hacerla para que continue el proceso.

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Operador encargado del elemento 5

Aspecto Pregunta preliminar Respuesta
J0ué ze hace enrealidad? | Se costuran los quintales.
Propadsita
iPar qué hay que hacerla? | Porgue se necesita cerrar el empague para poder almacenarlo.
;0ande se hace? Erla cinta transportadora esta adaptadala mag. de envaszar
Lugar
iPar qué se hace alli? Parque esta adaptado justo para realizar esatarea.
. Unzvez que sellena el quintal, se lo coloca enla cinta
iCuando se hace? 4 5
. transportadora para luego ser costurado.
Sucesion
iPar que se hace eneze Pargque luego existe otra cinta que es directo para llevar 2
momenta’? almacenar, asi que antes de eza debe costurarse el quintal.
Ouign lo hace? El que costura suele ser un operador que va trabajo anteriormente,

uién lo hace’s ) )

Parsona ¢ comolamag. Es adaptada no cualquiera puede costurar bien.
Porqué lohace esa persona?| Par la experiencia que tiene justo en esa tarea.
Cuando colocan el 9g. en la cintatransportadora se apreta con el
Joamo ze hace” pie izgquiero el pedal para que se traslade el gqhastalamag. d=
Medios costurar. el gg se costura mientas avanza.
iPorqué se hace de ese . . P
Parque asi funciona la magquina.
mada?

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

Operador encargado del elemento 5

Aspecto Pregunta preliminar Respuesta
. . Se corta el hilo v 22 lo manda ala cinta transportadora para
J0ué ze hace enrealidad? : 4 . P P
proseguir con su almacenamiento.
Propadsita
., Porgue el operador que costura ya esta agarrando el otra quintal,
iPar qué hay que hacerla®? " pers d ' g 4
asi que vo termino cortando el hilo w mandando ala otra cinta.
Ertre la cinta transportadara donde esta la maquina de costuraru la
B cinta transportadora que es la que lleva el quintal para su posteriar
;0énde se hace? ) . .
L traslado. Enla primer cinta transportadora el gq va paradito para que
ugar :
g ze pueda costurar v en la segunda cinta el g va va echada.
iPar que se hace alli? Pargque se cuenta con esas cintas pararealizar la tarea.
JCuando se hace? Se realiza cada vez que entra un quintal a ser costurado.
Sucesidn - .
iPorqué se hace enese .
Parque ez necesanio para luege poder almacenarlo.
momenta’?
iQuign la hace’? Er este puestarotan 3 operadores.
Perzona
Par qué lohace eza persona? Porque no ze necesita mucha experiencia para esta tarea.
Se tiene un cuchillo en la manao derecha v una vez costurada el gq.
JCamo e hace? ze corta el hiloyw se lo coloca en la cinta transportadora para su
Medios posterior traslado.
iPar que se hace de eze A
do? FPorque es conlo que se cuenta para realizar esa tarea.
moda’?

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 37
Técnica del interrogatorio — Preguntas de fondo

Operador encargado del elemento 1

Aspecto Fregunta de fondo Respuesta
JQué otra cosa podr 3 hacerse? E= abligatario que el operador realice esta tarea para obtener el
“ P i quintal de azicar de manera mas rapida.
FPropasita - —
Seria bueno tener una persana que saque =l envase de palietileno
JQué deberiallevarse a cabo? para realizar un mejor trabajo, asi no se tiene los problemas de
siempre [abrir las 2 bolsas para un buen producto terminada].
\En qué otro luaar podris haserse? En el lugar donde se realiza esta tarea esta bien, puesto que los
cEng garp : elementos a realizarse son consecutivos.
Lugar
:Ddnde deberia realizarse® En el zector de envasado se puede realizar bodos los elementas
“ ’ determinados para poder envaszar los quintales.
Eltema de sacar las bolzas, seria bueno que todos los operadores
R . ' o se repartan una cantidad y las aque antes de comenzar a producir
ACuando podri a realizarse? - la tal ;
Sucesicn puesto que ge tiene que esperar a que la tolva e cargue pararecien
CcoMmenzar a envasar los quintales.
JCuanda deberia hacerse? Antes de comenzar a producir, para tenerlas listas.
. . Como no es una actividad dificil, todos los operadores podrian
AGIuE atra persona podri a llevarlo a cabo? )
realizarla.
Fersona - . o -
Pedir un operador especifico para esatarea es casi imposible, es
JQuign deberia hacerla? por eso que estatarea podria ser realizada por tados los
operadares.
;D& qué atra forma podri a realizarse? Si o 5i debe zer manual esta actividad.
Medios Laos operadores se encargarian de sacar el envase de polietileno
JCamo deberiarealizarse? para que al momenta de producir se realice sin problema el
elemento 1, que es abrir las balsas.

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).



Operador encargado del elemento 2

Aspecto FPregunta de fondo Respuesta
JBUé ofra cosa podri a hacerse? Lo que se realiza es muy necesario para el envazadao de azdcar.
Propdsito - —
i G0 debera llevarse 3 cabo? Seria bueno que se pueda contar ¢on una maquina envasadora
& : automatica.
\En qué atro lugar podra hacerse? En latolva N2 e tendria que realizar si se contari a con una mag.
cEng garp ’ envasadora aukomatica.
Lugar
:Didnde deberia realizarses Ahi enel sector de envasado se cuenta con ambas tolvas, incluso
“ ’ 3. La primera para sacar todo lo que se llewva a refundir.
JCuindo podri a realizarse? En el misma arden, sola que nos Facilitari a las tareas.
Sucesion o
| Cudnda deberia hacerse? Se debe hacer como actualmente e realiza, sin estar levantando el
“ : enuase para poder sujetarla ante un posible volteo del envasze.
£3uE otra persona podri a levarlo a cabo? Todaos los operadores del sector pueden realizar esta tarea,
Fersona
JBuign deberi a hacerlo? El operadar que le toque.
iDe qué otra Forma nodr 3 realizarce? Si se contara con una mag. envasadora aukomatica la tarea de este
sH=q P : elementa cambiari a.
Medios
| Cama deberia reslizarse? El aperador tendria que alzanzar el envase, tomarlo, llevarlo ala
“ : mag. envasadoray ésta automaticamente sujetar a el envase.

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

Operador encargado del elemento 3

Aspecto FPregunta de fondo Respuesta
G otra cosa podri 3 haverse? Elenvasado del azlcar e lo fundamental en esta area, asi que
.. “ P ’ realizarlo es obligataorio.
Fropasito
i G0 debera llevarse 3 cabo? Seria bueno que se capacite a todos los operadores del sectar
& : para que en un determinado tempo se puedan dar rotariones.,
4En qué otro lugar podria hacerse? Las tolvas para envasar estan bien ubicadas,
Lugar e . ) 2 El sector de enwasado es amplio para realizar las tareas, pera si
J0onde deberia realizarses . . p :
podria mejorarse para evitar contacto con el exteriar,
. . En ningdn otro momento, puesto que una vez que se pone el
. " o .
Sucesidn 4Cuanda padriarealizarze: enwase en latolva se debe proceder llenarlo.

JCuanda deberia hacerse? Justo en el momento que se realiza ahora.

Si se capacitaria al personal esta tarea seria mas sencilla, como no
JQué otra persona podri a llevarlo a cabo? | todos los operadores estan capacitados pararealizarla totar es

Persona imposible.
JQuign deberi a hacerla? Todos los operadores miestras estén capacitados.
Can una magquina envasadaora automatica, esta Facilitari
#De qué atra forma podri a realizarse? demasiado el trabajo. 8 demas ayudaria a obtener quintales con el
. pes0 justa,
Medios

Una wez que el anterior operador cologque la balsa, toca bajar la
palanca o apretar el botan para que se llene el quintal, luego retirar el
quintaly acomodar labolsa.

JComo deberiarealizarse?

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Operador encargado del elemento 4

Aspecto FPregunta de fondo Respuesta
E=tatarea es fundamental porque se tiene la balanza y si o sise
iU otra coza podr a hacerse? debe levantar el quintal. Azl que realizarla es muy importante para el
Propdsita procesa.

Un buen moda de rakar entre los operadores, pusto que manipular

iGué deberia llevarse a cabo? .
i quintales ez muy cansadar.

JEn qué atro lugar podri a hacerse? Oebe zer en medio de la balanza y la cinta transportadara.
Lugar
sDande deberi a realizarse? En el lugar donde ze realiza actualments.
: . . Aligqual que ahara, luego que el quintal este con el peso justo (en
iCuando podria realizarse? ! :
Sucesidn “ P medio del rango aceptadal.
iCuindo deberia hacerse? Tal como ahora, en la misma secuencia,
A0Ié otra persona podria llevarla a cabo? | Todos los aperadares podrian realizarla, miestras se los capaciten.
Fersona
JQuign deberia hacerlo? Todos los operarios del sector de envasada.
Si e contara con una maquina envasadora automatica ya no se
JD0e qué atra forma podria realizarse?® lewantaria peso, lo que se haria es acomodar el quintal para un
. costurado efectivo,
Medios

Se acomoda el envasze, sacandale el aire y planchando la parte
JCdmo deberi a realizarse? superior para que al momenta de ser este costurado no se trangue
en la maquina.

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).

Operador encargado del elemento &

Aspecto FPregunta de fondo Respuesta
JBIUé otra cosa podi a hacerse? Costurar el envase es un elemento obligataria.
Propasito Fealizar mantenimientas en la mag. de costurar ayudari a
A0 deberiallevarse a cabo? demasiado a esta tarea, puesto que los paros por Fallas e dan
zequidos.
SER qué otro lugar podri a hacerse? En el lugar donde e esta realizando ahora esta bien.
Lugar
sDande deberi a realizarse? En el sectar de envasado es el lugar adecuada.

El quintal debe ser costurada una vez envasado. Asi que la

I . . 9 _
JACuanda podri a realizarse? P S

Sucesion
i Cuando deberia hacerse? En el momento que llega el quintal envasado listo para la costura.
. . Mlientras al personal se lo capacite, cuaquier operador puede
iClué otra persona podria llevarlo a cabo? ] !
Fersona i P P realizar este elementa.
JBuien deberia hacerlo? Cualquier operador del sector de envazado.
Exizten otros tipos de maquinas de costurar, pero mientras se
. D& qué atra forma podria realizarze? realicen mantenimientos en la maquina con la que se cuenta es
Medias suficiente, a demas que se tiene una de repuesto,
JCamo deberi arealizarse? La forma comeo se realiza en este momento es buena,

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



Operador encargado del elemento 7

Aspecto Pregunta de fondo Respuesta

Mirguna, esta tarea es la que le sigue al eosturado por tanko es muy

e v 1] :
ACIUE otra cosa podri a hacerse? necesaria.

Propdsito

#3ue deberiallevarse a cabo? Lo que seraliza es suficiente y sencillo,

Dionde s& lorealiza esta bien, es necesario estar serca de la

iEn qué otro lugar podri a hacerse? A
<ENAq garp maquina de costurar para llevar a cabo este elemento.

Lugar
En el sector de envasado es el lugar indicado, seri a buena que

sDénde deberi a realizarse? hasta este elemento tanto el operador como el producto no tenga
contacta con el exteriar,

En ningdn ctro momento, pues hasta que no se haya costurado el

i Cuando podria realizarse? - .
“ P quintal na s& puede continuar con este elemento.

Sucesidn

Se debe hacer como actualmente s& realiza en la empresa, aunque

iCud i ? . H
¢Cuanda deteria hacerse? nio se =i erista algo que reemplace al cuchilla.

0 atra persona podiia llevarlo a caba? E=ta tarea no tiene dificultad alguna, la puede realizar coalquier
& B

Parzana operador.
JQuign deberia hacerla? Cualquier operador del sector.
ADe qué otra forma podria realizarse? DOebido alo que se tiene en &l sector, e realoza bien la tarea,
Medios
JComo deberi arealizarse? DOe la manera que se realiza actualmente.

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).



ANEXO 38
Cotizacion de maquina envasadora — EMPAC

lLA.B.S.A.

LINEA DE PESADO-LLENADO, SELLADO Y COSIDO DE SACOS

MARCA TECNI PAC®,
PARA

IABSA

GEMPAC .



ILA.B.S.A.

TARIA

GRUPO EMPAC, S.A. DEC.V.

s J oo ompac o |
GEMPAC®

FECHA: 26/OCTUBRE/2021
OFEeRTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021
FU: 11/11-25

BOLIVIA

ATENCION: KEILA GARZON R.

RECIBA UN CORDIAL SALUDO Y CON BASE EN NUESTRA ENTREVISTA (TELEFONICA / EN PLANTA) PROPORCIONAMOS LA
SIGUIENTE COTIZACION CON LA CUAL TENDRA GRANDES BENEFICIOS COMO:

AUMENTO EN SU PRODUCTIVIDAD (YA QUE REDUCIRA OPERACIONES MANUALES Y CON ESTO BAJARAN SUS
REPROCESOS).

AL CONTAR CON LA MAQUINA RECOMENDADA TAMBIEN PODRA REDUCIR COSTOS EN MANO DE OBRA CON LO CUAL
AUTOMATICAMENTE CONTARA CON UNA MAYOR RENTABILIDAD.

A LO LARGO DE LOS ANOS EN GRUPO EMPAC HEMOS APRENDIDO QUE DEBEMOS PERMANECER ACTUALIZADOS EN LA
TECNOLOGIA MAS MODERNA, SIEMPRE CON LA FINALIDAD DE OFRECER LAS MEJORES SOLUCIONES PARA QUE NUESTROS
CLIENTES CREZCAN AL RITMO DE LAS NECESIDADES DE LA INDUSTRIA.

DE ESTA MANERA PRESENTAMOS LA SIGUIENTE PROPUESTA ESPERANDO PERTENECER A SU CADENA PRODUCTIVA COMO UN

SOCIO COMERCIAL.
ATENTAMENTE.
GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.
LIC. LUIS TRONCOSO JIMENEZ
GERENTE DE VENTAS
CALZADA DE LOS CEDROS NO. 960, COL. CD. GRANJA
C.P. 45010, ZAPOPAN, JAusco. TEeL. (33)3777-1730
MEXICO, CDMX. GUADALAJARA, JAL. MONTERREY, N.L.
MEMBER TEL. (55) 2291 - 0962 TEL. (33)3777-1730 TEL. (81) 8311-2500  Eooede®
df £ ik dl oM iR e I <@
= ey ' 493
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I.LA.B.S.A.

GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.

FECHA: 26/OCTUBRE/2021
OFERTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021

FU: 11/11-25

PROPUESTA TECNICA

NOTA: LA FOTO ES ILUSTRATIVA Y PODRA VARIAR CONTRA A LA AQUI COTIZADA CON EL FIN DE ADECUARSE A LAS

% LINEA DE PESADO-LLENADO, SELLADO Y COSIDO DE SACOS MARCATECNIPAC®,

< MODELO TBGL-1C2
/N
TECNI PAC,
\

NECESIDADES ESPECIFICAS DEL PROYECTO.

MONTERREY, N.L.
TEL. (81) 8311-2500

com.mx

GUADALAJARA, JAL.
TEL.(33)3777-1730

com.mx

MEXICO, CDMX.
TEL. (55) 2291 - 0962

com.mx

Este documento es propiedad de Grupo Empac, SA de CV., dentro de los términos legales vigentes, esta prohibida la reproduccién total o parcial
y de entregarlo 2 alguna tercera persona no sin nuestra previa autorizacion por escrita.
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GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.

GEMPACS J coompac con i |

FEcHA: 26/OCTUBRE/2021
OFERTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021
FU: 11/11-25

.LA.B.S.A.

| DESCRIPCION DE LA MAQUINA |

LINEA SEMI AUTOMATICA PARA EL LLENADO POR PESO DE POLVOS, SELLADO DE BOLSA O SACO Y COSIDO, MARCA TECNIPAC®,
MODELO TBGL-1C2, CON UN RANGO DE DOSIFICADO ENTRE 10 Y 50 KILOS.

FUNCIONAMIENTO

EL OPERADOR COLOCA LA BOLSA O COSTAL EN LA BOCA DE LA PESADORA, CIERRA EL CLAMP PARA FUAR LA BOLSA A LA
PESADORA, PRESIONA UN PEDAL E INICIA EL PROCESO DE PESADO-LLENADO DE ACUERDO A LA DOSIS PREVIAMENTE
ESTABLECIDAD, AL TERMINAR LA BANDA HACE AVANZAR LA BOLSA O COSTAL A LA SIGUIENTE ESTACION DE SELLADO, Y
OPERADOR DEBERA ASEGURARSE DE QUE LA BOCA DE LA BOLSA QUEDE DENTRO DE LA MORDAZAS, ACTIVA LA SELLADORA Y DE
ACUERDO AL TIEMPO Y TEMPERATURA PREDETERMINADA, ESTA SELLA LA BOLSA, Y ALTERMINAR EL OPERADOR HACE AVANZAR
LA BOLSA HACIA LA COSEDORA QUE ADEMAS DOBLA LA BOCA DE LA BOLSA PARA COSERLA Y GARANTIZAR UN SELLADO
HERMETICO.

CONSTRUCCION

U SISTEMA DE DOSIFICADO POR MEDIO DE PESO Y TRABAJAR POLVOS Y GRANULADOS, PARA ALIMENTOS, INDUSTRIA

QUIMICA, MINERAL, MEDICAMENTOS, ETC.

]

DISENO QUE PERMITE UNA OPERACION ESTABLE, CONSTANTE Y UN BAJO NIVEL DE VARIACION (£0.5%)

O

SISTEMA DE PESADO MECANICO-ELECTRONICO DE ULTIMA GENERACION.
O EL DOSIFICADO SE PUEDE REALIZAR POR MEDIO DE TORNILLO SIN FINY VIBRACION, SEGUN LAS CARACTERISTICAS DEL

PRODUCTO.

O

TODAS LAS PARTES EN CONTACTO CON EL PRODUCTO ESTAN HECHAS EN ACERO INOXIDABLE 304.

(]

LOS CLAMPS QUE SUJETAN LAS BOLSAS SON INTERCAMBIABLES PARA AJUSTARSE A DIFERENTES BOLSAS O COSTALES.
] A LAPESADORA SE LE PUEDE AGREGAR LO SIGUIENTE PARA COMPLETA LA LINEA:

- TRANSPORTADOR DE LONAO PCV.

- SELLADORA.
- COSEDORA
MEXICO, CDMX. GUADALAJARA, JAL. MONTERREY, N.L.
MEMBER TEL. (55) 2291 - 0962 TEL.(33)3777-1730 TEL.(81)8311-2500 R
df com.mx dl com.mx com.mx il <«
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GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.

GEMPACS J oompac oo |

FecHA: 26/OCTUBRE/2021
OFERTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021

FU: 11/11-25

lLA.B.S.A.
DATOS TECNICOS
U VELOCIDAD: 24 BOLSAS POR MINUTO (50 KILOS)
QO TIPO DE DOSIFICADO: PESADO CON BASCULA. K.

1 Year
O VOLUMEN DE LLENADO: DE 10 A 50 K. \Varranty;

l,"
[ PRECISION EN LLENADO: <0.5%. (DEPENDERA DE LA DOSIS, CARACTERISTICAS DE PRODUCTO Y AMBIENTE ?"’

DE TRABAIO) ' ‘

U ESPECIFICACIONES ELECTRICAS: 220/380V; 60Hz, 3 FASES.
U PODER: 3.9Kw.
[ PRESION AIRE: .6-8KG/CM2.
O CoNSUMO DE AIRE: 0.2M3/MIN.
O DIMENSIONES DE MAQUINA: LARGO* 4750MM (CON TRANSPORTADOR) X ANCHO 1600MM X ALTO 2530MM.
U PESO APROXIMADO: 500 KG.

NOTA: EL FABRICANTE SE RESERVA EL DERECHO DE INTRODUCIR MODIFICACIONES SIN PREVIO AVISO.

MEXICO, CDMX. GUADALAJARA, JAL. MONTERREY, N.L.

MEMBER TEL. (55) 2291 - 0962 TEL.(33)3777-1730 TEL. (81) 8311-2500 Loy
- empacdf@empac.com.mx gdl com.mx y com.mx “1" “"
PMMI ) N
‘ Este documento es propiedad de Grupo Empac, SA de CV., dentro de los términos legales vigentes, esta prohibida la reproduccién total o parcial o J ;&

y de entregarlo 2 alguna tercera persona no sin nuestra previa autorizacion por escrito.
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GRUPO EMPAC, 5.A. DE C.V.
S J oo ompac o f

FecHA: 26/OCTUBRE/2021
OFERTA: GDL/CASA/C)/11656/2021
FU: 11/11-25

GEMPAC®

I.LA.B.S.A.
LAYOUT

MONTERREY, N.L.
TEL. (81) 8311-2500 ‘.‘"""’)

=] — 7 Uk

PMMI L 3

— E: de Grupo Empac, SA de CV., dentro de los términos legales vigentes, esta prohibida la reproduccidn total o parcial ‘ -
» no sin

y de entregarlo a alguna tercera p: nuestra previa autorizacién por escrito.

GUADALAJARA, JAL.
TEL. (33)3777- 1730

MEXICO, CDMX.
TEL. (55) 2291 - 0962
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.LA.B.S.A.

GEMPAC®

GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.

s ) m

FECHA: 26/OCTUBRE/2021
OFEeRTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021

FU: 11/11-25

PROPUESTA FINANCIERA

RESUMEN DE PRECIOS EXW (EXWORKS) GUADALAJARA JALISCO MEXICO

PRECIOS

DESCRIPCION

PRECIOS USD

LINEA SEMI AUTOMATICA PARA EL LLENADO POR PESO DE POLVOS, SELLADO DE BOLSA O SACO Y

€0SIDO, MARCA TECNIPAC®, MODELO TBGL-1C2. CON EL HERRAMENTAL PARA UNA DOSIS.

US$ 52,300.00

IMAQUINA SELLADORA DE BOLSAS DE PLASTICO

US$ 6,900.00

IMAQUINA COSEDORA DE SACOS COMPLETA SIN TRANSPORTADOR

US$ 2,600.00

TRANSPORTADOR CON BANDA DE 3.5METROS USS$ 16,800.00
INSTALACION, PUESTA EN MARCHA/ ENVIO: FLETE + SEGURO DE GRUPO EMPAC PLANTA ZAPOPAN +30%
EXPORTACION/ADUANA +20%

LOS COSTOS DEL FLETE/IMPORTACION SON ESTIMADOS Y DEBIDO A LOS ALTOS AUMENTOS
PROVOCADOS POR LA SITUACION DEL COVID-19, ESTOS SE CONFIRMARAN Y AJUSTARAN CUANDO HAYA
LLEGADO EL EQUIPO A MEXICO

BENEFICIOS

PODRA INCREMENTAR SU VOLUMEN DE PRODUCCION LO CUAL, TENDRA UN GRAN IMPACTO PARA JUSTIFICAR LA INVERSION Y
AL MISMO TIEMPO TENDRA UNA CAPACIDAD MAYOR PARA AMPLIAR SU VOLUMEN DE VENTAS.

ATENCION:

MATERIAL RELEVANTE A LA DEFINICION DEL EQUIPO.

ANTES DE CONFIRMAR ESTA COTIZACION, NOS RESERVAMOS EL DERECHO DE
EXAMINARLAS MUESTRAS DE LOS EMPAQUES, PRODUCTOS Y CUALQUIER OTRO

MEXICO, CDMX.
TEL. (55) 2291 - 0962

com.mx

GUADALAJARA, JAL.
TEL.(33)3777-1730

com.mx

MONTERREY, N.L.
TEL.(81)8311-2500

com.mx

Este documento es propiedad de Grupo Empac, SA de CV., dentro de los términos legales vigentes, esta prohibida la reproduccién total o pardial
yde entregarlo 2 alguna tercera persona no este sin nuestra previa autorizacin por escrito.
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GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.

GEMPACS J coompac con i |

FEcHA: 26/OCTUBRE/2021
OFERTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021
FU: 11/11-25

.LA.B.S.A.

PROPUESTA OPERATIVA

TIEMPO DE ENTREGA

DEe 90 A 120 DiAS (EXCLUYE DICIEMBRE), AL RECIBIR SU ORDEN DE COMPRA, DETALLES TECNICOS, MUESTRAS SUFICIENTES Y DEPOSITO
DEL ANTICIPO EN FIRME.

EL TIEMPO DE ENTREGA SE PODRA ALARGAR, DEPENDIENDO DE LA PROBLEMATICA DE LOS TRANSPORTES Y
DISPONIBILIDAD DE CONTENEDORES Y TRANSPORTISTAS

VELOCIDAD Y PRECIOS SUJETOS A CONFIRMAR CUANDO SE RECIBAN MUESTRAS EN FABRICA
NoTA:

ESTA COTIZACION ESTA SUJETA A REVISION, PREVIO A LA FORMALIZACION DE LA ORDEN DE COMPRA, DONDE SE PODRA HACER LA
CORRECCION DE ALGUN ERROR INVOLUNTARIO EN LA ESCRITURA O CAPTURA DE LA DESCRIPCION DE LAS MAQUINAS, DATOS TECNICOS,
TIEMPO DE ENTREGA Y/O PRECIOS. ADEMAS, HASTA QUE HAYAMOS RECIBIDO SUFICIENTES MUESTRAS PARA HACER UN SIMULACRO
DEFUNCIONAMIENTO, GRUPO EMPAC SA DE CV, SE RESERVA EL DERECHO DE CONFIRMAR EN FORMA DETALLADA Y POR ESCRITO:

EL PRECIO FINAL DEL EQUIPO,
LOS PRODUCTOS Y MATERIALES POR MANEJAR,
LAS VELOCIDADES DE PRODUCCION PARA LOS DISTINTOS FORMATOS,

LAS PRECISIONES DE FUNCIONAMIENTO, PARA LOS DISTINTOS FORMATOS,

vk W R

LA FECHA DE EMBARQUE DEL EQUIPO.

BENEFICIOS

PODRA INCREMENTAR SU VOLUMEN DE PRODUCCION LO CUAL, TENDRA UN GRAN IMPACTO PARA JUSTIFICAR LA INVERSION Y AL
MISMO TIEMPO TENDRA UNA CAPACIDAD MAYOR PARA AMPLIAR SU VOLUMEN DE VENTAS.

TODOS LOS PROYECTOS - SIN EXCEPCION - SON IMPORTANTES PARA NOSOTROS, POR ESTA RAZON NOS PREOCUPAMOS PARAASEGURAR
LA SATISFACCION DE NUESTROS CLIENTES EN TODO MOMENTO.

MEXICO, CDMX. GUADALAJARA, JAL. MONTERREY, N.L.
MEMBER TEL. (55) 2291 - 0962 TEL. (33)3777-1730 TEL. (81) 8311 -2500 Loy
df com.mx dl com.mx com.mx il <«
= g g * N
P < anos,
- Este documento es propiedad de Grupo Empac, SA de CV., dentro de los términos legales vigentes, esta prohibida la reproduccién total o pardial ] J. 1&
= y de entregarlo 2 alguna tercera p no i eneste sin nuestra previa autorizacién por escrito.
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GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V.

GEMPACS J oo ompac con o |

FecHA: 26/OCTUBRE/2021
OFERTA: GDL/CASA/CJ/11656/2021
FU: 11/11-25

I.LA.B.S.A.

PARA REALIZAR ESTA LABOR DE GRAN IMPORTANCIA NOS APEGAMOS A LOS LINEAMIENTOS INTERNACIONALES PARA LA GESTION DE

PROYECTOS DICTAMINADOS POR EL PMI (PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE), CONTAMOS CON EL CAPITAL HUMANO CALIFICADO Y
CERTIFICADO PARA LLEVAR EL SEGUIMIENTO PUNTUAL DE CADA PROYECTO Y PROPORCIONAR A CADA UNO DE NUESTROS CLIENTES EL
AVANCE PERIODICAMENTE.

DE FORMA PARALELA, NUESTRO DEPARTAMENTO DE QA MANUFACTURING (ASEGURAMIENTO DE CALIDAD PARA LA FABRICACION, POR
SUS SIGLAS EN INGLES) TRABAJA PARA MANTENER LOS PROCEDIMIENTOS DENTRO DE LOS ESTANDARES DE CALIDAD ESTABLECIDOS,
PARA CON ESO CUMPLIR NUESTRA MAYOR PRIMICIA, ASEGURAR LA SATISFACCION DE NUESTROS CLIENTES.

CONDICIONES COMERCIALES

LA LINEA CUENTA CON LO MENSIONADO, EL COMPRADOR PUEDE ADQUIRIR LA MAQUINARIA DE FORMA INDIVIDUAL.

LOS PRECIOS ARRIBA MENCIONADOS, FUERON CALCULADOS DE ACUERDO A LOS DETALLES TECNICOS Y NECESIDADES PROPORCIONADAS
POR USTEDES. CUALQUIER CAMBIO EN LOS MISMOS ESTARA SUJETO A REVISION DE PRECIOS Y TIEMPOS DE ENTREGA. NUESTRA
COTIZACION ES FINAL Y CANCELARA CUALQUIER OTRA HECHA PREVIAMENTE.

LOs PRECIOS SE EXPRESAN EN US$S DOLARES, LAB GUADALAJARA, JALISCO + |.V.A. PUESTO EN FABRICA + EMPAQUE
PARA EL TRANSPORTE O LA EXPORTACION.

ACEPTACION Y ACUERDO

NUESTRA PROPOSICION, SU ACEPTACION Y SU ORDEN DE COMPRA, CONSTITUYEN EL CONTRATO ENTRE NOSOTROS EL CUAL PODRA SER
MODIFICADO SOLAMENTE POR ESCRITO Y EL HECHO DE QUE EL CLENTE CONFIRME SU PEDIDO BASADO EN ESTA COTIZACION, DA POR
ACEPTADAS ESTAS CONDICIONES COMERCIALES. SI EL CLIENTE CONFIRMA LA COMPRA DEL EQUIPO AQUI COTIZADO
AUTOMATICAMENTE CONFIRMA QUE ESTA ACEPTANDO TODAS LAS CONDICIONES COMERCIALES AQUI MENCIONADAS.

CONDICIONES DE PAGO

a) 50% DE ANTICIPO CON EL PEDIDO

b) 40% A LOS 30 DIAS DE LA FECHA DEL PEDIDO

c) 10% SALDO CONTRA LA PRESENTACION DEL AVISO DE QUE LA MERCANCIA ESTA LISTA PARA SER EMBARCADA, PERO PREVIO AL
EMBARQUE DESDE LA PLANTA DE ORIGEN.

*TODOS LOS PAGOS SE DEBERAN HACER:

A) CONCHEQUE O TRANSFERENCIA BANCARIA ANOMBRE DE GRUPO EMPAC, S.A. DE C.V. EN USS DOLARES.
B) EN MONEDA NACIONAL AL TIPO DE CAMBIO VIGENTE DE VENTA DEL BANCO DEL DIiA EN QUE SE REALICE CADA PAGO.

MEXICO, CDMX. GUADALAJARA, JAL. MONTERREY, N.L.

MEMBER TEL. (55) 2291 - 0962 TEL.(33)3777-1730 TEL. (81)8311-2500 LL e 1972 {.
- pacdf@empac.com.mx dl pac.com.mx pac.com.mx P\ /)
- Este documento es propiedad de Grupo Empac, SA de CV., dentro de los términos legales vigentes, esta prohibida la reproduccidn total o pardial JJ. "‘b
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ANEXO 39
Procedimiento del envasado de azUcar

1. Ficha de proceso

FICHA DE PROCESO

PROCESO REVISION FECHA

Envasado de azucar 1 01/11/2021

TAREAS QUE FORMAN PARTE DEL PROCESO

Abrir envase y colocar en maquina envasadora semiautomatica, llenar y soltar
quintal de azucar, planchar la parte superior del envase mientras se trasladan,
costurar qq. de aztcar mientras se traslada, cortar hilo del qg. de azucar y trasladar
a cinta transportadora y codificar qg. de azUcar.

RESPONSABLE DEL PROCESO

Encargado de envasado

ENTRADAS DEL PROCESO SALIDAS DEL PROCESO

Envases quintaleros + hilo de poliéster
+ azucar a granel

Quintal de azlcar

RECURSOS

Mano de obra y maquinaria

INDICADORES

Numero de gqg. envasados/turno
Numero de qq. refundidos/turno




2. Procedimiento del Proceso

Procedimiento del Envasado del
Azucar

Empresa: Ingenio Moto Méndez de IABSA

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por

Keila Abigail Garzdn

Rodriguez Jefe de fabricacion Gerente de produccion
Encargado del sector: Ing. Norma Sr.
Rene Pérez Fecha: /11/2021 Fecha: /10/2021

Fecha: 01/11/2021




1. Objeto y alcance del procedimiento

Envasar quintales de azucar....

2. Responsabilidades

Las responsabilidades se definen en la siguiente matriz RACI:

Tareas R A C I
Abrir envase y colocar Encaraado E:ﬁsggzgg de
en mag. envasadora Operador 1 g y -
. e de envasado | encargado del
semiautomatica.
CTC.
Llena,r y soltar quintal Operador 2 Encargado i i
de azlcar. de envasado
Planchar la parte
. Encargado
superior del envase Operador 3 - -
! de envasado
mientras se trasladan.
Cqsturar qg. de azucar Operador 4 Encargado i i
mientras se traslada. de envasado
Cortado de hilo del qq.
. Encargado
de azucar y trasladar a Operador 5 - -
. de envasado
cinta transportadora.
Codificar qq. de azdcar. Operador 6 Encargado - -
de envasado
;—ngi;ardoa?ae sqL? ggterior Cinta Encargado i Jefe de
P P Transportadora | de envasado fabricacion

almacén.

3. Desarrollo del Proceso

Para mejor comprensién del desarrollo del proceso se presenta el siguiente

Flujograma de Funciones Cruzadas Vertical.




Operador 1

Abrir envase y colocar
en mag. envasadora
semiautomatica.

Operador 2

Refundir «

]

Produccién de
Alcohol

Llenar y soltar
quintal de azdcar.

S aceptable el esta(®
del aztcar?

ENVASADO DEL AZUCAR

Operador 3

Planchar la parte
superior del envase

mientras se trasladan.

A

>

Operador 4

Costurar qg. de
azlicar mientras se
traslada.

|

¢Es buena la

Operador 5

Cortado de hilo del
qq. de azlcar y
trasladar a cinta
transportadora.

Operador 6

A

costura?

Des costurado de
qq, de azlcar

Codificar qg. de = |
azucar.

Cinta transportadora de
gq. horizontales

Transporte de qg.
—>»  para su posterior
traslado a almacén.

l

Fin




4. Acrénimos y Definiciones

Qa: Quintal.

Azucar Blanca: Es el azlicar con méas grado de pureza con mas del 99% de sacarosa, de
color blanco y cristalizado.

Azucar Crudo: Tiene una pureza media del 85% de sacarosa, tiene un color amarillo

caracteristico debido a la presencia de melaza.
Refundir: Mandar a un nuevo proceso el aztcar en mal estado (polvillo, terrones, etc.)
Polvillo: Azucar que no cumple con el tamafio del grano.

Templa: Esta es la cantidad de masa cocida que se descarga en el tacho de la cual se

producen 400 a 500 qqg aproximadamente de azUcar.
Estiba: Es la adecuada colocacion y distribucion de las mercancias.
5. Anexos

Se anexa cierre de turno

Encargado:

Envase de Polipropileno | Qq | Codigo | Qq refundidos Deposito

Produccion Azucar Blanca 1121 4
Produccién Azucar Crudo 1121 4
Total

Observaciones:




Se anexa movimiento de envases por turno

Fecha: Fecha: Fecha:
AzUlcar AzUcar AzUcar AzUcar AzUlcar AzUlcar
Detalle Blanca Crudo Detalle Blanca Crudo Detalle Blanca Crudo
Existentes Existentes Existentes
Pedidas Pedidas Pedidas
Utilizadas Utilizadas Utilizadas
Restantes Restantes Restantes
Se anexa cierre de produccion por dia
AzUcar Blanca Azucar Crudo Total de Total de
Fecha Quintales Quintales Quintales Quintales %um.tjalei - qutljnta_lgs
Producidos Refundidos Producidos Refundidos | Produciaosidia msieli ey




Se anexa movimiento de envases de azlcar blanca por dia y el hilo de poliéster en caso que se requiera

S s - - Hilo de poliéster Bolsas
olsas olsas olsas olsas
Fecha . : Total -~ Total
Existentes | Pedidas Utilizadas | Restantes Conc_)s Total de Rotas | Falladas | Total
requeridos conos
Se anexa movimiento de envases de azucar crudo por dia producido y el hilo de poliéster en caso que se requiera
Hilo de poliéster Bolsas
Fecha Bolsas Bolsas Total Bolsas Bolsas Total
Existentes | Pedidas Utilizadas | Restantes Conos Totalde | o - o | Falladas | Total
requeridos | conos

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




ANEXO 40
Puestos y cantidad de operadores

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 41
Tiempos Observados a cada elemento

PRODUCCION DE AZUCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzén Rodriguez

Sector: Envasado N° de elementos: 7

Encargado: Rene Pérez N° de operadores: 6
Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7

2/11/2021 7/11/2021 3/11/2021 4/11/2021 5/11/2021 8/11/2021 9/11/2021
1 5,06 2,50 4,28 5,54 312 142 721
2 512 2,50 4,33 5,66 2,87 1,48 740
3 5,09 2,50 431 5,60 311 144 735
4 515 2,50 4,29 549 3,10 1,38 7,38
5 4,97 2,50 4,30 557 2,90 145 717
6 5,16 2,50 4,35 5,54 329 1,49 7,26
7 4,99 2,50 431 5,63 2,85 1,46 7,19
8 516 2,50 427 549 2,94 148 7,36
9 513 2,50 4,34 5,58 2,81 154 745
10 5,08 2,50 4,25 5,61 2,94 148 737
11 517 2,50 431 5,48 2,99 143 7,24
12 514 2,50 4,34 540 3,00 154 7,30
13 5,08 2,50 4,31 5,60 2,73 144 7,25
14 519 2,50 4,29 5,59 2,94 142 7,19
15 5.15 2,50 4,30 548 3,03 155 7,25
16 4,97 2,50 4,26 5,69 315 1,45 7,15
17 5,07 2,50 4,32 546 3,10 1,39 7,28
18 516 2,50 4,34 5,67 2,89 1,48 7,23
19 5,10 2,50 4,30 5,55 2,96 145 7,36
20 5,08 2,50 4,26 548 2,80 150 731
21 5,20 2,50 4,29 543 3,05 1,36 7,20
22 517 2,50 4,26 5,60 314 1,40 7,38
23 5,08 2,50 4,28 5,65 2,88 151 7,26
24 513 2,50 4,32 544 3,00 144 7,19
25 5,10 2,50 4,33 549 2,94 1,50 7,20
Total 122,55 62,50 107,54 138,72 74,53 36,48 181,93

Promedio 511 2,50 4,30 5,55 2,98 1,46 7,28

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 42
Determinacion del Factor de Calificacion mediante el Sistema de Westinghouse

Alternativa 1

Abrir envase y colocar en maq. E-1 Planchar la parte superior del E-3
envasadora semiautomatica. 2021 envase mieniras se trasladan. 2021
FACTORES CATEGORIA | VALOR FACTORES CATEGORIA | VALOR
Habilidad B2 0,08 Habilidad C1 0,06
Esfuerzo C2 0.02 Esfuerzo C1 0.05
Condiciones D 0 Condiciones D 0
Consistencia C 0,01 Consistencia C 0.01
Factor de Calificacion (c) 0.11 Factor de Calificacion (c) 0.12
Calificacion de Velocidad (CV) 1.11 Calificacion de Velocidad (CV) 1.12
% Calificacion de Velocidad 111 % Calificacion de Velocidad 112
Tipo de trabajador Normal Tipo de trabajador Normal

Costurar qq. de aziicar mientras s¢ E-4 Cortado de hilo del qq. de aziicar y E-5
traslada. 2021 trasladar a cinta transportadora. 2021
FACTORES CATEGORIA | VALOR FACTORES CATEGORIA | VALOR
Habilidad B2 0.08 Habilidad Cl 0.06
Esfuerzo B2 0.08 Esfuerzo B2 0,08
Condiciones E -0,03 Condiciones E -0,03
Consistencia D 0 Consistencia C 0.01
Factor de Calificacion (c) 0.13 Factor de Calificacion (c) 0,12
Calificacion de Velocidad (CV) 1.13 Calificacion de Velocidad (CV) 1.12
% Calificacion de Velocidad 113 % Calificacion de Velocidad 112
Tipo de trabajador Normal Tipo de trabajador Normal

Codificar qq. de azicar. E-6
2021
FACTORES CATEGORIA | VALOR
Habilidad C2 0,03
Estuerzo D 0
Condiciones D 0
Consistencia B 0,03
Factor de Calificacién (c) 0,06
Calificacion de Velocidad (CV) 1.06
% Calificacién de Velocidad 106
Tipo de trabajador Normal

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 43
Calculo de tiempos suplementarios

— Elemento 1:

1 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0% 3.0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 12,0%

Fuente: (Elaboracion Propia, 2021).

— Elemento 2:

2 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0% 3.0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0% ’
Suplementos Totales 12,0%

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).

— Elemento 3:

3 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Trabajo aburrido 2,0% 5,0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 14,0%

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



— Elemento 4:

4 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0% 0
- ,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
, , 5
Por tI’E'lbajal’ de pie : 2,0% 3.0%
Trabajo bastante monotomo | 1,0%
Suplementos Totales 12,0%

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).

— Elemento 5:

5 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. por Contingencia
Necesidad personal 5,0%
- ’ 9,0%
Fatiga 4,0% ’
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Postura anormal 2,0%
' 8,0%
Uso de fuerza 3,0% ’
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 17,0%

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).

— Elemento 6:

6 Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes
Necesidad personal 5,0%
Fatiga 4,0% 9.0%
Sup. Variables
Por trabajar de pie 2,0%
Trabajo aburrido 2,0% 5,0%
Trabajo bastante monétomo | 1,0%
Suplementos Totales 14,0%

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 44
Tabla 1V-13 Modelo para el célculo de la USP para los E-2y E-7.

— Elemento 2
Tiempo Valoracion Tiempo , . Tiempo "
Elemento 2. {:IDI]D]']’IPEUCI ritmo de I‘Jnrm:]iz. Yo de Tiemp-_a {lompll:;m. USE Total
. . Suplement. pEELLEgETS
Seg. trabajo Seg.
Ciclo 1-23 2.50 100,0%
2.50
— Elemento 7
Tiempo Valoracion : Tiempo Tiempo
=N owA Cronometro ritmo de T'e”.“p° % de Estén(ri)ar Compl?em. USP Total
Seg. trabajo Normaliz. Seg. SVl s - Seq. Seg.
Ciclo 1 7,21 101,0% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 2 7,40 98,4% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 3 7,35 99,0% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 4 7,38 98,5% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 5 7,17 101,4% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 6 7,26 100,2% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 7 7,19 101,2% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 8 7,36 98,9% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 9 7,45 97,7% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 10 7,37 98,6% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 11 7,24 100,5% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 12 7,30 99,7% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 13 7,25 100,3% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 14 7,19 101,2% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 15 7,25 100,3% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 16 7,15 101,8% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 17 7,28 100,0% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 18 7,23 100,5% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 19 7,36 98,9% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 20 7,31 99,4% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 21 7,20 101,1% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 22 7,38 98,5% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 23 7,26 100,2% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27
Ciclo 24 7,19 101,2% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
Ciclo 25 7,20 101,1% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28
7,28 7,27 7,27 7

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 45
Representacion gréafica de los tiempos por elemento segun alternativa 1

ELEMENTO 1 Envasado 117 7
ELEMENTO 2 Envasado 8 |10 3
ELEMENTO 3 Costurado 11 | 11 1
ELEMENTO 3 Costurado 12 | 14 3
ELEMENTO 3 Costurado 15 ] 15 1
ELEMENTO 4 Costurado 16 | 22 7
ELEMENTO 5 Costurado 23 | 26 4
ELEMENTO 6 Codificado 27 | 28 2
ELEMENTO 7 Traslado 29 | 35 7
ELEMENTO 1 Envasado 9 |15 7
ELEMENTO 2 Envasado 16 | 18 3
ELEMENTO 3 Costurado 19 | 19 1
ELEMENTO 3 Costurado 20 | 22 3
ELEMENTO 3 Costurado 231 23| 1
ELEMENTO 4 Costurado 24 | 30 7
ELEMENTO 5 Costurado 31| 34 4
ELEMENTO 6 Codificado 35 | 36 2
ELEMENTO 7 Traslado 37 | 43 7
ELEMENTO 1 Envasado 17 | 23 7
ELEMENTO 2 Envasado 2426 3
ELEMENTO 3 Costurado 27 | 27 1
ELEMENTO 3 Costurado 28 | 30 3]
ELEMENTO 3 Costurado 31|31 1
ELEMENTO 4 Costurado 32|38 7
ELEMENTO 5 Costurado 39 | 42 4
ELEMENTO 6 Codificado 43|44 2
ELEMENTO 7 Traslado 45 | 51 7
ELEMENTO 1 Envasado 25 | 31 7
ELEMENTO 2 Envasado 32| 34 3
ELEMENTO 3 Costurado 35|35 1
ELEMENTO 3 Costurado 36 | 38 3
ELEMENTO 3 Costurado 39139| 1
ELEMENTO 4 Costurado 40| 46| 7
ELEMENTO 5 Costurado 47 | 50 4
ELEMENTO 6 Codificado 51 | 52 2
ELEMENTO 7 Traslado 53 | 59 7
ELEMENTO 1 Envasado 33 | 39 7
ELEMENTO 2 Envasado 40 | 42 3
ELEMENTO 3 Costurado 43 | 43 1
ELEMENTO 3 Costurado 44 | 46 | 3
ELEMENTO 3 Costurado 47 | 47 1
ELEMENTO 4 Costurado 48 | 54 | 7
ELEMENTO 5 Costurado 55 | 58 4
ELEMENTO 6 Codificado 59 | 60 2
ELEMENTO 7 Traslado 6167 7
ELEMENTO 1 Envasado 41 | 47 7
ELEMENTO 2 Envasado 48 | 50 3
ELEMENTO 3 Costurado 51 (51 1
ELEMENTO 3 Costurado 52 (54| 3
ELEMENTO 3 Costurado 55 | 55 1
ELEMENTO 4 Costurado 56 | 62 7
ELEMENTO 5 Costurado 63|66 4
ELEMENTO 6 Codificado 67 | 68 2
ELEMENTO 7 Traslado 69 | 75 7
ELEMENTO 1 Codificar 48 | 54 7
ELEMENTO 2 Traslado 55 | 57 3
ELEMENTO 3 Traslado 58 58| 1
ELEMENTO 3 Codificar 59 | 61 3
ELEMENTO 3 Traslado 62 | 62 1
ELEMENTO 4 Traslado 63 | 69 7
ELEMENTO 5 Codificar 70 | 73 4
ELEMENTO 6 Traslado 7475 2
ELEMENTO 7 Traslado 76 | 82 7
ELEMENTO 1 Traslado 56 | 62 7
ELEMENTO 2 Codificar 63 | 65 3
ELEMENTO 3 Traslado 66 | 66 1
ELEMENTO 3 Traslado 67 (69| 3
ELEMENTO 3 Codificar 70 | 70 1
ELEMENTO 4 Traslado 77| 7
ELEMENTO 5 Traslado 78| 81| 4
ELEMENTO 6 Codificar 82 | 83 2
ELEMENTO 7 Traslado 84 | 90 7

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).



ANEXO 46
Cantidad de quintales por turno

e Turno noche

TURNO NOCHE

Tra.bajq Produccion Trabaj.o Trabgjo No Tra_bajq
Contributivo Productivo | Contributivo | Contributivo
T(m?)o N° Qq. -Elrimgo Tiempo (min.) 1;:22?30
30 100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6




100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
30
produccion 2160
Total tiempo 30 300 138 30
(min)
Totaérflre):mpo 05 5 2 0,5
(hr) - Turno

Fuente: Elaboracién propia, (2021).




Turno dia

\ TURNO DiA

Contribetivo | P50 | productie | Contribtive | Contributivo
Tiempo N° Q. Tiempo Tiempo Tiempo
(min.) (min.) (min.) (min.)
30 100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
20
650 87
10
450 60
10
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11
6
100 14
6
80 11

30




Total en
produccion

2360

Total tiempo
(min)

30

Total tiempo
(hr)

Total tiempo
(hr)-Turno

0,5

322 112 30

0,5

8

Fuente: Elaboracion propia, (2021).

e Consideraciones

Trabajo

Detalle

Los operadores se cambian, recogen los envases

Contributivo

valor agregado

Contributivo De apoyo. del almacén, cuentan los envases, acomodan y
alistan las maquinas, etc.
. Aporta de . .
Productivo port: Los operadores producen quintales de azucar.
forma directa.
Los operadores esperan que los descargadores
No No generan P P q g

Ileguen, levanten o bajen la cinta transportadora,
que se acomode el camidn en el lugar, etc.

De apoyo.

Los operadores limpian su lugar de trabajo, se
alistan para su salida y el encargado realiza el
cierre del turno.

Fuente: Elaboracion propia, (2021).




ANEXO 47

Especificaciones del envase para azucar blanca y crudo

ESPECIFICACIONES

Producto Azucar Blanco/Azucar Crudo.

Capacidad 46 kilos.

A prueba de humedad, a prueba de golpes,

Caracteristica o
antiestatico.

Tela de tejido de polipropileno.

Material
Revestimiento de polietileno.
Revestimiento Demasia de 5cm. como minimo.
Color de envase Blanco.
Color de impresion Verde y Rojo.

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).




ANEXO 48

Modelo del llenado de formulario por turno

CODIFICACION DE PRODUCTO

Producto Azdcar Blanco |w
Encargado del sector Juan Pablo Benitez |«
Turno A |

Dia de produccién 154/365

Operadores en el turno  |Juan, Lucas, Pedro, Pablo, Mateo, Santiago |~

CODIFICACION DE PRODUCTO

Producto Azicar Blanco |+
Encargado del sector Gustavo Oguendo |+
Turno B |v

Dia de produccidn 156/365

Operadores en el turno  |Uziel, David, Luis, Paclo, Sandro, Gadiel v

CODIFICACION DE PRODUCTO

Producto Azlcar Blanco |~
Encargado del sector Juan Gareca ~
Turno C |~

Dia de produccién 200/365

Operadores en el turne | Gustavo, Miguel, Jose, Daniel, Richart, Joaguin |+~

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).



ANEXO 49

Equipos de Proteccién Personal

EQUIPO DE
PROTECCION DESCRIPCION

FOTO

TEMPORAL REFERENCIAL

CARACTERISTICAS: Calzado de uso ocupacional, tipo bota
(impermeable) inyectada en una solo pieza.

BOTAS DE PVC |MATERIA PRIMA: Constituida en pvc (policloreto de vinila) con
BLANCA SIN  |aplicacion nitrilica. con una altura de 34cm y forro interno de poliester. Opues

PX(N:E';\ gE CERTIEICADO DE APROBACION: NR° 39.184 NORRMAS
: REGULAMENTADORAS - NBR 1SO 20347:2008 — CALZADO
OCUPACIONAL, CLASSE I1. OB SRA FO.

APLICACION: Areas industriales, agroindustriales, alimenticias, petroleras
y de servicios, donde no se requiera seguridad antigolpe.
DELANTAL: Hebilla de ajuste sobre el cuello. ‘.‘
DIMENSIONES: 120 cm x 90 cm.
DELANTAL . 0
ALIMENTICIO ESPESOR: 0,30 mm.100 % PVC.
PVC Este articulo no es un EPI.

PROTECCION - APLICACION: Industrias Ligeras, Salas blancas /
Higiene.




GORRO
REDONDO
POLIPROPILENO

DESCRIPCION: Gorro redondo de Polipropileno no tejido 10 g/m2. Borde
elastico. Diametro de 53 cm. Caja distribuidora de 100 piezas.

Este articulo no es un EPI. Polipropileno 10 g/m2.
PROTECCION - APLICACION: Salas blancas / Higiene.

GUANTES NINJA
NEGRO/BLANCO

MODELO: N9674

NINJA SERIE X. Calibre 15. NEGRO DE NYLON / LYCRA SHELL.
NEGRO BI-POLIMERO: AP / Recubrimiento de nitrilo. PLANTEADAS
PVC NINJA ROJO X LOGO CON MARCADO CE Y TAMANO.

Los materiales componentes cumplen con todas las regulaciones federales
pertinentes para contacto con alimentos.

RESPIRADOR
MOLDEX

Aplicaciones: Entornos calurosos, himedos y polvorientos, como en los que
se realizan trabajos de soldado, lijado, barrido, envasado, extraccion de rocas,
procesamiento de metales, cemento, mineria de profundidad, etc.

Caracteristicas: 100% sin PVC. HandyStrap® con hebilla permite que la
maéscara cuelgue alrededor del cuello del usuario cuando no se la use. Cuenta
con una almohadilla nasal de espuma suave para mayor comodidad y evitar
puntos de presion. La exclusiva malla Dura-Mesh® no se aplasta con el calor y
la humedad. Reune los requisitos. correspondientes a la resistencia al calor y
las llamas de acuerdo con la Seccion 7.11.1 de la normal ANSI/ISEA 110-2003.
Revestimiento Softspun® para mayor comodidad y durabilidad.

Fuente: Elaboracién Propia, (2021).




ANEXO 50

Clasificacion de los riesgos laborales en el sector

CLASIFICACION DE LOS VERSION 1
RIESGOS LABORALES FECHA 2021
PAGINA 1

Riesgos Ergondmicos:

Se ocupa del confort del individuo en su trabajo. Para eso deben adaptar el puesto
de trabajo y las condiciones del trabajo a las caracteristicas de operador, los agentes
Ergonomicos que se presentan en el sector son:

- Sobreesfuerzo fisico.

- Posturas inadecuadas.

Riesgo Quimico: Sustancia organica e inorganica, natural o sistémica, que durante
la fabricacion, uso, almacenamiento, transporte y manejo puede incorporarse al
ambiente en forma de humo, polvo, gas, o vapor, todo esto perjudica a las personas
gue entran en contacto con ello. Considerando la forma de presentarse de los agentes

quimicos, en el sector se detectan: Polvillo, carbonilla, humo.

Riesgo Fisico: Son todos aquellos factores ambientales que dependen de las
propiedades fisicas de los cuerpos, esta asociado a la probabilidad de sufrir un dafio
corporal.

Se distinguen como contaminantes fisicos dentro del sector los siguientes:

- Ruido.

- Vibraciones.

- Temperatura y humedad.

- Ventilacién.




Riesgo Mecanico: Factor fisico que da lugar a una lesién por una accion mecanica
de elementos de maquina, equipos 0 herramientas. Los factores que se observan en
el sector son:

- El lugar y la superficie del trabajo.

- Los equipos de transporte.

- Méquinas, equipos y herramientas.

- Caidas al mismo o distinto nivel.

Riesgo Psicosocial: Situaciones laborales en su trabajo, medio ambiente y
condiciones de la institucion, que tienen alta probabilidad de dafiar gravemente la
salud, el rendimiento y satisfaccion de los trabajadores, fisica, social o mentalmente.
Los riesgos psicosociales que se detectan que perjudican la salud de los trabajadores
son:

- Fatiga laboral

- Estrés

Fuente: Elaboracion Propia, (2021).




ALCANCE

Encargado del sector
envasado y encargado -~

de almacen

Operadores del
sector envasado

Operadores del
sector envasado

Operadores del
sector envasado

Operadores del
sector envasado

ANEXO 51

Esquema Plan de Capacitacion

TIEMPO CONTENIDO CcODIGO EXPOSITOR

Sistema de Encargado del
-------------- P -eeep- o sistema de
codificacion e
codificacion
. Procedimiento Encargado del
L oo > S > >
operacional sector de envasado
Indumentaria de Encargado del sector
-------------- > . e e
trabajo de envasado

Limpieza del Encargado del
sector ' sector de envasado

Encargado del sector de

Im nci
-------------- > Iape?n:ngrziie >.> envasado + Encargado de
g Seguridad Industrial

Fuente: Elaboracién propia, (2021).



ANEXO 52
Cronograma de Capacitaciones

Fuente: Elaboracion propia, (2021).



ANEXO 53
Registro de Asistencia

REGISTRO

Asistencia a Capacitacion

Nombre de Capacitacion:

Codigo de Capacitacio: Duracion:

Expositor:

Z
o

Nombre C.l. Cargo Firma

OO |INO|N |~ IWIN |-

(BN
o

Fuente: Elaboracion propia, (2021).



ANEXO 54

Catalogo de EPP de la empresa FERROBLACK

PROFORMA Nro 19373/202

Sefiores: |IABSA BERMEJO Fecha: 11-nov-21 Vence: 26-nov-21 Moneda: Bs.

Atn.:

1,00 85,00 85,00

Descripcidén: Peso ligero, impermeable, planta
antideslizante, reforzada en puntera y talén.

el i

Altura: 36 cm.
Color: Blanca / Bota Negra - Planta Crepé.
Forro: Poliéster

Proceso: Inyeccién de PVC
Tallas: 38 a 43
Modelo: Selva

B MARCA : SEGUSA
— INDUSTRIA PERU
ENTREGA 48 HRS.
CODIGO 18230005
1,00 70,00 70,00
EAJA DE PROTECCION LUMBAR

Spandex ligero y duradero, poderoso tejido, correa

de cintura elédstica tejida.

Se fija firmemente con sujetadores de ganchos y
bucles.

Las estancias no conductoras doblan con el cuerpo
para el apoyo 6ptimo de la espina dorsal.

Ideal para levantar, doblar y llevar.

TALLAS: M, L, XL, XXL
Marca: Pan Taiwén
Industria: Taiwén

Entrega: 48 Hrs.

Cédigo: 11002910




PROFORMA Nro 19373/202

Sefiores: |IABSA BERMEJO Fecha: 11-nov-21 Vence: 26-nov-21 Moneda: Bs.
Atn.:
1,00 35,00 35,00
GUANTES NINJA NEGRO
MODELO N9674

NINJA SERIE X. Calibre 15. NEGRO DE NYLON / LYCRA
SHELL. NEGRO BI-POLIMERO: AP / Recubrimiento de
nitrilo. PLANTEADAS PVC NINJA ROJO X LOGO CON
MARCADO CE Y TAMARNO.

Los materiales componentes cumplen con todas las
regulaciones federales pertinentes para contacto
con alimentos.

Marca Memphis
Industria Pakistéan
Tallas: M
Entrega: 48 Hrs.
CODIGO 80009674

1,00 30,00 30,00
GUANTES PALMA ENGOMADA

FT300 - FlexTuff® 10 calibre gris algodén / poliéster, palma
de latex azul y punta de los dedos

Nuestros estilos FlexTuff® mads vendidos se fabrican en forros
de punto sin costuras que se sumergen en forma plana para
reproducir la forma curvada natural de la mano.

Como resultado, los trabajadores se benefician de una menor
fatiga de las manos y una mayor productividad al realizar
tareas detalladas para trabajos pesados.

10 Guage Gris algodén / poliéster Shell

La palma y las yemas de los dedos sumergidas en latex azul
mejoran la resistencia al agarre y la abrasién

50% algodén, 50% poliéster

La espalda abierta es fresca y cémoda

Cumplimiento de Normas: cumple con ANSI abrasién 4.
Longitud: 25 cm.

Modelo:FT300M

Marca: MCR Safety
Industria: Sri Lanka
Entrega: 48 Hrs.
cédigo: 80003000

Pagina 7 de 13



PROFORMA Nro 19373/202

Sefiores: IABSA BERMEJO Fecha: 11-nov-21  Vence: 26-nov-21 Moneda: Bs.
Atn.:
1,00 20,00 20,00
LENTES DE SEGURIDAD CLARO
Modelo XV103
Caracteristicas Importantes:
Iy B Lente Unico envolvente de base 10 para una
¥ excelente visién periférica y proteccién
{ B Cinta para la nariz moldeada, universal para un
\ # calce facil

® Disefio liviano y delgado, patillas conformadas
para brindar comodidad para todo el dia

® Disponible en tonos de lentes espejadas
plateadas transparentes, grises y para interiores
y exteriores para diversas

aplicaciones

B Lentes con recubrimiento rigido antirrayas para
una maxima durabilidad

B Recubrimiento antivaho Fog-Ban® opcional
disponible (lentes transparentes).

¥ Riesgos: Impacto
B Regulaciones: ANSI 2z87.1 - ANSI z87.1 (alto
impacto) .
Marca: Sperian by Honeywell
Entrega: 48 Hrs.
Cédigo: 29000103
1,00 80,00 80,00
MANDIL ANTI ACIDO

MODELO 1000
Color blanco brilloso
Material charol Americano
El producto esté diseflado para los trabajadores
expuestos a una accién fuerte de las grasas de los
aceites, del animal y vegetales asi como las sales
y los éacidos orgénicos.
Disefiado principalmente para las plantas de
tratamiento de los pescados.
Manipulacién de alimentos.
El delantal es ideal para cocina.
Medidas:
e Largo de 106cm.
Ancho de 67cm.
Industria Nacional
Entrega 48 Hrs.
CODIGO 24001000

Pagina 9 de 13



PROFORMA Nro 19373/202

Sefiores: |IABSA BERMEJO Fecha: 11-nov-21  Vence: 26-nov-21 Moneda: Bs.
Atn.:
1,00 20,00 20,00
P
y

MODELO 2600N95

Aplicaciones:

Entornos calurosos, humedos y polvorientos, como
en los que se realizan trabajos de soldado,
soldado fuerte, desbastado, lijado, barrido,
envasado, extraccién de rocas, procesamiento de
metales, cemento, mineria de profundidad, pulido y
encalado, y tareas que involucran aves de corral y
productos textiles. Sin aceites.

Caracteristicas:

100% sin PVC. HandyStrap® con hebilla permite que
la méscara cuelgue alrededor del cuello del
usuario cuando no se la use. Proteccidén N95 contra
aerosoles con particulas sin aceite. Cuenta con
una almohadilla nasal de espuma suave para mayor
comodidad y evitar puntos de presién. La exclusiva
malla Dura-Mesh® no se aplasta con el calor y la
humedad. Retne los requisitos. correspondientes a
la resistencia al calor y las llamas de acuerdo
con la Seccién 7.11.1 de la normal ANSI/ISEA
110-2003. Revestimiento Softspun® para mayor
comodidad y durabilidad.

MARCA MOLDEX
INDUSTRIA AMERICANA
ENTREGA 48 HRS.
CODIGO 10002600

Pdgina 11 de 13

Fuente: Ferroblack, (2021).



ANEXO 55

Catéalogo de EPP de la empresa LIBUS BOLIVIA

=

T R
EQUIPOS DE PROTECCION Y SEGURIDAD INDIVIDUAL

CODIGO

LISTA DE PRECIOS 2021

DELTADLUS

SUGERIDO

DESCRIPCIONES

55%

GALERVI

=

GAFAS PANORAMICAS DE POLICARBONATO VENTILACION INDIRECTA
Gafas o Pantalla panoramicas tipo Antij de

indirecta. Montura flexible de PVC y nylon. Ajuste en Cinta elasnca

Norma: ANSI Z87.1-2003 Z87+ Resistencia al impacto, EN166:2001 Proteccion individual de los ojos
Aplicacion: Usos del producto - Riesgos, Golpes de particulas quimicas, polvo. Salas blancas / Higiene Petroleo / Gas. Industria
minera. Agricultura / Espacios verdes. Obra publica / Construccion

Industria pesada

UV400. Ventilacion

BARRIER 2

CASCO PARA SOLDADURA AL ARCO ELECTRICO, MIG-MAG, TIG - DIN 5-13

Casco para soldadura al arco eléctrico, con pantalla de oscurecimiento automatico. Se puede usar para la soldadura MIG, MAG,
TIG y plasma que requiera de una proteccion de tono 9 a 13. Se puede usar para soldadura de baja intensidad o de llamas de tono
5a9. Se puede usar para la amoladura de tono 4. Filtro LCD.

Norma: ANSI-ISEA Z87.1:2010-Z87 W4/5-9/9-13 Resistencia al impacto.EN379:2003 + A1:2009 Proteccion de los ojos y de
la cara - Filtros de soldadura automatica.

Proteccion: UV / IR, Calor, Golpes. Usos del producto - Riesgos, Industria pesada, Industria ligera, Reformas / Profesional
auténomo.

BARRI2PPIN

KIT DE 5 FILTROS DE RECAMBIO PARA CASCO BARRIER 2

Kit de 5 filtros exterior de vecamblo adaptables sobre casco BARRIER 2 de policarbonato.

Norma: EN166:2001 ivi de los ojos -

Proteccion: UV / IR, Calor, Golpes. Usos del producto - Riesgos, Industria pesada, Industria ligera, Reformas / Profesional
auténomo.

SCREEN

CASCO PARA SOLDADURA AL ARCO ELECTRICO, MIG-MAG, TIG - 9-13

Casco para soldadura al arco eléctrico, con pantalla de oscurecimiento automético. Se puede usar para la soldadura MIG, MAG,
TIG y plasma que requiera de una proteccion de tono 9 a 13. Filtro LCD.

Norma: ANSI-ISEA Z87.1:2010-Z87 W4/5-9/9-13 Resistencia al impacto.EN379:2003 + A1:2009 Proteccion de los ojos y de
la cara - Filtros de soldadura automética.

Proteccion: UV / IR, Calor, Golpes. Usos del producto - Riesgos, Industria pesada, Industria ligera, Reformas / Profesional
auténomo.

SCREENPPIN

KIT DE 5 FILTROS DE RECAMBIO PARA CASCO SCREEN

Kit de 5 filtros exterior de vecamblo adaptables sobre casco SCREEN de policarbonato.

Norma: EN166:2001 P de los ojos -

Proteccion: UV / IR, Calor, Golpes. Usos del producto - Riesgos, Industria pesada, Industria ligera, Reformas / Profesional
auténomo.

SPA3BL

1

PROTECTOR AUDITIVO TIPO COPA - ANTIRUIDO - SNR 23dB
Auditivo antiruido con orejeras poliestireno (PS) y espuma sintética. Amés ABS ajustable en altura. Aimohadillas confortables.
Norma: EN352-1:2002 Protecciones auditivas : Cascos antiruido SNR 23 dB io de ruudo H24-

de alta M 20-A ion de ia media. L 13-A deba]a
Proteccion: Ruidos. Usos del producto - Riesgos, Obra publica / Construccion, Industria pesada

BALB2IN

PROTECTOR FACIAL - ACREMALLERA

Portavisera con proteccion frontal y ajuste acremallera o Rachet + visera VISOR/Policarbonato : Visera de
policarbonato incoloro con borde plastico. 39 x 20 cm.

Norma: EN166:2001 Proteccion individual de los ojos - Especificaciones -. 1BT: Cristales 3BT: Monturas
Proteccion: Resistencia a los liquidos, Particulas de polvo (grosor=5micrones). gases y finas particulas de polvo
(grosor<5micrones) - (F-B-A-) RESISTENCIA A TEMPERATURAS DE -5°C/+55°C.

QUARTZ UP lll

CASCO DE OBRA AJUSTABLE POR SISTEMA ROTOR

Casco de obra de polipropil (PP) de alta i contr ultravioleta. Arnés interior poliamida : 3 bandas textiles
con 8 puntos de fijacion. Sudadera de esponja. Sistema de ajuste ROTOR Aislamiento eléctrico hasta 1000VAC o 1500 VCC.
Norma: EN397:2012 + A1:2012 Cascos de p ion para la il ia, MM Proyeccit de metal en fusion, resistencia a
bajas temperaturas - -30°C / +50°C, 440VAC Aislamiento eléctrico

Proteccion: Eléctrico, Golpes. Usos del producto - Riesgos, Obra publica / Construccion, Industria pesada y ligera. Colores
Disponible: Blanco-Azul-Amarillo




16

PVC7335

GUANTE PVC - LARGO 35 CM
Guantes para trabajo de PVC sobre soporte jersey algodén. Longitud : 35 cm. Espesor : 0,90 mm. Soporte: algodén interlock.

100% PVC y
Norma EN A1:2009 Exi i , EN Guantes contra los riesgos Mecanicos, 3 Resistenciaala
abrasion (de 1 a 4), 1 Resistencia al corte (de 1 35) aReslslemlaal desgarro (de 1a4), 1Resistenciaa laperforacion (de 1a4), EN ISO 374-
1 2016 (IpOC EN 1o 374-5 2016 Gmm- de proteccion contra quimicos y microorganismos peligrosos.

las y Desgaste. Aplicacion: Obra publica / C i6n Reformas / P
auténomo, Industria pesada y ligera, Servicios / Logistica, Industria minera, Pen'éleo / Gas y Sector edlico, Agricultura / Espacios
verdes. Tallas Disponible: 10

17

NITREX VE801

GUANTE NITRILO FLOCADO ALGODON - 33 CM

Guantes para trabajo de 100% Nitrilo, Interior flocado de 100% algodén, provee Absorcion de transpiracion para mayor
comodidad. Longitud : 33 cm. Espesor: 0,40 mm. Estructura con relieve sobre |a palma y los dedos que otorga buen agarre de los
objetos manipulados

Norma: EN A1:2009
ENISO 374-5:2016 Guantes de

g , EN Guantes contra los riesgos Mecanicos, EN ISO 374-1:2016 -

q y
{ y Desgaste. ion: Obra publica / C i6n Reformas / F i

auténomo, Industria pesada y ligera, Servicios / Logistica, Industria minera, Petréleo / Gas y Sector edlico, Agricultura / Espacios

verdes. Tallas Disponible: 8-9-10

18

CA615K

GUANTE SOLDADURA ANTICALORICO HILO KEVLAR®

Guantes para trabajo en soldadura cuero vaqueta superior con tratamiento anticalorico. Espesor entre 1,2y 1,4 mm. Forro de la
mano: muletén. Forro del mangulto tela de algodén de 300 g/m2 de gramaje. Cosido con hilo Keviar®.

Norma: EN: A1:2009 EN38 Guantes contra los rlesgos Mecanicos, EN407:2004

contra los riesgos de calor yluogc, EN12477:2001/A1:2005 de para soldadk tipoA
Proteccion: Calor, Desgaste. Aplicacion: Soldadura Tallas Disponible: 10

19

DR605

GUANTE TIPO AMERICANO FLOR Y TELA

Guantes para trabajo, Palma: cuero flor de vaqueta. Espesor entre 1,0 y 1,2 mm. Dorso e interior: tela de algodon 300 g/m?
minimo. Manguito: algodon cvuzado 500 g/m? minimo.

Norma: EN A1:2009 EN Guantes contra los riesgos Mecanicos,

Py Desgaste. Aplicacié UsoGeneraI Tallas Disponible: 10

20

21

OVEROL DESCARTBLE CON CAPUCHA

Buzo descartable con capucha elastica, no tejido microp laminado. Cierre por bajo solapa. Elastico de ajuste en la
cabeza, la cintura, los pufios y en los tobillos. Embalaje indivi No tejido microp laminado 60 g/m2.

Norma: EN ISO 13688:2013, EN ISO 13982-1:2004+A1:2010 Ropa de proteccion para uso contra particulas sélidas - Ropa de tipo 5,
EN13034:2005+A1:2009 Requisitos para las prendas de proteccion contra productos quimicos que ofrecen un comportamiento limitado de
proteccion contra liquidos quimicos (equpos del tipo 6), EN1149-5:2008 Propiedades electrostaticas

Proteccion - Aplicacion: Anti ico,Biol6 quimicos y parti Tallas Di: i M-L-XL-XXI.

OVEROL DESCARTBLE CON CAPUCHA

Buzo descartable con capucha elastica en 3 partes. No tejido Deltachem® de Scapas. Cierre por cremallera bajo doble solapa.
Doble elastico para el pulgar. Elastico de ajuste en la cabeza, la cintura, los pufios y en los tobillos. Embalaje individual al vacio.
SMS con doble barrera quimica exterior 82 g/m2.

Norma: EN 1SO 13688:2013-EN ISO 13982-1:2004+A1:2010-EN13034:2005+A1:2009 Requisitos para las prendas de proteccion contra

que ofrecen limitado contra liquidos quimicos (equipos del tipo 6), EN1149-5:2008
Propiedades electrostaticas, EN1073 22W2 Prendas de proteccion contra la contaminacion radioactiva.
Proteccion - Aplicacion: Anti l6gico, quimicos y particulas Tallas Di ible: M-L-XL-XXI.

22

GORRO REDONDO POLIPROPILENO

Gorro redondo de Polipropileno no tejido 10 g/m2. Borde elastico, Diametro de 53 cm. Caja distribuidora de 100 piezas.
Este articulo no es un EPI. Polipropileno 10 g/m2.

Proteccion - Aplicacion: Salas blancas / Higiene

23

TABALPV

DELANTAL ALIMENTICIO PVC

Delantal. Hebilla de ajuste sobre el cuello. Dimensiones : 120 cm x 90 cm. Espesor : 0,30 mm.100 % PVC.
Este articulo no es un EPL

Proteccion - Aplicacion: Industrias Ligeras, Salas blancas / Higiene.

Fuente: LIBUS BOLIVIA, (2021).




ANEXO 56

Representacion grafica del cierre del &rea de envasado con lamas de PVC

Fuente: Sector de envasado, (2021).



