
 

 

 

 

 

ANEXOS



ANEXO 1 

Planilla del Cursograma Analítico (operario, material y equipo) 

Es donde se va a registrar todo lo que suceda con cada componente mientras este se 

mueva por el sector de envasado: 

 

 

Elaboración Propia, (2021) 

 

 

 

Hoja N°______   De:____   Diagrama N°:____ Operar. Mater. Maqui.

Fecha: Econ.

El estudio Inicia: 0%

Método: Actual:____   Propuesto:____ 0%

Producto: 0%

Número de operarios: 0%

Elaborado por: 0%
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ANEXO 2 

Descripción del uso de la planilla 

1. Enumerar el N° de hoja y de diagrama (1). 

2. Colocar si re registrará en base al Operario, Material o Maquinaria (2). 

3. Anotar el proceso a analizar (3). 

4. Registrar la fecha, hora, el producto, si el método a registrar será el Actual o el 

Propuesto, el número de operarios que realizan las tareas en el sector, el tamaño 

del lote y por quien será elaborado el estudio (4). 

5. Detallar el proceso (tareas), en cada reglón se describe lo que ocurre con el 

mínimo posible de palabras (6). 

6. Clasificar cada tarea marcando de acuerdo al símbolo para indicar a que se 

refiere el paso (10). 

7. Cantidad se refiere a: Los quintales por hora (operación), los quintales que se 

mueven a la vez (transporte), la frecuencia de la inspección (inspección), 

quintales acumulados (retrasos) y la unidad de quintales por cada 

almacenamiento (almacenamiento) (7). 

8. Cada vez que se tenga un transporte se debe anotar la distancia del recorrido, la 

suma de esta columna proporcionará la distancia recorrida del método (8). 

9. Cuando se tiene una operación, transporte o inspección se debe registrar el 

tiempo de los mismos (9). 

10. En cada una de las tareas registradas se debe anotar si cuenta con alguna 

observación al momento de ejecutar dicha tarea (11). 

11. Para finalizar se debe realizar el conteo de operaciones, transportes, 

inspecciones, esperas y almacenajes respecto al método actual o propuesto para 

luego calcular las diferencias (5), este resumen sólo se utiliza para la solución 

propuesta.  

 

 

 



ANEXO 3 

Contenido de la planilla del Diagrama Bimanual 

El formulario de diagrama deberá comprender: 

 Espacio en la parte superior para la información habitual. 

 Espacio adecuado para el croquis del lugar de trabajo (equivalente al del 

diagrama de recorrido que se utiliza junto con el cursograma analítico) o para 

el croquis de las plantillas, etc. 

 Espacio para los movimientos de ambas manos. 

 Espacio para un resumen de movimientos y análisis del tiempo de inactividad. 

ANEXO 4 

Observaciones a tener en cuenta en el Diagrama Bimanual 

Al componer diagramas conviene tener presentes estas observaciones: 

 Estudiar el ciclo de las operaciones varias veces antes de comenzar las 

anotaciones. 

 Registrar una sola mano cada vez y pocos símbolos cada vez. 

 La acción de recoger o asir otra pieza al comienzo de un ciclo de trabajo se 

presta para iniciar las anotaciones. Conviene empezar por la mano que coge la 

pieza primero o por la que ejecuta más trabajo. Tanto da el punto exacto de 

partida que se elija, ya que al completar el ciclo se llegará nuevamente allí, pero 

debe fijarse claramente. Luego se añade en la segunda columna la clase de 

trabajo que realiza la otra mano. 

 Registrar las acciones en el mismo renglón sólo cuando tienen lugar al mismo 

tiempo. 

 Las acciones que tienen lugar sucesivamente deben registrarse en renglones 

distintos. Verifíquese si en el diagrama la sincronización entre las dos manos 

corresponde a la realidad. 

 



ANEXO 5 

Clasificación de movimientos 

Clase Puntos de apoyo Partes del cuerpo empleadas 

1 Nudillos Dedo 

2 Muñeca Mano y dedos 

3 Codo Antebrazo, mano y dedos 

4 Hombro Brazo, antebrazo, mano y dedos 

5 Tronco Torso, brazo, antebrazo, mano y dedos 

Fuente: Economía de movimientos: En la normalización de operaciones. 

 

ANEXO 6 

Estructura del Diagrama de Recorrido 

 

Fuente: Arias P., José; Díaz Valladares, César. Ingeniería de Métodos:Teoría y 

práctica. Primera edición. Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión. 

Huacho. 2003 



ANEXO 7 

Pasos para la elaboración de un diagrama de recorrido 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

Primer Paso 

Segundo Paso 

Tercer Paso 

Cuarto Paso 

Quinto Paso 

Las actividades se deben localizar en el lugar en el que suceden. (Y se deben 

identificar por medio de un símbolo y un número que debe corresponder al que se 

le asignó en el cursograma analítico). 

La ruta que siguen los operarios, los materiales o los equipos debe ser trazada con 

líneas. (Además, la dirección de dicha ruta debe de identificarse por medio de flechas 

que apunten en la dirección del recorrido, en caso que el movimiento regrese sobre la 

misma ruta o se repita en la misma dirección, es necesario que se utilicen líneas 

separadas para cada desplazamiento). 

Si en el mismo diagrama se registra el recorrido de dos o más elementos , es necesario 

utilizar líneas de color diferente. (Esto, es para hacer evidente su recorrido o en el caso 

en que se desea representar el método actual y el método propuesto).

La información que debe contener este diagrama, es un encabezado que indique 

cuál es el recorrido, un título que indique el proceso que se está analizando y la 

nomenclatura referente a las instalaciones de la planta. 

Trazar un esquema de la disposición de las instalaciones. (En él se debe mostrar la 

ubicación de todas las actividades que se han registrado previamente en un 

cursograma analítico. Este esquema no tiene que ser precisamente a escala o muy 

exacto, simplemente debe ser representativo de las áreas de la planta).

Sexto Paso 

Este diagrama también es conocido como diagrama de circuito o de flujo. 

(Y de él se tiene una variante denominada diagrama de hilos que nos sirve 

para registrar y examinar las actividades de un modo más visual).



ANEXO 8 

Resumen de realización de Muestreo de Trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 
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ANEXO 9 

Descripción de Tipos de Elementos 

Tipos de elementos Descripción 

Elementos repetitivos 
Son los que reaparecen en cada ciclo del trabajo 

estudiado. 

Elementos casuales 
Son los que no reaparecen en cada ciclo del trabajo, 

sino a intervalos tanto regulares como irregulares. 

Elementos constantes 
Son aquellos cuyo tiempo básico de ejecuci6n es 

siempre igual. 

Elementos variables 

Son aquellos cuyo tiempo básico de ejecución cambia 

según ciertas características del producto, equipo o 

proceso, como dimensiones, 

peso, calidad, etc. 

Elementos manuales Son los que realiza el trabajador. 

Elementos mecánicos 
Son los realizados automáticamente por una máquina 

(o proceso) a base de fuerza motriz. 

Elementos dominantes 
Son los que duran más tiempo que cualquiera de los 

demás elementos realizados simultáneamente. 

Elementos extraños 

Son los observados durante el estudio y que al ser 

analizados no resultan ser una parte necesaria del 

trabajo. 

Fuente: Elaboración Propia en base a la Organización Internacional del Trabajo. 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 10 

Planilla de registro para el muestreo piloto 

 

Fuente: Elaboración propia en base a la OIT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elemento:

Turno:

Operador:

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

Nombre del observador:

Hoja de Control

Hora de ingreso:

Hora de salida:

Fecha:

Total



ANEXO 11 

Tipos de Suplementos 

 

Fuente: Salazar López Bryan (2019). Recuperado de 

https://www.ingenieriaindustrialonline.com/estudio-de-tiempos/suplementos-del-

estudio-de-tiempos/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 12 

Valor de los suplementos  

 

Estos valores son una referencia que no necesariamente aplica en todas las condiciones 

de trabajo ni en todas las regiones del planeta, sin embargo, es una estimación 

ampliamente aceptada que ha producido buenos resultados en general. 



ANEXO 13 

Descomposición del tiempo tipo 

 

Fuente: Organización Internacional del Trabajo, (1996). 

 

ANEXO 14 

Estructura general del diagrama de causa y efecto 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

Causa Causa 

Causa Causa 

Contribuyente a 

la causa 

Contribuyente a 

la causa 

Problema 1 

2 

3 

4 



ANEXO 15 

Pasos para la Elaboración del diagrama causa y efecto 

 

Fuente: Elaboración Propia en base al Diagrama de Ishikawa por Mejia Jervis 

Tatiana, (2020). 

 

 

 

 

 

Primer Paso 

Segundo Paso 

Tercer Paso 

Cuarto Paso 

Quinto Paso 

Definir el problema a estudiar (efecto) y escribirlo en el 

recuadro de la derecha, para trazar una línea desde ahí hasta 

el borde izquierdo (espinazo).  

Definir las causas principales, éstas pueden ser de acuerdo al método 

simple, 6m. o 4m., para luego colocarlas por encima y por debajo del 

espinazo trazado. A cada causa se la debe encerrar en un recuadro y unirla 

con una línea inclinada (espina) a la línea central (espinazo).   

Realizar una lluvia de ideas para intentar definir los motivos por los cuales se 

llevan a cabo cada una de las causas primarias. A medida que se van detectando 

causas secundarias, se anotan en el diagrama, cerca de su causa primaria, y se las 

une con una línea recta (espina menor) a la línea inclinada (espina).

Una vez que se tienen las causas primarias y secundarias, se debe continuar la 

búsqueda de sub causas de cada una de las causas secundarias, y así 

sucesivamente hasta que no se puedan identificar más sub causas. Las sub causas 

se unen con una línea a la línea de cada causa secundaria.

Finalmente, cuando ya no queda más información que agregar, se procede a 

analizar el diagrama e intentar visualizar cuál o cuáles serían las posibles causas 

que producen el problema en cuestión. Al identificarlas, se intentan solucionar 

dichos inconvenientes para que el problema desaparezca.



ANEXO 16 

Estructura del Diagrama de Pareto  

 
Fuente y elaboración: Enrique Rus Arias, (2020). 

 

 

 

 



ANEXO 17 

Pasos para la elaboración del Diagrama de Pareto 

 

Fuente: Elaboración Propia en base a Betancourt, D. F. (2016). 

Una aclaración importante es que, no hay pasos específicos dependiendo del fenómeno 

que se analiza con el diagrama, es decir, la metodología siempre va a ser la misma, 

aunque el lenguaje en que se explica sea diferente.

Primer Paso 

Segundo Paso 

Tercer Paso 

Cuarto Paso 

Quinto Paso 

¿Hay un problema? ¿Cuál es?

Determinar los problemas 

(causas o categorías).

Recolectar datos.

Ordenar de mayor a menor.

Realizar los cálculos.

Determinar la situación 

problemática.

Todo en torno a la situación problemática, 

incluyendo el período de tiempo.

Hay una situación problemática presentándose y 

tienes las posibles causas que lo generan, pues 

entonces comienza a recolectar los datos. Estos 

dependerán de la naturaleza del problema. 

Ordenar de mayor a menor las causas con base en 

los datos que se recolecto y su medida. 

Sexto Paso 

Séptimo Paso 

Graficar las causas.

Grafica la curva acumulada.

El eje X lo destinamos a colocar las causas. Se 

debe usar eje Y izquierdo y eje Y derecho. El 

izquierdo es para la frecuencia de cada causa, se lo 

usa para dibujarlas con barras verticales.

A partir de los datos ordenados, se debe 

calcular el acumulado, el porcentaje y el 

porcentaje acumulado. 

El eje Y derecho es para el porcentaje acumulado, 

por lo tanto, va desde 0 hasta 100%. Se lo utilizará 

para dibujar la curva acumulada.

Octavo Paso Analiza el diagrama.



ANEXO 18 

Estructura del Diagrama de Gantt 

 

Fuente: Cordero, Antonio (2010) Universidad Nacional Autónoma de México 

(UNAM). 

 

ANEXO 19 

Pasos a seguir para la elaboración del Diagrama e Gantt 

Primer Paso 

Segundo Paso 

Tercer Paso 

Cuarto Paso 

Quinto Paso 

Determinar la secuencia de ejecución de las acciones.

Definir los responsables de ejecutar cada acción.

Escoger la unidad de tiempo adecuada para trazar el diagrama.

Estimar el tiempo que se requiere para ejecutar cada acción.

Identificar y listar todas las acciones que se deben realizar 

para cumplir con un proyecto.

Sexto Paso 
Trasladar la información anterior a las ubicaciones 

correspondientes en el diagrama.

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



ANEXO 20 

Métodos de Calificación 

 Sistema Westinghouse para calificar habilidades: 

 

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233. 

 

 Sistema Westinghouse para calificar el esfuerzo: 

 

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233. 

 

 Sistema Westinghouse para calificar las condiciones: 

 

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233. 



 Sistema Westinghouse para calificar la consistencia: 

 

Fuente: Lowry, Maynard y Stegemerten (1940), p. 233. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 21 

Frecuencia de factores 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



ANEXO 22 

 Elemento 1: Para seleccionar al operador del elemento 1 se tomaron en cuenta 

los siguientes factores:  

E-1 Abrir bolsas 

FACTORE

S 

OPERADOR TURNO 1 TURNO 2 TURNO 3 
CALIFICACIÓ

N 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Experiencia     X  X      X   

Velocidad    X       X   X   

Compromiso    X   X       X  

Autonomía operativa     X X         X 

Eficiencia     X   X     X   

Coordinación bimanual     X   X     X   

Total 27 16 21 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 Elemento 2: Para seleccionar al operador del elemento 2 se tomaron en 

cuenta los siguientes factores: 

E-2 Pasar bolsas 

FACTORE

S 

OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C 

CALIFICACI

ÓN 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Experiencia   X     X   X     

Velocidad     X      X  X    

Autonomía operativa    X      X   X   

Fuerza     X  X        X 

Coordinación bimanual    X    X     X   

Total 20 18 14 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 



 Elemento 3: Para seleccionar al operador del elemento 3 se tomaron en 

cuenta los siguientes factores: 

E-3 Sujetar bolsas, abrir manga de envasadora y controlar peso 

FACTORE

S 

OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C 

CALIFICACIÓ

N 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Experiencia    X      X   X   

Velocidad    X      X      X 

Fuerza    X     X     X  

Precisión    X       X  X    

Autonomía operativa     X     X   X   

Coordinación bimanual y 

visual 
    X     X   X   

Compromiso     X     X   X   

Total 29 33 23 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 Elemento 4: Para seleccionar al operador del elemento 4 se tomaron en 

cuenta los siguientes factores: 

E-4 Colocar bolsa a faja transportadora 

FACTORE

S 

OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C 

CALIFICACIÓ

N 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Experiencia    X   X       X  

Velocidad     X      X     X 

Fuerza    X   X       X  

Eficiencia     X    X     X  

Autonomía operativa     X   X       X 

Coordinación bimanual      X    X      X 

Total 27 20 27 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 



 Elemento 6: Para seleccionar al operador del elemento 6 se tomaron en 

cuenta los siguientes factores: 

E-6 Costurado de bolsas 

FACTORE

S 

OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C 

CALIFICACIÓ

N 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Experiencia    X    X       X 

Velocidad     X      X     X 

Paciencia    X  X        X  

Eficiencia    X    X      X  

Autonomía operativa  X      X       X 

Compromiso  X      X       X 

Coordinación bimanual     X     X     X  

Total 24 22 32 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 Elemento 7: Para seleccionar al operador del elemento 7 se tomaron en 

cuenta los siguientes factores: 

E-7 Cortado de hilo y colocado a cinta transportadora 

FACTORE

S 

OPERADOR TURNO A TURNO B TURNO C 

CALIFICACIÓ

N 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Experiencia   X      X    X   

Velocidad     X    X     X   

Fuerza    X    X      X  

Autonomía operativa  X      X      X  

Compromiso  X        X    X  

Coordinación bimanual     X     X     X  

Total 19 22 22 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 



ANEXO 23 

Producción de quintales de azúcar del mes de agosto por turnos 

FECHA TURNO 1 TURNO 2 TURNO 3 

1/8/2021 2190 2054 2065 

2/8/2021 1840 2233 2224 

3/8/2021 2060 2060 2200 

4/8/2021 2107 1893 2041 

5/8/2021 1945 1883 2179 

6/8/2021 2160 2020 2005 

7/8/2021 2040 1926 2170 

8/8/2021 2105 2143 1763 

9/8/2021 2064 2341 2008 

10/8/2021 2103 2307 2305 

11/8/2021 2276 2196 2154 

12/8/2021 2160 2152 2225 

13/8/2021 1271 0 1435 

14/8/2021 2195 2150 1873 

15/8/2021 2104 2486 1882 

16/8/2021 2139 2213 2430 

17/8/2021 2146 2349 2321 

18/8/2021 2208 1900 0 

19/8/2021 2125 2525 2520 

20/8/2021 2000 2185 2291 

21/8/2021 1925 2420 2100 

22/8/2021 2065 2150 2040 

23/8/2021 2189 1975 1676 

24/8/2021 2523 2300 2200 

25/8/2021 1811 1814 1846 

26/8/2021 1810 1922 1907 

27/8/2021 1998 1977 1789 

28/8/2021 1858 1801 2019 

29/8/2021 2056 2102 1956 

30/8/2021 2125 1848 1991 

31/8/2021 2254 2107 2361 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 



ANEXO 24 

1. Planilla de control para el operador del E-1 

Con el fin de obtener los valores de p y q, se analiza el 20-09-2021 la productividad 

del operador del Turno A que se encarga del E-1: 

 

 Fuente: Elaboración propia, (2021) 

 Determinación de p y q: 

FÓRMULA REEMPLAZANDO RESULTADO % 

𝑝 =
𝑇𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐.

𝑇𝑛
 𝑝 =

16

20
 𝑝 = 0,8 𝑝 = 80% 

𝑞 =
𝑇𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑.

𝑇𝑛
 𝑞 =

4

20
 𝑞 = 0,2 𝑞 = 20% 

Fuente: Elaboración propia, (2021) 

Elemento: E-1

Turno: A 20/8/2021

Operador: 1 6:00

14:00

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

1 30 6:30 X El operador estaba con el celular.

2 41 6:40 X

3 58 6:57 X

4 64 7:02 X El operdor se fue al baño.

5 73 7:13 X El operdor se fue al baño.

6 87 7:27 X

7 99 7:39 X

8 114 7:54 X

9 150 8:30 X

10 188 9:08 X

11 214 9:34 X

12 250 10:10 X

13 276 10:36 X

14 301 11:01 X

15 322 11:22 X

16 355 11:55 X

17 383 12:23 X X El operador se fue a tomar agua.

18 403 12:43 X

19 430 13:10 X

20 458 13:38 X

16 4Total

Nombre del observador:

Hoja de Control
Keila Abigail Garzón Rodríguez

Abrir bolsas

Hora de ingreso:

Hora de salida:

Fecha:



 Donde: 

p = porcentaje de la población que tiene el atributo deseado.  

q = porcentaje de la población que no tiene el atributo deseado.  

T produc. = Valor total de productivo.   

T improd. = Valor total de inactivo.   

Tn = Total de número de muestras.   

 Entonces: 

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado 

del E-1 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se quería 

determinar (el parámetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parámetro de 

q (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%. 

  



2. Planilla de control para el operador del E-2 

Con el fin de obtener los valores de p y q, se analiza el 21-09-2021 la productividad 

del operador del Turno A que se encarga del E-2: 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 Determinación de p y q: 

FÓRMULA REEMPLAZANDO RESULTADO % 

𝑝 =
𝑇𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐.

𝑇𝑛
 𝑝 =

16

20
 𝑝 = 0,8 𝑝 = 80% 

𝑞 =
𝑇𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑.

𝑇𝑛
 𝑞 =

4

20
 𝑞 = 0,2 𝑞 = 20% 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

Elemento: E-2

Turno: A 21/8/2021

Operador: 2 6:00

14:00

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

1 6 6:06 X El operador llego tarde.

2 35 6:34 X

3 51 6:51 X

4 71 7:10 X

5 118 7:58 X

6 148 8:28 X

7 158 8:37 X

8 167 8:46 X

9 171 8:51 X El operador se fue a cambiar de música.

10 180 9:00 X

11 266 10:25 X El operador se preparo un mate.

12 284 10:43 X

13 290 10:50 X

14 306 11:06 X

15 314 11:13 X

16 327 11:27 X

17 363 12:03 X

18 407 12:52 X

19 439 13:19 X

20 460 13:40 X El operador se fue a cambiar.
16 4

Hoja de Control
Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Pasar bolsas

Fecha:

Hora de ingreso:

Hora de salida:

Total



 

 Entonces: 

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado 

del E-2 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se quería 

determinar (el parámetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parámetro de 

q (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%. 

 

3. Planilla de control para el operador del E-3 

Con el fin de obtener los valores de p y q, se analiza el 22-09-2021 la productividad 

del operador del Turno B que se encarga del E-3: 

 

 Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

Elemento: E-3

Turno: B 22/8/2021

Operador: 3 22:00

6:00

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

1 30 22:30 X

2 59 22:58 X

3 91 23:30 X

4 112 23:52 X

5 144 0:24 X

6 168 0:48 X El operador se puso a conversar.

7 172 0:52 X

8 199 1:19 X El operador se fue a cambiar de música.

9 207 1:27 X

10 230 1:50 X

11 251 2:10 X

12 270 2:30 X

13 290 2:49 X

14 311 3:10 X

15 336 3:36 X

16 363 4:03 X El operador se puso a conversar.

17 393 4:33 X

18 406 4:46 X

19 438 5:18 X

20 461 5:40 X
17 3Total

Hoja de Control
Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Sujetar bolsas, abrir manga de envasadora y controlar peso

Fecha:

Hora de ingreso:

Hora de salida:



 

 Determinación de p y q: 

FÓRMULA REEMPLAZANDO RESULTADO % 

𝑝 =
𝑇𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐.

𝑇𝑛
 𝑝 =

17

20
 𝑝 = 0,85 𝑝 = 85% 

𝑞 =
𝑇𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑.

𝑇𝑛
 𝑞 =

3

20
 𝑞 = 0,15 𝑞 = 15% 

Fuente: Elaboración propia, (2021).  

 Entonces: 

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado 

del E-3 realiza actividades productivas el 85% del tiempo, que es lo que se quería 

determinar (el parámetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parámetro de 

q (porcentaje de tiempo inactivo) es del 15%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Planilla de control para el operador del E-4 

Con el fin de obtener los valores de p y q, se analiza el 23-09-2021 la productividad 

del operador del Turno C que se encarga del E-4: 

 

 Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 Determinación de p y q: 

FÓRMULA REEMPLAZANDO RESULTADO % 

𝑝 =
𝑇𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐.

𝑇𝑛
 𝑝 =

16

20
 𝑝 = 0,8 𝑝 = 80% 

𝑞 =
𝑇𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑.

𝑇𝑛
 𝑞 =

4

20
 𝑞 = 0,2 𝑞 = 20% 

Fuente: Elaboración propia, (2021).  

 

Elemento: E-4

Turno: C 23/8/2021

Operador: 4 14:00

22:00

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

1 15 14:15 X El operador llego tarde.

2 41 14:40 X El operador llego a cambiarse.

3 52 14:52 X

4 84 15:24 X

5 100 15:40 X

6 120 16:12 X

7 145 16:24 X

8 165 16:45 X

9 192 17:12 X

10 213 17:33 X

11 250 18:10 X

12 287 18:46 X

13 292 18:52 X

14 316 19:16 X

15 342 19:42 X El operador se puso a convensar.

16 376 20:16 X

17 401 20:40 X

18 433 21:13 X

19 463 21:43 X

20 478 21:58 X El operador se fue a cambiar.
16 4Total

Hoja de Control
Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Colocar bolsa a faja transportadora

Fecha:

Hora de ingreso:

Hora de salida:



 Entonces: 

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado 

del E-4 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se quería 

determinar (el parámetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parámetro de 

q (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%. 

 

5. Planilla de control para el operador del E-6 

Con el fin de obtener los valores de p y q, se analiza el 24-09-2021 la productividad 

del operador del Turno C que se encarga del E-6: 

 

 Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

 

Elemento: E-6

Turno: C 24/8/2021

Operador: 5 14:00

22:00

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

1 50 14:49 X

2 84 15:24 X

3 116 15:55 X El operador hagarro su celular.

4 145 16:25 X

5 168 16:48 X

6 199 17:19 X

7 208 17:28 X

8 221 17:40 X El operador se fue a hacer mate.

9 255 18:15 X

10 270 18:30 X

11 294 18:54 X

12 312 19:12 X

13 332 19:32 X

14 357 19:57 X El operador se fue al baño.

15 371 20:10 X El operador se fue al baño.

16 385 20:25 X

17 400 20:40 X

18 415 20:55 X

19 425 21:04 X

20 456 21:36

16 4Total

Hoja de Control
Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Costurado de bolsas

Fecha:

Hora de ingreso:

Hora de salida:



 Determinación de p y q: 

FÓRMULA REEMPLAZANDO RESULTADO % 

𝑝 =
𝑇𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐.

𝑇𝑛
 𝑝 =

16

20
 𝑝 = 0,8 𝑝 = 80% 

𝑞 =
𝑇𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑.

𝑇𝑛
 𝑞 =

4

20
 𝑞 = 0,2 𝑞 = 20% 

Fuente: Elaboración propia, (2021).  

 Entonces: 

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado 

del E-6 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se quería 

determinar (el parámetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parámetro de 

q (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6. Planilla de control para el operador del E-7 

Con el fin de obtener los valores de p y q, se analiza el 25-09-2021 la productividad 

del operador del Turno C que se encarga del E-7: 

 

 Fuente: Elaboración propia, (2021).  

 Determinación de p y q: 

FÓRMULA REEMPLAZANDO RESULTADO % 

𝑝 =
𝑇𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐.

𝑇𝑛
 𝑝 =

16

20
 𝑝 = 0,8 𝑝 = 80% 

𝑞 =
𝑇𝑖𝑚𝑝𝑟𝑜𝑑.

𝑇𝑛
 𝑞 =

4

20
 𝑞 = 0,2 𝑞 = 20% 

Fuente: Elaboración propia, (2021).  

Elemento: E-7

Turno: B 25/8/2021

Operador: 6 22:00

6:00

No. de obs. No. Aleatorio Horario Aleatorio Productivo Inactivo Observaciones

1 12 22:12 X El operador se fue a cambiar.

2 58 22:58 X

3 95 23:34 X

4 110 23:49 X

5 132 0:12 X

6 153 0:33 X El operador estaba con el celular.

7 187 1:06 X

8 200 1:19 X

9 221 1:40 X

10 249 2:09 X

11 274 2:34 X

12 295 2:55 X

13 327 3:27 X

14 349 3:49 X

15 372 4:12 X El operador fue a poner musica.

16 398 4:37 X

17 425 5:04 X

18 440 5:19 X

19 467 5:46 X

20 478 5:58 X El operador se fue a cambiar.
16 4Total

Hoja de Control
Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Cortado de hilo y colocado a cinta transportadora

Fecha:

Hora de ingreso:

Hora de salida:



 

 

 Entonces: 

Como resultado del estudio descrito anteriormente se tiene que el operador encargado 

del E-7 realiza actividades productivas el 80% del tiempo, que es lo que se quería 

determinar (el parámetro de p). Por otro lado, se obtiene también que el parámetro de 

q (porcentaje de tiempo inactivo) es del 20%. 



ANEXO 25 

Cálculo de muestreo para todos los elementos excepto el elemento 3 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 

n Tamaño de la muestra

Z Nivel de confianza

p Variabilidad positiva

q Variabilidad negativa

E Nivel de error permitido

N Tamaño población (mediciones)

σ Sigma

Confianza Valor Z Nivel de confianza solicitado 95%

99% 2,58 Nivel de error permitido 5,0%

98% 2,38 Tamaño de la Población 2035

97% 2,25 p: probabilidad de que ocurra 80,0%

96% 2,12 q: probabilidad de que no ocurra 20,0%

95% 1,96

94% 1,88 n  = 2035 3,84 0,16

93% 1,81 n ? 0,0025 2034 3,84 0,16

92% 1,75 Z 1,96

91% 1,69 p 0,8 n  =

90% 1,65 q 0,2

80% 1,28 E 0,05

N 2035 n  = 219 Ciclos o muestreos

100%

SIMULADOR PARA CALCULO MUESTREO ALEATORIO SIMPLE (CON CICLOS)

Tabla Z DATOS PARA EL CALCULO

Definición variables

1250,82

5,70



ANEXO 26 

Cálculo de muestreo para el elemento 3 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 

n Tamaño de la muestra

Z Nivel de confianza

p Variabilidad positiva

q Variabilidad negativa

E Nivel de error permitido

N Tamaño población (mediciones)

σ Sigma

Confianza Valor Z Nivel de confianza solicitado 95%

99% 2,58 Nivel de error permitido 5,0%

98% 2,38 Tamaño de la Población 2035

97% 2,25 p: probabilidad de que ocurra 85,0%

96% 2,12 q: probabilidad de que no ocurra 15,0%

95% 1,96

94% 1,88 n  = 2035 3,84 0,128

93% 1,81 n ? 0,0025 2034 3,84 0,128

92% 1,75 Z 1,96

91% 1,69 p 0,85 n  =

90% 1,65 q 0,15

80% 1,28 E 0,05

N 2035 n  = 179 Ciclos o muestreos

100%

Definición variables

996,75

5,57

SIMULADOR PARA CALCULO MUESTREO ALEATORIO SIMPLE (CON CICLOS)

Tabla Z DATOS PARA EL CALCULO



ANEXO 27 

Planilla 1 de los tiempos observados por elemento 

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

8/9/2021 15/9/2021 25/8/2021 1/9/2021 1/9/2021 25/8/2021 8/9/2021 15/9/2021

1 3,90 4.17 5,73 2,84 6,15 4,85 3,52 9,60

2 3,59 4,72 5,28 3,35 6,45 5,56 2,95 8,68

3 3,74 5,15 15,47 2,15 6,01 5,54 3,13 8,97

4 3,98 17,85 6,13 2,48 5,87 5,97 2,91 9,05

5 4,69 5,26 4,85 2,21 6,74 5,77 3,07 10,55

6 3,74 4,72 5,40 2,15 5,82 5,94 2,11 9,88

7 3,80 4,27 5,86 2,48 6,03 6,61 3,01 8,36

8 3,46 4,22 6,11 2,61 5,85 6,16 2,58 8,29

9 4,55 3,99 4,56 2,60 6,28 6,67 3,17 8,40

10 3,86 4,15 5,12 2,71 6,60 5,63 2,54 8,63

11 4,71 4,34 4,58 2,22 6,18 5,47 3,94 8,52

12 4,40 4,79 5,60 2,40 7,16 5,91 3,48 8,37

13 3,94 4,55 4,49 2,15 6,28 5,96 2,64 8,29

14 4,33 4,38 6,80 2,17 6,60 5,65 2,35 10,09

15 4,50 4,68 5,65 2,58 5,04 5,53 3,84 8,36

16 4,74 4,45 6,56 2,50 6,07 5,68 2,67 8,39

17 4,80 4,08 4,78 3,54 5,79 5,32 2,70 9,15

18 4,63 4,86 5,63 2,88 6,09 6,71 2,81 8,34

19 4,58 4,65 4,85 3,11 5,34 5,65 3,01 8,79

20 3,92 4,06 6,49 3,01 5,98 5,52 2,61 8,47

21 4,59 4,24 5,55 3,27 6,11 5,66 3,07 9,14

22 4,38 4,12 4,86 2,41 6,40 5,92 3,16 9,61

23 4,47 4,75 5,62 3,15 6,57 5,48 2,48 8,48

24 4,63 4,64 5,95 2,30 6,02 5,72 2,91 8,97

25 4,48 3,48 4,78 2,15 5,98 5,65 3,48 9,05

26 3,87 5,28 5,75 2,16 6,43 7,49 2,01 10,55

27 3,68 3,51 4,52 2,48 5,91 6,03 2,45 9,88

28 4,12 4,84 8,47 3,28 7,22 5,65 2,17 8,36

29 3,64 10,48 5,79 3,21 7,39 5,86 2,59 8,29

30 3,78 4,03 4,96 3,08 6,66 5,56 3,48 9,47

31 3,76 4,62 4,86 2,70 6,30 6,31 2,15 8,60

32 3,67 3,45 4,65 3,97 5,06 6,51 3,71 8,52

33 3,74 4,09 5,66 3,30 6,15 6,56 2,61 8,47

34 4,73 4,44 4,87 2,48 6,06 6,04 2,48 8,29

35 3,64 4,02 5,48 2,65 6,35 6,49 2,18 8,47

36 3,47 4,12 5,26 3,08 6,00 7,24 3,00 8,91

37 3,56 4,58 6,38 3,10 6,32 6,12 2,48 8,37

38 4,11 4,25 5,36 3,99 5,88 6,85 2,48 9,69

39 4,07 4,41 7,26 2,59 5,17 6,93 2,71 8,68

40 3,96 9,72 6,49 2,30 6,23 5,76 3,33 8,59

41 3,51 5,01 5,33 3,42 6,00 5,85 3,48 9,15

42 3,74 4,58 6,44 2,55 6,53 5,94 3,61 10,17

43 3,62 3,97 4,86 3,03 5,60 6,45 2,85 9,88

44 3,82 4,74 4,55 2,30 6,03 6,75 2,48 10,30

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:



 

45 4,85 4,59 5,41 2,15 6,19 6,17 2,61 8,29

46 4,21 4,19 4,87 2,59 6,59 5,68 3,48 8,40

47 3,77 4,47 5,53 2,48 5,91 5,65 3,70 8,61

48 3,74 4,89 6,95 2,47 5,95 5,56 3,19 8,50

49 3,21 4,36 4,88 2,18 6,22 6,18 3,54 8,37

50 3,56 4,25 5,22 2,15 5,71 6,84 3,08 9,29

51 3,54 4,11 4,84 2,18 6,34 5,27 3,22 8,47

52 3,97 4,57 5,47 2,48 7,04 5,09 3,85 8,50

53 3,77 4,15 4,96 2,64 6,91 5,66 3,47 8,90

54 3,94 4,54 7,08 2,62 6,35 5,19 3,35 8,47

55 4,61 9,41 5,86 2,02 5,88 7,01 3,19 9,61

56 4,16 4,76 4,84 2,59 6,12 5,25 3,64 9,71

57 4,67 5,11 5,73 3,57 6,74 5,56 3,22 8,45

58 3,63 4,47 5,92 2,48 6,35 6,01 2,92 9,64

59 3,47 4,03 6,37 2,50 6,12 5,23 3,28 10,07

60 3,91 3,56 7,75 2,47 6,74 5,06 3,55 9,54

61 3,96 9,14 5,40 3,51 5,74 5,29 3,60 8,36

62 3,65 4,12 5,98 3,00 6,48 5,35 2,61 8,29

63 3,53 4,15 5,66 2,36 6,13 5,56 2,31 8,30

64 3,68 4,37 6,51 3,10 6,07 5,69 3,32 8,63

65 3,32 4,22 8,66 3,11 6,63 6,11 3,09 8,52

66 4,71 10,01 6,58 2,98 7,15 5,71 2,47 8,37

67 3,65 4,01 4,85 3,08 6,73 5,44 2,41 8,79

68 3,52 4,03 6,84 3,45 6,57 5,06 2,69 9,16

69 3,66 4,06 4,87 2,47 7,98 5,24 2,76 8,64

70 3,92 4,09 6,00 2,48 7,37 5,79 2,27 9,05

71 3,48 4,85 6,59 3,43 6,47 5,39 2,29 8,45

72 3,72 4,01 13,12 2,36 6,53 5,97 2,49 8,11

73 3,65 15,71 6,68 3,24 7,96 6,69 2,68 8,34

74 5,49 4,75 4,67 3,14 7,79 7,34 2,19 9,77

75 4,03 4,62 5,22 3,62 7,02 6,09 2,48 8,71

76 3,65 4,69 6,66 3,39 6,98 6,32 3,36 8,94

77 3,86 4,99 7,94 3,40 7,57 5,84 2,78 9,15

78 3,56 4,85 5,78 3,24 7,84 7,17 2,67 9,35

79 4,31 4,63 5,99 3,01 7,66 5,64 2,63 9,61

80 4,51 4,75 5,78 3,10 8,05 5,50 2,4 8,6

81 4,56 4,52 5,87 3,58 6,44 5,51 2,29 8,31

82 4,04 4,51 7,16 3,59 6,95 5,31 2,81 8,55

83 4,49 9,34 5,73 3,63 6,99 5,85 2,76 8,65

84 5,24 4,69 5,52 3,38 6,85 5,41 2,21 8,51

85 4,12 4,81 6,20 2,74 6,14 5,21 2,43 9,07

86 4,85 4,19 5,32 3,68 6,68 5,31 2,75 9,19

87 4,93 4,62 5,52 2,15 7,35 6,04 2,43 8,79

88 3,76 4,55 6,53 2,96 6,25 5,09 2,15 8,45

89 3,85 4,98 5,36 2,66 6,22 6,54 2,28 8,51

90 3,94 4,31 10,17 3,14 6,55 6,54 2,59 8,71

91 4,45 12,47 5,66 3,27 7,20 6,14 2,14 8,77

92 4,75 4,61 4,16 2,49 5,88 6,12 2,28 8,3

93 4,17 4,64 7,10 2,36 6,64 5,78 2,31 8,64

94 3,68 4,45 9,81 2,69 7,00 5,48 2,45 8,31

95 3,65 4,15 5,61 2,75 6,73 5,98 2,49 8,5

96 3,56 4,52 5,47 2,50 7,25 5,63 3,18 8,75

97 4,18 4,83 5,60 2,49 6,87 6,21 3,03 8,54

98 4,84 4,16 7,20 2,43 6,67 6,14 2,71 8,42

99 3,27 4,45 5,74 2,55 5,48 5,48 2,56 8,77

100 3,09 4,65 7,32 2,41 5,94 5,91 2,15 9,56

101 3,66 4,99 14,58 2,43 5,26 5,37 3,14 9,21

102 3,19 16,77 6,06 2,55 5,94 5,71 2,35 8,61

103 5,01 4,52 5,10 2,56 6,70 6,44 2,45 8,57



 

104 3,25 4,65 5,55 2,69 5,61 5,94 2,30 8,61

105 3,56 4,15 5,19 2,57 6,50 5,21 2,22 8,49

106 4,01 4,74 4,72 2,23 6,45 5,36 2,61 8,71

107 3,23 4,46 4,78 2,57 6,47 5,57 2,37 8,11

108 3,06 4,33 4,79 2,62 5,87 5,24 2,42 8,43

109 3,29 4,85 4,46 2,57 6,74 4,79 2,31 8,3

110 3,35 4,72 5,47 2,50 5,82 4,95 2,15 8,46

111 3,56 4,06 4,99 2,23 6,03 5,10 2,64 8,5

112 3,69 4,96 4,58 2,50 5,85 5,11 2,15 8,34

113 4,11 4,51 4,99 2,43 6,28 5,21 3,05 9,16

114 3,71 4,32 4,39 3,34 6,60 4,67 2,85 8,75

115 3,44 5,18 5,74 2,29 6,18 5,05 2,44 8,41

116 3,35 4,72 5,56 3,22 7,16 4,87 2,74 8,72

117 3,56 4,06 4,99 2,36 6,28 4,53 2,64 8,81

118 3,69 4,82 4,58 2,56 6,60 5,18 2,55 8,37

119 3,15 4,51 4,99 2,17 5,04 5,06 2,30 8,89

120 4,39 4,32 4,39 2,49 6,07 4,89 2,71 8,79

121 3,52 5,18 4,14 2,31 5,79 4,56 2,01 9,26

122 3,85 4,27 5,48 2,34 6,09 4,63 2,37 8,79

123 4,52 4,79 13,24 2,36 5,34 4,79 2,54 8,36

124 4,82 15,45 4,41 2,23 5,98 5,15 3,08 8,34

125 4,99 4,85 5,32 2,56 6,11 4,76 2,22 8,69

126 4,81 4,72 4,75 2,63 6,40 4,82 2,36 9,37

127 4,59 4,32 4,82 2,37 6,57 5,42 2,47 9,17

128 3,44 4,45 5,98 2,19 6,47 6,02 2,31 8,51

129 4,79 4,62 4,82 2,32 5,98 4,74 2,49 8,47

130 4,27 4,31 4,67 2,30 6,43 5,35 4,61 9,54

131 4,92 4,32 5,25 2,79 5,91 5,41 2,22 8,51

132 4,38 4,20 4,85 2,80 8,14 4,95 2,71 8,76

133 3,75 4,80 5,63 2,66 8,56 4,40 2,41 8,08

134 3,91 4,02 4,85 2,74 6,48 5,62 3,05 9,11

135 4,71 4,39 4,75 2,63 6,74 5,83 2,3 8,89

136 3,90 4,33 4,99 2,53 5,84 5,06 2,61 9,01

137 4,18 4,19 5,23 2,63 5,90 5,45 3,22 8,75

138 5,08 4,00 4,54 2,71 5,12 6,75 2,57 8,16

139 4,72 4,14 8,78 2,67 7,90 4,52 2,44 8,46

140 3,74 10,97 5,85 2,61 5,25 5,44 2,19 8,55

141 4,87 4,36 4,65 2,70 6,15 5,44 2,15 8,16

142 3,85 4,27 5,33 2,34 6,74 5,56 2,35 8,64

143 3,56 4,79 13,24 2,36 6,90 4,59 2,78 8,94

144 4,82 4,32 4,26 2,23 5,98 5,18 2,41 9,16

145 4,64 4,17 4,85 2,56 5,15 6,45 3,02 8,94

146 4,74 4,30 4,25 2,63 6,48 6,58 2,15 8,61

147 4,59 4,32 5,36 2,37 5,82 5,33 2,11 8,45

148 3,64 4,41 4,65 2,19 6,03 4,47 2,58 8,5

149 3,79 4,05 5,82 2,32 5,85 4,78 2,35 8,9

150 4,27 4,10 4,56 2,30 6,28 5,84 2,28 8,64

151 4,66 4,14 5,35 2,62 6,60 5,65 3,06 8,33

152 4,13 4,12 4,57 2,42 6,18 4,59 2,59 8,11

153 3,59 4,01 6,18 2,54 7,16 5,15 2,31 8,24

154 3,44 4,40 5,48 2,62 6,28 4,99 3,32 8,37

155 3,98 4,09 6,27 3,28 6,60 6,45 3,09 8,34

156 4,50 4,14 4,63 2,37 5,04 6,15 2,47 8,62

157 3,53 4,06 5,65 2,23 6,07 5,73 2,15 9,31

158 3,80 4,27 8,48 2,49 5,79 5,38 2,18 8,41

159 3,46 4,22 4,64 2,96 6,66 5,35 2,31 8,74

160 4,13 4,08 6,74 2,24 5,25 6,11 2,16 8,69

161 4,86 4,15 6,94 2,50 6,71 5,95 2,48 8,68

162 3,49 4,34 5,84 2,63 5,12 7,98 2,15 8,74

163 4,88 4,52 4,53 2,36 6,48 4,92 2,74 8,61



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 3,51 5,40 5,95 2,63 6,71 5,24 2,37 8,51

165 3,98 5,09 4,65 2,62 6,32 6,62 2,81 8,5

166 4,66 5,01 5,20 2,52 6,15 5,48 2,69 5,91

167 4,53 4,72 5,48 3,71 5,78 6,11 2,17 7,89

168 3,80 4,27 4,25 3,11 5,91 4,32 2,91 8,99

169 3,60 4,22 4,51 2,15 6,10 6,15 2,61 9,45

170 4,44 4,08 6,13 3,04 5,87 5,97 2,97 9,05

171 3,86 4,15 5,59 3,60 6,74 5,31 3,07 10,55

172 3,90 4,34 4,65 2,15 5,82 5,94 2,11 9,88

173 3,81 4,27 5,86 2,48 6,03 6,61 3,01 8,36

174 3,47 4,22 6,11 2,36 5,85 6,16 2,58 8,29

175 3,36 4,03 5,21 2,33 6,28 6,02 3,17 8,40

176 3,86 4,15 14,81 2,15 6,60 5,63 2,54 8,63

177 3,49 19,54 4,58 3,08 6,18 5,17 3,94 8,52

178 5,74 4,79 4,76 3,15 7,16 4,59 3,48 8,37

179 3,94 4,55 4,49 3,34 6,28 5,96 2,64 8,29

180 3,15 4,09 3,45 6,60 5,65 2,35 10,09

181 4,27 4,68 2,33 5,04 5,53 3,84 8,36

182 3,49 4,15 3,17 6,07 5,68 2,67 8,39

183 4,80 4,78 3,54 5,79 5,32 2,70 9,15

184 3,25 4,06 2,88 6,09 6,71 2,81 8,34

185 4,70 4,65 3,11 5,34 5,65 3,01 8,79

186 3,92 4,71 3,01 5,98 5,52 2,61 8,47

187 4,59 4,47 3,27 6,11 5,66 3,07 9,14

188 4,38 4,69 2,95 6,40 5,92 3,16 9,61

189 4,67 4,75 3,15 6,57 5,99 2,48 8,48

190 4,53 4,64 2,08 6,02 5,72 2,30 8,97

191 3,24 4,31 2,80 5,98 5,65 3,48 9,05

192 3,87 4,15 2,29 6,43 7,49 2,48 10,55

193 3,68 4,04 2,48 6,85 6,03 2,45 9,88

194 4,50 4,66 2,28 7,22 5,65 2,17 8,36

195 3,64 4,32 2,21 7,39 5,86 2,59 8,48

196 3,14 4,25 2,08 6,66 5,56 3,48 9,47

197 3,51 4,24 3,11 6,34 6,31 2,15 8,64

198 3,67 4,29 2,97 6,24 6,51 3,71 8,52

199 3,74 4,31 3,30 6,15 6,56 2,60 8,44

200 4,73 4,15 2,95 4,84 6,04 2,48 8,29

201 3,64 4,46 2,61 6,35 6,18 2,18 8,47

202 3,69 4,36 3,08 7,04 5,98 3,00 8,90

203 3,56 4,03 2,10 6,32 6,12 2,48 8,37

204 4,11 4,25 2,09 5,88 9,15 2,01 9,69

205 3,47 4,41 3,67 5,17 6,93 2,45 8,81

206 3,58 4,22 2,36 6,23 5,76 3,33 8,59

207 4,39 4,28 2,15 6,12 6,29 2,15 8,51

208 4,92 4,32 2,59 5,84 4,74 2,48 8,74

209 3,57 4,19 2,61 6,15 5,19 2,24 8,64

210 4,16 4,65 2,20 6,06 4,96 2,05 8,6

211 3,41 4,19 2,28 6,35 4,79 2,23 8,85

212 3,48 4,32 2,79 6,00 4,92 2,63 9,05

213 3,31 4,20 2,15 6,32 5,49 2,18 8,67

214 3,59 4,51 2,66 5,88 4,7 2,53 8,77

215 3,56 4,80 2,25 5,17 5,09 2,11 8,77

216 3,47 4,22 2,63 6,23 4,72 2,57 9,71

217 4,16 4,33 2,35 7,10 5,74 2,41 9,89

218 3,47 4,16 2,63 6,88 5,62 2,35 8,05

219 3,55 4,21 2,20 6,18 6,63 2,37 9,58

Total 876,06 1072,42 1048,90 589,33 1383,59 1251,03 592,35 1925,20

Promedio 4,00 4,92 5,86 2,69 6,32 5,71 2,70 8,79



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 4,00 + 4,92 + 5,86 + 2,69 + 6,32 + 5,71 + 2,70 + 8,79 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟒𝟏 𝒔𝒆𝒈. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planilla 2 de los tiempos observados por elemento 

 

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

9/9/2021 16/9/2021 26/8/2021 2/9/2021 2/9/2021 26/8/2021 9/9/2021 16/9/2021

1 3,80 3,91 4,05 2,17 6,12 5,58 3,22 8,51

2 3,86 4,06 5,28 2,49 5,98 5,18 3,57 8,92

3 4,86 4,25 4,20 2,30 7,45 4,91 3,42 8,66

4 4,66 4,46 3,90 2,16 6,31 5,57 3,09 8,12

5 4,06 4,16 4,68 2,18 6,12 5,97 3,34 8,02

6 4,27 4,03 4,79 2,23 5,61 5,88 3,32 8,33

7 4,52 4,52 4,48 2,25 6,15 5,85 3,09 8,65

8 4,54 4,20 5,60 2,17 5,74 6,79 3,67 8,90

9 3,48 4,59 4,47 2,42 6,13 5,15 3,20 8,08

10 4,06 3,88 6,27 2,76 5,12 6,41 3,01 9,60

11 4,52 3,98 4,14 2,62 5,78 5,94 2,70 8,74

12 4,65 4,66 4,59 2,56 5,36 5,64 2,95 9,01

13 4,14 4,00 5,93 2,17 5,91 5,48 3,18 9,05

14 3,73 4,07 5,88 2,42 5,66 5,31 3,03 8,75

15 4,06 4,40 5,46 2,56 6,78 5,12 2,18 9,92

16 4,02 3,11 4,86 2,50 5,81 5,47 2,66 9,55

17 3,61 4,45 4,72 2,30 6,97 5,01 2,90 8,61

18 4,06 4,46 4,78 2,49 5,91 5,24 3,00 8,55

19 4,21 4,33 4,26 2,76 6,18 5,28 2,59 8,00

20 4,92 4,26 4,46 2,56 7,16 5,15 2,87 8,22

21 4,20 4,30 5,12 2,37 6,28 5,36 2,70 9,15

22 4,66 4,06 4,99 2,24 6,60 6,85 2,72 8,73

23 4,10 3,81 4,58 2,43 5,04 5,16 2,57 9,12

24 3,68 4,51 4,99 2,17 6,07 5,60 2,61 8,48

25 4,39 4,32 4,39 2,49 5,79 5,02 2,48 9,05

26 4,52 3,91 4,54 2,70 6,09 5,20 2,98 8,74

27 4,85 4,27 4,91 2,34 5,34 5,95 3,54 8,15

28 4,52 4,79 13,24 2,36 5,98 6,01 3,08 8,64

29 4,82 15,45 4,89 2,23 6,11 6,14 3,22 9,50

30 4,64 4,85 4,56 2,56 6,40 6,32 3,85 8,48

31 4,81 4,72 4,90 2,63 6,57 5,14 3,47 8,67

32 4,59 4,32 5,59 2,37 6,02 5,17 3,35 8,15

33 4,20 4,79 5,80 2,19 6,94 5,74 3,19 8,33

34 4,79 4,92 5,97 2,32 5,91 5,91 3,64 8,94

35 4,27 4,99 4,90 2,30 6,35 5,64 3,22 8,61

36 4,20 4,72 5,48 2,62 6,15 6,15 2,92 8,15

37 4,13 4,98 5,62 2,42 5,41 6,42 3,28 9,02

38 5,05 4,00 5,30 2,17 5,69 6,34 3,05 8,48

39 4,33 4,05 4,90 2,56 5,18 6,51 3,15 8,45

40 4,64 3,48 4,96 2,43 5,48 5,15 2,61 8,15

41 3,15 3,69 4,30 2,81 6,88 5,47 3,69 8,64

42 3,64 4,15 4,70 2,83 6,18 5,19 2,85 8,35

43 3,45 4,15 5,19 2,49 6,77 5,64 4,48 8,27

44 3,61 3,78 5,78 2,24 6,18 5,94 3,51 8,20

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:



 

45 3,97 3,61 5,19 2,24 6,50 6,61 2,28 10,00

46 3,45 3,74 4,90 2,65 6,90 6,16 2,27 8,94

47 4,01 4,56 4,23 2,43 6,78 6,02 2,31 8,88

48 4,16 4,90 4,98 2,17 6,12 5,63 2,64 8,45

49 3,26 4,67 5,16 2,67 5,61 5,17 2,73 8,34

50 3,58 4,59 4,99 2,39 6,15 4,59 2,54 9,15

51 3,49 5,12 4,78 2,62 5,74 5,96 3,15 8,39

52 3,45 4,19 4,15 2,47 6,13 5,65 3,49 9,15

53 3,61 3,65 4,74 2,71 5,12 5,53 2,10 8,34

54 3,15 3,49 4,05 2,65 5,78 5,68 2,16 8,79

55 3,10 3,84 5,90 2,36 6,31 5,32 2,22 8,47

56 4,50 4,51 4,07 2,39 5,12 6,71 3,79 9,84

57 3,30 4,60 3,87 2,53 6,88 5,65 2,04 9,61

58 3,90 4,12 3,90 2,46 6,18 5,52 3,26 8,48

59 3,59 4,24 3,99 2,92 6,77 5,66 2,82 8,97

60 3,44 4,29 5,05 2,76 6,18 6,66 3,23 9,05

61 3,98 4,31 4,19 2,33 6,50 6,15 2,48 9,25

62 4,06 4,15 4,15 2,45 6,90 6,48 2,44 8,48

63 3,53 4,46 4,35 2,91 6,78 6,16 2,15 8,16

64 3,80 5,12 4,66 2,82 6,12 6,48 2,51 8,64

65 3,46 4,94 4,10 2,75 5,94 6,15 3,19 8,47

66 4,13 4,25 3,99 3,08 5,14 5,94 2,54 8,15

67 3,86 4,41 5,54 2,69 5,36 5,47 2,73 9,41

68 3,49 3,80 4,25 2,56 6,48 4,91 2,64 8,54

69 4,40 4,19 5,65 2,43 6,31 5,57 3,06 8,90

70 3,94 4,32 4,66 3,02 6,12 5,97 2,34 8,00

71 4,33 3,15 5,76 2,62 5,61 5,88 3,03 8,62

72 3,91 3,80 8,09 2,74 6,15 5,85 2,57 8,15

73 3,65 10,24 4,66 2,91 5,74 6,79 2,35 8,48

74 3,15 4,79 4,49 2,81 6,13 5,15 3,15 8,69

75 3,48 4,55 4,02 3,28 5,12 6,41 2,57 9,10

76 3,47 4,09 5,47 2,99 5,78 5,94 2,35 8,64

77 3,60 4,68 4,99 3,01 5,36 5,64 3,35 8,15

78 3,15 4,60 4,85 3,07 5,91 5,48 2,45 8,75

79 3,90 4,78 4,65 3,05 6,90 5,61 2,65 8,64

80 3,59 4,86 4,56 2,69 6,78 5,48 2,94 8,15

81 3,44 4,65 5,15 2,71 6,53 5,34 2,15 8,49

82 3,98 3,91 4,53 2,75 7,96 5,61 2,71 8,30

83 4,06 5,24 4,19 2,89 6,79 5,12 2,68 8,94

84 3,53 4,31 5,16 2,83 7,02 6,01 2,36 8,74

85 3,80 4,75 3,81 3,06 6,98 6,78 3,37 8,99

86 3,46 4,64 4,89 3,09 7,57 5,13 2,35 8,85

87 4,13 3,99 4,97 2,69 7,84 5,02 2,70 8,64

88 3,86 4,67 3,89 3,18 7,66 5,48 2,75 10,26

89 3,49 4,30 8,27 2,82 5,22 5,64 3,16 8,47

90 4,40 10,94 5,02 2,63 6,44 5,84 2,45 8,94

91 3,94 4,24 5,99 2,69 6,95 5,26 2,46 8,39

92 4,33 4,29 4,22 2,56 6,99 6,01 2,35 9,15

93 4,61 4,31 5,18 3,08 6,85 6,15 3,08 8,34

94 4,36 4,15 5,63 2,83 6,14 5,73 3,38 8,79

95 3,64 4,46 5,11 2,,63 6,68 5,38 2,84 8,47

96 3,84 5,12 4,56 2,95 7,35 5,35 2,15 9,14

97 3,16 4,94 3,97 2,82 6,25 6,11 2,37 9,61

98 3,30 4,25 4,93 2,62 6,22 5,95 3,15 8,48

99 3,15 4,41 4,66 3,75 5,55 7,98 2,58 8,97

100 4,15 3,80 4,53 3,00 7,50 4,92 2,85 9,05

101 4,20 4,19 5,77 2,15 6,90 5,24 2,37 8,74

102 3,30 4,32 13,31 2,46 6,53 6,62 2,48 8,71

103 4,10 15,66 4,58 2,71 5,61 5,48 2,45 8,90



 

104 4,49 3,80 3,54 2,43 5,97 6,11 2,11 8,48

105 3,54 3,98 3,47 2,56 5,36 6,32 3,15 8,75

106 4,65 3,44 3,74 2,56 6,98 6,15 2,31 8,15

107 4,51 4,30 3,60 2,71 5,16 5,97 2,58 9,61

108 3,98 4,18 3,75 2,69 6,95 5,64 2,15 8,18

109 4,05 3,99 3,41 2,57 7,66 5,64 2,78 8,15

110 3,80 4,01 3,89 2,56 6,12 5,15 3,15 8,94

111 3,98 4,32 4,51 2,56 7,45 4,91 2,31 8,24

112 3,62 3,66 3,17 2,57 6,31 5,57 2,48 8,39

113 4,01 4,44 4,96 2,30 6,12 5,97 2,77 9,15

114 4,47 4,30 4,66 3,41 5,61 5,88 2,64 8,34

115 4,52 4,12 3,84 2,70 6,15 5,85 2,37 8,79

116 4,06 4,25 4,01 2,64 5,74 6,79 2,10 8,47

117 4,84 4,90 4,71 2,76 6,13 5,15 3,05 9,14

118 4,41 3,58 5,72 2,47 5,12 6,41 2,48 9,61

119 4,12 3,77 4,63 2,73 5,78 5,94 2,41 8,48

120 4,19 3,44 4,36 2,61 5,36 5,64 2,65 8,97

121 4,53 4,13 4,85 2,21 5,91 5,48 2,45 9,05

122 4,97 4,26 6,35 2,35 4,91 6,17 2,66 9,15

123 4,93 4,93 4,34 2,44 5,48 5,16 2,15 8,14

124 4,28 4,49 5,54 2,50 5,12 5,84 2,24 8,48

125 4,48 4,61 5,94 2,54 5,18 6,66 2,81 8,64

126 4,59 4,50 5,96 2,55 6,91 6,15 3,19 8,35

127 4,13 4,49 6,48 2,39 5,00 5,94 2,40 8,37

128 4,59 4,77 5,74 2,40 5,99 5,47 3,24 8,91

129 5,18 3,68 4,40 2,44 6,88 4,91 2,16 9,15

130 4,07 3,74 5,99 2,70 6,18 5,57 2,15 9,63

131 4,98 4,14 4,18 2,26 6,77 5,97 3,41 8,90

132 4,66 3,80 6,87 2,20 6,18 5,88 3,15 8,85

133 4,39 4,19 4,86 2,28 6,50 6,48 2,56 9,05

134 4,92 4,32 5,35 2,79 6,90 6,12 2,25 8,67

135 4,38 4,20 5,27 2,80 6,78 5,16 2,45 8,77

136 3,99 3,94 4,59 2,66 7,45 4,91 2,64 8,77

137 2,99 3,74 4,81 2,74 6,31 5,57 2,74 9,71

138 3,91 4,39 4,69 2,63 6,12 5,97 2,70 9,89

139 4,06 4,33 4,86 2,53 5,61 5,88 2,39 8,05

140 4,18 3,94 5,68 2,63 6,15 5,85 2,48 9,58

141 3,61 4,00 4,95 2,71 5,74 6,79 2,71 8,51

142 4,12 4,14 4,78 2,67 6,13 5,15 2,48 8,66

143 4,03 4,53 4,00 2,15 5,12 6,41 3,15 8,49

144 4,39 3,88 6,25 2,45 5,78 5,94 3,46 8,41

145 3,87 4,20 3,66 2,35 5,36 5,64 2,30 9,15

146 4,55 4,33 6,85 2,71 5,91 5,48 2,84 8,45

147 4,36 3,94 4,98 2,64 8,21 5,16 2,84 9,10

148 4,15 3,88 3,63 2,48 6,44 5,94 2,66 9,61

149 4,71 4,71 3,74 2,15 6,95 5,64 3,63 8,79

150 5,11 4,00 5,45 2,67 6,99 5,31 2,45 8,47

151 4,07 3,74 5,42 2,71 6,85 5,37 2,28 9,14

152 4,78 4,20 5,55 2,45 6,14 6,01 2,35 9,61

153 4,34 4,06 4,81 2,23 6,68 6,14 2,52 8,48

154 4,45 4,26 11,47 3,24 7,35 5,12 3,45 8,97

155 4,17 13,45 6,54 2,8 6,25 5,64 2,34 9,05

156 4,33 4,01 5,83 2,56 6,22 6,51 2,74 10,55

157 4,07 4,15 4,39 2,59 6,55 6,23 2,31 9,88

158 4,45 4,61 4,45 2,85 6,31 5,89 2,64 8,36

159 3,94 4,36 6,12 2,78 6,12 5,91 2,06 8,48

160 4,15 4,32 5,27 2,68 5,61 5,67 2,46 9,60

161 4,87 4,91 4,96 2,75 7,45 4,90 2,06 8,25

162 4,56 5,16 5,12 2,48 6,31 5,57 2,34 8,12

163 4,34 4,32 6,35 2,99 6,12 5,97 3,07 8,85



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 4,47 4,91 5,73 2,46 5,61 5,67 2,64 9,05

165 4,58 4,32 6,95 2,36 6,15 5,85 2,57 8,67

166 4,98 3,99 4,73 3,48 5,74 6,79 2,69 8,77

167 4,76 4,55 5,33 3,92 6,13 5,72 2,12 8,77

168 6,34 6,18 5,51 2,88 5,12 6,41 3,37 9,71

169 4,45 4,61 6,26 3,18 5,78 5,94 2,48 9,89

170 4,72 8,15 5,81 3,15 5,36 5,64 2,16 8,05

171 5,23 6,06 5,09 2,34 5,91 5,48 2,61 9,58

172 4,15 5,92 5,73 4,81 6,91 5,48 2,74 8,51

173 4,34 5,41 9,84 3,63 5,57 6,16 2,34 8,66

174 5,45 12,01 6,44 2,9 5,84 6,94 2,20 8,49

175 5,14 6,67 5,84 2,45 6,14 6,90 3,11 8,41

176 4,97 5,85 5,97 3,08 5,25 5,46 2,18 9,15

177 5,25 4,37 6,13 3,99 6,94 5,16 2,43 8,15

178 5,84 4,48 6,48 2,88 6,36 5,19 2,54 8,44

179 4,63 5,22 5,31 3,88 5,61 6,15 2,48 8,61

180 5,67 4,81 2,21 6,85 5,16 3,15 8,60

181 4,56 4,67 2,45 6,14 6,48 2,15 8,74

182 3,15 2,13 2,82 6,98 6,15 2,01 9,10

183 4,43 4,97 3,02 5,57 5,12 2,59 9,15

184 4,12 13,45 3,36 5,84 5,75 2,15 8,15

185 4,23 5,05 2,45 6,15 5,48 2,61 10,65

186 4,31 5,12 2,36 5,25 5,15 2,59 8,16

187 4,73 4,15 3,02 6,44 5,87 2,15 9,25

188 4,15 5,14 2,73 6,95 5,64 2,16 9,71

189 3,94 11,45 3,24 6,99 5,34 3,26 9,15

190 3,26 4,25 2,8 6,85 5,81 2,15 9,71

191 4,65 5,15 3,56 6,14 6,94 2,21 8,26

192 3,15 4,37 3,85 6,68 5,34 2,70 8,15

193 3,78 3,62 2,78 7,35 5,97 2,48 8,79

194 4,15 4,54 3,02 6,25 5,31 2,71 8,47

195 4,00 5,13 2,28 6,22 5,99 2,31 9,14

196 4,12 14,71 2,21 6,55 6,49 2,64 9,61

197 3,65 5,12 3,88 6,12 5,99 2,15 8,48

198 3,12 5,44 2,97 5,61 5,67 2,64 8,97

199 3,58 4,10 2,38 6,15 5,94 2,15 9,05

200 4,15 3,48 2,83 5,74 5,88 2,35 10,55

201 3,48 4,15 3,84 6,13 6,15 2,71 9,88

202 3,61 4,91 2,9 5,12 5,15 2,35 8,36

203 3,12 5,30 3,63 5,78 5,94 2,34 8,48

204 3,90 3,75 3,05 7,02 5,51 2,15 9,15

205 3,59 4,61 2,55 6,98 6,16 2,74 9,87

206 3,44 4,16 3,15 7,57 5,47 2,49 8,45

207 3,98 3,12 2,81 7,84 5,69 2,15 8,31

208 4,06 4,95 2,62 7,66 5,71 2,34 8,15

209 3,53 4,42 3,19 8,21 5,15 2,76 8,45

210 3,80 3,61 3,04 6,44 6,12 2,34 9,48

211 3,46 3,90 3,26 6,95 5,91 2,15 9,64

212 3,10 4,31 3,41 6,99 5,93 2,64 9,15

213 3,86 4,61 3,48 6,85 5,12 2,41 8,79

214 3,49 4,32 2,47 6,14 5,48 2,34 8,47

215 4,40 4,20 3,18 6,68 5,26 2,36 9,14

216 3,94 4,65 2,67 5,13 5,01 3,11 9,61

217 4,33 4,91 2,59 6,25 6,12 2,51 8,48

218 3,12 4,15 2,46 5,55 8,51 2,60 8,97

219 3,18 4,35 3,23 6,55 6,26 2,19 9,05

Total 900,80 1036,10 918,19 589,34 1368,56 1264,81 590,36 1929,78

Promedio 4,11 4,73 5,13 2,69 6,25 5,78 2,70 8,81



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 4,11 + 4,73 + 5,13 + 2,69 + 6,25 + 5,78 + 2,70 + 8,81 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟒𝟎, 𝟐𝟎 𝒔𝒆𝒈. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



Planilla 3 de los tiempos observados por elemento 

 

 

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

10/9/2021 17/9/2021 27/8/2021 3/9/2021 3/9/2021 27/8/2021 10/9/2021 17/9/2021

1 4,20 4,94 4,49 2,49 6,91 5,68 2,93 8,65

2 3,81 4,54 6,34 2,76 5,88 5,27 2,59 8,32

3 3,91 3,85 8,45 2,20 6,62 6,31 3,12 8,64

4 3,54 11,15 4,64 2,69 6,72 6,21 2,61 8,61

5 3,22 4,31 5,75 2,77 6,85 6,16 3,15 8,21

6 4,19 4,09 6,86 2,72 5,87 5,23 3,16 8,64

7 4,22 4,70 4,80 2,83 6,69 5,80 2,14 9,05

8 3,42 4,88 5,61 2,93 5,96 5,39 2,74 9,15

9 4,29 3,58 4,55 2,45 6,67 6,32 2,59 8,61

10 3,94 4,76 5,12 3,11 5,97 5,64 3,04 8,44

11 4,36 4,44 4,89 2,94 6,23 5,31 2,18 8,31

12 4,48 4,52 6,16 2,78 6,28 6,05 2,13 8,51

13 3,91 5,22 8,19 2,22 6,26 5,98 2,22 8,65

14 4,35 10,91 5,15 2,68 6,47 5,10 2,15 10,59

15 3,90 4.17 5,18 3,81 6,48 4,85 3,19 9,60

16 3,59 4,72 4,90 3,35 6,72 5,56 2,18 8,68

17 3,44 5,15 6,36 2,15 5,78 5,54 2,84 8,97

18 3,98 5,09 4,75 2,48 6,52 5,97 2,47 9,05

19 4,06 4,61 6,71 2,91 6,79 5,31 3,03 10,55

20 3,53 4,72 5,35 2,15 6,81 5,94 2,82 9,88

21 3,80 4,27 4,67 2,48 6,62 6,61 2,17 8,36

22 3,46 4,22 5,56 2,61 6,30 6,16 2,92 8,29

23 4,13 3,99 5,71 2,60 6,36 6,02 2,15 8,40

24 3,86 4,65 5,59 2,71 5,81 5,63 2,56 8,63

25 3,49 4,34 5,82 2,22 6,43 5,17 2,90 8,52

26 4,40 4,79 4,34 2,40 6,30 4,59 2,81 8,37

27 3,94 4,55 4,95 2,15 6,30 5,96 2,63 8,29

28 4,33 4,38 5,49 2,17 5,96 5,65 3,15 9,51

29 4,27 4,68 5,96 2,58 5,83 5,53 2,84 8,36

30 3,76 4,81 5,23 2,92 6,91 5,61 2,94 8,32

31 3,90 4,87 5,66 3,24 6,68 5,42 2,29 9,17

32 4,30 3,53 6,57 2,58 6,20 5,24 2,15 9,34

33 3,75 3,79 5,43 3,07 6,31 6,46 3,19 8,08

34 3,41 3,81 6,28 2,68 6,99 5,15 2,20 8,34

35 4,37 4,36 4,53 2,73 6,74 6,44 2,17 9,05

36 3,82 4,84 4,89 2,34 6,94 6,31 2,17 8,27

37 3,58 3,44 5,78 2,18 6,61 5,44 3,05 8,60

38 3,73 4,71 6,72 2,64 6,65 5,36 2,75 8,83

39 3,44 3,96 6,71 2,49 6,10 5,83 3,18 8,99

40 3,85 3,47 6,70 2,92 6,15 5,39 2,82 8,89

41 3,39 3,93 6,48 2,61 5,96 6,07 2,87 9,30

42 4,61 3,90 11,35 2,44 5,87 5,13 2,69 10,00

43 3,95 14,15 6,43 2,47 6,69 5,85 2,67 9,45

44 4,50 4,39 6,58 2,50 5,94 6,04 2,21 9,29

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:



 

45 3,66 4,67 5,76 2,64 6,03 5,00 2,37 9,06

46 3,42 3,42 5,85 3,04 6,63 5,59 2,92 8,67

47 4,21 4,15 5,35 2,25 6,80 6,26 2,62 8,22

48 4,01 4,85 5,78 3,11 6,67 5,39 3,13 8,84

49 4,50 4,57 4,90 2,33 6,61 5,85 2,61 9,49

50 3,65 4,68 6,48 2,15 6,23 5,86 2,28 9,28

51 3,42 4,93 4,57 2,65 6,02 6,23 2,87 9,21

52 3,62 3,37 5,46 3,15 6,86 5,46 2,42 9,13

53 4,14 4,48 6,71 2,92 6,75 5,55 2,18 8,53

54 4,33 4,90 6,67 2,89 6,32 6,31 2,97 9,16

55 3,99 4,68 4,94 3,44 6,34 5,62 2,12 9,18

56 4,63 4,13 6,30 2,73 6,78 5,54 2,86 8,83

57 3,39 4,03 4,92 2,90 6,46 6,35 2,31 8,69

58 3,83 4,48 6,18 2,91 5,92 6,30 3,12 8,82

59 4,11 3,83 4,93 2,97 5,91 6,34 2,53 9,80

60 4,59 4,42 6,27 3,15 6,61 5,73 3,13 9,36

61 4,58 4,13 5,45 3,64 6,19 5,03 2,51 8,55

62 4,01 4,15 5,76 2,91 6,41 5,08 2,33 8,57

63 4,33 4,03 6,19 2,89 6,49 5,43 2,45 9,26

64 3,54 4,74 6,91 2,27 6,25 5,88 2,03 9,86

65 3,62 4,16 5,84 2,54 6,85 5,19 2,29 9,40

66 3,85 3,54 6,41 3,04 6,57 6,36 2,60 8,79

67 4,18 3,55 6,49 2,36 5,93 5,06 2,97 8,55

68 4,11 3,47 6,81 2,78 6,17 6,34 2,18 8,59

69 4,39 4,34 6,75 2,71 6,12 5,13 2,66 8,77

70 3,70 4,79 5,95 2,06 5,84 5,10 2,62 8,79

71 3,96 3,90 4,65 2,24 6,23 6,26 3,19 8,15

72 4,09 4,79 4,42 3,61 6,37 6,57 2,57 8,24

73 3,27 3,82 5,83 3,15 6,66 5,03 2,25 9,41

74 3,23 3,35 5,64 3,45 6,36 5,04 2,87 8,16

75 3,95 3,99 5,48 2,90 6,54 5,31 2,50 8,46

76 3,68 3,93 5,64 2,78 6,25 5,16 2,80 8,42

77 4,16 3,84 5,38 2,49 6,04 5,66 2,52 8,84

78 3,92 4,58 5,20 2,36 6,01 5,69 2,56 8,44

79 3,30 4,91 4,58 2,75 6,72 5,54 2,16 8,16

80 4,48 4,54 8,56 2,47 6,50 5,75 2,33 9,12

81 3,72 10,97 6,63 2,50 6,88 6,53 2,01 9,19

82 4,10 3,64 4,78 3,04 6,89 5,31 2,22 8,01

83 4,27 4,92 6,58 3,60 6,95 6,13 3,08 8,12

84 4,06 4,24 5,26 3,15 5,84 6,36 2,97 8,81

85 4,64 4,96 6,91 3,49 6,19 5,56 2,13 8,44

86 3,88 3,61 5,48 2,84 6,11 5,96 2,27 8,89

87 4,05 4,55 4,89 2,47 5,88 5,84 2,07 8,90

88 4,41 3,73 6,82 2,66 6,13 6,44 2,38 8,27

89 4,32 3,96 6,23 2,33 6,01 5,95 2,03 8,29

90 4,64 3,46 5,84 2,43 6,91 6,07 2,55 9,10

91 4,16 3,84 5,80 2,52 5,78 5,00 2,35 9,39

92 4,27 3,49 5,60 2,56 6,16 5,69 2,04 9,28

93 4,17 4,96 4,36 2,73 5,94 5,87 2,64 8,72

94 4,27 3,65 5,41 2,90 5,91 5,13 2,26 8,26

95 3,34 4,71 5,65 2,45 6,55 5,28 2,14 8,96

96 4,44 3,66 6,15 3,03 5,80 5,70 3,16 8,76

97 3,73 3,55 5,90 3,48 6,89 6,33 2,30 8,71

98 4,23 4,30 6,76 2,97 5,85 6,44 2,86 8,28

99 3,37 3,36 5,86 2,24 5,85 5,41 2,74 8,77

100 4,13 4,73 6,77 2,06 6,94 6,33 3,04 9,06

101 4,34 4,78 4,56 2,43 6,91 5,35 2,25 8,61

102 4,03 4,00 6,48 2,49 6,94 5,15 2,08 8,37

103 4,51 3,83 6,36 2,64 6,96 5,01 2,82 8,79



 

104 3,52 3,65 6,78 3,16 6,69 5,24 2,46 8,64

105 4,69 4,57 5,22 3,45 6,84 5,20 2,58 8,66

106 4,23 3,94 6,71 2,86 6,85 5,76 2,86 8,56

107 4,21 4,51 4,62 2,64 6,91 5,50 2,44 8,53

108 3,86 4,80 6,88 2,99 6,05 6,52 2,21 8,06

109 3,34 3,81 4,45 2,61 6,18 5,83 2,65 8,29

110 3,78 3,39 6,66 2,58 5,87 5,03 2,53 8,05

111 4,25 4,79 5,37 2,35 6,03 6,07 2,57 8,39

112 3,26 3,57 5,86 2,59 6,86 5,80 2,11 8,36

113 4,37 4,38 6,89 2,86 6,53 5,78 2,76 9,17

114 3,37 4,78 5,06 2,36 6,84 5,02 3,06 8,50

115 3,77 4,60 4,84 2,48 5,87 6,60 2,17 8,48

116 4,11 3,43 4,75 2,48 6,65 6,40 3,16 8,09

117 4,43 4,56 5,19 2,95 6,43 5,81 3,05 9,35

118 4,44 4,68 6,04 2,40 6,09 6,12 2,16 8,74

119 3,28 3,51 5,56 2,90 5,96 6,13 2,25 9,16

120 3,35 4,40 6,85 2,15 5,95 5,43 2,00 8,49

121 4,58 5,00 6,38 2,64 6,70 5,58 2,90 8,17

122 4,48 4,16 5,93 2,33 6,25 6,47 2,98 8,29

123 4,21 4,47 5,63 2,48 6,09 6,59 2,27 8,26

124 3,55 4,89 4,77 2,74 6,16 5,74 2,81 8,93

125 3,29 4,56 6,13 2,15 5,88 6,14 2,15 8,47

126 3,36 3,89 5,17 2,72 6,86 6,18 2,15 9,31

127 4,40 4,84 5,61 2,60 6,26 5,46 2,50 8,26

128 4,56 4,83 18,54 2,30 6,13 5,60 2,73 8,22

129 3,65 20,45 6,63 2,15 6,60 5,67 3,02 8,48

130 3,44 3,60 4,56 3,45 6,21 6,03 3,16 8,35

131 3,52 4,83 5,53 2,63 6,35 6,50 2,34 8,57

132 3,96 4,85 6,68 2,37 6,05 5,76 2,56 8,77

133 4,64 4,64 4,49 2,48 6,89 5,96 2,85 8,15

134 3,68 4,77 6,63 2,64 6,63 5,31 2,16 8,64

135 3,70 4,54 4,75 2,75 6,89 6,34 2,54 8,39

136 3,49 4,94 4,43 2,65 6,51 5,78 2,04 9,40

137 4,35 3,91 5,64 2,37 5,79 5,68 2,35 8,59

138 4,47 4,68 6,68 2,69 6,54 5,05 2,00 8,78

139 4,48 3,71 6,80 2,24 5,99 5,38 2,36 8,99

140 4,07 3,91 4,92 2,56 6,30 6,15 3,11 8,15

141 3,80 3,84 6,66 2,32 6,66 5,07 2,75 9,08

142 4,36 4,33 4,78 2,64 6,41 5,29 2,49 8,81

143 4,35 4,56 6,37 2,66 6,24 6,40 3,16 8,90

144 3,80 3,79 6,24 2,41 6,31 6,33 2,86 8,48

145 3,53 4,77 5,45 2,16 6,55 5,76 3,09 8,54

146 3,51 3,39 4,53 2,99 5,80 5,21 2,27 9,59

147 3,29 3,97 6,78 2,28 6,89 5,57 2,44 8,61

148 3,48 3,37 4,79 2,54 6,10 6,12 2,77 10,74

149 3,26 3,90 6,37 2,65 5,87 6,26 3,13 8,90

150 4,56 3,77 6,64 2,37 6,96 6,54 2,97 9,23

151 3,65 3,40 5,81 2,73 6,18 6,43 3,18 9,37

152 3,60 4,28 6,57 2,09 6,01 5,81 2,29 9,27

153 3,97 3,80 6,54 2,77 6,85 5,71 2,19 8,87

154 3,52 4,72 6,20 2,65 5,95 5,48 2,01 8,36

155 4,02 4,30 6,81 2,80 6,69 6,26 3,07 9,38

156 3,43 4,20 5,91 2,61 6,47 6,32 2,16 8,58

157 4,85 4,22 6,76 2,44 5,86 5,02 2,26 8,84

158 3,36 3,92 5,89 2,52 6,34 5,58 2,59 8,67

159 4,36 4,35 5,48 2,59 6,98 5,11 2,40 8,70

160 4,18 3,35 5,39 3,50 6,34 6,10 2,21 9,03

161 4,35 4,78 4,55 2,71 6,03 5,46 2,28 8,69

162 4,28 3,99 4,41 2,99 6,62 5,49 2,22 8,47

163 4,16 4,94 6,02 2,77 6,42 5,88 2,53 9,51



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 4,90 4,01 4,80 2,64 6,67 5,64 2,86 8,39

165 4,35 3,36 4,60 2,19 6,21 5,68 2,64 9,48

166 3,24 4,21 5,66 2,62 6,50 6,15 2,59 8,27

167 3,97 4,66 6,31 3,59 6,75 5,92 2,46 8,32

168 3,88 3,97 6,23 2,18 7,00 6,18 2,70 8,59

169 3,27 3,89 6,84 2,84 5,91 5,61 2,38 8,35

170 3,99 4,53 6,48 2,52 5,99 6,31 2,92 8,61

171 4,61 4,21 4,63 2,94 6,70 6,12 2,73 8,25

172 4,50 3,82 6,27 2,64 6,34 5,27 2,70 8,90

173 4,58 4,79 5,44 2,35 6,74 5,39 2,48 9,25

174 4,48 4,13 4,43 2,18 6,66 6,34 2,61 9,61

175 4,12 4,16 6,23 2,92 6,31 6,05 2,78 8,23

176 4,03 4,60 6,31 2,22 6,01 6,58 2,73 8,64

177 4,55 3,47 6,81 3,58 5,87 6,12 2,33 8,15

178 4,32 4,31 5,84 3,95 6,32 6,11 2,19 8,12

179 4,21 3,87 4,43 3,03 6,96 6,39 2,45 8,94

180 3,63 4,23 2,27 6,24 5,78 2,15 8,30

181 4,60 4,69 2,94 6,34 5,35 2,57 8,95

182 3,72 4,26 2,90 6,88 6,18 2,28 8,20

183 3,98 5,12 2,56 6,36 5,06 2,73 9,61

184 4,32 4,26 2,15 6,46 5,02 2,19 8,25

185 3,27 4,55 2,47 6,11 6,14 2,48 8,55

186 4,05 15,48 2,75 6,49 6,38 2,40 8,49

187 4,32 4,36 2,50 5,85 5,50 2,40 9,06

188 3,64 3,50 2,46 6,65 5,60 3,10 8,32

189 3,43 3,75 2,25 5,96 6,25 2,86 8,62

190 4,56 4,05 2,60 6,37 6,38 2,33 8,66

191 3,60 4,36 2,74 6,25 5,94 2,17 9,13

192 4,26 3,59 2,51 6,09 5,90 2,78 9,16

193 4,55 3,66 3,65 6,26 5,54 2,90 8,21

194 3,62 3,78 2,15 5,80 5,41 3,01 8,48

195 3,50 4,59 2,33 6,88 6,48 2,45 8,30

196 3,22 3,79 2,56 6,14 5,69 2,75 8,64

197 3,38 3,51 2,92 6,00 6,21 2,49 8,31

198 4,27 4,79 2,89 6,07 5,58 2,15 8,61

199 4,41 3,69 2,70 6,70 5,38 2,64 8,65

200 3,80 11,45 2,38 6,36 5,92 2,48 10,59

201 3,64 3,74 2,46 6,98 6,22 2,48 8,55

202 4,21 3,50 2,56 6,07 6,31 2,65 8,49

203 3,26 4,36 2,24 6,86 5,05 2,35 8,32

204 3,57 4,45 2,71 6,44 5,78 2,48 8,62

205 4,47 4,25 2,83 5,76 5,09 2,95 8,66

206 3,86 3,40 2,94 6,64 5,77 2,86 9,26

207 3,92 3,44 2,74 6,51 5,74 2,64 8,32

208 3,25 4,83 2,51 6,33 5,59 2,59 8,32

209 4,02 4,85 2,17 6,51 6,42 2,46 8,45

210 3,35 3,47 2,57 5,79 5,67 2,45 8,42

211 3,49 4,43 2,55 6,49 5,08 2,48 8,79

212 4,82 3,50 2,31 5,94 5,28 2,90 8,79

213 3,39 4,96 2,26 6,37 5,88 2,73 8,86

214 4,47 4,87 2,71 6,63 5,38 2,48 8,62

215 4,11 4,63 3,08 5,95 6,04 3,15 9,30

216 3,57 4,78 3,48 6,22 5,38 3,10 8,51

217 3,99 5,12 3,25 6,84 5,94 2,15 8,52

218 3,42 4,96 2,99 6,09 6,47 2,48 9,38

219 4,15 4,61 2,71 6,57 6,52 2,75 8,32

Total 867,21 989,43 1051,66 586,87 1395,24 1263,48 564,29 1917,54

Promedio 3,96 4,52 5,88 2,68 6,37 5,77 2,58 8,76



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 3,96 + 4,52 + 5,88 + 2,68 + 6,37 + 5,77 + 2,58 + 8,76 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟒𝟎, 𝟓𝟏 𝒔𝒆𝒈. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planilla 4 de los tiempos observados por elemento 

 

 

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

11/9/2021 18/9/2021 28/8/2021 4/9/2021 4/9/2021 28/8/2021 11/9/2021 18/9/2021

1 3,51 4,59 4,61 3,02 6,13 5,25 2,28 9,87

2 4,07 4,34 4,85 3,14 6,07 5,18 2,82 8,78

3 3,62 4,39 4,34 2,95 6,63 5,06 2,54 8,9

4 4,36 4,72 4,77 3,42 7,15 4,65 2,43 9,05

5 6,02 4,38 3,94 2,95 6,73 5,46 3,27 9,55

6 4,07 4,66 5,36 2,69 6,57 7,41 2,76 9,81

7 4,13 4,40 4,09 2,88 7,98 4,43 2,17 8,66

8 3,54 3,81 3,73 2,61 7,37 6,47 2,29 8,39

9 4,33 4,13 4,76 2,43 6,47 5,71 2,49 8,40

10 4,01 3,54 5,17 2,57 6,53 6,28 2,58 8,61

11 3,67 3,61 8,53 2,68 7,96 4,39 2,88 8,58

12 3,57 10,74 4,92 2,62 7,79 4,44 2,48 9,37

13 4,72 4,39 5,32 2,63 7,02 5,17 3,36 9,09

14 4,60 4,19 4,94 3,29 6,98 5,99 2,30 8,79

15 8,05 4,00 5,09 3,02 7,57 6,07 2,67 9,66

16 4,39 4,07 8,27 2,57 7,84 6,12 2,43 8,79

17 3,85 10,66 13,92 3,20 7,66 5,71 2,29 8,36

18 4,03 15,46 4,71 3,55 8,21 5,87 2,29 9,34

19 4,16 3,79 4,60 2,17 6,44 6,13 2,26 8,99

20 4,63 3,87 4,47 2,49 6,95 5,47 2,06 9,27

21 4,11 3,15 4,59 2,76 6,99 5,21 2,21 9,77

22 3,58 3,22 4,46 2,76 6,85 5,01 2,43 8,71

23 4,17 3,67 4,53 2,69 6,14 6,06 2,15 8,47

24 4,34 3,15 5,17 2,94 6,68 5,38 2,43 9,24

25 3,46 3,73 4,46 3,51 7,35 4,90 2,41 9,51

26 4,26 3,86 5,32 3,25 6,25 5,93 2,31 8,71

27 3,61 3,55 5,65 2,49 6,22 5,82 2,15 8,91

28 4,12 3,76 4,34 2,75 6,55 5,42 2,49 8,69

29 3,77 3,63 3,87 2,96 7,20 5,90 2,55 8,41

30 3,46 3,94 6,51 2,63 5,88 6,25 2,40 8,71

31 3,68 3,87 5,91 2,36 6,64 5,27 2,78 8,59

32 4,19 3,94 4,21 2,50 7,00 5,00 2,00 8,77

33 5,18 3,54 4,14 2,63 6,73 7,69 2,28 9,24

34 3,87 4,34 5,78 2,20 7,25 5,45 2,04 9,29

35 4,01 3,62 3,69 2,44 6,87 6,21 2,51 8,76

36 4,40 3,42 4,13 3,17 6,67 5,89 2,14 8,99

37 4,23 3,41 3,48 2,24 5,48 5,95 2,16 8,75

38 4,26 3,67 5,65 2,90 5,94 6,30 3,35 9,14

39 4,40 3,63 5,30 2,96 5,26 6,66 2,07 8,91

40 3,66 3,75 3,96 3,23 5,94 4,90 3,15 9,17

41 3,45 3,65 4,93 2,76 6,70 5,31 2,73 8,51

42 3,60 4,04 5,48 3,30 8,51 6,04 2,16 9,40

43 3,75 3,40 8,74 2,17 7,04 5,09 2,24 8,67

44 3,60 10,82 3,95 3,36 6,14 6,54 2,28 8,51

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:



 

45 4,00 3,61 4,08 2,57 7,53 6,54 2,59 8,71

46 4,40 3,60 4,76 2,42 5,81 6,14 2,14 8,77

47 3,55 3,35 3,87 2,78 6,21 5,73 2,15 9,31

48 3,96 4,20 6,32 2,56 6,19 5,38 2,18 8,41

49 4,46 3,75 3,98 2,63 6,73 5,35 2,58 8,74

50 5,85 3,59 4,77 2,76 5,61 6,11 2,16 8,69

51 3,86 3,88 5,14 2,76 6,15 5,95 2,48 8,68

52 4,00 3,54 5,35 3,02 7,23 7,98 2,15 8,74

53 4,59 4,01 4,99 2,88 7,02 4,92 2,74 8,61

54 4,19 3,09 4,24 2,57 7,68 5,20 2,37 8,51

55 4,04 3,41 6,61 2,96 7,08 4,62 2,81 8,50

56 3,40 3,87 5,61 2,89 7,62 11,47 2,60 5,91

57 4,78 4,17 3,94 2,82 6,02 6,11 2,17 7,89

58 4,33 3,66 3,61 2,89 5,77 4,32 2,91 8,99

59 3,58 3,47 4,55 2,92 6,60 6,29 2,15 8,51

60 4,32 3,88 4,74 2,89 6,44 4,74 2,71 8,74

61 4,14 3,54 19,28 3,02 6,07 5,19 2,24 8,64

62 3,87 3,65 4,99 2,62 6,51 4,96 2,05 8,60

63 4,11 3,49 6,66 2,70 6,45 4,79 2,23 8,85

64 4,73 3,81 4,11 2,70 5,57 4,92 2,63 9,05

65 3,74 4,01 3,93 2,82 8,57 5,49 2,18 8,67

66 3,74 3,44 6,66 2,50 7,05 6,42 2,53 8,77

67 3,40 3,41 5,20 2,36 8,46 5,09 2,11 8,77

68 3,54 3,77 5,47 2,43 6,51 6,33 2,57 9,71

69 3,66 3,68 3,88 2,82 6,05 5,74 2,41 9,89

70 3,69 3,75 4,80 2,63 5,39 5,62 2,35 8,05

71 3,47 3,71 3,22 3,07 6,24 6,63 2,91 9,58

72 4,08 4,06 5,69 2,99 6,09 5,96 2,45 8,51

73 3,79 3,38 6,36 2,77 5,64 5,06 2,46 8,66

74 4,13 3,74 5,98 3,22 8,16 6,07 2,31 8,49

75 3,99 3,61 3,68 2,94 6,65 5,42 3,01 8,41

76 3,48 3,58 6,32 3,02 6,87 6,57 2,74 8,72

77 4,08 4,15 4,39 3,14 6,05 6,58 2,64 8,81

78 3,96 3,96 4,34 3,53 7,21 4,91 2,55 8,37

79 4,16 3,81 5,87 3,15 7,75 5,64 2,80 8,89

80 3,59 3,45 4,07 3,02 6,44 5,87 2,71 8,79

81 3,61 3,61 3,48 2,88 6,02 6,24 2,61 9,26

82 4,38 3,74 3,97 3,22 6,28 5,87 2,37 8,79

83 3,49 3,65 5,65 2,75 5,47 5,98 2,54 8,36

84 5,02 3,52 5,48 2,69 4,88 5,92 3,08 8,34

85 3,71 3,47 4,14 2,76 6,26 5,21 2,22 8,69

86 3,56 11,86 9,64 2,36 6,44 4,68 2,75 9,37

87 3,18 3,61 4,72 2,20 6,31 5,47 2,47 9,17

88 4,02 4,11 3,73 2,28 5,32 5,32 2,31 8,51

89 4,32 3,80 6,99 2,71 6,16 5,14 2,49 8,47

90 3,46 3,97 3,40 2,80 6,81 5,29 4,61 9,54

91 4,49 3,61 5,68 2,76 7,62 5,71 2,22 8,51

92 3,69 3,41 5,47 2,74 6,03 5,28 2,71 8,76

93 3,75 3,72 5,29 2,63 5,97 5,62 2,74 8,08

94 4,36 3,71 6,52 2,53 6,61 5,19 3,05 9,11

95 4,16 3,63 5,21 2,69 6,54 5,64 3,26 8,89

96 5,16 3,45 3,41 2,72 7,01 6,73 2,61 9,01

97 3,94 4,82 8,92 2,61 6,14 5,96 3,22 8,75

98 3,96 10,78 4,60 2,35 7,05 4,58 2,57 8,16

99 3,65 4,26 4,20 2,74 8,46 4,96 2,40 8,46

100 3,71 3,81 4,59 2,39 6,50 5,77 2,59 8,11

101 3,81 4,07 5,65 2,50 6,05 6,14 2,31 8,24

102 3,56 4,33 5,00 2,36 5,61 5,48 3,32 8,37

103 4,27 4,12 4,59 2,49 6,09 5,91 3,09 8,34



 

104 4,68 3,21 4,89 2,48 5,61 5,37 2,47 8,62

105 3,49 3,54 3,96 2,51 6,41 5,71 2,28 8,30

106 4,41 3,74 4,11 2,34 5,47 6,44 2,31 8,64

107 3,04 3,88 4,98 2,39 6,18 5,94 2,45 8,31

108 4,39 3,90 3,61 3,28 8,12 5,21 2,49 8,50

109 3,77 4,01 4,85 3,15 6,85 5,36 3,18 8,75

110 4,83 4,06 3,74 2,43 6,65 5,67 3,03 8,54

111 4,81 3,74 3,51 2,56 6,10 5,24 2,71 8,42

112 3,63 4,01 4,49 2,50 7,75 4,79 2,56 8,77

113 4,48 4,45 3,87 2,37 6,23 4,85 2,89 9,56

114 4,01 3,78 4,35 2,76 6,28 5,19 3,00 9,21

115 4,49 3,99 4,89 2,36 5,88 6,11 2,69 8,61

116 4,38 4,06 5,59 2,56 6,36 5,21 2,87 8,57

117 3,99 3,73 3,94 2,75 6,55 4,67 2,45 8,61

118 4,60 4,13 5,64 2,26 5,89 5,05 2,72 8,49

119 4,10 3,77 4,12 2,14 6,41 4,97 2,61 8,71

120 4,07 3,87 3,95 2,47 6,34 5,53 2,88 8,11

121 3,98 4,12 5,58 3,22 6,47 5,18 2,42 8,43

122 4,12 3,21 7,67 3,15 6,45 5,86 2,91 8,30

123 3,64 10,05 9,03 2,74 7,01 4,89 2,15 8,46

124 4,18 11,96 5,78 2,42 6,88 4,96 2,64 8,50

125 3,76 3,42 3,70 3,99 6,67 4,63 2,78 8,34

126 3,67 4,00 4,79 2,38 6,37 4,78 3,05 9,16

127 4,01 4,65 4,07 2,67 5,12 5,57 2,85 8,75

128 3,79 4,13 5,65 2,74 5,91 4,76 2,44 8,41

129 3,65 4,55 4,25 2,96 5,78 4,82 3,10 8,16

130 4,18 4,19 4,58 2,89 5,74 7,15 2,95 8,64

131 3,94 4,50 14,33 2,84 6,19 5,91 2,78 8,94

132 3,67 4,18 3,88 2,53 6,47 5,34 2,65 9,16

133 3,77 3,81 3,93 2,92 6,49 5,61 3,02 8,94

134 5,11 4,08 4,32 3,73 5,90 5,74 2,15 8,61

135 4,59 3,63 5,75 2,38 5,37 5,88 2,55 8,45

136 3,68 4,15 5,48 2,24 5,19 5,78 2,58 8,50

137 3,89 3,79 3,79 3,58 6,02 6,15 2,69 8,90

138 4,00 3,47 3,94 2,61 5,90 6,31 2,28 8,64

139 3,78 4,17 4,54 2,46 5,71 5,94 3,06 8,33

140 3,91 3,41 6,66 2,96 5,49 5,75 2,69 9,16

141 4,15 3,55 3,93 2,46 5,04 7,51 2,76 8,64

142 5,14 3,61 4,81 2,48 5,64 5,48 2,27 9,05

143 3,89 3,52 3,61 2,78 5,49 5,64 2,29 8,45

144 3,54 4,00 6,31 2,36 6,01 5,17 2,49 8,11

145 3,61 4,66 4,92 2,74 6,37 6,45 2,68 8,34

146 3,60 3,99 5,48 3,02 5,64 6,19 2,19 9,77

147 3,78 4,15 3,74 2,95 6,34 5,64 2,48 8,71

148 3,99 3,71 5,98 2,55 6,34 5,34 3,36 8,94

149 3,41 4,19 5,64 2,42 5,16 6,36 2,30 9,15

150 3,57 4,21 10,95 3,35 5,49 7,33 2,67 9,35

151 3,85 12,36 4,82 2,28 7,21 5,14 2,63 9,61

152 3,85 4,48 3,74 3,67 5,15 6,15 2,29 8,60

153 3,91 3,59 4,59 3,69 6,48 5,68 2,29 8,31

154 4,25 3,79 3,94 2,71 6,95 5,64 2,26 8,55

155 3,78 3,55 5,48 3,42 5,13 7,19 2,16 8,65

156 4,01 3,38 4,13 2,38 5,90 6,14 2,21 8,51

157 3,66 3,68 4,21 3,13 6,37 6,70 2,43 9,07

158 3,74 3,12 5,91 2,98 5,64 5,21 2,75 9,19

159 3,95 3,78 5,66 2,34 6,12 5,75 2,43 8,79

160 3,58 3,86 4,26 2,29 5,48 6,19 2,15 8,45

161 3,57 3,65 4,38 2,54 5,94 5,73 2,31 8,61

162 4,16 5,18 5,94 3,69 7,21 4,64 2,45 8,66

163 4,02 7,14 6,35 3,15 6,12 5,28 2,17 8,71



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 3,61 5,90 14,10 3,67 5,84 6,37 2,14 8,91

165 3,66 16,49 5,65 2,48 5,68 5,32 2,16 9,31

166 4,21 4,71 4,85 2,71 5,99 5,94 2,74 9,48

167 4,02 4,50 6,91 2,61 6,33 4,87 2,76 8,45

168 4,20 4,49 6,48 3,70 5,94 6,21 2,18 8,50

169 3,68 4,77 4,32 2,47 5,45 7,00 2,29 8,74

170 4,10 3,68 5,28 2,57 6,14 5,88 2,41 8,61

171 3,68 5,84 12,50 2,96 6,48 4,91 2,58 8,31

172 4,49 15,04 5,27 3,44 6,12 5,77 2,88 9,00

173 4,52 3,80 5,13 2,91 5,35 5,32 2,55 8,80

174 3,85 4,19 5,55 2,51 5,65 5,55 2,64 8,45

175 3,52 4,32 4,57 3,15 6,35 5,94 2,30 8,49

176 3,32 4,20 8,62 2,48 5,34 5,82 2,61 8,71

177 3,78 3,94 7,04 2,42 6,48 5,23 2,43 8,64

178 4,61 8,74 5,62 2,81 6,01 6,73 2,29 8,15

179 4,21 4,39 6,11 2,47 6,49 5,49 2,29 8,74

180 4,55 3,52 2,91 5,98 5,78 2,16 9,58

181 3,58 3,47 2,57 5,74 6,12 2,31 8,51

182 3,78 4,86 2,91 6,33 5,88 2,70 8,66

183 3,60 3,60 2,45 6,84 5,49 2,32 8,49

184 3,55 4,21 2,85 6,49 5,32 2,24 8,41

185 3,85 3,80 2,65 4,73 6,23 2,43 8,72

186 3,56 4,97 2,54 4,44 5,55 2,31 8,80

187 3,57 5,32 2,31 5,90 5,91 2,49 8,37

188 3,95 10,61 2,97 5,48 6,19 2,15 8,16

189 4,01 4,72 2,54 6,94 5,09 2,45 8,79

190 4,51 3,71 2,90 7,31 4,83 2,22 9,27

191 4,79 4,63 2,48 6,48 5,40 2,15 8,79

192 3,92 3,52 2,74 6,02 5,28 2,61 8,36

193 4,31 3,57 2,92 5,85 5,32 2,45 8,74

194 6,42 4,86 2,29 6,13 5,17 2,31 8,69

195 8,31 4,61 2,31 7,35 4,85 2,27 9,37

196 4,13 16,27 2,74 5,94 5,60 2,34 9,27

197 3,95 4,82 2,33 5,64 7,41 2,60 8,51

198 4,15 9,81 2,74 7,00 4,43 2,51 8,47

199 3,91 3,61 2,64 6,34 6,47 2,74 9,34

200 3,74 3,47 2,56 6,19 5,70 2,15 8,77

201 6,74 4,72 2,40 5,34 6,28 2,31 8,45

202 4,08 3,71 2,74 6,59 4,59 2,22 8,40

203 4,46 3,63 2,37 9,64 4,48 2,37 8,49

204 3,73 4,02 2,47 5,85 5,31 2,16 8,60

205 4,59 4,57 2,22 6,34 5,76 2,19 8,79

206 3,71 11,61 3,15 5,94 5,16 2,31 8,61

207 4,17 3,87 2,82 5,64 5,91 3,40 9,87

208 3,89 4,12 2,42 6,45 5,13 2,48 8,78

209 3,54 4,25 2,74 6,39 5,31 2,15 8,9

210 3,17 3,94 3,58 6,31 5,19 2,34 9,05

211 4,59 3,39 2,45 5,98 5,60 2,91 9,5

212 3,69 3,78 2,91 5,98 6,62 2,57 9,81

213 3,85 3,96 2,75 5,12 5,41 2,64 8,36

214 3,70 5,96 2,81 5,34 6,03 2,74 8,39

215 3,59 4,72 3,00 5,64 5,19 2,64 8,41

216 3,44 4,40 3,35 6,31 6,31 2,31 8,61

217 3,58 17,09 2,48 6,94 5,48 2,49 8,85

218 3,56 5,01 3,67 6,34 5,71 2,91 9,32

219 3,53 4,72 3,01 6,85 5,61 2,74 9,10

Total 887,12 1011,56 953,42 605,92 1396,56 1241,96 552,77 1918,69

Promedio 4,05 4,62 5,33 2,77 6,38 5,67 2,52 8,76



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 4,05 + 4,62 + 5,33 + 2,77 + 6,38 + 5,67 + 2,52 + 8,76 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟒𝟎, 𝟏𝟎 𝒔𝒆𝒈. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planilla 5 de los tiempos observados por elemento 

 
  

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

12/9/2021 19/9/2021 29/8/2021 5/9/2021 5/9/2021 29/8/2021 12/9/2021 19/9/2021

1 4,22 3,29 4,56 2,28 7,26 5,35 2,8 8,93

2 3,51 4,93 5,59 2,55 5,78 5,79 2,17 8,53

3 3,58 4,40 6,51 2,98 5,51 5,22 2,93 8,15

4 3,64 3,89 8,36 2,85 5,46 5,98 2,47 9,24

5 4,25 10,15 4,94 2,55 6,94 5,81 2,82 10,45

6 4,21 3,59 4,47 2,18 5,8 6,21 2,07 9,01

7 3,58 3,46 3,74 2,97 5,57 6,42 2,52 8,56

8 4,53 4,98 5,22 2,60 6,21 6,22 2,05 8,98

9 4,22 3,74 6,64 2,04 6,81 5,56 2,1 9,41

10 3,51 4,83 5,42 3,37 6,88 5,34 2,96 8,78

11 3,97 4,90 5,91 2,75 5,55 5,71 2,11 8,66

12 4,65 4,56 5,61 2,88 6,22 5,32 2,84 9,25

13 3,95 4,76 5,21 3,47 6,77 5,51 2,25 8,77

14 4,57 3,60 5,25 2,74 7,24 5,38 2,48 8,89

15 4,34 4,71 4,86 2,69 6,27 5,96 2,24 8,64

16 3,37 3,68 4,46 2,14 5,47 6,35 2,77 8,57

17 3,61 4,80 6,79 2,65 7,24 5,83 2,26 10,28

18 3,56 4,95 4,65 2,53 6,67 5,39 2,13 9,32

19 4,25 4,53 6,24 3,33 6,43 5,71 2,14 8,97

20 4,61 4,44 4,33 2,25 6,31 6,09 2,47 8,68

21 4,36 3,95 5,41 2,29 5,79 5,56 2,78 8,79

22 3,96 3,61 5,20 3,43 6,64 5,50 2,14 9,13

23 4,44 3,98 5,76 2,80 6,99 5,34 2,25 9,17

24 3,69 4,89 4,42 2,38 6,69 5,34 2,59 8,99

25 3,96 4,99 4,62 2,55 6,22 6,40 2,90 8,86

26 3,74 4,56 6,58 2,58 6,54 5,72 2,99 8,54

27 4,14 4,34 4,94 2,87 5,88 6,30 2,67 8,17

28 4,32 4,75 5,85 2,36 5,67 5,79 2,12 9,34

29 3,79 4,47 4,97 2,47 6,24 6,37 2,23 8,38

30 4,08 4,90 6,51 3,40 5,46 4,59 2,80 8,15

31 4,27 4,96 5,55 3,32 6,27 6,44 2,07 8,95

32 3,34 4,58 5,08 2,95 6,19 5,10 2,81 8,27

33 4,18 3,78 5,96 2,25 7,21 5,45 2,68 8,44

34 4,35 3,59 6,63 3,16 6,84 5,86 2,05 8,83

35 3,65 4,79 4,44 2,79 6,61 6,42 2,24 8,56

36 3,80 4,65 4,83 2,53 6,42 5,91 2,86 8,73

37 4,10 4,27 4,90 3,14 6,77 6,03 2,03 8,69

38 3,62 4,98 6,44 3,15 6,43 5,64 2,21 8,60

39 4,10 4,47 4,51 2,27 5,89 5,78 2,01 8,35

40 3,84 4,76 4,50 2,71 6,21 5,98 2,15 9,19

41 3,24 4,61 4,24 3,19 7,19 6,39 2,62 8,65

42 4,25 3,55 5,74 3,29 5,55 6,39 2,17 8,84

43 3,85 4,72 3,81 2,35 6,31 6,07 2,33 8,86

44 4,16 4,49 5,90 2,38 5,89 5,28 2,19 8,19

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez



 

45 3,38 4,69 3,91 2,01 5,61 6,12 2,33 9,26

46 3,36 4,86 6,63 3,37 7,49 5,62 2,43 8,97

47 3,54 8,36 3,95 3,61 6,66 5,22 2,63 8,22

48 3,26 3,76 4,30 3,35 5,32 6,32 2,24 9,39

49 4,10 3,66 6,73 2,39 6,24 5,68 2,53 9,46

50 3,64 4,98 5,70 2,88 6,30 5,82 2,43 8,70

51 3,66 4,45 4,44 2,37 6,18 5,36 2,39 8,67

52 4,25 4,83 4,72 2,12 5,85 5,21 2,77 8,74

53 3,64 4,45 4,86 2,99 6,97 5,22 2,09 8,19

54 4,49 3,75 6,18 2,04 6,61 6,36 2,64 9,41

55 4,26 3,96 4,27 2,13 7,06 6,29 2,43 9,20

56 4,26 3,67 6,12 2,86 6,89 6,28 2,15 9,37

57 3,50 4,89 4,57 3,16 6,29 6,15 2,57 9,22

58 4,08 4,44 4,75 2,68 5,64 5,71 2,40 8,26

59 3,45 4,99 5,04 2,12 5,62 5,60 2,55 8,37

60 3,59 4,78 3,96 2,80 6,10 5,35 2,92 8,57

61 3,70 3,79 5,02 2,52 5,58 5,26 2,29 9,48

62 3,98 4,23 6,10 2,26 5,70 5,39 2,23 8,43

63 4,24 3,88 5,24 2,28 7,16 6,45 2,97 9,49

64 3,33 3,80 5,68 2,07 6,89 6,43 2,81 8,95

65 3,86 4,69 5,52 2,60 5,12 5,59 2,46 9,61

66 3,48 4,85 5,89 3,11 6,68 5,88 2,17 8,63

67 3,85 4,61 4,81 3,40 5,96 5,46 2,95 8,51

68 4,23 4,77 4,30 2,21 6,59 5,23 2,47 9,05

69 3,75 4,35 18,45 2,31 6,83 5,66 2,86 9,32

70 3,84 20,69 5,66 2,28 5,12 5,32 2,29 8,65

71 4,01 4,22 3,86 2,51 6,25 5,65 2,23 9,36

72 4,51 4,69 3,98 2,44 6,10 5,75 2,31 9,18

73 3,48 4,91 4,06 2,96 5,39 6,31 2,06 8,22

74 3,84 4,67 4,21 2,36 5,20 5,64 2,17 9,19

75 4,56 4,40 6,60 3,28 6,78 5,10 2,64 9,66

76 4,12 4,88 3,78 3,35 5,75 6,45 2,53 8,25

77 3,68 4,69 4,56 3,02 6,46 5,76 2,89 8,19

78 3,69 3,98 6,33 2,85 6,30 5,16 2,64 9,48

79 4,33 4,40 4,01 3,45 7,30 6,38 2,55 9,11

80 3,24 4,88 5,82 2,83 5,93 5,56 2,43 8,50

81 3,85 4,15 6,50 2,20 7,19 5,48 2,68 8,88

82 3,35 3,91 8,14 2,38 5,79 6,37 2,67 8,86

83 3,43 10,98 5,64 3,07 6,52 5,80 2,71 8,64

84 3,48 3,59 4,18 3,79 7,40 5,67 3,05 8,75

85 4,67 3,84 6,46 3,32 6,31 5,26 2,27 9,38

86 4,26 4,75 4,21 3,36 6,69 6,24 2,47 8,59

87 4,53 4,58 4,63 2,28 6,92 6,43 2,58 10,64

88 4,17 3,69 6,30 2,67 5,46 5,53 2,89 8,12

89 4,33 4,98 6,80 2,49 6,60 5,38 2,96 8,53

90 3,70 4,90 6,75 2,07 6,33 6,16 2,21 9,29

91 3,89 4,74 5,01 2,42 5,88 5,75 2,55 8,39

92 3,76 4,41 5,69 2,48 7,40 5,21 2,79 8,47

93 3,67 4,48 5,11 2,85 5,82 5,58 2,92 8,35

94 4,56 3,80 6,47 3,02 6,65 6,31 2,37 8,57

95 4,43 3,77 5,28 2,98 6,59 5,45 2,28 8,98

96 3,27 4,41 3,70 2,55 6,90 5,11 2,32 8,38

97 3,62 4,79 3,74 2,69 6,19 6,13 2,80 8,63

98 3,73 4,60 4,90 2,78 6,78 5,80 2,06 9,77

99 3,67 3,69 4,96 3,40 5,79 5,69 2,22 8,73

100 4,05 4,62 4,87 2,13 6,91 5,77 2,71 8,51

101 4,59 3,78 5,81 3,35 5,14 5,39 2,14 8,41

102 3,21 4,37 6,75 2,97 5,63 6,28 2,61 8,93

103 4,12 3,66 4,38 2,90 6,14 5,17 2,03 8,70



 

104 3,47 4,88 6,78 2,91 6,44 6,28 2,09 8,08

105 3,39 3,66 5,61 2,75 5,36 6,25 2,01 8,34

106 4,19 4,90 4,59 3,45 5,42 5,31 2,47 9,57

107 4,15 4,78 3,74 2,26 5,78 6,43 2,74 9,76

108 3,65 4,52 4,34 2,05 6,31 6,31 2,72 9,12

109 4,59 4,91 5,22 2,14 6,37 4,65 2,23 9,39

110 3,78 4,44 5,47 3,33 5,75 5,24 2,71 8,55

111 3,49 3,55 5,86 2,42 7,06 5,76 2,72 8,99

112 4,47 3,82 6,20 2,52 5,44 5,30 2,62 8,77

113 4,16 3,89 4,90 2,33 5,53 5,98 2,79 8,66

114 3,72 4,70 5,93 3,35 5,28 6,52 2,09 8,51

115 4,46 3,60 4,72 2,84 6,45 5,71 2,66 8,15

116 3,70 4,62 4,18 2,20 5,36 5,64 2,96 8,06

117 4,44 4,24 5,87 2,05 5,84 5,43 2,93 8,90

118 3,23 4,11 5,25 2,82 5,84 6,57 2,11 9,34

119 4,07 4,81 5,23 2,83 7,34 6,61 2,09 8,71

120 3,92 4,51 4,72 2,73 6,76 6,45 2,31 9,32

121 4,28 4,44 16,34 3,31 6,40 6,13 2,64 9,10

122 3,22 19,03 5,78 3,42 6,23 6,53 2,43 8,52

123 4,27 4,89 5,47 2,89 5,46 5,87 2,92 8,92

124 3,87 3,60 5,97 3,13 5,99 5,76 2,30 8,21

125 4,40 4,78 6,77 3,56 7,36 6,88 2,11 9,11

126 4,57 3,83 6,71 2,16 6,09 5,93 2,58 8,19

127 3,37 4,33 4,56 2,78 6,41 5,84 2,14 9,39

128 4,06 3,46 5,52 3,37 6,48 6,56 2,76 8,45

129 3,51 3,78 5,12 3,22 5,71 5,38 2,35 8,34

130 4,08 3,52 5,87 2,75 7,19 5,67 2,70 8,90

131 4,36 3,91 6,74 2,54 6,89 6,32 2,16 9,18

132 4,51 3,81 5,57 3,28 6,68 5,40 2,13 8,73

133 4,47 4,90 6,64 2,88 6,45 5,85 2,74 8,93

134 3,57 3,66 3,84 3,16 6,95 5,49 2,92 9,09

135 4,48 3,75 5,34 3,13 6,43 5,26 2,23 9,37

136 3,98 4,82 6,70 2,52 6,27 5,16 2,73 8,72

137 3,95 4,24 3,81 2,73 5,99 5,43 2,51 8,60

138 3,87 3,65 6,78 2,11 5,86 6,61 2,54 8,10

139 3,24 4,35 5,21 2,62 7,34 6,36 2,55 8,59

140 3,57 3,80 6,81 2,83 6,45 6,10 2,23 8,21

141 3,28 4,22 5,90 3,19 5,45 5,56 2,98 8,12

142 3,32 4,63 5,18 3,06 6,34 6,30 2,47 8,87

143 4,13 4,83 4,75 2,21 7,44 5,18 2,97 8,99

144 3,68 3,51 6,53 3,59 6,22 5,26 2,25 8,33

145 3,28 4,52 5,03 3,21 6,26 6,17 2,18 8,89

146 3,38 4,69 6,21 2,11 6,61 5,64 2,81 8,52

147 3,55 4,83 3,78 2,93 6,68 5,53 2,62 9,30

148 4,22 4,06 4,52 3,42 6,89 5,47 2,10 8,08

149 3,66 4,90 4,88 2,24 6,16 5,32 2,35 8,75

150 3,44 3,49 5,26 2,21 6,24 5,63 2,92 8,54

151 3,68 4,37 4,65 3,01 6,77 6,68 2,85 8,34

152 4,19 4,85 6,05 2,20 6,85 6,55 2,22 8,19

153 4,47 3,78 4,77 2,63 6,09 5,44 2,42 8,75

154 3,98 3,90 6,11 2,03 6,75 6,48 2,16 8,02

155 4,23 4,78 5,77 3,01 5,50 5,78 2,40 9,27

156 3,50 3,54 6,19 2,04 6,67 6,10 2,50 9,24

157 3,55 3,80 6,24 2,33 5,75 6,57 2,88 8,50

158 3,31 4,80 5,08 2,29 6,77 5,36 3,03 8,49

159 3,99 3,96 5,49 3,29 5,18 6,68 2,68 9,26

160 3,67 3,45 6,70 2,07 6,58 6,13 2,54 9,26

161 4,33 4,41 6,03 2,94 6,45 5,65 3,06 8,93

162 3,55 3,48 6,78 2,59 6,33 6,60 2,10 8,70

163 3,30 4,28 6,60 3,35 5,36 5,12 2,44 8,33



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 3,31 4,03 5,19 2,56 5,99 6,56 2,08 8,94

165 3,53 3,78 5,12 2,43 5,79 5,71 3,06 8,10

166 4,12 4,80 5,07 2,37 6,40 5,40 2,82 8,37

167 3,37 3,49 6,23 3,27 5,50 5,88 2,69 9,31

168 4,55 4,41 4,63 3,25 6,07 6,22 2,35 8,15

169 4,00 4,11 6,08 2,81 5,85 6,32 2,41 9,32

170 3,52 4,80 5,29 2,67 5,65 5,79 2,15 8,04

171 3,74 4,61 6,25 2,50 5,84 5,57 2,55 8,75

172 3,87 4,27 5,18 2,85 6,47 6,30 2,97 10,19

173 4,07 4,38 4,67 2,49 6,24 6,09 2,21 8,76

174 3,92 4,85 5,21 2,49 5,99 5,56 2,56 9,34

175 4,42 3,65 4,19 2,60 6,14 5,96 2,71 8,99

176 3,70 4,83 5,07 3,59 5,60 5,00 2,49 9,22

177 3,68 3,89 6,44 2,87 5,86 5,33 2,48 8,19

178 3,94 3,54 4,46 2,02 6,43 6,74 2,86 9,32

179 3,69 3,71 6,05 2,58 6,54 5,62 2,59 8,65

180 4,34 4,36 2,85 5,69 6,16 2,66 8,69

181 4,57 3,77 3,16 6,36 5,67 3,05 9,47

182 4,12 4,79 3,54 5,82 5,89 2,78 8,25

183 3,91 3,64 3,01 5,59 5,36 2,84 8,76

184 3,27 3,79 2,94 5,64 5,69 2,27 9,12

185 3,42 3,85 3,51 6,20 5,23 2,84 9,05

186 3,52 3,72 2,05 6,44 5,83 2,55 8,4

187 3,55 3,89 2,27 5,67 5,24 2,17 9,24

188 3,39 4,83 3,34 6,58 5,97 2,65 9,08

189 3,75 4,31 2,95 6,15 6,37 2,75 8,11

190 4,44 3,88 2,55 6,38 5,88 2,75 9,15

191 4,18 4,15 2,64 6,07 6,36 2,30 8,16

192 3,38 4,35 3,03 6,31 5,67 2,65 8,68

193 3,77 4,00 2,34 6,06 5,49 2,49 8,94

194 3,89 4,25 2,10 6,35 6,07 2,59 8,13

195 3,49 14,55 2,41 6,33 5,39 2,64 8,85

196 3,78 3,99 2,84 6,06 5,57 2,40 9,17

197 4,52 3,78 2,34 6,46 6,62 2,77 9,29

198 3,75 4,11 2,72 6,46 6,52 2,71 9,47

199 4,30 4,59 2,07 6,19 5,61 2,99 8,67

200 4,14 4,65 2,04 6,57 5,02 2,97 8,78

201 3,63 4,78 2,29 6,06 5,81 3,15 8,51

202 4,17 4,32 3,20 5,91 5,09 2,45 8,91

203 3,93 3,48 2,41 5,66 5,80 2,75 8,73

204 3,99 4,84 2,04 6,57 6,15 2,65 8,28

205 4,48 3,55 2,83 6,58 6,45 2,15 8,45

206 3,26 3,83 2,45 6,41 5,90 2,45 8,95

207 4,35 4,61 3,41 5,53 6,32 2,95 8,12

208 4,07 3,67 2,26 6,28 6,15 2,45 8,03

209 3,84 3,28 2,25 5,71 5,24 2,66 8,75

210 3,34 3,94 2,74 6,43 6,17 2,60 8,25

211 3,69 4,55 2,23 5,54 6,75 2,50 8,71

212 3,88 4,61 3,16 6,34 6,45 2,58 9,35

213 3,89 4,34 3,04 5,64 5,48 2,64 9,35

214 3,52 10,25 3,07 5,90 5,95 2,48 8,22

215 3,26 4,41 2,27 6,14 5,68 2,69 8,43

216 3,75 4,50 3,03 5,92 6,20 2,74 9,15

217 4,65 3,49 2,22 6,48 6,15 2,65 8,46

218 4,32 4,40 3,16 6,20 5,85 2,35 8,52

219 4,43 4,41 2,93 5,52 5,90 2,45 8,05

Total 853,44 1000,45 983,63 597,89 1366,1 1276,82 551,2 1927,36

Promedio 3,90 4,57 5,50 2,73 6,24 5,83 2,52 8,80



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 3,90 + 4,57 + 5,50 + 2,73 + 6,24 + 5,83 + 2,52 + 8,80 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟒𝟎, 𝟎𝟖 𝒔𝒆𝒈. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planilla 6 de los tiempos observados por elemento 

 

 

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

13/9/2021 20/9/2021 30/8/2021 6/9/2021 6/9/2021 30/8/2021 13/9/2021 20/9/2021

1 3,64 3,87 6,58 2,99 6,95 5,68 2,12 9,22

2 3,65 3,71 4,28 2,49 5,48 5,29 3,06 8,67

3 3,56 4,55 4,86 2,76 5,33 5,99 3,33 8,78

4 3,97 3,71 3,96 2,92 5,47 5,79 3,47 8,65

5 3,70 3,74 4,65 2,57 6,15 6,12 2,83 8,21

6 4,30 4,17 6,15 2,49 6,98 5,35 2,02 8,57

7 4,33 4,56 4,41 2,45 6,19 5,58 2,71 8,34

8 3,55 3,31 3,98 2,66 6,40 5,40 2,07 9,17

9 4,06 3,78 6,48 2,55 5,51 5,78 3,02 8,69

10 3,67 3,65 4,31 2,98 6,44 5,26 2,87 8,92

11 4,52 4,93 6,83 2,94 6,63 6,30 2,39 8,85

12 3,85 4,59 4,94 2,24 5,67 5,26 2,46 8,06

13 4,27 4,89 4,85 2,78 6,43 5,84 2,65 8,09

14 3,91 3,98 4,97 2,84 5,53 5,66 3,15 8,19

15 3,89 4,07 6,54 2,83 5,76 5,81 3,37 9,48

16 3,37 3,46 4,71 2,28 6,10 6,22 2,37 8,84

17 3,76 3,45 4,52 2,42 5,69 5,77 2,99 9,09

18 3,76 3,48 5,47 2,78 5,56 5,48 2,40 9,48

19 4,32 3,9 4,95 2,69 6,65 6,43 2,47 8,22

20 3,78 4,44 5,85 2,67 6,13 5,57 3,19 9,31

21 4,50 4,14 4,34 2,80 5,62 5,57 3,54 8,16

22 4,71 4,55 5,41 2,84 5,97 6,31 2,68 9,47

23 4,29 3,65 5,58 2,76 6,57 5,36 3,14 8,49

24 4,38 3,85 16,45 2,22 6,44 5,44 2,41 8,07

25 4,31 18,94 4,87 2,86 5,59 5,28 2,69 9,01

26 4,29 3,57 4,69 2,22 6,40 6,36 3,26 9,36

27 3,31 4,29 5,31 2,76 6,38 5,85 3,01 10,15

28 3,23 4,38 5,44 3,19 5,94 6,29 3,21 8,39

29 3,44 3,45 3,71 2,27 6,15 5,72 2,77 8,26

30 3,38 4,25 6,48 2,67 6,69 6,42 3,50 9,43

31 3,72 3,37 4,57 2,80 6,30 5,69 3,14 8,65

32 3,58 4,51 19,15 2,92 6,59 6,44 3,09 9,34

33 4,51 21,74 6,41 2,89 6,15 5,58 2,16 8,21

34 4,65 4,59 5,68 2,63 6,03 5,41 2,54 9,24

35 3,20 4,95 6,36 2,13 5,72 5,40 3,27 8,55

36 3,54 4,80 6,15 2,94 5,59 5,14 3,42 8,63

37 4,49 3,43 6,47 2,02 6,57 5,81 2,01 8,23

38 4,20 3,61 6,98 3,01 6,30 5,23 2,07 8,18

39 4,13 4,05 6,48 2,59 6,13 5,10 2,83 8,79

40 4,49 3,60 4,69 2,57 6,74 5,33 2,38 9,39

41 4,06 3,45 5,98 2,25 5,58 5,15 3,35 8,48

42 4,09 4,99 6,48 2,89 5,96 5,54 2,95 9,46

43 4,05 3,71 4,25 2,91 5,59 5,96 3,06 9,19

44 3,87 3,44 5,85 2,36 6,41 5,11 3,31 8,09

Nombre del observador:

Rene Pérez N° de operadores:

Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR



 

45 4,47 4,83 6,47 2,29 5,75 6,93 3,38 8,79

46 3,78 3,69 6,90 2,56 6,78 5,85 3,25 9,32

47 4,51 3,78 3,89 2,53 5,57 5,39 3,41 8,04

48 4,47 3,93 4,84 3,09 5,75 6,28 2,92 8,39

49 4,50 3,56 5,36 2,62 6,45 5,10 2,07 8,32

50 3,83 3,83 5,42 2,03 6,59 6,46 3,58 8,39

51 3,25 4,60 5,41 2,25 6,67 5,42 3,59 9,33

52 4,69 3,54 5,11 2,98 6,39 5,67 3,46 9,15

53 4,19 4,32 4,65 3,14 6,45 5,74 3,44 9,27

54 4,09 4,84 4,12 2,55 5,78 6,45 2,46 9,38

55 4,65 4,35 4,35 2,20 6,70 5,88 2,58 8,98

56 4,64 3,60 4,65 2,49 5,61 6,29 3,12 9,34

57 3,62 4,39 5,11 2,10 7,30 5,13 2,53 8,35

58 3,97 3,76 5,48 2,23 6,30 6,24 3,20 8,68

59 4,06 4,53 8,15 2,95 6,31 5,53 2,32 8,59

60 4,36 10,47 4,36 2,45 5,58 6,10 3,38 8,16

61 4,14 4,97 6,48 2,59 6,70 6,46 3,29 8,31

62 4,02 4,48 4,65 2,79 6,56 5,68 3,55 8,71

63 3,83 3,69 6,48 2,35 6,05 5,51 3,36 8,57

64 3,56 4,45 4,62 3,15 5,83 5,27 2,96 8,23

65 3,76 3,54 4,85 2,47 6,80 5,46 2,77 8,18

66 4,57 4,16 5,79 2,20 6,43 5,54 3,37 8,75

67 3,54 3,82 4,64 2,58 6,72 5,33 3,55 8,01

68 4,29 4,48 5,99 2,10 6,15 5,82 2,93 8,63

69 3,22 3,15 6,30 2,80 6,73 6,10 3,41 9,04

70 3,22 3,62 6,34 2,60 6,60 5,79 3,10 8,79

71 4,00 4,68 4,92 2,86 6,62 6,45 3,21 9,48

72 4,33 3,77 5,37 2,04 5,61 6,32 2,04 9,31

73 3,92 3,52 5,28 3,10 6,14 5,37 2,60 9,47

74 4,43 3,61 5,42 2,36 6,22 5,20 2,50 8,53

75 3,23 4,78 4,26 2,18 6,04 5,52 2,58 8,99

76 4,42 4,05 6,78 3,07 6,70 6,18 2,64 8,79

77 4,38 3,54 6,85 2,16 5,69 5,21 2,48 8,44

78 3,87 3,45 6,74 2,78 6,75 6,28 2,15 10,69

79 4,52 4,59 4,95 2,45 6,33 5,40 2,74 9,19

80 3,67 3,47 5,98 2,80 6,49 6,88 2,65 8,17

81 3,43 4,32 5,21 2,88 5,62 6,21 2,35 8,33

82 3,36 3,62 4,99 2,52 5,61 5,03 2,45 8,97

83 3,69 4,81 5,68 2,48 6,48 6,21 2,15 8,77

84 4,16 3,45 4,11 2,88 6,37 6,27 2,65 9,01

85 4,70 4,15 4,16 2,25 5,62 5,72 2,34 8,77

86 4,14 4,94 5,36 2,16 6,26 6,12 2,15 8,92

87 3,97 3,59 5,22 2,47 5,63 5,99 2,75 8,45

88 3,81 4,95 5,95 2,40 6,17 5,65 2,45 8,73

89 3,85 3,98 6,84 2,87 6,61 5,16 2,55 8,35

90 4,06 4,23 5,91 2,11 5,68 5,34 2,95 8,95

91 3,36 4,18 6,18 2,59 6,55 5,58 2,65 8,23

92 4,26 3,48 3,77 2,28 7,30 5,14 2,15 8,69

93 4,70 4,07 12,94 2,06 6,66 6,32 2,45 8,53

94 4,23 14,67 3,91 2,71 6,15 5,54 2,58 9,29

95 4,34 4,77 6,15 2,51 6,63 5,34 2,35 9,35

96 4,65 4,15 4,95 2,97 5,79 6,13 2,66 9,09

97 4,28 3,62 6,91 2,17 6,12 6,26 2,35 8,38

98 3,26 3,78 4,31 2,49 5,61 5,53 3,04 8,25

99 4,08 4,90 4,58 3,14 5,65 5,51 2,15 8,65

100 3,67 3,66 6,78 2,13 5,76 6,46 2,70 9,43

101 3,39 4,24 4,81 2,09 5,58 6,40 2,88 8,14

102 3,49 3,82 5,49 2,88 6,08 5,24 2,98 8,95

103 3,40 4,58 5,28 3,18 5,95 5,35 2,33 8,48



 

104 3,64 4,29 5,24 3,54 5,63 6,26 2,83 8,32

105 4,52 3,65 4,63 3,06 6,41 6,47 2,77 8,32

106 4,14 4,04 5,32 2,65 5,92 5,85 2,68 9,08

107 4,34 3,65 5,48 2,53 6,22 6,28 2,48 9,11

108 4,14 4,43 4,75 2,42 5,82 5,76 2,84 8,71

109 3,79 3,90 5,95 2,25 6,27 6,18 2,77 9,16

110 3,55 3,78 5,95 3,51 6,37 5,28 2,24 8,47

111 3,92 4,94 6,12 2,95 6,00 6,68 2,07 9,71

112 4,32 4,19 6,48 2,82 5,99 5,48 3,10 8,56

113 4,52 3,55 6,97 2,73 5,61 6,24 2,72 9,17

114 3,55 3,66 4,18 2,46 5,89 5,57 2,13 8,59

115 4,00 4,41 5,32 2,78 5,87 5,92 2,83 8,46

116 3,95 3,89 5,48 2,75 5,66 5,90 2,36 8,39

117 3,32 3,82 5,36 2,84 6,49 5,79 2,32 8,03

118 3,35 4,02 6,48 3,08 6,37 5,09 2,69 9,08

119 3,30 4,78 5,14 2,55 6,50 5,60 2,86 8,96

120 3,45 3,78 6,47 2,52 5,70 5,73 2,54 10,41

121 3,38 3,65 5,76 3,10 5,50 5,65 2,37 9,42

122 4,09 3,42 5,14 2,71 5,57 5,94 2,12 8,99

123 4,51 4,02 6,48 2,96 6,66 6,42 2,66 9,23

124 4,52 4,39 6,54 3,18 6,75 6,48 3,07 8,62

125 4,16 4,09 4,18 3,09 6,29 5,97 2,73 8,97

126 4,61 4,01 5,91 2,41 6,24 6,36 2,99 8,32

127 4,65 4,39 5,18 3,04 5,52 5,49 2,27 9,48

128 4,57 4,56 5,64 2,57 6,29 6,10 2,83 8,78

129 3,30 4,71 6,85 2,74 6,79 5,90 2,20 8,72

130 4,34 3,79 5,31 2,44 6,57 6,31 2,64 8,64

131 3,77 4,57 5,14 2,15 6,52 5,89 2,32 9,05

132 4,36 4,04 6,48 2,83 5,55 5,24 2,78 8,66

133 3,79 3,47 5,46 2,59 5,57 6,21 2,82 8,68

134 4,65 3,75 6,35 2,88 5,94 5,15 2,98 9,35

135 3,34 4,06 5,21 2,05 6,13 5,32 2,56 8,74

136 4,07 3,99 5,84 2,68 5,56 5,65 2,15 8,86

137 4,67 3,57 5,45 2,81 6,74 6,29 2,78 8,08

138 3,70 3,41 5,48 3,06 6,29 5,22 2,09 8,42

139 3,89 3,52 4,99 2,34 5,99 5,68 2,26 8,28

140 3,50 4,46 6,16 2,91 5,53 5,53 2,42 8,52

141 4,37 3,76 6,62 2,28 6,51 5,52 2,55 8,04

142 3,79 3,69 6,48 2,15 6,45 5,29 2,65 9,12

143 3,91 3,45 6,18 2,41 6,12 5,65 2,34 8,44

144 3,85 3,25 5,74 2,56 6,20 5,48 2,15 8,81

145 3,98 3,92 4,64 3,08 6,05 6,22 2,48 8,87

146 3,91 4,61 5,04 2,89 5,92 5,55 2,55 8,77

147 3,48 4,62 4,59 2,40 6,39 5,16 2,96 8,79

148 4,11 4,07 19,48 2,84 5,76 5,93 2,36 8,15

149 3,58 21,36 5,48 2,15 6,14 6,38 2,45 8,24

150 4,36 4,42 6,25 2,14 6,34 5,26 2,47 9,41

151 3,24 4,55 4,58 2,73 5,71 5,92 2,85 8,16

152 3,38 3,65 5,32 2,56 5,79 5,63 2,19 8,46

153 3,44 3,71 6,48 2,77 6,67 5,86 2,48 8,42

154 4,69 3,65 6,97 2,57 5,76 6,41 2,65 8,84

155 4,15 3,96 5,24 3,17 6,24 6,20 2,48 8,44

156 4,39 4,88 4,75 2,29 6,20 5,10 2,35 8,16

157 3,34 4,34 5,91 2,54 6,78 6,25 2,33 9,12

158 3,92 3,61 4,56 3,15 6,40 5,88 2,15 9,19

159 3,86 4,85 5,84 2,57 6,42 5,42 2,11 8,01

160 3,96 3,72 5,92 2,34 5,94 5,99 2,37 10,45

161 4,73 3,79 5,48 2,96 5,67 5,91 2,86 9,15

162 4,19 3,84 5,14 2,21 6,75 5,35 2,36 9,35

163 4,54 4,62 4,54 2,28 5,91 5,35 2,45 8,47



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 3,35 4,22 6,48 2,96 6,47 5,35 2,55 9,64

165 3,59 4,65 4,31 2,14 6,69 5,41 2,85 8,51

166 3,31 4,97 4,26 2,45 5,96 6,16 2,65 9,89

167 3,68 3,98 5,78 2,46 6,19 6,19 2,22 9,92

168 3,58 4,51 6,28 2,42 5,54 6,32 2,15 8,63

169 3,34 9,96 6,48 2,32 6,73 5,49 2,32 9,96

170 3,98 4,51 5,18 2,44 6,53 6,03 2,45 9,61

171 4,10 4,75 5,45 3,09 6,20 5,31 2,11 8,66

172 4,17 4,12 5,65 2,02 5,95 5,30 2,21 9,11

173 3,47 4,51 6,17 2,67 6,30 6,46 2,36 9,41

174 3,90 4,50 6,59 2,28 6,72 5,12 2,25 8,69

175 4,39 3,15 6,35 2,18 6,77 6,06 2,36 9,78

176 3,21 4,65 6,98 2,47 5,96 6,29 2,56 9,77

177 3,33 4,60 5,57 3,11 5,68 5,20 2,36 8,42

178 3,26 4,51 5,15 2,83 6,23 5,76 2,65 9,89

179 3,57 3,98 6,45 2,81 6,65 5,21 2,48 9,91

180 3,80 3,75 2,22 6,40 5,53 2,48 8,54

181 3,80 4,12 2,55 6,73 5,73 2,69 8,33

182 3,39 4,45 2,94 5,72 5,26 2,45 8,75

183 3,21 11,48 2,26 5,85 5,26 2,55 8,25

184 3,70 3,54 2,89 6,25 6,44 2,75 8,71

185 4,74 3,65 2,30 6,21 6,48 2,71 9,35

186 4,35 3,75 2,60 6,22 5,67 2,66 9,35

187 3,91 3,58 2,22 5,85 5,23 2,35 8,22

188 4,45 4,42 3,01 6,20 5,37 2,15 8,43

189 4,05 3,55 2,56 6,07 5,88 2,56 9,15

190 3,79 3,39 2,20 5,87 5,44 2,56 8,46

191 4,33 3,43 2,76 6,75 5,28 2,36 8,52

192 4,13 4,61 2,26 5,90 5,75 2,15 9,15

193 3,79 16,78 2,31 6,24 6,42 2,26 8,65

194 4,12 3,9 2,40 6,56 5,43 2,75 8,15

195 3,21 4,28 2,62 6,21 5,57 2,16 8,75

196 3,53 3,26 3,09 6,28 6,41 2,99 9,16

197 4,59 3,12 2,59 6,57 5,20 2,70 8,65

198 4,23 4,34 2,10 5,86 5,27 2,65 8,48

199 4,12 4,43 2,61 5,59 6,48 2,36 8,13

200 4,42 4,6 3,08 5,99 6,17 2,22 8,34

201 4,11 3,82 3,17 6,09 5,80 2,37 8,45

202 3,65 3,66 3,02 5,87 6,15 2,15 8,92

203 4,15 4,89 2,75 6,29 6,45 2,14 8,90

204 3,45 4,96 2,69 5,53 5,90 2,69 10,26

205 3,62 3,68 2,46 6,38 6,32 2,58 8,65

206 3,75 4,56 2,82 6,99 6,15 2,39 8,92

207 4,36 3,84 3,07 5,73 6,48 2,33 8,99

208 4,00 4,72 2,75 6,77 6,17 2,55 8,90

209 4,15 15,14 3,16 5,57 6,75 2,45 8,75

210 4,53 3,47 2,44 6,23 6,47 2,12 8,45

211 4,16 4,94 3,04 6,51 6,90 2,13 8,66

212 3,65 4,95 2,15 5,62 6,35 2,48 9,74

213 3,15 3,35 2,70 6,60 6,48 2,66 8,35

214 4,15 3,87 2,88 5,57 6,14 2,18 8,54

215 4,65 4,45 2,98 6,38 6,35 2,15 8,65

216 4,15 3,09 2,33 5,71 5,85 2,69 8,32

217 3,54 4,74 2,83 5,78 5,91 2,48 8,54

218 3,15 3,62 2,77 6,59 6,14 2,55 8,57

219 4,65 4,72 2,68 6,48 6,74 2,48 8,65

Total 866,31 994,79 1030,75 574,87 1348,90 1272,82 577,82 1929,25

Promedio 3,96 4,54 5,76 2,62 6,16 5,81 2,64 8,81



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 3,96 + 4,54 + 5,76 + 2,62 + 6,16 + 5,81 + 2,64 + 8,81 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟒𝟎, 𝟑𝟎 𝒔𝒆𝒈. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planilla 7 de los tiempos observados por elemento 

 

 

Sector: 8

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

14/9/2021 21/9/2021 31/8/2021 7/9/2021 7/9/2021 31/8/2021 14/9/2021 21/9/2021

1 4,57 4,49 4,55 2,21 5,67 5,64 2,69 9,41

2 3,21 3,77 5,54 2,51 5,27 5,45 2,81 8,54

3 3,33 4,77 5,09 2,84 6,44 5,32 2,90 8,15

4 4,28 4,63 6,10 2,70 5,82 5,72 2,50 9,55

5 3,71 4,85 6,38 2,62 6,89 6,14 2,58 8,29

6 4,27 4,37 4,33 2,36 6,22 5,90 2,10 9,01

7 3,38 3,80 5,05 2,76 5,90 6,04 2,30 8,95

8 3,85 4,58 4,34 2,34 6,54 5,46 2,72 8,22

9 4,33 3,82 5,56 2,33 6,11 5,16 2,89 8,39

10 4,48 4,87 8,15 2,93 5,48 5,78 2,76 9,13

11 3,67 10,14 5,11 2,71 5,96 5,51 2,78 10,45

12 3,80 4,71 6,81 2,51 6,78 5,63 2,05 9,15

13 3,65 4,83 4,25 2,42 6,46 5,42 2,24 8,35

14 4,56 3,78 5,94 2,68 6,80 5,55 2,25 9,63

15 3,69 3,82 5,44 2,49 5,91 5,96 2,08 8,15

16 4,50 4,63 4,02 2,88 5,29 5,65 2,01 9,04

17 3,21 4,59 5,13 2,46 6,49 5,31 2,65 8,12

18 3,34 3,89 5,21 2,48 5,82 5,98 2,00 8,47

19 3,32 4,75 4,91 2,54 5,61 6,13 2,14 9,15

20 3,34 4,93 6,24 2,22 6,44 5,54 2,91 8,51

21 3,74 4,88 5,96 2,60 6,99 5,33 2,82 9,35

22 3,42 4,73 6,87 2,30 6,35 5,34 2,18 9,51

23 4,53 4,95 4,86 2,86 5,82 5,37 2,90 8,63

24 4,10 4,28 6,07 2,73 5,84 5,79 2,87 9,15

25 3,96 4,87 5,99 2,22 5,98 5,14 2,10 8,15

26 4,54 4,59 4,66 2,66 5,59 5,76 2,37 8,05

27 4,41 3,85 6,76 2,48 6,28 5,19 2,35 8,25

28 4,13 3,67 4,63 2,69 5,96 5,16 2,54 9,41

29 3,70 4,53 6,23 2,48 6,49 5,31 2,59 8,69

30 3,51 4,82 4,39 2,75 6,33 5,89 2,44 8,34

31 3,71 3,84 5,46 3,11 5,78 5,66 2,20 8,30

32 3,77 4,93 4,96 2,68 6,48 5,74 2,48 8,42

33 3,32 4,96 4,78 2,92 6,91 5,45 2,93 8,89

34 4,28 3,74 4,94 2,85 6,38 5,16 2,73 9,11

35 3,92 4,68 5,87 2,67 5,69 5,68 2,15 8,54

36 3,80 4,11 4,58 2,44 6,51 5,09 2,47 8,92

37 3,26 4,60 6,01 2,83 5,70 6,14 2,09 8,98

38 4,31 3,67 5,98 2,48 5,81 5,37 2,64 9,23

39 3,37 4,20 4,15 2,84 6,95 5,75 2,37 8,99

40 4,13 4,46 6,77 2,68 6,24 6,27 2,64 8,78

41 3,89 3,66 5,34 2,76 6,41 5,61 2,86 8,68

42 3,76 3,71 5,63 2,60 5,95 5,53 2,94 9,36

43 4,56 4,56 4,53 2,32 5,97 6,07 2,79 9,07

44 3,68 4,50 5,89 2,72 6,60 5,35 2,35 9,33

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:



 

45 3,73 4,98 4,19 3,21 5,57 5,14 2,68 8,20

46 4,21 3,86 5,78 2,71 5,78 5,57 2,82 9,31

47 3,44 3,85 5,69 2,59 5,87 5,44 2,60 8,28

48 3,34 4,78 4,37 2,60 5,63 5,39 2,70 8,03

49 4,53 3,49 6,39 2,29 5,78 5,52 2,25 10,71

50 3,61 3,74 4,83 2,41 5,65 5,95 2,49 9,12

51 4,32 4,68 6,20 2,85 6,42 5,39 2,75 8,92

52 3,71 4,40 4,78 2,91 6,36 5,64 2,59 8,49

53 3,42 4,93 4,85 2,67 5,40 5,24 2,22 9,08

54 4,05 4,68 4,81 2,67 5,26 5,27 2,15 8,21

55 4,11 4,95 6,75 2,97 5,96 5,54 2,07 8,25

56 3,68 3,79 4,86 2,91 6,53 5,23 2,64 8,62

57 3,56 5,12 5,58 2,88 6,11 6,25 2,02 8,59

58 4,47 3,56 5,49 2,86 5,40 5,56 2,05 8,00

59 4,25 3,49 4,59 2,58 6,96 5,49 2,80 8,61

60 3,44 4,70 4,44 2,55 6,41 6,18 2,80 8,32

61 4,18 4,67 4,66 2,71 5,42 5,92 2,27 9,12

62 3,60 4,52 5,48 2,77 6,45 6,02 2,68 9,71

63 4,52 3,96 4,14 2,54 5,60 5,78 2,07 9,53

64 3,57 4,68 5,86 2,03 6,78 5,23 2,87 8,99

65 3,66 4,85 6,51 2,54 6,95 5,21 2,09 9,22

66 4,51 4,96 5,68 2,80 5,83 5,44 2,65 8,23

67 4,10 5,00 4,93 2,02 6,40 6,02 2,08 9,35

68 3,58 4,69 4,57 2,92 5,34 5,91 2,84 8,66

69 4,40 4,98 4,62 2,82 5,48 5,48 2,31 8,34

70 4,35 4,47 4,76 2,97 5,36 5,76 2,37 9,36

71 3,91 3,69 5,27 3,06 5,96 5,82 2,57 9,54

72 3,34 4,11 18,64 2,77 5,25 5,95 2,64 9,70

73 3,38 21,01 6,63 2,64 5,63 5,37 2,99 8,15

74 4,27 4,88 6,45 2,60 6,19 5,77 2,47 9,43

75 3,29 4,56 5,26 2,71 5,75 5,52 2,74 8,70

76 4,58 4,42 4,53 2,39 6,63 5,58 2,36 9,28

77 3,92 4,56 4,98 2,48 5,25 6,28 2,52 8,42

78 4,31 3,71 6,15 2,61 5,33 5,87 2,02 9,59

79 3,32 4,18 5,86 2,53 6,27 5,42 2,48 9,25

80 3,56 3,76 4,40 2,88 5,53 5,89 2,69 9,06

81 3,48 4,96 4,48 2,56 5,71 5,76 2,16 9,12

82 3,20 4,63 6,32 2,71 6,44 5,28 2,49 9,41

83 3,93 4,31 4,71 2,49 5,60 6,24 2,44 8,86

84 3,35 4,73 5,75 2,19 5,53 6,13 2,88 9,06

85 4,34 4,20 5,78 2,23 6,57 5,14 2,50 8,17

86 3,80 4,56 6,81 2,41 5,98 5,23 2,72 9,62

87 4,31 4,79 4,31 2,52 5,63 5,64 2,72 8,80

88 4,39 4,95 6,87 2,33 6,45 5,73 2,12 9,46

89 3,37 4,82 5,46 2,54 6,25 5,96 2,65 9,07

90 4,54 4,80 6,25 2,70 6,24 5,93 2,68 8,53

91 4,00 3,73 4,85 2,20 5,78 5,75 2,07 8,75

92 4,40 3,68 4,42 2,57 6,94 5,64 2,18 9,16

93 3,81 4,44 4,95 2,55 6,50 5,85 2,89 9,32

94 4,32 4,40 5,80 2,52 6,78 5,74 2,62 8,11

95 3,28 4,38 5,48 2,60 5,52 5,66 2,21 8,31

96 4,24 4,63 4,46 2,60 6,87 5,46 2,07 9,09

97 4,22 4,90 6,98 2,81 6,21 5,62 2,86 9,42

98 3,44 9,58 4,45 2,37 5,39 5,38 2,71 9,07

99 4,03 3,48 6,46 2,17 6,52 5,58 2,30 9,86

100 4,52 3,79 4,51 2,83 5,62 5,86 2,64 8,87

101 4,30 4,85 6,68 3,00 6,27 6,20 2,27 9,71

102 3,89 4,71 5,15 2,77 5,59 6,23 2,40 9,82

103 3,23 4,59 4,30 2,37 5,98 6,22 2,61 9,08



 

104 4,29 3,55 6,54 2,90 6,85 5,32 2,16 9,14

105 4,27 3,74 6,81 2,49 6,00 5,60 2,42 9,04

106 4,56 4,34 5,85 2,71 5,52 5,42 2,92 9,21

107 3,78 3,81 4,66 2,20 6,20 5,53 2,72 9,10

108 3,29 3,69 4,43 2,65 6,39 5,71 2,08 9,51

109 3,72 4,62 5,27 2,14 6,41 6,12 2,61 8,33

110 4,38 4,72 5,53 2,51 6,78 5,91 2,39 9,21

111 4,09 4,81 6,60 2,69 6,41 5,93 2,68 8,44

112 3,95 3,99 4,92 3,07 6,95 5,43 2,77 8,20

113 3,52 4,16 6,21 2,48 6,38 5,41 2,67 9,45

114 3,35 4,51 5,28 2,72 5,59 5,33 2,07 9,16

115 4,33 3,65 6,48 2,66 6,38 5,77 2,39 9,44

116 3,28 3,76 4,43 2,89 6,41 5,52 2,85 8,41

117 4,04 3,64 4,75 2,91 5,46 5,39 2,72 8,64

118 4,06 3,50 5,96 2,45 5,22 5,62 2,04 8,03

119 4,29 4,82 6,86 2,73 5,73 5,26 2,26 8,29

120 3,85 3,80 4,78 2,56 6,28 6,27 2,92 9,54

121 4,02 3,56 4,53 2,34 6,48 5,42 2,32 9,48

122 4,47 3,77 5,32 2,94 5,44 6,13 2,54 8,68

123 4,52 4,65 4,40 2,35 6,28 5,41 2,68 9,65

124 3,80 4,68 6,89 2,31 6,66 5,56 2,27 9,64

125 4,09 4,89 4,74 2,15 5,64 5,76 2,99 9,23

126 4,08 4,34 4,89 2,68 6,28 5,36 2,17 8,41

127 4,52 4,52 4,23 2,45 7,15 5,37 2,72 9,16

128 3,25 4,53 6,90 2,43 5,84 6,35 2,96 8,48

129 4,47 4,57 5,78 2,99 5,79 5,88 2,94 8,38

130 3,72 3,75 6,66 2,59 5,78 5,48 2,89 8,15

131 3,76 3,99 6,81 2,65 5,84 5,96 2,12 9,40

132 3,64 4,74 4,15 2,81 5,66 5,71 2,15 9,07

133 4,20 4,89 11,25 2,44 5,59 5,56 2,22 9,54

134 3,73 13,95 5,18 2,32 6,48 5,63 2,55 8,54

135 4,10 4,99 4,96 3,00 6,85 5,54 2,51 8,12

136 3,63 4,81 4,30 2,23 5,91 5,55 2,33 8,75

137 4,08 4,56 5,39 2,91 5,49 5,80 2,25 8,32

138 4,34 4,66 5,73 3,00 5,58 5,72 2,04 9,17

139 4,55 4,91 6,52 2,33 6,22 5,19 2,55 9,47

140 4,59 4,68 4,78 2,58 5,91 5,27 2,03 8,82

141 4,00 4,85 4,65 2,81 6,78 5,78 2,68 8,11

142 4,05 3,92 4,76 2,22 5,86 5,41 2,80 8,45

143 4,60 3,84 5,76 2,35 5,96 5,36 2,87 9,06

144 3,33 3,45 6,95 2,81 6,57 5,75 2,85 9,56

145 3,83 4,92 5,45 2,60 5,48 5,86 2,72 8,14

146 3,73 4,83 4,20 2,21 5,90 6,04 2,94 8,25

147 4,25 4,69 6,76 2,89 5,81 6,22 2,91 9,57

148 4,04 4,28 5,48 2,71 5,90 5,37 2,86 9,26

149 3,58 3,75 6,08 2,75 5,97 6,26 2,95 8,35

150 4,66 4,47 5,69 2,54 5,47 6,28 2,69 9,24

151 3,45 3,72 4,28 2,92 5,33 5,69 2,27 8,59

152 4,48 4,88 5,71 2,23 5,70 5,29 2,85 8,15

153 4,45 3,98 6,88 2,95 5,67 5,38 2,23 8,43

154 4,14 4,38 6,54 3,30 5,20 5,76 2,14 9,12

155 3,63 3,85 5,67 2,35 5,78 7,45 2,77 8,27

156 4,20 4,59 5,74 2,44 6,27 5,19 2,59 9,24

157 4,48 3,74 6,29 2,63 5,44 5,14 2,82 8,86

158 3,70 3,81 5,98 2,63 5,79 5,81 2,21 8,66

159 4,15 3,41 4,85 2,88 5,97 5,91 2,66 8,45

160 4,27 4,70 6,58 3,00 6,35 6,03 2,30 9,24

161 4,50 4,53 5,47 2,34 5,97 5,45 2,44 9,21

162 3,48 4,74 6,79 2,35 6,25 5,83 2,55 8,68

163 4,56 4,27 5,61 2,48 6,20 6,27 2,95 8,62



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

164 3,44 4,96 5,94 2,98 7,15 5,52 2,72 9,21

165 4,41 3,92 6,67 2,51 6,89 5,89 2,94 8,15

166 3,64 4,67 6,77 2,95 6,60 5,74 2,10 9,10

167 4,67 4,68 6,44 2,86 5,65 5,67 2,06 8,82

168 4,59 4,70 6,90 2,64 5,79 5,75 3,00 8,45

169 4,57 4,78 5,25 2,62 5,78 5,61 2,20 8,54

170 4,29 4,35 6,70 2,64 6,48 5,68 2,84 9,43

171 3,52 3,64 5,24 2,31 6,33 5,59 2,93 9,04

172 3,39 4,88 6,87 2,85 5,74 6,01 2,25 9,38

173 4,35 4,62 6,02 2,31 5,98 5,58 2,87 8,53

174 3,35 4,69 6,55 2,51 5,76 5,34 2,56 8,45

175 3,61 3,87 4,76 2,45 5,85 6,17 2,96 8,74

176 3,38 4,29 6,56 2,50 5,80 5,42 2,26 8,30

177 3,24 4,39 6,74 2,64 5,46 5,69 2,10 8,34

178 3,69 4,25 5,41 2,56 6,78 5,31 2,73 8,01

179 3,59 4,59 6,48 2,85 5,23 5,82 2,91 9,29

180 4,48 4,60 2,45 5,55 5,34 2,65 8,69

181 4,65 4,33 2,48 5,31 5,99 2,90 8,34

182 4,66 4,79 2,60 5,81 5,43 2,80 8,15

183 4,42 4,29 2,29 6,18 5,46 2,39 9,45

184 3,82 3,56 2,86 5,60 6,24 2,58 9,25

185 4,08 4,82 2,50 6,21 5,74 2,32 8,33

186 3,94 3,54 2,69 6,46 5,46 2,77 9,31

187 4,16 4,28 2,54 5,34 5,33 2,18 8,57

188 4,66 4,32 2,64 5,28 5,71 2,71 8,40

189 3,86 3,41 2,27 5,82 6,09 2,66 8,18

190 4,06 3,85 2,90 6,48 5,87 2,73 8,73

191 4,11 3,50 2,64 5,71 5,32 2,36 8,70

192 4,31 3,47 2,30 6,45 5,43 2,81 8,45

193 4,40 4,89 2,20 6,99 5,71 2,38 8,27

194 3,46 4,62 2,98 5,65 5,85 2,75 9,95

195 3,72 4,86 2,44 6,24 5,36 2,35 8,79

196 4,50 4,16 2,24 6,59 5,45 2,49 8,22

197 3,94 4,54 2,77 5,97 5,41 2,40 9,17

198 3,56 4,80 2,48 5,66 5,78 2,67 9,93

199 4,18 4,59 2,37 5,99 5,90 2,35 10,17

200 3,88 3,99 2,39 5,84 6,27 2,46 8,13

201 3,79 4,58 2,64 6,36 5,18 2,95 8,45

202 4,28 4,98 2,29 6,71 6,06 2,82 8,19

203 4,28 4,37 2,67 5,98 5,44 2,42 8,74

204 3,45 3,79 2,85 6,23 5,46 2,10 9,15

205 3,62 4,48 2,51 5,54 5,82 2,83 9,54

206 4,35 4,67 2,06 7,00 5,14 2,32 9,64

207 3,28 3,85 2,77 5,93 5,62 2,99 8,24

208 4,12 4,99 2,87 6,46 5,39 2,12 8,91

209 4,58 3,61 2,36 5,42 5,98 2,94 8,47

210 3,91 4,68 2,99 6,27 5,67 2,80 9,45

211 3,92 8,78 2,72 6,49 5,65 2,69 8,42

212 3,83 4,22 2,86 6,59 5,91 2,43 8,35

213 4,36 3,85 2,87 6,56 5,39 2,22 8,45

214 3,52 4,60 2,48 6,39 5,45 2,45 8,15

215 4,21 4,89 2,57 6,38 5,45 2,08 9,12

216 3,52 4,88 2,79 6,29 5,36 2,39 8,27

217 3,34 4,87 2,65 6,24 5,85 2,79 9,24

218 4,23 3,84 2,97 6,89 6,07 2,45 8,45

219 3,44 4,68 2,48 6,29 6,15 2,22 8,15

Total 865,68 996,63 1007,91 571,41 1327,64 1240,40 577,82 1939,28

Promedio 3,95 4,55 5,63 2,61 6,06 5,66 2,64 8,86



Tiempo promedio observado de todo el proceso: 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = ∑ 𝒕𝑬−𝒏 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 𝑡𝐸−1 + 𝑡𝐸−2 + 𝑡𝐸−3 + 𝑡𝐸−4 + 𝑡𝐸−5 + 𝑡𝐸−6 + 𝑡𝐸−7 + 𝑡𝐸−8 

𝑇. 𝑃. 𝑂. = 3,95 + 4,55 + 5,63 + 2,61 + 6,06 + 5,66 + 2,64 + 8,86 

𝑻. 𝑷. 𝑶. = 𝟑𝟗, 𝟗𝟔 𝒔𝒆𝒈. 



ANEXO 28 

Tabla t.Student 

 



ANEXO 29 

Resultados directos de la ∑(𝒙𝟏 − 𝒙𝒑𝒓𝒐𝒎.)
𝟐 para cada elemento 

 

E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6 E-7 E-8

0,01 0,56 0,02 0,02 0,03 0,74 0,66 0,65

0,17 0,04 0,34 0,43 0,02 0,02 0,06 0,01

0,07 0,05 92,36 0,29 0,09 0,03 0,18 0,03

0,00 167,29 0,07 0,04 0,20 0,07 0,04 0,07

0,48 0,12 1,02 0,23 0,18 0,00 0,13 3,09

0,07 0,04 0,21 0,29 0,25 0,05 0,35 1,19

0,04 0,42 0,00 0,04 0,08 0,81 0,09 0,19

0,29 0,48 0,06 0,01 0,22 0,20 0,02 0,25

0,30 0,86 1,69 0,01 0,00 0,92 0,22 0,15

0,02 0,59 0,55 0,00 0,08 0,01 0,03 0,03

0,50 0,33 1,64 0,22 0,02 0,06 1,53 0,07

0,16 0,02 0,07 0,08 0,71 0,04 0,60 0,18

0,00 0,13 1,88 0,29 0,00 0,06 0,00 0,25

0,11 0,29 0,88 0,27 0,08 0,00 0,13 1,69

0,25 0,06 0,04 0,01 1,63 0,03 1,29 0,19

0,55 0,22 0,49 0,04 0,06 0,00 0,00 0,16

0,64 0,70 1,17 0,72 0,28 0,15 0,00 0,13

0,40 0,00 0,05 0,04 0,05 1,00 0,01 0,20

0,34 0,07 1,02 0,18 0,96 0,00 0,09 0,00

0,01 0,73 0,40 0,10 0,11 0,04 0,01 0,10

0,35 0,46 0,10 0,34 0,04 0,00 0,13 0,12

0,14 0,63 1,00 0,08 0,01 0,04 0,21 0,67

0,22 0,03 0,06 0,21 0,06 0,05 0,05 0,10

0,40 0,08 0,01 0,15 0,09 0,00 0,04 0,03

0,23 2,06 1,17 0,29 0,11 0,00 0,60 0,07

0,02 0,13 0,01 0,28 0,01 3,16 0,48 3,09

0,10 1,98 1,80 0,04 0,17 0,10 0,06 1,19

0,01 0,01 6,81 0,35 0,81 0,00 0,29 0,19

0,13 30,96 0,00 0,27 1,15 0,02 0,01 0,25

0,05 0,78 0,81 0,15 0,12 0,02 0,60 0,46

0,06 0,09 1,00 0,00 0,00 0,36 0,31 0,04

0,11 2,15 1,46 1,64 1,58 0,64 1,01 0,07

0,07 0,68 0,04 0,37 0,03 0,72 0,01 0,10

0,53 0,23 0,98 0,04 0,07 0,11 0,05 0,25

0,13 0,80 0,14 0,00 0,00 0,60 0,28 0,10

0,28 0,63 0,36 0,15 0,10 2,33 0,09 0,01

0,19 0,11 0,27 0,17 0,00 0,17 0,05 0,18

∑(𝒙𝟏 − 𝒙𝒑𝒓𝒐𝒎.)
𝟐

 

 



 

0,01 0,44 0,25 1,69 0,19 1,29 0,05 0,81

0,00 0,26 1,96 0,01 1,32 1,48 0,00 0,01

0,00 23,08 0,40 0,15 0,01 0,00 0,39 0,04

0,24 0,01 0,28 0,53 0,10 0,02 0,60 0,13

0,07 0,11 0,34 0,02 0,05 0,05 0,82 1,90

0,14 0,89 1,00 0,11 0,52 0,54 0,02 1,19

0,03 0,03 1,72 0,15 0,08 1,08 0,05 2,28

0,72 0,11 0,20 0,29 0,02 0,21 0,01 0,25

0,04 0,53 0,98 0,01 0,07 0,00 0,60 0,15

0,05 0,20 0,11 0,04 0,17 0,00 0,99 0,03

0,07 0,00 1,19 0,05 0,14 0,02 0,24 0,08

0,62 0,31 0,96 0,26 0,01 0,22 0,70 0,18

0,19 0,44 0,41 0,29 0,37 1,27 0,14 0,25

0,21 0,65 1,04 0,26 0,00 0,20 0,27 0,10

0,00 0,12 0,15 0,04 0,52 0,39 1,31 0,08

0,05 0,59 0,81 0,00 0,35 0,00 0,59 0,01

0,00 0,14 1,49 0,01 0,00 0,27 0,42 0,10

0,37 20,20 0,00 0,45 0,19 1,68 0,24 0,67

0,03 0,02 1,04 0,01 0,04 0,21 0,87 0,84

0,45 0,04 0,02 0,77 0,18 0,02 0,27 0,12

0,14 0,20 0,00 0,04 0,00 0,09 0,05 0,72

0,28 0,78 0,26 0,04 0,04 0,23 0,33 1,64

0,01 1,84 3,57 0,05 0,18 0,43 0,71 0,56

0,00 17,84 0,21 0,67 0,33 0,18 0,80 0,19

0,12 0,63 0,01 0,10 0,03 0,13 0,01 0,25

0,22 0,59 0,04 0,11 0,04 0,02 0,16 0,24

0,10 0,30 0,42 0,17 0,06 0,00 0,38 0,03

0,46 0,48 7,84 0,18 0,10 0,16 0,15 0,07

0,50 25,95 0,52 0,08 0,69 0,00 0,06 0,18

0,12 0,82 1,02 0,15 0,17 0,07 0,09 0,00

0,23 0,78 0,96 0,58 0,06 0,43 0,00 0,14

0,12 0,73 0,98 0,05 2,76 0,22 0,00 0,02

0,01 0,68 0,02 0,04 1,11 0,01 0,19 0,07

0,27 0,00 0,53 0,55 0,02 0,10 0,17 0,12

0,08 0,82 52,71 0,11 0,05 0,07 0,05 0,46

0,12 116,51 0,67 0,30 2,70 0,96 0,00 0,20

2,22 0,03 1,42 0,20 2,17 2,65 0,27 0,96

0,00 0,09 0,41 0,86 0,49 0,14 0,05 0,01

0,12 0,05 0,64 0,49 0,44 0,37 0,43 0,02

0,02 0,01 4,33 0,50 1,57 0,02 0,01 0,13

0,19 0,00 0,01 0,30 2,32 2,12 0,00 0,31

0,10 0,08 0,02 0,10 1,80 0,01 0,01 0,67

0,26 0,03 0,01 0,17 3,00 0,05 0,09 0,04

0,31 0,16 0,00 0,79 0,01 0,04 0,17 0,23

0,00 0,16 1,69 0,81 0,40 0,16 0,01 0,06

0,24 19,57 0,02 0,88 0,45 0,02 0,00 0,02

1,54 0,05 0,12 0,47 0,28 0,09 0,24 0,08

0,01 0,01 0,12 0,00 0,03 0,25 0,08 0,08

0,72 0,53 0,29 0,98 0,13 0,16 0,00 0,16

0,86 0,09 0,12 0,29 1,07 0,11 0,08 0,00



 

0,06 0,13 0,45 0,07 0,00 0,39 0,31 0,12

0,02 0,00 0,25 0,00 0,01 0,68 0,18 0,08

0,00 0,37 18,58 0,20 0,05 0,68 0,01 0,01

0,20 57,06 0,04 0,34 0,78 0,18 0,32 0,00

0,56 0,09 2,89 0,04 0,19 0,17 0,18 0,24

0,03 0,08 1,54 0,11 0,10 0,00 0,16 0,02

0,10 0,22 15,60 0,00 0,47 0,05 0,06 0,23

0,12 0,59 0,06 0,00 0,17 0,07 0,05 0,08

0,19 0,16 0,15 0,04 0,87 0,01 0,23 0,00

0,03 0,01 0,07 0,04 0,30 0,25 0,11 0,06

0,71 0,57 1,80 0,07 0,12 0,18 0,00 0,14

0,53 0,22 0,01 0,02 0,70 0,05 0,02 0,00

0,83 0,07 2,13 0,08 0,14 0,04 0,31 0,59

0,12 0,01 76,04 0,07 1,12 0,12 0,19 0,18

0,66 140,52 0,04 0,02 0,14 0,00 0,13 0,03

1,02 0,16 0,58 0,02 0,15 0,53 0,06 0,05

0,56 0,07 0,10 0,00 0,50 0,05 0,16 0,03

0,19 0,59 0,45 0,01 0,03 0,25 0,24 0,09

0,00 0,03 1,30 0,21 0,02 0,12 0,01 0,01

0,59 0,21 1,17 0,01 0,02 0,02 0,11 0,46

0,88 0,34 1,14 0,01 0,20 0,22 0,08 0,13

0,50 0,00 1,96 0,01 0,18 0,85 0,16 0,24

0,42 0,04 0,15 0,04 0,25 0,58 0,31 0,11

0,19 0,73 0,76 0,21 0,08 0,38 0,00 0,08

0,10 0,00 1,64 0,04 0,22 0,36 0,31 0,20

0,01 0,16 0,76 0,07 0,00 0,25 0,12 0,14

0,08 0,36 2,16 0,42 0,08 1,09 0,02 0,00

0,31 0,07 0,01 0,16 0,02 0,44 0,07 0,15

0,42 0,04 0,09 0,28 0,71 0,71 0,00 0,01

0,19 0,73 0,76 0,11 0,00 1,40 0,00 0,00

0,10 0,01 1,64 0,02 0,08 0,28 0,02 0,18

0,72 0,16 0,76 0,27 1,63 0,43 0,16 0,01

0,15 0,36 2,16 0,04 0,06 0,68 0,00 0,00

0,23 0,07 2,96 0,15 0,28 1,33 0,48 0,22

0,02 0,42 0,14 0,12 0,05 1,17 0,11 0,00

0,27 0,02 54,47 0,11 0,96 0,85 0,03 0,19

0,67 110,97 2,10 0,21 0,11 0,32 0,14 0,20

0,98 0,00 0,29 0,02 0,04 0,91 0,24 0,01

0,66 0,04 1,23 0,00 0,01 0,80 0,12 0,34

0,35 0,36 1,08 0,10 0,06 0,09 0,06 0,14

0,31 0,22 0,01 0,25 0,02 0,09 0,16 0,08

0,62 0,09 1,08 0,14 0,11 0,95 0,05 0,10

0,07 0,37 1,42 0,15 0,01 0,13 3,63 0,56

0,85 0,36 0,37 0,01 0,17 0,09 0,24 0,08

0,14 0,51 1,02 0,01 3,32 0,58 0,00 0,00

0,06 0,01 0,05 0,00 5,03 1,72 0,09 0,51

0,01 0,80 1,02 0,00 0,03 0,01 0,12 0,10

0,50 0,28 1,23 0,00 0,18 0,01 0,16 0,01

0,01 0,34 0,76 0,03 0,23 0,43 0,01 0,05

0,03 0,53 0,40 0,00 0,17 0,07 0,27 0,00



 

1,17 0,84 1,74 0,00 1,43 1,08 0,02 0,40

0,52 0,60 8,53 0,00 2,50 1,42 0,07 0,11

0,07 36,65 0,00 0,01 1,14 0,07 0,27 0,06

0,76 0,31 1,46 0,00 0,03 0,07 0,31 0,40

0,02 0,42 0,28 0,12 0,18 0,02 0,13 0,02

0,19 0,02 54,47 0,11 0,34 1,26 0,01 0,02

0,67 0,36 2,56 0,21 0,11 0,28 0,09 0,14

0,41 0,56 1,02 0,02 1,36 0,54 0,10 0,02

0,55 0,38 2,59 0,00 0,03 0,75 0,31 0,03

0,35 0,36 0,25 0,10 0,25 0,15 0,35 0,12

0,13 0,26 1,46 0,25 0,08 1,54 0,02 0,08

0,04 0,75 0,00 0,14 0,22 0,87 0,13 0,01

0,07 0,67 1,69 0,15 0,00 0,02 0,18 0,02

0,44 0,60 0,26 0,01 0,08 0,00 0,13 0,21

0,02 0,63 1,66 0,07 0,02 1,26 0,01 0,46

0,17 0,82 0,10 0,02 0,71 0,32 0,16 0,30

0,31 0,27 0,14 0,01 0,00 0,52 0,38 0,18

0,00 0,68 0,17 0,35 0,08 0,54 0,15 0,20

0,25 0,60 1,51 0,10 1,63 0,19 0,06 0,03

0,22 0,73 0,04 0,21 0,06 0,00 0,31 0,27

0,04 0,42 6,87 0,04 0,28 0,11 0,28 0,15

0,29 0,48 1,49 0,07 0,12 0,13 0,16 0,00

0,02 0,70 0,77 0,20 1,14 0,16 0,30 0,01

0,74 0,59 1,17 0,04 0,15 0,06 0,05 0,01

0,26 0,33 0,00 0,00 1,43 5,14 0,31 0,00

0,77 0,16 1,77 0,11 0,03 0,63 0,00 0,03

0,24 0,23 0,01 0,00 0,15 0,22 0,11 0,08

0,00 0,03 1,46 0,01 0,00 0,82 0,01 0,08

0,44 0,01 0,44 0,03 0,03 0,05 0,00 8,30

0,28 0,04 0,14 1,04 0,29 0,16 0,29 0,81

0,04 0,42 2,59 0,18 0,17 1,94 0,04 0,04

0,16 0,48 1,82 0,29 0,05 0,19 0,01 0,43

0,19 0,70 0,07 0,12 0,20 0,07 0,07 0,07

0,02 0,59 0,07 0,83 0,18 0,16 0,13 3,09

0,01 0,33 1,46 0,29 0,25 0,05 0,35 1,19

0,04 0,42 0,00 0,04 0,08 0,81 0,09 0,19

0,28 0,48 0,06 0,11 0,22 0,20 0,02 0,25

0,41 0,78 0,42 0,13 0,00 0,09 0,22 0,15

0,02 0,59 80,11 0,29 0,08 0,01 0,03 0,03

0,26 213,86 1,64 0,15 0,02 0,29 1,53 0,07

3,03 0,02 1,21 0,21 0,71 1,26 0,60 0,18

0,00 0,13 1,88 0,42 0,00 0,06 0,00 0,25

0,72 0,68 0,58 0,08 0,00 0,13 1,69

0,07 0,06 0,13 1,63 0,03 1,29 0,19

0,26 0,59 0,23 0,06 0,00 0,00 0,16

0,64 0,02 0,72 0,28 0,15 0,00 0,13

0,56 0,73 0,04 0,05 1,00 0,01 0,20

0,49 0,07 0,18 0,96 0,00 0,09 0,00

0,01 0,04 0,10 0,11 0,04 0,01 0,10

0,35 0,20 0,34 0,04 0,00 0,13 0,12



 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

0,14 0,05 0,07 0,01 0,04 0,21 0,67

0,45 0,03 0,21 0,06 0,08 0,05 0,10

0,28 0,08 0,37 0,09 0,00 0,16 0,03

0,58 0,37 0,01 0,11 0,00 0,60 0,07

0,02 0,59 0,16 0,01 3,16 0,05 3,09

0,10 0,77 0,04 0,28 0,10 0,06 1,19

0,25 0,07 0,17 0,81 0,00 0,29 0,19

0,13 0,36 0,23 1,15 0,02 0,01 0,10

0,74 0,44 0,37 0,12 0,02 0,60 0,46

0,24 0,46 0,18 0,00 0,36 0,31 0,02

0,11 0,39 0,08 0,01 0,64 1,01 0,07

0,07 0,37 0,37 0,03 0,72 0,01 0,12

0,53 0,59 0,07 2,18 0,11 0,05 0,25

0,13 0,21 0,01 0,00 0,22 0,28 0,10

0,10 0,31 0,15 0,52 0,07 0,09 0,01

0,19 0,78 0,35 0,00 0,17 0,05 0,18

0,01 0,44 0,36 0,19 11,82 0,48 0,81

0,28 0,26 0,96 1,32 1,48 0,06 0,00

0,18 0,48 0,11 0,01 0,00 0,39 0,04

0,15 0,40 0,29 0,04 0,33 0,31 0,08

0,85 0,36 0,01 0,23 0,95 0,05 0,00

0,19 0,53 0,01 0,03 0,27 0,22 0,02

0,03 0,07 0,24 0,07 0,57 0,43 0,04

0,35 0,53 0,17 0,00 0,85 0,23 0,00

0,27 0,36 0,01 0,10 0,63 0,01 0,07

0,48 0,51 0,29 0,00 0,05 0,28 0,01

0,17 0,16 0,00 0,19 1,03 0,03 0,00

0,19 0,01 0,19 1,32 0,39 0,35 0,00

0,28 0,48 0,00 0,01 0,98 0,02 0,84

0,03 0,34 0,12 0,61 0,00 0,09 1,21

0,28 0,57 0,00 0,32 0,01 0,13 0,55

0,20 0,50 0,24 0,02 0,84 0,11 0,62

61,54 1054,85 605,52 42,09 85,31 102,57 49,23 70,75



ANEXO 30 

Desviación estándar y gráfico de control del E-1 

1. Cálculo: 

PROMEDIO 4,00 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 0,53 

LÍMITE MÁXIMO 4,53 

LÍMITE MÍNIMO 3,47 

 

2. Gráfica: 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-2 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 4,92 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 2,19 

LÍMITE MÁXIMO 7,11 

LÍMITE MÍNIMO 2,72 

 

2. Gráfica 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-3 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 5,86 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 1,84 

LÍMITE MÁXIMO 7,70 

LÍMITE MÍNIMO 4,02 

 

2. Gráfica 

 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-4 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 2,69 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 0,44 

LÍMITE MÁXIMO 3,13 

LÍMITE MÍNIMO 2,25 

 

2. Gráfica 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-5 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 6,32 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 0,62 

LÍMITE MÁXIMO 6,94 

LÍMITE MÍNIMO 5,69 

 

2. Gráfica 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-6 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 5,71 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 0,68 

LÍMITE MÁXIMO 6,40 

LÍMITE MÍNIMO 5,03 

 

2. Gráfica 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-7 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 2,70 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 0,47 

LÍMITE MÁXIMO 3,18 

LÍMITE MÍNIMO 2,23 

 

2. Gráfica 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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Desviación estándar y gráfico de control del E-8 

1. Cálculo 1 

PROMEDIO 8,79 

DESVIACIÓN ESTÁNDAR 0,57 

LÍMITE MÁXIMO 9,36 

LÍMITE MÍNIMO 8,22 

 

2. Gráfica 

 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 
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ANEXO 31 

Cálculo de suplementos por Elemento 

Elemento 1 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

Elemento 2 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 
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Elemento 3 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

Elemento 4 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

Elemento 5 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 
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Elemento 6 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

Elemento 7 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

Elemento 8 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 
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ANEXO 32 

Representación gráfica de los tiempos por elemento 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

Dato para el análisis:  

La secuencia de producción es de 9 segundo (cada 9 segundos se comienza con la producción de un quintal).

Actividades Responsable Ini Fin Seg. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88

1 ELEMENTO 1 Envasado 1 5 5

2 ELEMENTO 2 Envasado 6 10 5

3 ELEMENTO 3 Envasado 9 15 7

4 ELEMENTO 4 Envasado 16 19 4

5 ELEMENTO 5 Costurado 20 25 6

6 ELEMENTO 6 Costurado 26 31 6

7 ELEMENTO 7 Costurado 32 34 3

8 ELEMENTO 8 Traslado 35 43 9

9 ELEMENTO 1 Envasado 10 14 5

10 ELEMENTO 2 Envasado 15 19 5

11 ELEMENTO 3 Envasado 18 24 7

12 ELEMENTO 4 Envasado 25 28 4

13 ELEMENTO 5 Costurado 29 34 6

14 ELEMENTO 6 Costurado 35 40 6

15 ELEMENTO 7 Costurado 41 43 3

16 ELEMENTO 8 Traslado 44 52 9

17 ELEMENTO 1 Envasado 19 23 5

18 ELEMENTO 2 Envasado 24 28 5

19 ELEMENTO 3 Envasado 27 33 7

20 ELEMENTO 4 Envasado 34 37 4

21 ELEMENTO 5 Costurado 38 43 6

22 ELEMENTO 6 Costurado 44 49 6

23 ELEMENTO 7 Costurado 50 52 3

24 ELEMENTO 8 Traslado 53 61 9

25 ELEMENTO 1 Envasado 28 32 5

26 ELEMENTO 2 Envasado 33 37 5

27 ELEMENTO 3 Envasado 36 42 7

28 ELEMENTO 4 Envasado 43 46 4

29 ELEMENTO 5 Costurado 47 52 6

30 ELEMENTO 6 Costurado 53 58 6

31 ELEMENTO 7 Costurado 59 61 3

32 ELEMENTO 8 Traslado 62 70 9

33 ELEMENTO 1 Envasado 37 41 5

34 ELEMENTO 2 Envasado 42 46 5

35 ELEMENTO 3 Envasado 45 51 7

36 ELEMENTO 4 Envasado 52 55 4

37 ELEMENTO 5 Costurado 56 61 6

38 ELEMENTO 6 Costurado 62 67 6

39 ELEMENTO 7 Costurado 68 70 3

40 ELEMENTO 8 Traslado 71 79 9

41 ELEMENTO 1 Envasado 46 50 5

42 ELEMENTO 2 Envasado 51 55 5

43 ELEMENTO 3 Envasado 54 60 7

44 ELEMENTO 4 Envasado 61 64 4

45 ELEMENTO 5 Costurado 65 70 6

46 ELEMENTO 6 Costurado 71 76 6

47 ELEMENTO 7 Costurado 77 79 3

48 ELEMENTO 8 Traslado 80 88 9



ANEXO 33 

Cantidad de quintales por turno 

 Turno Noche 

 

  

TURNO NOCHE 

Trabajo 

Contributivo 
Producción 

Trabajo 

Productivo 

Trabajo No 

Contributivo 

Trabajo 

Contributivo 

Tiempo 

(min.) 
N° Qq. 

Tiempo 

(min.) 

Tiempo 

(min.) 

Tiempo 

(min.) 

30 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  



 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

    30 

Total en producción  1900     

Total tiempo (min) 30  296 120 30 

Total tiempo (hr) 0,5  5 2 
0,5 

Total horas –turno 8 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 Turno día 

 

 

TURNO DÍA 

Trabajo 

Contributivo 
Producción 

Trabajo 

Productivo 

Trabajo No 

Contributivo 

Trabajo 

Contributivo 

Tiempo (min.) N° Qq. 
Tiempo 

(min.) 
Tiempo (min.) 

Tiempo 

(min.) 

30 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   



   20  

 650 98   

   10  

 450 68   

   10  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

   6  

 80 12   

   6  

 100 16   

    30 

Total en 

producción 
 2100    

Total tiempo 

(min) 
30  322 94 30 

Total tiempo 

(hr) 
0,5  5,37 1,57 0,5 

Total tiempo 

(hr)-Turno 
8 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 Consideraciones: 

 

Trabajo Detalle 

Contributivo De apoyo. 

Los operadores se cambian, recogen los envases del 

almacén, cuentan los envases, acomodan y alistan las 
máquinas, etc. 

Productivo 
Aporta de 

forma directa. 
Los operadores producen quintales de azúcar. 

No 

Contributivo 

No generan 

valor 
agregado 

Los operadores esperan que los descargadores lleguen, 

levanten o bajen la cinta transportadora, que se 
acomode el camión en el lugar, etc. 

Contributivo De apoyo. 
Los operadores limpian su lugar de trabajo, se alistan 

para su salida y el encargado realiza el cierre del turno. 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 



 

ANEXO 34 

 Diferencias de peso por el envasado con regulación manual 



 

REAL TEÓRICO

1 45,82 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,18

2 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

3 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

4 46,08 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,08

5 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

6 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

7 46,14 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,14

8 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

9 46,18 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,18

10 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

11 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

12 46,36 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,36

13 46,44 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,44

14 45,78 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22

15 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

16 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

17 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,12

18 46,30 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,3

19 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,12

20 45,99 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,01

21 46,28 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,28

22 46,24 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,24

23 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,1

24 46,14 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,14

25 45,84 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,16

26 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

27 46,1 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

28 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

29 45,10 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,9

30 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

31 46,52 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,52

32 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

33 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

34 46,19 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,19

35 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,1

36 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

37 45,86 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,14

38 46,77 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,77

39 46,82 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,82

40 45,89 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,11

N°

PESO

QUINTAL CON CONSECUENCIA
DIFERENCIA DE 

PESO (KG)



 

41 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

42 46,16 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,16

43 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

44 46,08 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,08

45 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

46 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

47 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

48 46,14 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,14

49 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

50 46,18 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,18

51 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

52 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

53 46,34 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,34

54 46,28 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,28

55 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

56 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,12

57 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

58 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

59 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

60 45,84 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,16

61 45,76 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,24

62 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

63 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

64 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

65 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

66 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

67 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

68 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

69 45,84 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,16

70 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

71 46,16 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,16

72 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

73 46,08 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,08

74 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

75 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

76 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

77 46,14 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,14

78 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

79 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

80 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

81 46,16 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,16

82 46,16 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,16

83 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

84 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

85 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

86 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

87 46,18 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,18



 

88 45,76 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,24

89 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

90 46,34 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,34

91 46,28 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,28

92 46,08 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,08

93 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

94 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

95 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

96 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

97 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

98 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

99 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

100 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

101 45,76 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,24

102 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

103 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

104 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

105 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

106 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

107 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

108 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

109 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

110 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

111 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

112 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

113 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

114 46,14 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,14

115 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,10

116 48,84 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 2,84

117 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

118 46,18 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,18

119 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

120 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

121 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

122 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

123 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

124 45,74 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,26

125 45,78 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22

126 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

127 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

128 46,03 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,03

129 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

130 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

131 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

132 45,91 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,09

133 45,78 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22

134 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0



 

135 45,64 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,36

136 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

137 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

138 46,24 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,24

139 45,74 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,26

140 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

141 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

142 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

143 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

144 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

145 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

146 45,92 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,08

147 46,24 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,24

148 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

149 45,86 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,14

150 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

151 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

152 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,10

153 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

154 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

155 45,88 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,12

156 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

157 46,17 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,17

158 46,03 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,03

159 46,05 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,05

160 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

161 45,78 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,22

162 45,95 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,05

163 45,65 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,35

164 46,33 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,33

165 46,19 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,19

166 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

167 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

168 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

169 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

170 46,13 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,13

171 45,77 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,23

172 46,10 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,1

173 46,08 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,08

174 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

175 45,87 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,13

176 46,13 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,13

177 46,11 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,11

178 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

179 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

180 45,81 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,19

181 46,20 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,2



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

182 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

183 46,15 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,15

184 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

185 46,18 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,18

186 45,76 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,24

187 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

188 46,34 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,34

189 46,28 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,28

190 46,11 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,11

191 45,85 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,15

192 45,97 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,03

193 45,77 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,23

194 46,13 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,13

195 46,07 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,07

196 45,98 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,02

197 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

198 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

199 46,06 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,06

200 45,90 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,10

201 46,04 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,04

202 46,09 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,09

203 45,89 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,11

204 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

205 45,87 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,13

206 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

207 46,08 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,08

208 45,86 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,14

209 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

210 46,24 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,24

211 45,96 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,04

212 45,91 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,09

213 46,22 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,22

214 46,12 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,12

215 46,02 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,02

216 45,86 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,14

217 46,00 46 PESO JUSTO CLIENTE Y EMPRESA SATISFECHOS 0

218 45,94 46 PESO FALTANTE CLIENTE INSATISFECHO 0,06

219 46,13 46 PESO SOBRANTE PÉRDIDA EN LA EMPRESA 0,13



 Consideraciones 

 

Condición del 

quintal 

Color 

representativo 
Consecuencia 

Peso Faltante < 46 kg. CLIENTE INSATISFECHO 

Peso Justo 46 kg. 
CLIENTE Y EMPRESA 

SATISFECHOS 

Peso Sobrante > 46 kg. PÉRDIDA EN LA EMPRESA 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 Variación de peso en los quintales por el envasado con regulación manual 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 35 

Reparaciones en la máq. de costurar durante la producción 

       

 

Fuente: Sector de envasado. 

 

 

 



ANEXO 36 

Técnica del interrogatorio – Preguntas preliminares 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



ANEXO 37 

Técnica del interrogatorio – Preguntas de fondo 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 



 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 38 

Cotización de máquina envasadora – EMPAC 

 

 



 

 



 

 



 



 



 



 



 

 



 

Fuente: Catálogo proporcionado por EMPAC. 



ANEXO 39 

Procedimiento del envasado de azúcar                                                                                                

1. Ficha de proceso 

FICHA DE PROCESO 

PROCESO REVISIÓN FECHA 

Envasado de azúcar 1 01/11/2021 

TAREAS QUE FORMAN PARTE DEL PROCESO 

Abrir envase y colocar en maquina envasadora semiautomática, llenar y soltar 

quintal de azúcar, planchar la parte superior del envase mientras se trasladan, 

costurar qq. de azúcar mientras se traslada, cortar hilo del qq. de azúcar y trasladar 

a cinta transportadora y codificar qq. de azúcar. 

RESPONSABLE DEL PROCESO 

Encargado de envasado 

ENTRADAS DEL PROCESO SALIDAS DEL PROCESO 

Envases quintaleros + hilo de poliéster 

+ azúcar a granel 
Quintal de azúcar 

RECURSOS 

Mano de obra y maquinaria 

INDICADORES 

Número de qq. envasados/turno 

Número de qq. refundidos/turno 

 

 

 

 

 



2. Procedimiento del Proceso 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

Procedimiento del Envasado del 

Azúcar  

 
Empresa: Ingenio Moto Méndez de IABSA  

 

 

 

 

 

Elaborado por: 

 

 

 

Keila Abigail Garzón 

Rodríguez 

Encargado del sector: 

Rene Pérez 

Fecha: 01/11/2021 

 

 

 

Revisado por: 

 

 

 

 

Jefe de fabricación 

Ing. Norma  

Fecha: /11/2021 

 

Aprobado por 

 

 

 

 

Gerente de producción 

Sr.  

Fecha: /10/2021 

 

 



1. Objeto y alcance del procedimiento 

Envasar quintales de azúcar…. 

2. Responsabilidades 

Las responsabilidades se definen en la siguiente matriz RACI: 

Tareas R A C I 

Abrir envase y colocar 

en máq. envasadora 

semiautomática. 

Operador 1 
Encargado 

de envasado 

Encargado de 

envasado y 

encargado del 
CTC. 

- 

Llenar y soltar quintal 

de azúcar. 
Operador 2 

Encargado 

de envasado 
- - 

Planchar la parte 
superior del envase 

mientras se trasladan. 

Operador 3 
Encargado 

de envasado 
- - 

Costurar qq. de azúcar 

mientras se traslada. 
Operador 4 

Encargado 

de envasado 
- - 

Cortado de hilo del qq. 
de azúcar y trasladar a 

cinta transportadora. 

Operador 5 
Encargado 

de envasado 
- - 

Codificar qq. de azúcar. Operador 6 
Encargado 

de envasado 
- - 

Traslado de qq. de 
azúcar para su posterior 

almacén. 

Cinta 

Transportadora 

Encargado 

de envasado 
- 

Jefe de 

fabricación 

 

3. Desarrollo del Proceso 

Para mejor comprensión del desarrollo del proceso se presenta el siguiente 

Flujograma de Funciones Cruzadas Vertical. 



 

 

 

ENVASADO DEL AZÚCAR

Operador 1 Operador 2 Operador 3 Operador 4 Operador 5 Operador 6
 Cinta transportadora de 

qq. horizontales

Inicio

Fin

Abrir envase y colocar 

en maq. envasadora  

semiautomática.

Llenar y soltar 

quintal de azúcar.

¿Es aceptable el estado 

del azúcar?

Si

Refundir

No

Producción de 

Alcohol

Costurar qq. de 

azúcar mientras se 

traslada.

Planchar la parte 

superior del envase 

mientras se trasladan.

¿Es buena la 

costura?

Cortado de hilo del 

qq. de azúcar y 

trasladar a cinta 

transportadora.

Des costurado de 

qq, de azúcar

Si

No

Transporte de qq. 

para su posterior 

traslado a almacén.  

Codificar qq. de 

azúcar.

 

 

 

 

 

 



4. Acrónimos y Definiciones 

Qq: Quintal. 

Azúcar Blanca: Es el azúcar con más grado de pureza con más del 99% de sacarosa, de 

color blanco y cristalizado. 

Azúcar Crudo: Tiene una pureza media del 85% de sacarosa, tiene un color amarillo 

característico debido a la presencia de melaza. 

Refundir: Mandar a un nuevo proceso el azúcar en mal estado (polvillo, terrones, etc.) 

Polvillo: Azúcar que no cumple con el tamaño del grano. 

Templa: Esta es la cantidad de masa cocida que se descarga en el tacho de la cual se 

producen 400 a 500 qq aproximadamente de azúcar. 

Estiba: Es la adecuada colocación y distribución de las mercancías. 

5. Anexos 

Se anexa cierre de turno 

Turno: 
Fecha: 

Fecha: 
Fecha: 

 

Encargado:  
 

Envase de Polipropileno Qq Código Qq refundidos Depósito 

Producción Azúcar Blanca  
  

1 2 4 

Producción Azúcar Crudo 
   

1 2 4 

Total     

Observaciones: 

 

 

 

 



Se anexa movimiento de envases por turno 

Turno:  Turno:  Turno:  

Fecha:  Fecha:  Fecha:  

Detalle 
Azúcar 

Blanca 

Azúcar 

Crudo 
Detalle 

Azúcar 

Blanca 

Azúcar 

Crudo 
Detalle 

Azúcar 

Blanca 

Azúcar 

Crudo 

Existentes   Existentes   Existentes   

Pedidas   Pedidas   Pedidas   

Utilizadas   Utilizadas   Utilizadas   

Restantes   Restantes   Restantes   

Se anexa cierre de producción por día 

Fecha 

Azúcar Blanca Azúcar Crudo 
Total de 

quintales 

producidos/día 

Total de 

quintales 

producidos 
Quintales 

Producidos 

Quintales 

Refundidos 

Quintales 

Producidos 

Quintales 

Refundidos 

       

       

       

       

 



Se anexa movimiento de envases de azúcar blanca por día y el hilo de poliéster en caso que se requiera 

Fecha 
Bolsas 

Existentes 

Bolsas 

Pedidas 
Total 

Bolsas 

Utilizadas 

Bolsas 

Restantes 
Total 

Hilo de poliéster Bolsas 

Conos 

requeridos 

Total de 

conos 
Rotas Falladas Total 

            

            

            

            

 

Se anexa movimiento de envases de azúcar crudo por día producido y el hilo de poliéster en caso que se requiera 

Fecha 
Bolsas 

Existentes 

Bolsas 

Pedidas 
Total 

Bolsas 

Utilizadas 

Bolsas 

Restantes 
Total 

Hilo de poliéster Bolsas 

Conos 

requeridos 

Total de 

conos 
Rotas Falladas Total 

            

            

            

            

Fuente: Elaboración Propia, (2021).



ANEXO 40 

Puestos y cantidad de operadores 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 41 

Tiempos Observados a cada elemento 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

Sector: 7

Encargado: 6

Elemento E-1 E-2 E-3 E-4 E-5 E-6

2/11/2021 7/11/2021 3/11/2021 4/11/2021 5/11/2021 8/11/2021

1 5,06 2,50 4,28 5,54 3,12 1,42

2 5,12 2,50 4,33 5,66 2,87 1,48

3 5,09 2,50 4,31 5,60 3,11 1,44

4 5,15 2,50 4,29 5,49 3,10 1,38

5 4,97 2,50 4,30 5,57 2,90 1,45

6 5,16 2,50 4,35 5,54 3,29 1,49

7 4,99 2,50 4,31 5,63 2,85 1,46

8 5,16 2,50 4,27 5,49 2,94 1,48

9 5,13 2,50 4,34 5,58 2,81 1,54

10 5,08 2,50 4,25 5,61 2,94 1,48

11 5,17 2,50 4,31 5,48 2,99 1,43

12 5,14 2,50 4,34 5,40 3,00 1,54

13 5,08 2,50 4,31 5,60 2,73 1,44

14 5,19 2,50 4,29 5,59 2,94 1,42

15 5.15 2,50 4,30 5,48 3,03 1,55

16 4,97 2,50 4,26 5,69 3,15 1,45

17 5,07 2,50 4,32 5,46 3,10 1,39

18 5,16 2,50 4,34 5,67 2,89 1,48

19 5,10 2,50 4,30 5,55 2,96 1,45

20 5,08 2,50 4,26 5,48 2,80 1,50

21 5,20 2,50 4,29 5,43 3,05 1,36

22 5,17 2,50 4,26 5,60 3,14 1,40

23 5,08 2,50 4,28 5,65 2,88 1,51

24 5,13 2,50 4,32 5,44 3,00 1,44

25 5,10 2,50 4,33 5,49 2,94 1,50

Total 122,55 62,50 107,54 138,72 74,53 36,48

Promedio 5,11 2,50 4,30 5,55 2,98 1,46

7,38

7,26

7,19

7,20

181,93

7,28

7,15

7,28

7,23

7,36

7,31

7,20

7,37

7,24

7,30

7,25

7,19

7,25

7,38

7,17

7,26

7,19

7,36

7,45

9/11/2021

E-7

7,21

7,40

7,35

PRODUCCIÓN DE AZÚCAR

Nombre del observador: Keila Abigail Garzón Rodríguez

Envasado N° de elementos:

Rene Pérez N° de operadores:



ANEXO 42 

Determinación del Factor de Calificación mediante el Sistema de Westinghouse 

Alternativa 1 

      

    

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 



ANEXO 43 

Cálculo de tiempos suplementarios 

 

 Elemento 1: 

 

Fuente: (Elaboración Propia, 2021). 

 Elemento 2: 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 Elemento 3: 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

1

5,0%

4,0%

2,0%

1,0%

12,0%

Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes

Necesidad personal
9,0%

Fatiga

Sup. Variables

Por trabajar de pie
3,0%

Trabajo bastante monótomo

Suplementos Totales

2

5,0%

4,0%

2,0%

1,0%

12,0%

Sup. Constantes

Calculo de tiempos suplementarios

Necesidad personal
9,0%

Fatiga

Sup. Variables

Por trabajar de pie
3,0%

Trabajo bastante monótomo

Suplementos Totales

3

5,0%

4,0%

2,0%

2,0%

1,0%

14,0%

Trabajo aburrido 5,0%

Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes

Necesidad personal
9,0%

Fatiga

Sup. Variables

Por trabajar de pie

Trabajo bastante monótomo

Suplementos Totales



 Elemento 4: 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 Elemento 5: 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 Elemento 6: 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

4

5,0%

4,0%

2,0%

1,0%

12,0%

Por trabajar de pie
3,0%

Trabajo bastante monótomo

Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes

Necesidad personal
9,0%

Fatiga

Sup. Variables

Suplementos Totales

5

5,0%

4,0%

2,0%

2,0%

3,0%

1,0%

17,0%

Postura anormal

Calculo de tiempos suplementarios

Sup. por Contingencia

Necesidad personal
9,0%

Fatiga

Sup. Variables

Por trabajar de pie

8,0%

Trabajo bastante monótomo

Suplementos Totales

Uso de fuerza

6

5,0%

4,0%

2,0%

2,0%

1,0%

14,0%

Trabajo aburrido

Por trabajar de pie

5,0%

Trabajo bastante monótomo

Calculo de tiempos suplementarios

Sup. Constantes

Necesidad personal
9,0%

Fatiga

Sup. Variables

Suplementos Totales



ANEXO 44 

Tabla IV-13 Modelo para el cálculo de la USP para los E-2 y E-7. 

 Elemento 2 

 

 Elemento 7 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

Elemento 7.

Tiempo 

Cronometro 

Seg.

Valoración 

ritmo de 

trabajo

Tiempo 

Normaliz. Seg.

% de 

Suplement.

Tiempo 

Estándar    

Seg.

Tiempo 

Complem. 

Seg.

USP Total 

Seg.

Ciclo 1 7,21 101,0% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 2 7,40 98,4% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 3 7,35 99,0% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 4 7,38 98,5% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 5 7,17 101,4% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 6 7,26 100,2% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 7 7,19 101,2% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 8 7,36 98,9% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 9 7,45 97,7% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 10 7,37 98,6% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 11 7,24 100,5% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 12 7,30 99,7% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 13 7,25 100,3% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 14 7,19 101,2% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 15 7,25 100,3% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 16 7,15 101,8% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 17 7,28 100,0% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 18 7,23 100,5% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 19 7,36 98,9% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 20 7,31 99,4% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 21 7,20 101,1% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 22 7,38 98,5% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 23 7,26 100,2% 7,27 0,0% 7,27 0,00 7,27

Ciclo 24 7,19 101,2% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

Ciclo 25 7,20 101,1% 7,28 0,0% 7,28 0,00 7,28

7,28 7,27 7,27 7



ANEXO 45 

Representación gráfica de los tiempos por elemento según alternativa 1 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021).

Actividades Responsable Ini Fin Seg. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

1 ELEMENTO 1 Envasado 1 7 7

2 ELEMENTO 2 Envasado 8 10 3

3 ELEMENTO 3 Costurado 11 11 1

4 ELEMENTO 3 Costurado 12 14 3

5 ELEMENTO 3 Costurado 15 15 1

6 ELEMENTO 4 Costurado 16 22 7

7 ELEMENTO 5 Costurado 23 26 4

8 ELEMENTO 6 Codificado 27 28 2

9 ELEMENTO 7 Traslado 29 35 7

10 ELEMENTO 1 Envasado 9 15 7

11 ELEMENTO 2 Envasado 16 18 3

12 ELEMENTO 3 Costurado 19 19 1

13 ELEMENTO 3 Costurado 20 22 3

14 ELEMENTO 3 Costurado 23 23 1

15 ELEMENTO 4 Costurado 24 30 7

16 ELEMENTO 5 Costurado 31 34 4

17 ELEMENTO 6 Codificado 35 36 2

18 ELEMENTO 7 Traslado 37 43 7

19 ELEMENTO 1 Envasado 17 23 7

20 ELEMENTO 2 Envasado 24 26 3

21 ELEMENTO 3 Costurado 27 27 1

22 ELEMENTO 3 Costurado 28 30 3

23 ELEMENTO 3 Costurado 31 31 1

24 ELEMENTO 4 Costurado 32 38 7

25 ELEMENTO 5 Costurado 39 42 4

26 ELEMENTO 6 Codificado 43 44 2

27 ELEMENTO 7 Traslado 45 51 7

28 ELEMENTO 1 Envasado 25 31 7

29 ELEMENTO 2 Envasado 32 34 3

30 ELEMENTO 3 Costurado 35 35 1

31 ELEMENTO 3 Costurado 36 38 3

32 ELEMENTO 3 Costurado 39 39 1

33 ELEMENTO 4 Costurado 40 46 7

34 ELEMENTO 5 Costurado 47 50 4

35 ELEMENTO 6 Codificado 51 52 2

36 ELEMENTO 7 Traslado 53 59 7

37 ELEMENTO 1 Envasado 33 39 7

38 ELEMENTO 2 Envasado 40 42 3

39 ELEMENTO 3 Costurado 43 43 1

40 ELEMENTO 3 Costurado 44 46 3

41 ELEMENTO 3 Costurado 47 47 1

42 ELEMENTO 4 Costurado 48 54 7

43 ELEMENTO 5 Costurado 55 58 4

44 ELEMENTO 6 Codificado 59 60 2

45 ELEMENTO 7 Traslado 61 67 7

46 ELEMENTO 1 Envasado 41 47 7

47 ELEMENTO 2 Envasado 48 50 3

48 ELEMENTO 3 Costurado 51 51 1

49 ELEMENTO 3 Costurado 52 54 3

50 ELEMENTO 3 Costurado 55 55 1

51 ELEMENTO 4 Costurado 56 62 7

52 ELEMENTO 5 Costurado 63 66 4

53 ELEMENTO 6 Codificado 67 68 2

54 ELEMENTO 7 Traslado 69 75 7

55 ELEMENTO 1 Codificar 48 54 7

56 ELEMENTO 2 Traslado 55 57 3

57 ELEMENTO 3 Traslado 58 58 1

58 ELEMENTO 3 Codificar 59 61 3

59 ELEMENTO 3 Traslado 62 62 1

60 ELEMENTO 4 Traslado 63 69 7

61 ELEMENTO 5 Codificar 70 73 4

62 ELEMENTO 6 Traslado 74 75 2

63 ELEMENTO 7 Traslado 76 82 7

64 ELEMENTO 1 Traslado 56 62 7

65 ELEMENTO 2 Codificar 63 65 3

66 ELEMENTO 3 Traslado 66 66 1

67 ELEMENTO 3 Traslado 67 69 3

68 ELEMENTO 3 Codificar 70 70 1

69 ELEMENTO 4 Traslado 71 77 7

70 ELEMENTO 5 Traslado 78 81 4

71 ELEMENTO 6 Codificar 82 83 2

72 ELEMENTO 7 Traslado 84 90 7



ANEXO 46 

Cantidad de quintales por turno 

 Turno noche 

  

TURNO NOCHE 

Trabajo 

Contributivo 
Producción 

Trabajo 

Productivo  

Trabajo No 

Contributivo 

Trabajo 

Contributivo 

Tiempo 

(min.) 
N° Qq. 

Tiempo 

(min.) 
Tiempo (min.) 

Tiempo 

(min.) 

30 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  



 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

    30 

Total en 

producción 
 2160    

Total tiempo 

(min) 
30 

 

300 138 30 

Total tiempo 

(hr) 
0,5 5 2 0,5 

Total tiempo 

(hr) - Turno 
8 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

 

 

 



 Turno día 

 

TURNO DÍA 

Trabajo 

Contributivo 
Producción 

Trabajo 

Productivo  

Trabajo No 

Contributivo 

Trabajo 

Contributivo 

Tiempo 

(min.) 
N° Qq. 

Tiempo 

(min.) 

Tiempo 

(min.) 

Tiempo 

(min.) 

30 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   20  

 650 87   

   10  

 450 60   

   10  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

   6  

 100 14   

   6  

 80 11   

    30 



Total en 

producción 
 2360    

Total tiempo 

(min) 
30 

 

 

322 112 30 

Total tiempo 

(hr) 
0,5 5 2 0,5 

Total tiempo 

(hr)-Turno 
8 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 Consideraciones 

Trabajo Detalle 

Contributivo De apoyo. 

Los operadores se cambian, recogen los envases 

del almacén, cuentan los envases, acomodan y 

alistan las máquinas, etc. 

Productivo 
Aporta de 

forma directa. 
Los operadores producen quintales de azúcar. 

No 

Contributivo 

No generan 

valor agregado 

Los operadores esperan que los descargadores 

lleguen, levanten o bajen la cinta transportadora, 

que se acomode el camión en el lugar, etc. 

Contributivo De apoyo. 

Los operadores limpian su lugar de trabajo, se 

alistan para su salida y el encargado realiza el 

cierre del turno. 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

 

 



ANEXO 47 

Especificaciones del envase para azúcar blanca y crudo 

ESPECIFICACIONES 

Producto Azúcar Blanco/Azúcar Crudo. 

Capacidad 46 kilos. 

Característica 
A prueba de humedad, a prueba de golpes, 

antiestático. 

Material 
Tela de tejido de polipropileno. 

Revestimiento de polietileno. 

Revestimiento Demasía de 5cm. como mínimo. 

Color de envase Blanco. 

Color de impresión Verde y Rojo. 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 48 

Modelo del llenado de formulario por turno 

 

 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 



ANEXO 49 

Equipos de Protección Personal 

EQUIPO DE 

PROTECCIÓN 

TEMPORAL 

DESCRIPCIÓN 
FOTO 

REFERENCIAL 

BOTAS DE PVC 

BLANCA SIN 

PUNTA DE 

ACERO. 

 

CARACTERISTICAS: Calzado de uso ocupacional, tipo bota 

(impermeable) inyectada en una solo pieza. 

MATERIA PRIMA: Constituida en pvc (policloreto de vinila) con 

aplicación nitrílica. con una altura de 34cm y forro interno de poliester. 

CERTIFICADO DE APROBACIÓN: NR° 39.184 NORRMAS 

REGULAMENTADORAS - NBR ISO 20347:2008 – CALZADO 

OCUPACIONAL, CLASSE II, OB SRA FO. 

APLICACIÓN: Áreas industriales, agroindustriales, alimenticias, petroleras 

y de servicios, donde no se requiera seguridad antigolpe. 

 

DELANTAL 

ALIMENTICIO 

PVC 

DELANTAL: Hebilla de ajuste sobre el cuello.  

DIMENSIONES: 120 cm x 90 cm.  

ESPESOR: 0,30 mm.100 % PVC. 

Este artículo no es un EPI. 

PROTECCIÓN - APLICACIÓN: Industrias Ligeras, Salas blancas / 

Higiene.  



GORRO 

REDONDO 

POLIPROPILENO 

DESCRIPCIÓN: Gorro redondo de Polipropileno no tejido 10 g/m². Borde 

elástico. Diámetro de 53 cm. Caja distribuidora de 100 piezas. 

Este artículo no es un EPI. Polipropileno 10 g/m². 

PROTECCIÓN - APLICACIÓN: Salas blancas / Higiene. 
 

GUANTES NINJA 

NEGRO/BLANCO 

MODELO: N9674 

NINJA SERIE X. Calibre 15. NEGRO DE NYLON / LYCRA SHELL. 

NEGRO BI-POLÍMERO: AP / Recubrimiento de nitrilo. PLANTEADAS 

PVC NINJA ROJO X LOGO CON MARCADO CE Y TAMAÑO. 

Los materiales componentes cumplen con todas las regulaciones federales 

pertinentes para contacto con alimentos.  

RESPIRADOR 

MOLDEX 

Aplicaciones: Entornos calurosos, húmedos y polvorientos, como en los que 

se realizan trabajos de soldado, lijado, barrido, envasado, extracción de rocas, 

procesamiento de metales, cemento, minería de profundidad, etc. 

Características: 100% sin PVC. HandyStrap® con hebilla permite que la 

máscara cuelgue alrededor del cuello del usuario cuando no se la use. Cuenta 

con una almohadilla nasal de espuma suave para mayor comodidad y evitar 

puntos de presión. La exclusiva malla Dura-Mesh® no se aplasta con el calor y 

la humedad. Reúne los requisitos. correspondientes a la resistencia al calor y 

las llamas de acuerdo con la Sección 7.11.1 de la normal ANSI/ISEA 110-2003. 

Revestimiento Softspun® para mayor comodidad y durabilidad. 

 

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 



ANEXO 50 

Clasificación de los riesgos laborales en el sector 

 

 CÓDIGO SE-CRL-1 

CLASIFICACIÓN DE LOS 

RIESGOS LABORALES 

VERSIÓN 1 

FECHA 2021 

 PÁGINA 1 

Riesgos Ergonómicos:  

Se ocupa del confort del individuo en su trabajo. Para eso deben adaptar el puesto 

de trabajo y las condiciones del trabajo a las características de operador, los agentes 

Ergonómicos que se presentan en el sector son:                                                                                        

⋅ Sobreesfuerzo físico.                                                                                                                                           

⋅ Posturas inadecuadas. 

Riesgo Químico: Sustancia orgánica e inorgánica, natural o sistémica, que durante 

la fabricación, uso, almacenamiento, transporte y manejo puede incorporarse al 

ambiente en forma de humo, polvo, gas, o vapor, todo esto perjudica a las personas 

que entran en contacto con ello. Considerando la forma de presentarse de los agentes 

químicos, en el sector se detectan: Polvillo, carbonilla, humo. 

Riesgo Físico: Son todos aquellos factores ambientales que dependen de las 

propiedades físicas de los cuerpos, está asociado a la probabilidad de sufrir un daño 

corporal. 

Se distinguen como contaminantes físicos dentro del sector los siguientes:                                              

⋅ Ruido. 

⋅ Vibraciones. 

⋅ Temperatura y humedad. 

⋅ Ventilación. 

 



Riesgo Mecánico: Factor físico que da lugar a una lesión por una acción mecánica 

de elementos de máquina, equipos o herramientas. Los factores que se observan en 

el sector son: 

⋅ El lugar y la superficie del trabajo. 

⋅ Los equipos de transporte. 

⋅ Máquinas, equipos y herramientas. 

⋅ Caídas al mismo o distinto nivel. 

Riesgo Psicosocial: Situaciones laborales en su trabajo, medio ambiente y 

condiciones de la institución, que tienen alta probabilidad de dañar gravemente la 

salud, el rendimiento y satisfacción de los trabajadores, física, social o mentalmente.  

Los riesgos psicosociales que se detectan que perjudican la salud de los trabajadores 

son:                                                                                                                     

⋅ Fatiga laboral 

⋅ Estrés   

Fuente: Elaboración Propia, (2021). 

 

 



ANEXO 51 

Esquema Plan de Capacitación 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 
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ANEXO 52 

Cronograma de Capacitaciones 

 

Día 1 Día 2 Día 3 Día 4 

P.O. 30 min. P.O. 30 min. P.O. 30 min. P.O. 30 min. 

I.T. 10 min. S.C. 15 min. I.E. 10 min. S.C. 15 min. 

Día 5 Día 6 Día 7 Día 8 

P.O. 30 min. P.O. 30 min. P.O. 30 min. P.O. 30 min. 

L.S. 10 min. S.C. 15 min.  I.T. 10 min. 

Día 9 Día 10 Día 11 Día 12 

P.O. 30 min. P.O. 30 min. P.O. 30 min. P.O. 30 min. 

L.S. 10 min. I.E. 10 min.   

Día 13 Día 14 

 P.O. 30 min. P.O. 30 min. 

  

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 



ANEXO 53 

Registro de Asistencia 

 

Fuente: Elaboración propia, (2021). 

 

 

 

 

 

 

FECHA 2021

TURNO A,B,C

N° Cargo Firma

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Nombre de Capacitación:

Expositor:

Código de Capacitació: Duración:

Nombre C.I.

REGISTRO 

Asistencia a Capacitación



ANEXO 54 

Catálogo de EPP de la empresa FERROBLACK 

 

 



 

 



 

 



 

Fuente: Ferroblack, (2021).



ANEXO 55 

Catálogo de EPP de la empresa LIBUS BOLIVIA 

 

 



 

Fuente: LIBUS BOLIVIA, (2021). 

 

 



ANEXO 56 

Representación gráfica del cierre del área de envasado con lamas de PVC 

 

 

 

Fuente: Sector de envasado, (2021). 


