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ANEXO N° 2 

EMPRESA UNIPERSONAL QUE SE DEDICA A CULTIVOS EN GENERAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 3 

COMPETENCIA DIRECTA  

Punto de venta (JOHN) 

 

Entrevista realizada en la feria Villa Fátima 

 



 
 

ANEXO N° 4 

POBLACIÓN EMPADRONADA POR SEXO, SEGÚN GRUPO DE EDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personas de 20 años o más de la zona central de la ciudad de Tarija: 18.611  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grupos de edad Total Hombres Mujeres 

Total 26.107 12.038 14.069 

0-3 1.483 774 709 

4-5  670  344  326 

6-19 5.343 2.571 2.772 

20-39 9.340 4.373 4.967 

40-59 5.234 2.308 2.926 

60 y más 4.037 1.668 2.369 



 
 

ANEXO N° 5 

ENCUESTA PILOTO 

En la encuesta piloto se plantearon dos preguntas para determinar la probabilidad de 

éxito que se utilizó en el cálculo de la muestra. La encuesta se realizó de manera 

virtual en un tiempo de siete días y fué respondida por 14 personas.  

 

 

 



 
 

 

En la pregunta uno, todas las respuestas fueron afirmativas, y en la pregunta dos, el 

85,71 % de las respuestas fueron afirmativas. 

Probabilidad de éxito (P) = (100% + 85,71%)/2 = 92,86% ≈ 93% 

Probabilidad de fracaso (Q) = 100% - 93% = 17% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 6 

CUESTIONARIO EMPLEADO EN LA INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

 

Universidad autónoma Juan Misael Saracho     

 COD 

Facultad de Ciencias Económicas y Financieras 

Carrera de Administración de Empresas 

 

CUESTIONARIO 

 

La presente encuesta tiene por finalidad obtener información del mercado de la ciudad de 

Tarija acerca del consumo de hortalizas, la cual será empleada para establecer un plan de 

marketing para la producción y comercialización de hortalizas orgánicas. En este sentido, 

solicitamos a usted, nos ayude con el llenado de este formulario.  

Marque con una x la respuesta que vea más conveniente. 

1. ¿Consume hortalizas habitualmente? 

Sí    No  

2. ¿Qué hortalizas compra con mayor frecuencia? 

 

 

 

 

 

Otros: …………………………………………………………… 

3. ¿De dónde compra con mayor frecuencia las hortalizas? 

Mercado campesino  Tiendas de barrio 

Mercado central  Súper Mercados 

Otros …………………………………………………………………………… 

“Si su respuesta es: TIENDA DE BARRIO, mencionar el nombre del barrio” 

…………………………………………………………………………………. 

“Si su respuesta es: SUPER MERCADOS, mencionar el nombre del súper mercado” 

…………………………………………………………………………………. 

4. ¿Cómo considera la calidad de las hortalizas que se comercializan en el mercado? 

Muy Buena   Buena    Regular   Mala  Muy mala  

5. ¿Cuál de los siguientes aspectos de las hortalizas considera más importante? 

Precio  

Apariencia  

Sabor  

Beneficios para la salud  

Otros: ……………………………………………………………………. 

Arveja  

Zanahoria   

Tomate  

Lechuga   

Acelga   

Cebolla  

Brócoli    

Calabaza   

Espinaca   

Ajo   



 
 

6. ¿Consume hortalizas orgánicas? 

Sí     No  

7. ¿Conoce algún lugar donde se vendan hortalizas orgánicas? 

Sí     No  

Si su respuesta es “Sí” mencione el lugar: ……………………………………………. 

 

8. ¿Está usted informado(a) acerca de los beneficios de consumir hortalizas orgánicas? 

Sí     No  

9. ¿Desearía consumir hortalizas orgánicas? Si su respuesta es NO, finaliza la encuesta. 

Sí     No 

10. ¿Qué aspectos considera para decidir de dónde comprar su producto? 

Atención   

Ubicación   

Precio  

 

Otros: 

…………………………………………………………………………………… 

11. ¿Estaría dispuesto a pagar un 50% más por hortalizas orgánicas con relación a los 

precios de las hortalizas convencionales? 

Sí     No  

 

12. ¿Qué medio de comunicación utiliza con mayor frecuencia? 

Facebook   

Radio   

Televisión   

Periódico   

                          

Otros: ……………………………………………………………………………… 

 

13. Sus ingresos por mes son: 

 

   |--------------|---------------|---------------|----------------|----------------|---------------| 

2060           3000            4000              5000              6000             7000        8000 

   

14. En que rango de edad se encuentra:    

De 20 a 29 años  

De 30 a 39 años  

De 40 a 49 años  

De 50 a 59 años   

 



 
 

ANEXO N° 7 

TABULACIÓN DE DATOS DE LA INVESTIGACIÓN DE MERCADOS  

La matriz de datos y las tablas de la investigación de mercados se encentran en los 

siguientes códigos QR: 

Matriz de datos 

 

 

 

Tablas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 8 

HERRAMIENTAS DE TRABAJO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

REGADERAS 

AZADONES  

MEDIDA:  

1M DE ALTO 

50 CM LA CABEZA CAPACIDAD PARA  6 

LITROS 

MEDIDAS:  

1,10 DE ALTO 
CAJAS DE MADERA 



 
 

ANEXO N° 9 

REPRESA RUMI CANCHA 

 

 

 

 

Entrevista al ingeniero Paul Andrade (encargado de la obra). 



 
 

ANEXO N° 10 

PAGO DE WIFI DE LA EMPRESA ENTEL 

 

 

 

 

El plan seleccionado es de 3Mbps con un costo de Bs 187 
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ANEXO N° 11 

TERRENO EN SELLA CERCADO  

 

 

 



 
 

ANEXO N° 12 

BOLSAS DE PAPEL Y DE TELA PARA EL EMPAQUE DE LOS PRODUCTOS 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BOLSAS BIODEGRADABLES 

(DE TELA) 



 
 

ANEXO N° 13 

PREPARACIÓN DE ALMACIGUERAS SIN USO DE QUIMICOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 14 

ENTREVISTA REALZADA AL INGENIERO AGRÓNOMO PEDRO TOLABA 

A través de una entrevista realizada al ingeniero agrónomo Pedro Tolaba, se obtuvo la 

información necesaria acerca de los rendimientos de las hortalizas que se producirán, además 

de los detalles del proceso de producción de cada uno de los productos.  

 

Informe de Rendimientos de los Cultivos 

Mediante la presente, en calidad de Ingeniero Agrónomo con más de 30 años de experiencia 

en cultivos hortícolas y frutales realizados en la zona del chaco y del valle central de Tarija 

certifico los rendimientos de la producción orgánica cómo se detalla a continuación:  

 Zanahoria con un rendimiento por hectárea de 75.000 Kg. 

 Lechuga con un rendimiento por hectárea de 27.403 Kg. 

 Tomate con un rendimiento por hectárea de 102,289 Kg. 

NOTA: 

Estos resultados están muy relacionados con los rendimientos que se obtuvieron en la FAO, 

IBTA, SEDAG de Tarija, AGROMÁTICA de Cochabamba el INTA de la Argentina. 

 

Saludos cordiales, 

Firma 

 

 

Pedro Julio Tolaba Burgos 

Ingeniero Agrónomo 

 

Proceso de producción de las hortalizas (entrevista) 

 



 
 

ANEXO N°15 

COTIZACIÓN DEL COSTO DE MATRIAL DE ESCRITORIO  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 16 

INVERNADERO 

 

 

Postes de 2,5 m = 126 x 65 Bs = 8.190 Bs

Postes de 3,5 m = 108 x 100 Bs= 10.800 Bs

Tirantes de 5m = 216 x 15 Bs = 3.240 Bs

Postes de 50 metros de largo = 300 x 25 Bs=  7.500 Bs

Carpa Solar = 59.583,50 Bs

Malla = 5005 Bs 

Pernos = 500Bs

TOTAL MATERIAL DE CONSTRUCCIÓN=  94.819 Bs

M.O= 65.181 Bs

TOTAL INVERNADERO = 160.000



 
 

ANEXO N° 17 

COTIZACIÓN DEL COSTO DE LAS SEMILLAS 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 18 

CARÁCTER PERECEDERO DE LOS PROCTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 19 

PROPUESTA DE ANUNCIO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HUERTOS DEL SUR S.R.L. 

CONVOCATORIA 

Se convoca a entrevista de trabajo para el cargo de DISTRIBUIDOR 

REQUISITOS 

Conocimientos: 

Título de bachiller 

Capacidad de desenvolvimiento 

Experiencia:  

Haber trabajado en el área de ventas como mínimo 2 años 

Cualidades:  

Amabilidad y honestidad 

Edad: tener entre 20 y 45 años  

CRONOGRAMA: 

1) presentación de documentación  del 22 al 29 de octubre del 2018 

2) entrevista personal  5 de noviembre a las 9: am 

3) publicación de resultados 6 de noviembre 

IMPORTANTE 

Los postulantes deberán presentar una solicitud dirigida a FERNANDO 

SEGOVIA Y XIMENA TOOLABA, acompañado de su hoja de vida 

documentada. 

Mayor información comunicarse al celular 69301131 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 20 

PLANILLA DE SUELDOS Y SALARIOS 

PLANILLA DE SUELDOS Y SALARIOS (AÑO) 

Puesto o Cargo 
Haber 

Básico  

Descuentos 
Líquido 

pagable/mes 

12 meses al año, 

aguinaldos e 

indemnización 

Total por 

Año 
AFP 

12,71% 

CNS 

10% 

Gerente General  4.000 508 400 3.092 14 43.282 

Encargado (a) de producción  3.000 381 300 2.319 14 32.462 

Encargado(a) de finanzas  3.000 381 300 2.319 14 32.462 

Auxiliar Contable 1.030 131 103 796 14 11.145 

Vendedor (a) 1.030 131 103 796 14 11.145 

Operario 1 2.060 262 206 1.592 14 22.290 

Operario 2 2.060 262 206 1.592 14 22.290 

Operario 3 2.060 262 206 1.592 14 22.290 

Total 18.240   14.098  197.368 

 

Fuente: Elaboración propia 

En cuanto a los descuentos en la planilla de sueldos y salarios, se cuenta con aporte a 

la AFP y a la Caja Nacional de Salud (CNS), con un aporte de 12,71% y 10% 

respectivamente. No se considera pagar el RC-IVA, debido a que el total ganado que 

en este caso vendría siendo el mismo monto que el haber básico, es menor a cuatro 

salarios mínimos nacionales, por lo tanto, para ningún cargo de la empresa 

corresponde el RC-IVA.   

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 21 

PROYECCIÓN DE LA POBLACIÓN TOTAL DE TARIJA, 2012-2020 

Año Población a mitad 

de año 

Tasa de crecimiento 

exponencial (%) 

2012        503.608  

2013        513.512  1,948 

2014        523.459  1,919 

2015        533.429  1,887 

2016        543.405  1,853 

2017        553.373  1,818 

2018        563.342  1,785 

2019        573.331  1,758 

2020        583.330  1,729 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 22 

DETERMINACIÓN DEL COSTO TOTAL UNITARIO DE CADA PRODUCTO 

Prorrateo de costos 

Costos Zanahoria Lechuga Tomate 

Costos Fijos 264.629 96.961 35.427 132.241 

Costos Variables 126.120 46.211 16.884 63.025 

 

Hortaliza Coef. De Prorrateo 

Zanahoria 37% 

Lechuga 13% 

Tomate 50% 

Total 100% 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN POR PRODUCTO (Bs.) 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN DE LA 

ZANAHORIA CT/Año 

Semilla de zanahoria  360 

Costo fijo del prorrateo 96.961 

Costo variable del prorrateo 46.211 

Total 143.531 

 

COSTO DE PRODUCCIÓN DE LA 

LECHUGA CT/Año 

Semilla de lechuga 621 

Costo fijo del prorrateo 35.427 

Costo variable del prorrateo 16.884 

Total 52.933 

 

 



 
 

COSTO DE PRODUCCIÓN DEL 

TOMATE CT/Año 

Semilla de tomate 720 

Costo fijo del prorrateo 132.241 

Costo variable del prorrateo 63.025 

Total 195.986 

 

Producto 

Costo variable 

unitario por 

Kg. (Bs.) 

Costo Total 

unitario por Kg. 

(Bs.) 

Zanahoria 2,069804 6,379161 

Lechuga 2,129342 6,438699 

Tomate 2,077266 6,386624 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 23 

DETALLE DE LA TASA DE ACTUALIZACIÓN EMPLEADA EN EL CÁLCULO 

DEL VAN 

Tasa pasiva del Banco Fie 

 

 

 

 



 
 

Tasa activa del Banco fie  

 

 

Tasa de actualización 

INVERSIONES Monto % % TASAS   

Deuda a largo plazo (préstamo) 174.960 32% 32% 14,00% 4,52% 

Aporte de socios:           

Socio Segovia 183.459 34% 68% 3,60% 2,44% 

Socia Tolaba 183.459 34%       

Total 541.878   100%   6,96% 

 

Tasa de actualización = 6, 96 % 

 

 



 
 

ANEXO N° 24 

FORMULARIO VIRTUAL DE SOLICITUD DE INSCRIPCIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 25 

REQUSITOS PARA INCRIPCIÓN EN FUNDEMPRESA 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 26 

REQUISITOS PARA OBTENER EL NIT PARA LA EMPRESA 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 27 

REGISTRO DE PRODUCCIÓN ECOLÓGICA 
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