
RESUMEN EJECUTIVO 

El objetivo de este plan de negocio es de evaluar la viabilidad económica y financiera de 

la producción y comercialización de miel abeja en Tarija, debido a que es un producto 

de alta demanda a nivel mundial, además es 100% natural y gran fuente de salud, tiene 

cualidades curativas y propiedades nutritivas y medicinales. 

Por lo tanto fue muy importante realizar un análisis del ambiente externo por que las 

condiciones que presenta el entorno tienen gran influencia en los rendimientos actuales y 

futuros de las empresas. La actividad apícola es un negocio favorable ya sea por su 

buena rentabilidad por sus bajos costos que derivan de su implementación, requiere poco 

espacio para adecuación de las colonias permitiendo tener buenas utilidades.  

El estudio de mercado fue realizado mediante fuentes primarias (encuesta), y se 

determinó que el consumidor objetivo está conformado por el segmento de madres de 

familia, ya que son las encargadas de las compras dentro del hogar, las encuestas fueron 

realizadas en los diferentes distritos de la ciudad.  

 Con la investigación de mercado  se llegó a la conclusión que gran parte de la población 

Tarijeña si consume miel de abeja y así como también es el factor  más importante para 

su consumo es por salud, la época de mayor consumo es en inverno, los consumidores 

adquieren el producto mayormente del mercado, los cuales son aspectos importantes a 

tomar en cuenta en la realización del proyecto. 

Una de las acciones fundamentales a realizar para el éxito de nuestro producto es 

otorgándole una mayor diferenciación. Para eso, y como consecuencia de las nuevas 

exigencias del mercado, se debe considerar la calidad para garantizar  al consumidor que 

el producto conserva sus propiedades.  

Se considera conveniente la alternativa de producción y comercialización apícola a nivel 

industrial, teniendo en cuenta los resultados obtenidos que demuestran que es rentable en 

términos económicos, debido a que presenta indicadores favorables, con un VAN y una 

TIR positiva. Por tanto se recomienda invertir en el presente Plan de negocios ya que se 

demostró la viabilidad económica y financiera del mismo. 


