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CAPITULO I 

PERFIL DE TRABAJO 

1. Descripción de la Empresa 

1.1. Antecedentes. 

La EMPRESA CONSTRUCTORA EL ALGARROBO es una empresa boliviana del sector 

Construcción de Edificaciones, con Número de Identificación Tributaria NIT 05010215014 

con Matrícula de Comercio 00128342, es una EMPRESA UNIPERSONAL con domicilio 

fiscal en Calle España Esq. Venezuela S/n;  Zona: El Prado de la ciudad de Yacuiba del 

departamento de Tarija, con sucursal en la ciudad de Tarija en la Av. Panamericana 

N°1140,  la empresa tiene como gerente propietario a IVÁN GONZÁLES MAMANI, la 

cual inició sus actividades el 22 de febrero del 2007 con un aporte capital Bs. 81.000 

Entre los servicios que ofrece la empresa “Constructora El Algarrobo” se tiene: 

Actividad principal: 

 Consultoría en ingeniería civil y construcción civil. 

Actividades Secundarias: 

 Venta al por mayor de materiales de construcción, artículos de ferretería, Equipo 

y materiales de fontanería y Calefacción 

 Alquiler de otros tipos de maquinarias y equipos,  

 Actividades de arquitectura, ingeniería y otras actividades técnicas. 

 Consultores servicios profesionales y técnicos. 

La constructora está integrada por un grupo de profesionales especializados en cada área, 

quienes tienen como principal objetivo brindar un servicio capaz de satisfacer las demandas 

o necesidades a pedido de sus clientes, sobre todo a entidades gubernamentales e 

instituciones públicas brindándoles un servicio de acuerdo a sus requerimientos. 

Considerando que actualmente la demanda de los servicios y las operaciones de la 

constructora son cada vez mayores, es que el propietario de la misma mediante una 
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entrevista realizada1 permite ver la necesidad de realizar una inversión nueva para que la 

prestación de servicio se mantenga y pueda satisfacer de una manera más eficiente y eficaz 

a sus clientes, teniendo así que invertir una suma aproximada de $us. 200.000 (Doscientos 

mil dólares americanos),  para su capital de trabajo el cual contempla: inversiones en 

inventarios, materiales de construcción, equipo de construcción y el pago de mano de obra 

fijo de la constructora para poder llevar acabo esta ampliación de los servicios y así 

también poder contemplar nuevos mercados e incluso nuevos servicios para prestar al 

mercado en el que se desenvuelve actualmente. 

1.2. Área de trabajo. 

El trabajo de Memoria de Experiencia profesional se desarrollará en el área de 

administración y finanzas de la empresa “Constructora El Algarrobo”. 

La Constructora El Algarrobo presenta la siguiente estructura orgánica y/u ocupacional. 

 Director General. 

 Jefe Técnico. 

 Jefe Administrativo y Financiero. 

 Contador General. 

 Auxiliar Administrativo. 

 Secretaria. 

 Operarios, personal no permanente. 

Teniendo así como el área en donde se desarrollará el trabajo al área de Administración y 

Finanzas, bajo la supervisión y coordinación con el departamento de Contabilidad, por tal 

motivo es necesario considerar los objetivos del Área de Administración y Finanzas, así 

como las funciones que deben realizar dentro de las mismas para establecer las actividades 

a hacer dentro de la empresa. 

Objetivos del área de finanzas y administración son: 

                                                 
1 Ver Anexo N°1 
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 Abastecer a la organización de recursos financieros para la operación de proyectos y 

de la organización misma. 

 Administrar los recursos financieros y hacerlos altamente rentables. 

 Dotar a la organización de información clara, confiable, exacta y responsable del 

área de contabilidad en tiempo y forma. 

 Contribuir a los procesos de trabajo mediante el buen funcionamiento de los 

sistemas informáticos y su desarrollo. 

 Que se cumpla con la gestión de recursos humanos de acuerdo a los procesos, 

sistemas y programas establecidos por la organización para su buen funcionamiento 

 Contribuir al desarrollo organizacional. 

Funciones del área de finanzas y de administración: 

 Planeación del capital de operaciones de la empresa. 

 Establecimiento de las necesidades de recursos financieros (óptimos). 

 Obtención de financiamientos (rentables). 

 Aplicación de los recursos financieros (productivos). 

 Análisis de los estados financieros (evaluación). 

 Gestión contable (administración del área). 

 Gestión de sistemas (administración del área). 

 Supervisión del área de Recursos Humanos. 

 Contribución con estudios económicos y financieros en proyectos de inversión a la 

gerencia de proyectos. 

 Investigación y desarrollo de sistemas y procesos de sus áreas. 

De esta forma el trabajo de experiencia profesional se llevará a cabo en el Área Financiera, 

ya que el problema que se identificó está relacionado con la falta de políticas claras de 

Administración Financiera de largo plazo, teniendo así que el pasante deba desempeñar 

funciones en esta área. 

1.3. Duración de la pasantía: 

El Trabajo de experiencia profesional se llevará a cabo por 4 horas diarias a fin de que  

haya soltura para la elaboración del trabajo, de acuerdo al convenio que se estableció entre 
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la empresa “Constructora El Algarrobo” y la Dirección del Departamento de 

Administración de la Facultad de Ciencias Económicas y Financieras de la UAJMS, del 11 

de marzo al 11 de junio del 2019. 

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

2.1. Identificación del problema 

La empresa no cuenta con políticas de Administración Financiera de corto plazo. 

2.2. Definición del problema  

La empresa “Constructora el Algarrobo” requiere un Plan Financiero para su 

Administración Financiera de corto plazo. 

2.3. Formulación del problema 

¿La elaboración de un plan financiero permitirá a la empresa “Constructora El Algarrobo” 

mejorar su gestión financiera de corto plazo? 

3. JUSTIFICACIÓN 

3.1. Justificación Teórica:  

Con la memoria de experiencia profesional  se pretende buscar la aplicación de la teoría de 

administración, finanzas y planeación, para la elaboración de un plan financiero que 

permita a la empresa “Constructora El Algarrobo” gestionar de mejor forma sus finanzas en 

el corto plazo con una incidencia en los resultados futuros. 

3.2. Justificación Práctica:  

Por medio de la pasantía se pretende identificar la situación financiera actual de la empresa 

por medio de: un análisis de los estados financieros para analizar el estado financiero actual 

de la empresa, establecer la necesidad de fondos para invertir en capital de operaciones. 

Analizar la factibilidad de opciones de financiación, cumpliendo con los requerimientos 

que solicitan los posibles financiadores. 
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3.3. Justificación Social:  

Una vez finalizada la pasantía se podrá realizar un Plan financiero para la empresa 

“Constructora El Algarrobo” para que la misma pueda administrarse de forma óptima, 

convirtiéndose así un referente a la sociedad en especial a las demás empresas de 

construcción , optimizando su administración del capital de trabajo que le permitirá brindar 

un mejor servicio a sus clientes y por ende a la sociedad, además de mantener las fuentes 

laborales emergentes de la actividad de la empresa. 

3.4. Justificación Personal: 

La motivación más importante que lleva a realizar esta pasantía es adquirir experiencia en 

el campo práctico de los conocimientos adquiridos durante la formación académica en la 

carrera de administración, así como mejorar los conocimientos y adquirir una valiosa 

experiencia en el campo administrativo-financiero en una empresa mediana de servicios, 

prestigiosa como la “Constructora El Algarrobo”.  

4. OBJETIVOS 

4.1. Objetivo general 

Desarrollar un plan financiero para la empresa “Constructora El Algarrobo” 

4.2. Objetivos específicos 

 Analizar los estados financieros para identificar la situación actual de la empresa. 

 Analizar la necesidad de ampliar el capital de operaciones 

 Definir objetivos financieros para la empresa. 

 Establecer las opciones y estrategias para gestionar la financiación de corto plazo 

para la empresa “Constructora El Algarrobo” 

5. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

5.1. Tipos de investigación 

5.1.1. Enfoque 

El enfoque que utilizará será de tipo Cuantitativo,  ya que  “…usa la recolección de datos… 

con base en la medición numérica y el análisis estadístico, para establecer patrones de 
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comportamiento y probar teorías.”2 Para así poder ver la aplicación de la evaluación 

financiera de una empresa y poder establecer la situación en la que se encuentra 

actualmente la empresa desde la perspectiva de finanzas. 

5.1.2. Método deductivo 

Este método, según Bernal “se deben tomar conclusiones generales para obtener 

explicaciones particulares”3, este método se utilizará para la recopilación de información 

primaria y secundaria que permitirá hacer un estudio de la situación de la empresa desde el 

punto de vista financiero, considerando aspectos generales como estados financieros, para 

poder identificar aspectos particulares de la empresa que permitan ver si esta en las 

condiciones para crear una línea de crédito. 

5.1.3. Investigación exploratoria 

A través de esta investigación se podra identificar la situación actual de la empresa a través 

de la recolección de Estados Financieros, como el Balance General y Estado de Pérdidas y 

Ganancias. Las técnicas de investigación exploratoria que se utilizaran serán la revisión de 

fuentes secundarias como lo son estos estados financieros de las ultimas 3 gestiones, y 

entrevista con el gerente y el responsable del departamento de Contabilidad. 

5.1.4. Investigación descriptiva. 

También se debe utilizar un tipo de investigación Descriptivo, ya que según Cerda (1993): 

“Se deben describir aquellos aspectos más característicos, distintivos y particulares de estas 

personas, situaciones o cosas, o sea, aquellas propiedades que las hacen reconocibles a los 

ojos de los demás”4; por cuanto, este tipo de investigación busca identificar las 

características de la empresa desde el punto de vista financiero, considerando los Balances 

Generales y los Estados de Pérdidas y Ganancias a fin de identificar ratios financieros que 

nos permitan describir características de la empresa. 

                                                 
2 Hernández Sampieri, R., Fernández Collado, C., & Baptista Lucio, P. Metodología de la investigación 

(Sexta ed.). 
3 Bernal Torres, C. A. Metodología de la Investigación: Administración, economía, humanidades y ciencias 

sociales (Tercera ed.).  
4 Cerda Gutierrez, H. LOS ELEMENTOS DE LA INVESTIGACIÓN: Como reconocerlos diseñarlos y 

construirlos (Segunda ed.).  
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5.2. Técnicas e instrumentos 

Las técnicas que se utilizaron para recolectar la información para la investigación 

exploratoria son las siguientes: 

 Análisis de datos secundarios. 

 Entrevistas con expertos. 

Con las tareas mencionadas, se utilizaran para definir y plantear la situación actual por la 

que atraviesa la “Constructora El Algarrobo, desde el punto de vista financiero 

considerando un análisis cuantitativo. 

5.3. Fuentes para la recolección de Información. 

Fuentes primarias: Como fuente primaria se usaran: al gerente de la empresa, así como 

también, al personal que trabaja en el mismo. Para recolectar la información necesaria se 

utilizará técnicas tales como: las entrevistas, para identificar la información necesaria para 

elaborar un Plan Financiero para la empresa. 

Fuentes secundarias: Se utilizaran textos sobre finanzas, y planificación que hablen sobre 

la nueva tendencia que existe sobre la elaboración de planes financieros, así como los 

estados financieros para tener las premisas para la elaboración del plan. 

6. Alcance: 

Alcance Espacial: 

El trabajo de experiencia profesional se realizará en la empresa “CONSTRUCTORA EL 

ALGARROBO”, ubicado en Calle España Esq. Venezuela S/n;  Zona: El Prado de la 

ciudad  Yacuiba del departamento de Tarija en, con sucursal en la ciudad de Tarija en la 

Av. Panamericana N°1140 

Alcance Temporal: 

Para realizar el trabajo se consideró información sobre la actividad de la empresa de las 

ultimas 3 gestiones, se tomará en cuenta los Estados financieros de estas Gestiones para 

establecer la situación financiera de la empresa con lo cual poder empezar a elaborar el plan 

financiero. Así como también se considerará que el trabajo se realizará del 18 de febrero al 

27 de junio del 2019. 
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7. CRONOGRAMA DE TRABAJO DE PROFESIONALIZACIÓN  

 

Periodo: 18 de febre-2019 hasta 27 de junio -2019 

 

N° ACTIVIDAD 
FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 

1 Selección de la modalidad de titulación                    

2 Selección de la empresa donde se realizara la 

pasantía 

                   

3 Firma de convenio institucional                    

4 Inicio de pasantía                    

5 Revisión bibliográfica realizar el plan 

financiero. 

                   

6 Recolección de información y elaboración del 

perfil 

                   

7 Presentación del perfil                    

8 Establecer la situación actual de la empresa 

considerando los estados financieros 

                   

9 Segundo informe de práctica realizado                    

10 Elaboración de los objetivos para el plan 

financiero para la empresa. 

                   

11 Establecer las opciones y estrategias de 

financiación.  

                   

12 Tercer informe de práctica realizado                    

13 Presentación final                    

14 Entrega a tribunales                    

15 Defensa                    
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8. Informe de Pasantía. 

Dentro de la empresa “Constructora el Algarrobo” se desarrollaron las siguientes 

actividades: 

Para la presentación del perfil: 

 Se realizó una entrevista con el dueño de la empresa para explorar la situación 

actual en la que se encuentra la empresa. 

 Se revisó la bibliografía para ver los aspectos más relevantes sobre la metodología 

de investigación así como la revisión de textos financieros, para encontrar la forma 

más adecuada para la elaboración de un análisis financiero de la constructora.  

 Se determinaron los métodos de investigación, lo que son los enfoques, el tipo de 

investigación y las técnicas que se utilizaran, así como la determinación de las 

fuentes de información. 

Para la elaboración del Segundo Informe: 

 Para esto se procedió a recabar los Estados Financieros de la empresa, como son: El 

Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias, Flujo de Efectivo. 

 Se elaboró un análisis horizontal y vertical de estos Estados Financieros para poder 

determinar la situación financiera de la empresa. 

 Se realizó una conclusión para explicar los análisis tanto Horizontal como Vertical. 

 Se terminó con una conclusión explicando si la empresa se encuentra en 

condiciones para gestionar un financiamiento de corto plazo.  

Para la elaboración del Informa Final; 

 En base al Diagnóstico realizado a través del análisis de los Estados Financieros se 

determinará si la empresa se encuentra en condiciones para para gestionar un 

financiamiento de corto plazo.  

 Se elaboró una propuesta, para diseñar un plan financiero, el cual seguirá los 

lineamientos para el acceso a una línea de crédito en cualquier entidad financiera de 

la ciudad de Tarija.  
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 Se mostró la documentación necesaria para desarrollar una línea de crédito en 

cualquier banco de la ciudad, con esta documentación la empresa podría solicitar 

este servicio en cualquier entidad bancaria. 

8.1. Actividades realizadas dentro de la Empresa. 

 Foliación y revisión  de las carpetas de la gestión 2016, 2017 y 2018 de las 

diferentes actividades que realizó la constructora.  

 Clasificación de carpetas de acuerdo a lo establecido. 

 Organización de documentos para archivo de la gestión 2016, 2017 y 2018. 

 Apoyo en la recodificación de Activos. 

 Apoyo en diferentes actividades al personal del departamento de Contabilidad. 

 Identificación de los documentos necesarios para crear una carpeta de 

documentación que le permita a la empresa acceder a la línea de crédito. 

 Recopilación de los estados financieros de la constructora de las gestiones 2016, 

2017 y 2018. 

 Recopilación de la información de catastro para la validación de los inmuebles para 

la garantía. 
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CAPÍTULO II 

ANÁLISIS FINANCIERO 

En este capítulo se realizará un análisis financiero de la empresa, a fin de poder determinar 

la situación actual y a partir de esto determinar si se encuentra en las condiciones necesarias 

para poder crear un plan financiero el cual permita a la empresa acceder a una línea de 

crédito. 

2.1. Análisis de Estados Financieros 

El análisis financiero es un proceso de selección, relación y evaluación. Consiste en 

recopilar información disponible de la empresa a la cual se va a analizar, realizando una 

relación de la información más relevante, de tal manera que sea la más significativa, 

describir lo anterior y estudiar estas relaciones e interpretar los resultados de los datos 

obtenidos aplicando las herramientas y técnicas de análisis. 

Al realizar este estudio debemos de tener un conocimiento completo de los estados 

financieros de la empresa y más aún debemos ser capaces de imaginarnos los 

departamentos y actividades de la empresa cuya situación financiera y progreso en las 

operaciones pretendamos evaluar a través de sus estados financieros como lo indica Ralph 

Kennedy y S. McMullen.5 

Actualmente nuestras empresas deben contar con una base teórica de los principales 

métodos que se utilizan para lograr una mayor calidad de los estados financieros con el fin 

de optimizar los recursos económicos y evaluar objetivamente el trabajo de la empresa, 

determinando las posibilidades de desarrollo y perfeccionamiento de los servicios, métodos 

y estilos de planear, dirigir y controlar las finanzas de la empresa. 

El objetivo fundamental del análisis financiero radica en demostrar el comportamiento de la 

proyección realizada. En detectar desviaciones y sus causas, así como descubrir las reservas 

internas para que sean utilizadas para el posterior mejoramiento de la gestión financiera de 

la empresa. 

                                                 
5 Kennedy Ralph & McMullen S , Estados, Financieros, Forma, Análisis e Interpretación Edit Limusa Mx. P-26 
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2.2. Objetivo del Análisis Financiero 

Determinar la posición financiera de la empresa para identificar sus puntos fuertes y débiles 

actuales y sugerir acciones para que la empresa aproveche sus fortalezas y corrija sus 

debilidades.  

No sólo es importante para los administradores propios de la empresa, sino también, para 

los inversionistas y acreedores.  

 Desde el punto de vista interno, los administradores financieros utilizan la 

información proporcionada por el análisis, de tal modo que, las decisiones de 

financiamiento e inversión maximicen el valor de la empresa.  

 Desde el punto de vista externo, los accionistas y acreedores lo emplean para 

evaluar la actividad de la empresa como una inversión para tal propósito, analizan 

su capacidad para satisfacer sus obligaciones financieras actuales y futuras. 

2.3. Estados y Reportes Financieros 

El reporte que emite la entidad económica para sus accionistas es el reporte anual, 

probablemente el más importante. En este documento se proporcionan dos tipos de 

información: 

 Primero, una sección cualitativa, que describe los resultados operativos de la 

empresa durante el año anterior, y expone los nuevos desarrollos que afectarán a las 

operaciones futuras. 

 Segundo, tres estados financieros básicos: el balance general, el estado de resultados 

y el estado de cambios en la situación financiera, en forma conjunta proporcionan 

un panorama contable acerca de las operaciones de la empresa y su posición 

financiera. Además, proporcionan datos detallados de los dos años más recientes, 

junto con algunos resúmenes históricos de las estadísticas operativas fundamentales 

de los cinco años anteriores. 

La información cuantitativa y cualitativa que se encuentra contenida en estos reportes es 

igualmente importante. Los estados financieros reportan lo que realmente le ha sucedido a 

la posición financiera de la empresa y a sus utilidades y dividendos a lo largo de los años 
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anteriores, mientras que los documentos literales tratan de explicar la razón por lo cual los 

hechos sucedieron de esa manera. 

2.4. Lectura de un Análisis de Estados Financieros 

La contabilidad no se lleva en las empresas para saber únicamente cuánto se pagará de 

impuestos, sino también con el fin de determinar la situación de la empresa, la posibilidad 

de crecer, de invertir, de endeudarse, de ser más rentable, de mejorar, pero sobre todo para 

tomar decisiones. Como entender estos puntos básicos, muy básicos sobre lo que es un 

estado financiero de nuestra empresa y como leer lo que significa cada una de las cuentas y 

que debemos de leer en él. 

Lo primero que debemos hacer es entender qué es la contabilidad, esa cantidad de números 

que solo entienden los contadores. La contabilidad es la ciencia de registrar, clasificar y 

resumir de manera clara y en pesos todos los movimientos financieros de la empresa. Esto 

es, registrar todo el dinero que entra y todo el que sale, e indica de donde viene y a donde 

va, quien nos debe y a quien le debemos, si ganamos o perdimos, en que se gastó, en que se 

invirtió, por lo tanto es necesario conocer como está conformado el Balance General. 

2.4.1. Balance General 

El Estado de Situación Financiera, también llamado balance general, es el medio que la 

contabilidad utiliza para mostrar el efecto acumulado de las operaciones que se han 

efectuado en el pasado. Nos muestra, a una fecha determinada, cuales son los activos con 

que cuenta la empresa para las futuras operaciones, así como los derechos que existen sobre 

los mismos y que aparecen bajo el nombre de pasivo y capital contable. 

A continuación daremos las definiciones de los conceptos que integran el balance general 

según Donald E. Kieso y Jerry J. Weigandt.6 

Activo: representación financiera de recursos económicos (Efectivo y beneficios 

económicos futuros) cuyo usufructo pertenece legal o equitativamente a una empresa como 

resultado de una operación o acontecimiento anterior. 

                                                 
6 Tieso Donald y Weygandt Jerry, Contabilidad Intermedia. Edit. Limusa México. p-45 
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 Activo Circulante: Representan todos los bienes o créditos a favor de la empresa 

que pueden convertirse en efectivo rápidamente de ser necesario (el dinero en 

efectivo o en bancos, las cuentas por cobrar, los pagos anticipados a proveedores, 

los inventarios, los impuestos a favor. 

 Activo Fijo: Representado por los bienes de la empresa necesarios para que esta 

funcione, y los cuales sólo se convierten en efectivo al liquidar la empresa o 

depreciarlos completamente (edificios, vehículos, maquinaria, equipo de cómputo). 

Pasivo: representación financiera de las obligaciones contraídas por una determinada 

empresa que se ha comprometido a transferir recursos económicos a otras entidades en el 

futuro, como resultado de una operación o acontecimiento anterior que afecta a la empresa. 

 Pasivo Circulante: Representan lo que DEBE la empresa a terceros en el corto plazo 

es decir menor a 1 año (proveedores impuestos, préstamos, entre otros). 

 Pasivos De largo plazo (no circulantes): Representan lo que DEBE la empresa a 

terceros en el largo plazo; es decir más de un año (proveedores, préstamos, entre 

otros). 

Capital Social: el interés residual en el activo de una empresa, que queda después de 

deducir el pasivo. Es la participación de los propietarios, quienes asumen los riesgos y las 

incertidumbres de las actividades de obtención de beneficios y de financiamiento de la 

empresa y soportan los efectos de otros acontecimientos y circunstancias que pueden 

afectar a la empresa. Cuando el capital social acumula utilidades o pérdidas recibe el 

nombre de capital contable. 

A continuación se presentaran los principales Estados Financieros fiscales de la empresa 

(Balance General y Estado de Resultados), de las últimas 3 gestiones, de las gestiones 

2016, 2017 y 2018. 
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La contabilidad se maneja por medio del registro de cuentas y a su vez sus cuentas se 

clasifican en cuentas de balance y cuentas de resultados. 

Las cuentas del balance tienen como función principal brindarnos información sobre los 

montos de los activos, pasivos y capital, es decir, presenta los recursos con los que cuenta 

la empresa, lo que debe a sus acreedores y el capital aportado por los dueños.7 

2.4.2. Estado de Resultados 

El estado de resultados, frecuentemente denominado estado de pérdidas y ganancias, 

presenta los resultados de las operaciones de las empresas realizadas durante un periodo 

específico, el cual puede ser, un mes, trimestre, semestre o hasta el año. 

Este documento resume los ingresos generados y los gastos en que haya incurrido la 

empresa durante el periodo contable en cuestión. Existen básicamente dos formas en las 

cuales se presenta el estado de resultados: 

 La primera y la más sencilla consiste en un formato de una sola resta en la cual se 

agrupan, por un lado, todos los ingresos y/o ganancias, y por otro lado, todos los 

gastos y/o pérdidas. Al total de ingresos y/o ganancias se restan el total de gastos 

y/o pérdidas y se obtiene la utilidad neta. 

 La segunda forma que es la más útil, y que generalmente es más usual, se presenta 

en un formato en el que las partidas son agrupadas de acuerdo con las funciones a 

las que pertenecen. En este formato se presentan varias cifras de utilidad según se 

van restando los diferentes grupos de gastos y/o pérdidas. 

Las cuentas de resultados tienen como función principal brindarnos información sobre los 

ingresos, las compras, los gastos fijos y variables así como del resultado del periodo en 

cuestión, esto es, la diferencia entre éstos, a la cual se le llama utilidad o pérdida. 

Estas cuentas se reflejan en el estado de resultados, documento complementario donde se 

informa detallada y ordenadamente como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable.  

                                                 
7 Guajardo Canta Gerardo Contabilidad para no Contadores Edit McGraw-Hill. Pag -97 
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El mismo está formado por: 

1. Cantidad total en bolivianos de los ingresos durante el periodo. 

2. Costos por compra de materia prima y de costos por transformación directa. 

3. Cantidad que resulta después de cubrir los costos de la producción o de la compra 

de materia prima.  

4. Incluyen los gastos de ventas, los gastos generales, administrativos y de 

depreciación, que como gastos no le dan valor directamente en el producto o 

servicio elaborado. 

5. Gastos por la cual se realiza la venta, no le da valor al producto, pero ayuda en su 

colocación. 

6. Otros gastos que se generen por la planeación, dirección, organización y control de 

la empresa. 

7. Acumulado del cargo sistemático de una porción de los costos de los activos fijos a 

los ingresos anuales a través del tiempo 

8. Acumulado de los Gastos de ventas, Gastos generales y administrativos y los Gastos 

por depreciación. 

9. Representa las utilidades obtenidas de la producción y la venta de los productos 

10. Gastos por intereses de préstamos y cuentas por pagar. 

11. Llamado también ganancias antes de impuestos 

12. Los impuestos se calculan mediante la aplicación de las tasas fiscales apropiadas a 

la utilidad antes de impuestos. 

13. Ganancias una vez cubiertas las obligaciones al fisco. A repartir como Utilidades 

disponibles para los accionistas o socios. 

Se mostrará los estados de resultados o el estado de pérdidas y ganancias de las gestiones, 

2016, 2017, 2018. 
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2.5. MÉTODO DE ANÁLISIS HORIZONTAL 

Es un procedimiento que consiste en comparar estados financieros homogéneos en dos o 

más periodos consecutivos, para determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de 

las cuentas, de un periodo a otro. Este análisis es de gran importancia para la empresa, 

porque mediante él se informe si los cambios en las actividades y los resultados han sido 

positivo o negativos; también permite definir cuáles merecen mayor atención por ser 

cambios significativos en la marcha. 

Se procederá a realizar el análisis horizontal de los últimos 2 periodos fiscales para 

evidenciar las variaciones más importantes en la gestión financiera de un periodo respecto 

del otro. 

Tabla N° 1 

Análisis Horizontal del Activo de la gestión 2017 - 2018 

ACTIVO 

Activo Corriente Análisis Horizontal 

Cuentas Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Disponibilidades 1.293.364,62 759.136,87 (534.227,75) -41,31% 

Planilla por cobrar 299.967,00 865.455,00 565.488,00 188,52% 

Crédito Fiscal IVA 11.612,03 101.684,00 90.071,97 775,68% 

Cuentas por cobrar - - - 0,00% 

IUE por compensar 40.723,47 58.571,25 17.847,78 43,83% 

Inventarios 34.838,90 - (34.838,90) -100,00% 

Total 1.680.506,02 1.784.847,12 104.341,10 6,21% 

 

Activo No Corriente 

Activo Fijo Análisis Horizontal 

Cuentas Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Vehículo 1.792.935,36 1.841.684,11 48.748,75 2,72% 

Maquinaria y 

equipamiento 
1.367.568,75 1.404.752,06 37.183,31 2,72% 

Equipos de 

computación 
98.444,34 101.120,97 2.676,63 2,72% 

Muebles y enseres 4.643,97 4.770,23 126,26 2,72% 

Herramientas en 

general 
137.715,21 141.459,59 3.744,38 2,72% 

Dep. Acum. 

Vehículo 
(967.392,21) (993.694,97) (26.302,76) 2,72% 

Dep. Acum. 

Maquinaria y equip. 
(485.582,44) (498.785,11) (13.202,67) 2,72% 

Dep. Acum. Equipo (86.930,00) (89.293,57) (2.363,57) 2,72% 
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de computación 

Dep. Acum. Muebles 

y enseres 
(2.843,57) (2.920,88) (77,31) 2,72% 

Dep. Acum. 

Herramientas 
(116.502,00) (119.669,61) (3.167,61) 2,72% 

Total 1.742.057,41 1.789.422,82 47.365,41 2,72% 

Total Activo 3.422.563,43 3.574.269,94 151.706,51 4,43% 

 

Tabla N° 2 

Análisis Horizontal del Pasivo de la gestión 2017 - 2018 

Pasivo 

Pasivo Corriente Análisis Horizontal 

Cuentas Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Debito Fiscal IVA 285.893,00 135.455,00 (150.438,00) -52,62% 

IT por pagar 345.585,00 354.562,00 8.977,00 2,60% 

IUE por pagar 40.723,47 58.571,25 17.847,78 43,83% 

Sueldos y Salarios por 

pagar 
11.566,80 - (11.566,80) -100,00% 

Aporte Laboral por pagar 982,51 - (982,51) -100,00% 

Aporte Patronal por pagar 4.874,07 - (4.874,07) -100,00% 

Total 689.624,85 548.588,25 (141.036,60) -20,45% 

 
Pasivo No Corriente Análisis Horizontal 

Cuentas Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Préstamos Bancarios 475.791,48 576.588,00 100.796,52 21,19% 

 
Aportes y Retenciones Análisis Horizontal 

Cuentas Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Provisión aguinaldos 19.898,82 20.586,00 687,18 3,45% 

Provisión indemniza y 

desahucios 
28.709,29 30.545,00 1.835,71 6,39% 

Total 48.608,11 51.131,00 2.522,89 5,19% 

 
Total Pasivo 1.214.024,44 1.176.307,25 (37.717,19) -3,11% 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Tabla N° 3 

Análisis Horizontal del Patrimonio de la gestión 2017 - 2018 

Patrimonio 

 
Análisis Horizontal 

Fuente: Elaboración propia. 



 

Plan Financiero para la Constructora El Algarrobo Página 27 
 

Cuentas Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Relativa 

Capital Social 81.000,00 81.000,00 - 0,00% 

Aportes por capitalizar 355.932,50 355.932,50 - 0,00% 

Ajuste Global al 

patrimonio 
67.326,35 81.036,31 13.709,96 20,36% 

Resultados acumulados 1.541.386,26 1.704.280,14 162.893,88 10,57% 

Resultado de la gestión 162.893,88 175.713,74 12.819,86 7,87% 

TOTAL 2.208.538,99 2.397.962,69 189.423,70 8,58% 

Fuente: Elaboración Propia. 

Tabla N° 4 

Análisis Horizontal del Estado de Pérdidas y Ganancias 2017 – 2018 

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Cuenta Año 2017 Año 2018 
Variación 

Absoluta 

Variación 

Porcentual 

Ingresos por servicios de 

Construcción 
10.884.249,95 9.237.735,69 (1.646.514,26) -15,13% 

Otros ingresos operativos 444.536,15 168.738,30 (275.797,85) -62,04% 

  11.328.786,10 9.406.473,99 (1.922.312,11) -16,97% 

Costo de Construcción (9.982.149,44) (8.589.045,42) 1.393.104,02 -13,96% 

Compras re expresadas - (133.391,95) (133.391,95) 0,00% 

  (9.982.149,44) (8.722.437,37) 1.259.712,07 -12,62% 

Ganancia Bruta 1.346.636,66 684.036,62 (662.600,04) -49,20% 

  

Gastos 
    

Gastos Administrativos (30.954,85) (25.456,00) 5.498,85 -17,76% 

Impuestos tributarios 

efectuados 
(366.377,28) 

 
366.377,28 -100,00% 

 
Depreciación de activos (405.467,19) (605.053,00) (199.585,81) 49,22% 

  
    

Otras ganancias 

(perdidas)     

Otros ingresos 
    

Ajuste por inflación y 

tenencia de bienes  
241.886,86 241.886,86 0,00% 

 
Otros gastos 

    
Ajuste por inflación y 

tenencia de bienes 
(380.943,46) (61.129,49) 319.813,97 -83,95% 

Utilidad antes de 

impuestos 
162.893,88 234.284,99 71.391,11 43,83% 
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Impuesto a las Utilidades 40.723,47 58.571,25 17.847,78 43,83% 

 
Utilidad Neta de la 

Gestión 
122.170,41 175.713,74 53.543,33 43,83% 

Fuente: Elaboración propia 

Como puede observarse, los ingresos de la empresa “Constructora El Algarrobo”, se 

redujeron del año 2017 al 2018 en Bs. 1.922.312,11 lo cual representa una disminución del 

16,97%. Con relación a esta cifra es importante preguntarse ¿Por qué se dio esta 

disminución?, la cual se responde al ver que la empresa en la gestión 2018 culminó obras 

por lo cual se ve la reducción de los ingresos o por que la empresa aun no contaba con el 

pago de planillas por las obras en ejecución ya que en el 2018 esta cuenta planillas por 

cobrar tiene un incremento de Bs. 565.488,00.- que implica un aumento del 188,52%. 

A pesar de este análisis cabe mencionar que la empresa goza de ingresos importantes  

superiores a los Bs. 9.40 Millones. 

La utilidad bruta de la empresa disminuyó en un 49,20%, esto se explica en la reducción de 

los ingresos operativos en un 62,04%. Porcentaje superior a la baja de ingresos por servicio 

de construcción, que induce a pensar que en el 2018 se culminaron proyectos o no se tuvo 

la cancelación de planillas o el pago por la obra en fechas antes del cierre de gestión.  

A pesar de lograrse una disminución en la utilidad bruta de Bs. 662.600,04.- la utilidad neta 

se incrementó en un 43,83%; la razón está en el ajuste por inflación y tenencia de bienes los 

cuales aumentaron en Bs. 241.886,86 en relación al año anterior donde no existía el ajuste, 

Con relación a los gastos operativos, se debe centrar la atención en los que crecieron en un 

alto porcentaje y que son de control por parte de la empresa. Para “Constructora El 

Algarrobo”  los rubros con más alto crecimiento fueron el crédito fiscal IVA considerado 

como un gasto controlable por parte de la empresa, ya que el mismo se dio porque se 

incrementó el activo fijo de la empresa.  

Como se observa en el análisis horizontal del BALANCE GENERAL las partidas del 

Activo con mayor variación porcentual o incidencia fueron:   
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El activo corriente tuvo un crecimiento positivo de Bs. 104.341 o 6.21 % lo cual refleja una 

evolución en el capital utilizado para las operaciones de la empresa. 

El disponible de caja-bancos se redujo en un -41,31%. Ya que paso de Bs. 1.293.364,62.- 

en el año 2017 a Bs. 759.136,87.- en el año 2018, como consecuencia del retraso en la 

cancelación de planillas de salarios, por parte del contratante. 

El incremento de las planillas por cobrar con Bs…….y %..... 

El incremento del crédito fiscal con Bs…… y %..... de una gestión respecto a la otra. 

Así como la caída de los inventarios en Bs………….y  % …………………  

Sin embargo, en cifras absolutas la partida con mayor variación también fue la de capital 

(Bs/189.423,70) lo que implica la capitalización de utilidades, excedentes de revaluación 

voluntaria o aportes en efectivo por parte de los accionistas. 

En cuanto a las cuentas por cobrar no se tiene ninguna durante la gestión 2017 y 2018 por 

lo cual se ve que la empresa no tiene ingresos por cobrar hasta la fecha que se presentó esta 

declaración. 

Respecto al activo fijo la empresa creció en Bs. 47.365,41 y 2.72 %  principalmente por la 

inversión en vehículos y maquinaria y equipo. 

El pasivo corriente tuvo un decremento de solo 20,45% el cual se explica por la 

disminución de las cuentas sueldo y salarios por pagar, aporte laboral por pagar y aporte 

patronal por pagar. Es decir la empresa ha ido pagando sus obligaciones, reduciendo su 

deuda, aplicando los fondos recibidos de su actividad. 

La empresa no está aprovechando una fuente de financiación de bajo costo financiero como 

son las deudas con los proveedores. El cambio de las demás partidas del balance, tanto en 

cifras absolutas como relativas están a más o menos dentro del crecimiento de los ingresos 

operacionales. 
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En términos generales, la empresa obtuvo un crecimiento del 4,43% durante el año, 

crecimiento que fue financiado en gran parte con patrimonio, ya que el incremento de cada 

una de estas partidas estuvo por encima del aumento de las cifras del pasivo. 

Para obtener un punto de referencia en cuanto al crecimiento de la empresa se debe contar 

con información de periodos anteriores, también se considera importante conocer el 

desarrollo de la industria y la economía en general, con el fin de ubicar los resultados de la 

empresa dentro de este contexto. Vale la pena resaltar el hecho de que los resultados 

obtenidos en el análisis dependen en gran medida de la persona que lo realiza. 

Con este análisis horizontal podemos ver en la empresa se realizaron modificaciones en 

cada una de sus cuentas del balance general, teniendo como un incremento en los activos 

en total del 4.43%, una disminución del 3.11% en el total de los pasivos, y un incremento 

del 8,58% del patrimonio, esto nos muestra que el incremento de la inversión se destinó 

sobre todo para el pago de deudas como ser Debito Fiscal IVA, Sueldos y Salarios por 

pagar, Aporte Laboral por pagar, Aporte Patronal por pagar que tenía la empresa como 

para la adquisición de algunos activos, Planilla por cobrar, Crédito Fiscal IVA, esto 

quiere decir que se adquirieron nuevos equipos de construcción o maquinarias de 

construcción por lo cual el crédito fiscal IVA tiene un incremento del 775.68%. 

El incremento de patrimonio, que es un aumento de inversión de los accionistas, que quiere 

decir que se aumenta el valor de la empresa, aumentando su comerciabilidad. 

2.6. MÉTODO DE ANÁLISIS VERTICAL. 

Se emplea para analizar estados financieros como el Balance General y el Estado de 

Resultados, comparando las cifras en forma vertical. Para efectuar el análisis vertical hay 

dos procedimientos: 

2.6.1. Procedimiento de porcentajes integrales 

Consiste en determinar la composición porcentual de cada cuenta del Activo, Pasivo y 

Patrimonio, tomando como base el valor del Activo total y el porcentaje que representa 

cada elemento del Estado de Resultados a partir de las Ventas netas. 
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Análisis vertical del Balance para cada una de las cuentas que forma el mismo teniendo así: 

Activo: 

Se debe considerar solo cuentas del activo, las cuales se dividirán entre el total de activos y 

se multiplica por 100, a fin de determinar la participación de cada cuenta en el activo total. 

𝐴𝑛𝑎𝑙𝑖𝑠𝑖𝑠 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = (
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑎𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜
) × 100 

Pasivo: 

Se debe considerar solo cuentas del pasivo, las cuales se dividirán entre el total de pasivos y 

se multiplica por 100, a fin de determinar la participación de cada cuenta en el pasivo total. 

𝐴𝑛𝑎𝑙𝑖𝑠𝑖𝑠 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 = (
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜
) × 100 

Patrimonio: 

Se debe considerar solo cuentas del patrimonio, las cuales se dividirán entre el total de 

patrimonio y se multiplica por 100, a fin de determinar la participación de cada cuenta en el 

total patrimonio. 

𝐴𝑛𝑎𝑙𝑖𝑠𝑖𝑠 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝑃𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜 = (
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑎𝑡𝑟𝑖𝑚𝑜𝑛𝑖𝑜
) × 100 

 

 

 

 

Tabla N° 5 

Análisis Vertical del Activo 

Activo 

Activo Corriente 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 218 

Análisis 

Vertical 

Disponibilidades     1.293.364,62  37,79%        759.136,87  21,24% 

Planilla por cobrar        299.967,00  8,76%        865.455,00  24,21% 

Crédito Fiscal IVA          11.612,03  0,34%        101.684,00  2,84% 
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Cuentas por cobrar                      -    0,00%                      -    0,00% 

IUE por compensar          40.723,47  1,19%          58.571,25  1,64% 

Inventarios          34.838,90  1,02%                      -    0,00% 

Total     1.680.506,02  49,10%     1.784.847,12  49,94% 

  

Activo No Corriente 

Activo Fijo 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 2018 

Análisis 

Vertical 

Vehículo     1.792.935,36  52,39%     1.841.684,11  51,53% 

Maquinaria y equipamiento     1.367.568,75  39,96%     1.404.752,06  39,30% 

Equipos de computación          98.444,34  2,88%        101.120,97  2,83% 

Muebles y enseres            4.643,97  0,14%            4.770,23  0,13% 

Herramientas en general        137.715,21  4,02%        141.459,59  3,96% 

Dep. Acum. Vehículo      (967.392,21) -28,27%      (993.694,97) -27,80% 

Dep. Acum. Maquinaria y equip.      (485.582,44) -14,19%      (498.785,11) -13,95% 

Dep. Acum. Equipo de computación        (86.930,00) -2,54%        (89.293,57) -2,50% 

Dep. Acum. Muebles y enseres          (2.843,57) -0,08%          (2.920,88) -0,08% 

Dep. Acum. Herramientas      (116.502,00) -3,40%      (119.669,61) -3,35% 

Total     1.742.057,41  50,90%     1.789.422,82  50,06% 

  

Total Activo     3.422.563,43  100%     3.574.269,94  100% 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Tabla N° 6 

Análisis Vertical del Pasivo 

Pasivo 

Pasivo Corriente 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 2018 

Análisis 

Vertical 

Debito Fiscal IVA 285.893,00 23,55% 135.455,00 11,52% 

IT por pagar 345.585,00 28,47% 354.562,00 30,14% 

IUE por pagar 40.723,47 3,35% 58.571,25 4,98% 

Sueldos y Salarios por pagar 11.566,80 0,95% - 0,00% 

Aporte Laboral por pagar 982,51 0,08% - 0,00% 

Aporte Patronal por pagar 4.874,07 0,40% - 0,00% 

Total 689.624,85 56,80% 548.588,25 46,64% 
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Pasivo No Corriente 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 2018 

Análisis 

Vertical 

Préstamos Bancarios 475.791,48 39,19% 576.588,00 49,02% 

 
Aportes y Retenciones 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 2018 

Análisis 

Vertical 

Provisión aguinaldos 19.898,82 1,64% 20.586,00 1,75% 

Provisión indemniza y desahucios 28.709,29 2,36% 30.545,00 2,60% 

Total 48.608,11 4,00% 51.131,00 4,35% 

 
Total Pasivo 1.214.024,44 100% 1.176.307,25 100% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

Tabla N° 7 

Análisis Vertical del Patrimonio 

Patrimonio 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 2018 

Análisis 

Vertical 

Capital Social          81.000,00  3,67%          81.000,00  3,38% 

Aportes por capitalizar        355.932,50  16,12%        355.932,50  14,84% 

Ajuste Global al patrimonio          67.326,35  3,05%          81.036,31  3,38% 

Resultados acumulados     1.541.386,26  69,79%     1.704.280,14  71,07% 

Resultado de la gestión        162.893,88  7,38%        175.713,74  7,33% 

TOTAL   2.208.538,99  100%   2.397.962,69  100% 

Fuente: Elaboración Propia 

Tabla N° 8 

Análisis Vertical del Estado de Pérdidas y Ganancias 

Estado de Pérdidas y Ganancias 

Cuentas Año 2017 
Análisis 

Vertical 
Año 2018 

Análisis 

Vertical 

Ingresos por servicios de 

construcción 
10.884.249,95 96% 9.237.735,69 98,21% 

Otros ingresos operativos 444.536,15 4% 168.738,30 1,79% 

Total de Ingresos 11.328.786,10 100,00% 9.406.473,99 
100,00

% 
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Costo de Construcción (9.982.149,44) -88,11% (8.589.045,42) -91,31% 

Compras re expresadas 
  

(133.391,95) -1,42% 

 
(9.982.149,44) -88,11% (8.722.437,37) -92,73% 

Ganancia Bruta 1.346.636,66 11,89% 684.036,62 7,27% 

     
Gastos 

    
Gastos Administrativos (30.954,85) -0,27% (25.456,00) -0,27% 

Impuestos tributarios efectuados (366.377,28) -3,23% - 0,00% 

     
Depreciación de activos (405.467,19) -3,58% (605.053,00) -6,43% 

     
Otras ganancias (perdidas) 

    
Otros ingresos 

    
Ajuste por inflación y tenencia de 
bienes  

0,00% 241.886,86 2,57% 

     
Otros gastos 

    
Ajuste por inflación y tenencia de 

bienes 
(380.943,46) -3,36% (61.129,49) -0,65% 

Utilidad antes de impuestos 162.893,88 1,44% 234.284,99 2,49% 

Impuesto a las Utilidades 40.723,47 0,36% 58.571,25 0,62% 

     
Utilidad Neta de la Gestión 122.170,41 1,08% 175.713,74 1,87% 

Fuente: Elaboración Propia 

El cálculo de participación de cada cuenta en función a los ingresos de la gestión, se 

considera la siguiente forma: 

𝐴𝑛𝑎𝑙𝑖𝑠𝑖𝑠 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 = (
𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐸𝑠𝑡𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑅𝑒𝑠𝑢𝑙𝑡𝑎𝑑𝑜𝑠

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠
) × 100 

Conocido también como normalización de los Estados Financieros, consiste en presentar 

cada rubro del estado o del balance General como porcentaje de un subgrupo de cuentas o 

del total de las partidas que constituyen estos estados financieros. 

Para este estado financiero se toman como base de comparación todas sus cuentas, con los 

ingresos operacionales. Es decir, las ventas se hacen igual al 100% y las demás partidas se 

presentan como un porcentaje de ellas. 
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Comparando los dos años, el costo de construcción representa para el 2017 un 88,11% de 

las ventas, mientras que para el 2018, representan el 91,31%. Este incremento se debe a una 

subida en los precios de compra de los inventarios o al manejo de una política inadecuada 

del manejo de los inventarios. 

A pesar de la reducción de los ingresos, la eficiencia final de la empresa mejora pasando de 

una utilidad que representa el 1.08 % al 1.87 % sobre los ingresos anuales de la empresa. 

Para el BALANCE GENERAL se acostumbra representar cada cifra como un porcentaje de 

los subtotales y estos últimos como un porcentaje de los totales. Para simplificar la 

representación del análisis, únicamente se tomaran las partidas corrientes y del patrimonio 

por considerarse las de mayor relevancia para Constructora El Algarrobo. De los activos 

corrientes, sin lugar a dudas, la cifra más importante es la de planillas por cobrar, 

demostrando que la mano de obra es un activo que tiene mayor participación, para el 2017 

esta cifra ocupa el 8,76%, mientras que para el 2018 ocupa el 24,21% 

La cuenta disponibilidades ocupan el segundo lugar dentro de los activos corrientes, 

observándose una disminución para el segundo año, como ya se vio en el análisis 

horizontal. Estas dos partidas conforman más del 45% del total de activos. 

Entre los pasivos corrientes la cifra mayor es la de cuentas de IT por pagar la cual 

representa para el año 2017 el 28,47% y el 2018 el 30,14% e india que la empresa esta 

adquiriendo generando más transacciones. 

En cuanto a las inversiones de la empresa, en el 2017; el 49,10% estaba orientado a los 

activos corrientes; en el 2018 el 49,94% de las inversiones eran corrientes y el resto cuentas 

por cobrar a largo plazo, inversiones y activos fijos. Con relación a este punto, sería 

importante la distribución de las inversiones de las empresas del mismo sector de actividad. 

La composición porcentual de los pasivos es de aproximadamente un 56,80% corriente y un 

39,19% no corriente al año 2017 pero al año 2018 el corriente es de 46,64% y el no 

corriente es de 49,02%. Esto significa que parte de los activos fijos están siendo financiados 

con pasivos corrientes. Los beneficios sociales de los trabajadores, representa el 4% para el 
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año 2017 y para el 2018 un 4,35%. Esta fuente se considera también de relativo bajo costo, 

aunque su monto se ha constituido en una carga muy onerosa para las organizaciones. 

2.6.2. Análisis de razones financieras 

Los estados financieros proporcionan información sobre la posición financiera de una 

empresa en un punto en el tiempo, así como de sus operaciones a lo largo de algún periodo 

anterior. Sin embargo, el valor real de los estados financieros radica en el hecho de que 

pueden utilizarse para ayudar a predecir la posición financiera de una empresa en el futuro 

y determinar las utilidades y los dividendos esperados. 

Las razones financieras son medidas aritméticas que establecen una relación entre dos o 

más partidas de los estados financieros expresadas en decimales o porcentajes, las cuales 

nos pueden indicar los puntos débiles y las probables anomalías o simplemente formular un 

juicio personal para con nuestra empresa, para conocer si la administración ha mejorado 

con respecto al pasado comparada en diferentes ejercicios. 

Para que las razones financieras sean útiles a la administración, éstas deben ser 

comparables con otras similares. Las razones con las cuales se van a comparar las de los 

estados financieros de una empresa, y que van a servir de parámetro de comparación, se 

conocen como razones financieras estándar. 

Estas relaciones financieras se obtienen de tres fuentes principales las cuales son: 

 Razones financieras basadas en la historia de la empresa. 

 Razones financieras basadas en las cifras que la empresa pronostica para el futuro. 

 Razones financieras basadas en el promedio de cifras a las que llegan las demás 

empresa en el mercado competitivo. 

Como puede observarse, de estas fuentes de información podemos clasificar las razones 

financieras en: 

1. Históricas 

2. Presupuestadas 
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3. De mercado 

Las razones financieras estándar históricas sirven para valorar si la administración de la 

empresa ha mejorado con respecto al pasado. 

Las razones financieras estándar presupuestadas sirven para analizar en qué medida se 

cumplieron los planes de la administración de la empresa. 

Las razones financieras estándar de mercado sirven para valorar el comportamiento de la 

empresa, comparándolas con otras empresas dentro del mercado en el cual ésta actúa.  

Se debe tener cuidado al utilizar las razones financieras estándar porque no todas las 

cantidades obtenidas de los estados financieros divididas entre otra cantidad obtenida de la 

misma fuente va a ser útil para la administración. 

Para evitar lo anterior daremos la siguiente clasificación de razones financieras 

agrupándolas de la siguiente manera en orden de importancia para su análisis: 

2.7. Clasificación de Razones Financieras 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

 Márgen de utilidad neta 

 Rentabilidad del activo 

 Rentabilidad del capital contable 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

 Razón de circulante 

 Prueba rápida 

RAZONES DE ACTIVIDAD 

 Periodo medio de cobros 

 Rotación de activo total 

 Margen de utilidad bruta 
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 Gastos de operación a ingresos 

 Grado de apalancamiento operativo 

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 

 Endeudamiento total 

 Grado de apalancamiento financiero 

Obteniendo esta clasificación de razones se conoce la liquidez que desarrolla una empresa, 

es decir, su capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo, y se conoce también la 

solvencia que tiene una empresa para cubrir sus obligaciones a largo plazo. 

Debemos distinguir la diferencia entre los términos de liquidez y solvencia,  

 La liquidez de una empresa se mide por la capacidad en monto y la posibilidad en 

tiempo de cumplir con los compromisos establecidos en el corto plazo. Esto 

significa que la empresa tenga recursos suficientes para cubrir sus compromisos por 

la capacidad en monto, la posibilidad en tiempo significa si la empresa puede 

generar efectivo a partir de sus operaciones y los compromisos establecidos a corto 

plazo son los pagos que deben efectuarse a los proveedores, bancos y otros 

acreedores. 

 La solvencia tiene que ver con la capacidad de la empresa para cumplir con sus 

compromisos de largo plazo y también la posibilidad de aprovechar oportunidades y 

hacer frente a situaciones de crisis para el futuro.8 

Por medio de las razones podemos también conocer que tan intensa es la presión financiera 

por la deuda, la eficiencia de la empresa para realizar sus actividades y la rentabilidad que 

obtiene con respecto a sus ventas e inversión. 

Ahora bien, para que las razones financieras sean útiles, deben ser comparables con ciertos 

parámetros o razones financieras estándar. Estos parámetros pueden ser razones financieras 

históricas, razones financieras presupuestadas o razones financieras de mercado. Para este 

caso utilizaremos las razones financieras históricas. 

                                                 
8 Robert N Anthony. Management Accounting: Test and Cases. Irwin Inc. 4ta.edición. Illinois 1970.pag-299 
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2.7.1. RAZONES DE RENTABILIDAD 

Son razones que miden el beneficio que genera una empresa en función de su capital 

contable, su activo con respecto de sus ventas. Estas razones son: 

Margen de utilidad neta.  

Esta razón mide que tan eficiente fue la empresa para generar utilidades. En ocasiones las 

empresas no funcionan bien esto hace que la razón de margen de utilidad bruta disminuya o 

que los gastos de operación se disparen, y que sin embargo el margen de utilidad neta 

aumente. Este resultado positivo podría deberse a una buena administración financiera de la 

empresa. Esta razón se calcula de la siguiente manera: 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑢𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑛𝑒𝑡𝑎 = (𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠⁄ ) × 100 

𝑀𝑈𝑁 = (𝐵𝑠. 682.206,14
Bs. 14.378.215,20⁄ ) × 100 = 4,74 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑀𝑈𝑁 = (𝐵𝑠. 122.170,41
𝐵𝑠. 11.328.786,10⁄ ) × 100 = 1,08 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑀𝑈𝑁 = ( 𝐵𝑠. 175.713,74 
 Bs. 9.406.473,99 ⁄ ) × 100 = 1,87 𝐴Ñ𝑂 2018 

Por medio de esta razón observamos que las utilidades netas en relación a las ventas netas s 

de 4.74% para el año 2016, de 1.08% para el año 2017 y 1.87% para el año 2018 por lo que 

la Constructora El Algarrobo en el año 2016 se tuvo un alto ingreso debido a que la misma 

estaba con el inicio de la prestación del servicio para construcción, haciendo que los 

ingresos al siguiente año bajaran pero, aun así, está haciendo un buen trabajo en su control 

de gastos con relación a las ventas, en términos de una tendencia de dos años, donde 

llegaron a aumentar las utilidades.  

Rentabilidad del activo.  

En esta razón se mide que tan rentable o que tanta utilidad genera el activo que tiene una 

empresa. Donde el activo es la inversión que tiene una empresa y que específicamente se 

busca la rentabilidad al invertir. Para este caso esta razón se obtuvo de la siguiente manera: 
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𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 = (𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙⁄ ) × 100 

𝑅𝐷𝐴 = ( 𝐵𝑠. 682.206,14 
 𝐵𝑠. 3.847.106,75 ⁄ ) × 100 = 17,73 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑅𝐷𝐴 = (  𝐵𝑠. 122.170,41  
  𝐵𝑠. 3.422.563,43  ⁄ ) × 100 = 3,57 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑅𝐷𝐴 = (  𝐵𝑠. 175.713,74  
  𝐵𝑠. 3.574.269,69 ⁄ ) × 100 = 4,92 𝐴Ñ𝑂 2018 

Estos resultados positivos nos dicen que tenemos una buena administración de la empresa 

debido a una buena rotación de activos donde observamos que el año 2016 se tuvo una más 

alta tasa de 17,73 mientras q para el siguiente año del 3,57 y un incremento al 2018 dejando 

a 4,92.  

Rentabilidad del capital contable.  

Con esta razón se miden los beneficios que reciben los accionistas de la empresa en función 

de su utilidad con respecto al capital aportado, y la reinversión de las utilidades que se 

hayan hecho en esta empresa, en el caso de la Constructora El Algarrobo, esta razón se 

calcula de la siguiente manera: 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒

= (𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑁𝑒𝑡𝑎
𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 𝐼𝑛𝑖𝑐𝑖𝑎𝑙⁄ ) × 100 

𝑅𝐶𝐶 = ( 𝐵𝑠. 682.206,14 
 𝐵𝑠. 1.971.696,02 ⁄ ) × 100 = 34,60 𝐴Ñ𝑂 2016  

𝑅𝐶𝐶 = ( 𝐵𝑠. 122.170,41 
 𝐵𝑠. 2.208.538,99 ⁄ ) × 100 = 5,53 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑅𝐶𝐶 = ( 𝐵𝑠. 175.713,74 
 𝐵𝑠. 2.397.962,69 ⁄ ) × 100 = 7,33 𝐴Ñ𝑂 2018 
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Los porcentajes obtenidos en estas razones nos muestran que los beneficios reciben los 

accionistas son altos con respecto al capital aportado por los socios, siendo el maños el del 

2016 por la obra que se encontraba en ejecución. 

2.7.2. RAZONES DE LIQUIDEZ 

Son razones financieras que tratan de dar respuesta a la capacidad de pago de una empresa 

a corto plazo. Estas razones son: 

 

 

 

 

Razón circulante:  

Esta razón considera la suma de los derechos de la empresa a corto plazo y lo divide entre 

la suma de obligaciones a corto plazo para mostrar cuántos pesos tiene invertidos la 

empresa a corto plazo para cubrir sus obligaciones en este mismo tiempo.9 

𝑅𝑎𝑧ó𝑛 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒⁄  

𝑅𝐶 =  𝐵𝑠. 1.840.188,70 
 𝐵𝑠. 1.731.769,38 ⁄ = 1,06 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑅𝐶 =  𝐵𝑠. 1.680.506,02 
 𝐵𝑠. 689.624,85 ⁄ = 2,44 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑅𝐶 =  𝐵𝑠. 1.784.847,12 
 𝐵𝑠. 584.588,25 ⁄ = 3,05 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2018 

Es decir que por cada boliviano que se debe, tenemos 1,06 bolivianos para hacerle frente a 

la deuda en el 2016; 2,44 y 3,05 pesos para el 2017 y 2018 respectivamente. 

                                                 
9 Apuntes Clases de Administración Financiera 4e la Maestría "Administración de Empresas Constructoras" 

Mexicali, B C 2004-2005 
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Generalmente se tiene la creencia que una relación corriente igual o mayor a 1 es sinónimo 

de buena liquidez, pero ello solo es cierto dependiendo de la agilidad con la cual la empresa 

convierte su cartera e inventarios a efectivo y al obtener el total generado compararlo con 

los pasivos corrientes, pero evaluando previamente la exigibilidad de los mismos. Sobre 

este particular nos referiremos más adelante en el análisis del capital de trabajo. 

Capital de Trabajo 

Se obtiene de restar de los activos corrientes, los pasivos corrientes. 

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 − 𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜𝑠 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 

𝐶𝑇 =  𝐵𝑠. 1.840.188,70 −  𝐵𝑠. 1.731.769,38 =  𝐵𝑠. 108.419,32  

𝐶𝑇 =  𝐵𝑠. 1.680.506,02 −  𝐵𝑠. 689.624,85 =  𝐵𝑠. 990.881,17  

𝐶𝑇 =  𝐵𝑠. 1.784.847,12 −  𝐵𝑠. 584.588,25 =  𝐵𝑠. 1.200.258,87  

El capital de trabajo es el excedente de los activos corrientes, (una vez cancelados los 

pasivos corrientes) que le quedan a la empresa en calidad de fondos permanentes, para 

atender las necesidades de la operación normal de la Empresa en marcha. Como veremos 

más adelante, la idoneidad del capital de trabajo, depende del ciclo operacional, una vez 

calificada la capacidad de pago a corto plazo. 

Prueba Acida. 

Se determina como la capacidad de la empresa para cancelar los pasivos corrientes, sin 

necesidad de tener que acudir a la liquidación de los inventarios 

𝑃𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 𝐴𝑐𝑖𝑑𝑎 = 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒⁄  

𝑃𝐴 =  𝐵𝑠. 1.840.188,70 −  𝐵𝑠. 34.838,90 
 𝐵𝑠. 1.731.769,38 ⁄ =  𝐵𝑠. 1,04  

𝑃𝐴 =  𝐵𝑠. 1.680.506,02 −  𝐵𝑠. 34.838,90 
 𝐵𝑠. 689.624,85 ⁄ =  𝐵𝑠. 2,39  
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𝑃𝐴 =  𝐵𝑠. 1.784.847,12 − 0
 𝐵𝑠. 584.588,25 ⁄ =  𝐵𝑠. 3,05  

El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba ácida de 1.04, 2.39 y 3.05 

para los años 2016, 2017 y 2018 respectivamente, lo que a su vez nos permite deducir que 

por cada boliviano que se debe en el pasivo corriente, se cuenta con Bs. 1.04. Bs. 2.39 y Bs. 

3.05 respectivamente para su cancelación, sin necesidad de tener que acudir a la realización  

de los inventarios. Este indicador al igual que los anteriores, no nos permite por si solo 

concluir que la liquidez de la empresa sea buena o mala, pues es muy importante 

relacionarlos con el ciclo de conversión de los activos operacionales, que es la única forma 

de obtener la generación de efectivo y así poder sacar conclusiones más precisas.  

 

Prueba rápida.  

Esto es, con cuanto cuenta una empresa para hacer frente de manera inmediata a sus deudas 

de corto plazo. Esta razón también nos define con cuánto dinero cuenta la empresa para 

poder aprovechar oportunidades como descuentos por pronto pago o compra de materiales 

u otros bienes a precio castigado. 

𝑃𝑟𝑢𝑒𝑏𝑎 𝑟á𝑝𝑖𝑑𝑎 =
𝐸𝑓𝑒𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑦 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑒𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑖𝑟𝑐𝑢𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒
⁄  

𝑃𝑅 =  𝐵𝑠. 1.217.111,75  
 𝐵𝑠. 1.731.769,38 ⁄ = 0,70 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑃𝑅 =  𝐵𝑠. 1.293.364,62 
 𝐵𝑠. 68.624,85 ⁄ = 18,85 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑃𝑅 =  𝐵𝑠. 759.136,87 
 𝐵𝑠. 548.588,25 ⁄ = 1,38 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2018 

Es decir que por cada peso de deuda que tenemos en el 2016, contamos con Bs 0,70 para 

cubrirla inmediatamente, Bs 18,85.- en el 2017 y Bs 1,38 en el 2018. Los resultados 

obtenidos en estas razones nos indican que la empresa puede aprovechar oportunidades de 

compras con descuentos por pronto pago. 
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2.7.3. RAZONES DE ACTIVIDAD 

Son razones que determinan en qué medida cumple una empresa con sus políticas. Al 

mismo tiempo ayudan a analizar cómo responden las políticas de una empresa ante los 

cambios del entorno económico. Estas razones se analizan de la siguiente manera. 

Periodo medio de cobro.  

Esta razón indica en cuantos días promedio las ventas a crédito recuperan la cartera de una 

empresa. Dentro de las políticas que imperen en el mercado, mientras menos tarde en 

cobrar, mejor. Sin embargo, si las condiciones económicas son más flexibles, puede 

alargarse este tiempo para vender más. En general, mientras más rápido se recupere el 

dinero, mejor. Pero la opción más recomendable es acortar el plazo de cobro.10 Para nuestro 

caso estas razones las calculamos de la siguiente manera: 

Saldo promedio de cuentas por cobrar 

Periodo Medio de Cobro = x 360 

Ventas a Crédito 

𝑃𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 𝑀𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑜 = (𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑎 𝐶𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠⁄ ) × 360 𝑑í𝑎𝑠 

𝑃𝑀𝐶 = ( 𝐵𝑠. 299.967,00 
 𝐵𝑠. 14.378.215,20 ⁄ ) × 360 𝑑í𝑎𝑠 = 7,51 𝑑í𝑎𝑠 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑃𝑀𝐶 = ( 𝐵𝑠. 299.967,00 
 𝐵𝑠. 11.328.786,10 ⁄ ) × 360 𝑑í𝑎𝑠 = 9,53 𝑑í𝑎𝑠 𝐴Ñ𝑂 2017 

Para el año 2018 no se tuvo ninguna cuenta por cobrar por lo que no se puede calcular el 

periodo medio de cobro para este año. 

En este caso no contamos con los datos de las ventas a crédito ni del saldo promedio de 

cuentas por cobrar, por lo que las sustituimos por el saldo de cuentas por cobrar y ventas 

                                                 
10 Vega Báez José Manuel. Secretos de Empresa Edit. Idea Alternativa. Ia. Edición. México. 1995. pág-142 
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netas o ingresos totales, ya que es común carecer de esta información, sin embargo las 

cifras que se obtienen son útiles para evaluar a la empresa. 

Así vemos que la efectividad de la cobranza es bastante buena, debido a que el periodo de 

cobro es bajo como por ejemplo para el año 2016 es de 7,51 días y para el año 2017 es de 

9,53 días, esto nos muestra una tendencia a periodos de cobro más largo, lo cual nos indica 

que se puede realizar una acción correctiva para que el cobro de estas cuentas sea cada vez 

menor y no vaya incrementando. 

 

 

Rotación del activo total.  

Para una empresa resulta de gran importancia conocer el desempeño de sus inversiones, y 

el activo total representa la inversión que existe en una empresa. Esta razón nos ayuda a 

saber en qué medida se utiliza adecuadamente el activo. Cuando se habla de rotación, 

normalmente se hace referencia a los ingresos o ventas, y estas ayudan a valorar la 

eficiencia con que se utiliza el activo. 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 = 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙⁄  

𝑅𝐴𝑇 =  𝐵𝑠. 14.378.215,20 
 𝐵𝑠. 3.847.106,75 ⁄ = 3,74 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑅𝐴𝑇 =  𝐵𝑠. 11.328.786,10 
 𝐵𝑠. 3.422.561,43 ⁄ = 3,31 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑅𝐴𝑇 =  𝐵𝑠. 9.406.473,99 
 𝐵𝑠. 3.574.869,94 ⁄ = 2,63 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2018 

Observamos que los activos de la empresa se están utilizando con eficiencia ya que los 

datos que se obtuvieron están por arriba de cero, lo que demuestra que el mismo esta 

generando ingresos. 

Margen de utilidad bruta.  
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Esta es una razón financiera importante, pues muestra la capacidad que tiene la empresa 

para repercutir sus aumentos en costos, indica que porcentaje de utilidad bruta obtenemos 

de nuestras ventas y se calcula de la siguiente manera: 

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒𝑛 𝑑𝑒 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎 = (𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠⁄ ) × 100 

𝑀𝑈𝐵 = ( 𝐵𝑠. 611.064,19 
 𝐵𝑠. 14.378.215,20 ⁄ ) × 100 = 4,25% 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝑀𝑈𝐵 = ( 𝐵𝑠. 1.346.636,66 
 𝐵𝑠. 11.328.786,10 ⁄ ) × 100 = 11,89% 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝑀𝑈𝐵 = ( 𝐵𝑠. 684.036,62 
 𝐵𝑠. 9.406.473,99 ⁄ ) × 100 = 7,27% 𝐴Ñ𝑂 2018 

Según los resultados obtenidos podemos decir que la empresa ha mejorado en los dos 

últimos años ya que incrementó su porcentaje de utilidad bruta con respecto al año 2016, lo 

que pudo deberse a la adquisición de materiales a mejores precios o a una mayor eficiencia 

en su mano de obra, sobre todo en el año 2017 en el que el % es el mayor con un 11,89%. 

Gastos de operación a ingresos.  

Para cualquier empresa resulta de primordial importancia conocer cómo se comporta su 

utilidad operativa, es decir, qué beneficios dejan las ventas restándoles los costos y los 

gastos. Como en el margen de utilidad bruta ya se consideró el aspecto de costo de venta o, 

dicho de otra manera, cuánto cuesta producir o comprar lo que se vende. Aquí solo se 

considera que tanto requiere la empresa de gastos operativos para poder vender y funcionar, 

esta razón se calcula de la siguiente manera: 

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑎 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 = (
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠⁄ ) × 100 

𝐺𝑂𝐼 = ( 𝐵𝑠. 12.195.136,10 
 𝐵𝑠. 14.378.215,20 ⁄ ) × 100 = 84,82% 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝐺𝑂𝐼 = ( 𝐵𝑠. 9.982.149,44 
 𝐵𝑠. 11.328.786,10 ⁄ ) × 100 = 88,11% 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝐺𝑂𝐼 = ( 𝐵𝑠. 8.589.045,42 
 𝐵𝑠. 9.406.473,99 ⁄ ) × 100 = 91,31% 𝐴Ñ𝑂2018 
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Significa que del total de las ventas el 84.82% se requiere para cubrir los gastos de 

operación en el año 2016, 88.11% y 91.31% para 2017 y 2018 respectivamente. En este 

caso vemos que aumentó el porcentaje de gastos de operación en los dos últimos años, lo 

que pudo deberse a un aumento en los precios de nuestros gastos de operación que no se 

consideraron en el precio de nuestras ventas. 

Grado de apalancamiento operativo.  

Todas las empresas buscan en su administración un punto fijo de apoyo en sus operaciones 

para maximizar el valor de las utilidades.11 Dicho de otra manera el apalancamiento 

operativo sirve para encontrar el incremento de las utilidades por el empleo óptimo de los 

costos fijos provocados por la capacidad instalada de la empresa. Si la diferencia entre 

ingresos y costos variables, llamada margen de contribución o utilidad bruta, excede los 

costos fijos, se afirma que la empresa que se encuentra en esa situación tiene un 

apalancamiento positivo de operación. 

Cuando una empresa quiere crecer es necesario que busque su grado de apalancamiento; de 

otra manera le sería muy difícil lograrlo. 

Cuando se está en crecimiento, los apalancamientos son los mejores instrumentos para 

incrementar utilidades y flujos de efectivo; pero cuando existen épocas inflacionarias y las 

ventas se reducen, 12 el apalancamiento afecta a la empresa en forma negativa. 

El análisis del efecto del grado de apalancamiento operativo y riesgo de operaciones sobre 

las utilidades es indispensable cuando se tienen estrategias de crecimiento para determinar 

si vale la pena llevar dicho crecimiento y despejarnos la duda de si las ventas o nuestros 

ingresos no cubren los costos fijos de la empresa. 

𝐺𝑟𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑎𝑙𝑎𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑣𝑜 = 𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑎
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛⁄  

𝐺𝐴𝑂 =  𝐵𝑠. 611.064,19 
 𝐵𝑠. 909.608,19 ⁄ = 0,67 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2016 

                                                 
11 Eduardo Villegas H y Rosa Mana Ortega "Administración de Inversiones" Ira Edición pág 98 
12 Ramírez Padilla David Noel "Contabilidad Administrativa" 4ta edición, pag 147 
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𝐺𝐴𝑂 =  𝐵𝑠. 1.346.636,66 
 𝐵𝑠. 162.893,88 ⁄ = 8,27 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝐺𝐴𝑂 =  𝐵𝑠. 684.036,62 
 𝐵𝑠. 234.284,99 ⁄ = 2,89 𝑣𝑒𝑐𝑒𝑠 𝐴Ñ𝑂 2018 

Indica que si las ventas aumentan o disminuyen 10 %, la utilidad en operación modificará 

este 10% 0,67 veces o sea 0,67 % a favor o en contra para el caso del año 2016, para el año 

2017 y 2018, 8,27 % y 2,89 % respectivamente. 

2.7.4. RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 

Son razones que miden la magnitud de endeudamiento de una empresa, tanto a corto plazo 

que es la deuda operativa, y la de largo plazo que es la deuda estratégica, a continuación 

enunciaremos las razones que más se utilizan para medir a las empresas. 

Endeudamiento total.  

Esta razón se obtiene dividiendo el pasivo entre el activo total, e indica que por cada peso 

con que cuenta la empresa, cuanto debe a sus acreedores, esta razón normalmente se 

expresa en términos de porcentaje. Los pasivos que adquirimos de nuestros acreedores a 

corto plazo los debemos utilizar para nuestra operación, mientras que la deuda a largo plazo 

la debemos utilizar para respaldar las decisiones estratégicas. 

Los apoyos que toma la empresa son los costos y gastos operativos fijos. Con el 

apalancamiento operativo la empresa toma ventaja de los costos de obra y los gastos 

indirectos de obra que son fijos a corto plazo 

𝐸𝑛𝑑𝑒𝑢𝑑𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 = (𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙⁄ ) × 100 

𝐸𝑇 = ( 𝐵𝑠. 1.875.410,73 
 𝐵𝑠. 3.847.106,75 ⁄ ) × 100 = 48,75% 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝐸𝑇 = ( 𝐵𝑠. 1.165.416,33 
 𝐵𝑠. 3.422.561,43 ⁄ ) × 100 = 34,05% 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝐸𝑇 = ( 𝐵𝑠. 1.125.176,25 
 𝐵𝑠. 3.574.269,94 ⁄ ) × 100 = 31,48% 𝐴Ñ𝑂 2018 
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Esto quiere decir que en el 2016, por cada peso que tenemos invertido, tenemos una deuda 

de 48,75 centavos, para los años siguientes esta cantidad disminuyó, lo que demuestra que 

estamos utilizando nuestros activos correctamente a corto plazo. 

Grado de apalancamiento financiero.  

El apalancamiento financiero se define como la capacidad de la empresa para utilizar sus 

cargos fijos financieros para incrementar los efectos de cambio en utilidades antes de 

intereses e impuestos sobre las ganancias por acción.13 

La definición anterior indica que debemos maximizar el rendimiento del capital propio a 

través de una adecuada utilización del pasivo, donde el apalancamiento financiero se 

relaciona con el pago de intereses y su efecto en las utilidades netas. 

Para medir los cambios en utilidad neta respecto a los cambios en la utilidad antes de 

interés e impuestos o utilidad operativa, utilizamos el grado de apalancamiento financiero. 

El grado de apalancamiento financiero es un factor que multiplicado por el porcentaje de 

cambio en la utilidad operativa o utilidad antes de impuestos e interés, brinda el porcentaje 

de cambio de la utilidad neta, bajo los supuestos de interés fijo en un cierto tiempo y una 

tasa de impuestos constantes. 

La forma de interpretar esta razón es, si mayor es la cifra, menor será su capacidad de 

endeudamiento, ya que mayor será la carga financiera. La forma de obtener el grado de 

apalancamiento financiero es la siguiente: 

𝐺𝑟𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑎𝑙𝑎𝑛𝑐𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑒𝑟𝑜 =
𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑂𝑝𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛

𝑈𝑡𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝐼𝑚𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜𝑠⁄ × 100 

𝐺𝐴𝐹 = ( 𝐵𝑠. 909.608,19 
 𝐵𝑠. 611.064,19 ⁄ ) × 100 = 148,86% 𝐴Ñ𝑂 2016 

𝐺𝐴𝐹 = ( 𝐵𝑠. 162.893,88 
 𝐵𝑠. 1.346.636,66 ⁄ ) × 100 = 12,10% 𝐴Ñ𝑂 2017 

𝐺𝐴𝐹 = ( 𝐵𝑠. 234.284,99 
 𝐵𝑠. 684.036,62 ⁄ ) × 100 = 34,25% 𝐴Ñ𝑂 2018

                                                 
13 Gitman Lawrence J.. " Fundamentos de Administración Financiera", 7ma. Edic. Haría, Mx. 1997. pág. 485 
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Fuente: Elaboración Propia. 

2.8. RESUMEN DEL ANÁLISIS DE RAZONES FINANCIERAS 

Tabla N° 9 

RESUMEN DEL ANÁLISIS DE RAZONES FINANCIERAS 

RESUMEN DEL ANÁLISIS DE RAZONES FINANCIERAS 

RAZON FORMULA PARA CALCULAR 
RESULTADOS 

2016 2017 2018 

RAZONES DE RENTABILIDAD 

MARGEN DE UTILIDAD NETA MUN = (Utilidad Neta ⁄ Ventas Netas)×100 4,74 1,08 1,87 

RENTABLIDAD DEL ACTIVO RA = (Utilidad Neta ⁄ Activo Total)×100 17,73 3,57 4,92 

RENTABILIDAD DEL CAPITAL 

CONTABLE 

RCC = (Utilidad Neta ⁄ Capital Contable 

Inicial)×100 
34,60 5,53 7,33 

RAZONES DE LIQUIDEZ 

RAZON CIRCULANTE RC = (Activo Circulante ⁄ Pasivo Circulante) 1,06 2,44 3,05 

CAPITAL DE TRABAJO CT = (Activo Corriente - Pasivo Corriente) 108.419,32 990.881,17 1.200.258,87 

PRUEBA ACIDA 
PA = (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo 

Corriente 
1,04 2,39 3,05 

PRUEBA RÁPIDA PR = (Efectivos y Valores ⁄ Pasivo Circulante) 0,70 18,85 1,38 

RAZONES DE ACTIVIDAD 

PERIODO MEDIO DE COBRO 
PMC = (Ventas a Crédito ⁄ Total de Ventas)×360 

días 
7,51 9,53 - 

ROTACIÓN DEL ACTIVO TOTAL RAT = Ventas ⁄ Activo Total 3,74 3,31 2,63 

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA MUB = (Utilidad Bruta ⁄ Ventas Netas)×100 4,25 11,89 7,27 

GASTO DE OPERACIÓN A 

INGRESOS 
GOI = (Gastos de Operación ⁄ Ventas Netas)×100 84,82 88,11 91,31 

GRADO DE APALANCAMIENTO 

OPERATIVO 
GAO = (Utilidad Bruta ⁄ Utilidad de Operación) 0,67 8,27 2,92 

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO 

ENDEUDAMIENTO TOTAL ET = (Pasivo Total ⁄ Activo Total)×100 48,75 34,05 31,48 

GRADO DE APALANCAMIENTO 

FINANCIERO 

GAF = (Utilidad de Operación ⁄ Utilidad antes de 

Impuestos)×100 
148,86 12,10 34,25 
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2.9. CONCLUSIÓN DEL DIAGNOSTICO 

Considerando los resultados obtenidos de las diferentes razones financieras podemos ver lo 

siguiente: 

 La empresa a pesar de recién retomar sus actividades en el año 2016 se ve que tiene 

todos los ratios positivos, demostrando que realiza sus actividades de manera 

eficiente. 

 En cuando a las razones de rentabilidad muestran que el negocio muestra 

rentabilidad en función a sus activos y capital y la utilidad neta. 

 Respecto a la liquidez de la empresa podemos ver que también nos refleja números 

positivos demostrando solvencia en el corto plazo. 

 Con respecto a la actividad que realiza la empresa se puede ver que es eficaz aunque 

la misma se puede mejorar su eficiencia, su margen es relativamente bajo 

considerando el sector. 

 Respecto a las razones de endeudamiento, los indicadores muestran un descenso de 

la relación, permitiendo un margen para acceder a nuevos endeudamientos. 

Con esto podemos ver que la empresa se encuentra en la mejor condición para poder 

acceder a nuevos endeudamientos, ya que los ratios principales como ser de rentabilidad y 

el de la actividad nos muestra solvencia y eficiencia actual de la empresa a la hora de 

realizar sus proyectos. 

Posterior a este análisis financiero, se procederá a analizar la documentación pertinente que 

se requiere para optar por vías de financiamiento ya sea bancaria o través de políticas de 

crédito con proveedores. 
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CAPITULO III 

PROPUESTA 

3.1. OBJETIVOS FINANCIEROS DEL PLAN FINANCIERO 

A continuación se formulan los principales objetivos que debe cumplir la empresa, 

considerando una planeación financiera a corto plazo. 

 Mantener o expandir el nivel de sus ventas. 

 Incrementar y diversificar las fuentes del endeudamiento para posibilitar un 

incremento de las operaciones de la empresa. 

 Mantener la relación con sus clientes, soportando sus ventas con mecanismos de 

financiamiento alternativos. 

 Incrementar la rentabilidad para el inversionista, a través de la adopción de 

apalancamiento. 

3.2  IDENTIFICACIÓN DE OPCIONES DE FINANCIAMIENTO 

De acuerdo a los objetivos planteados del plan financiero, se manejan las siguientes 

opciones: 

1. Financiamiento a través de entidades financieras (bancos) ya sea vía préstamos 

directos o líneas de crédito. 

2. Financiamiento mediante crédito comercial de los proveedores. 

3.3 DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA FINANCIERA 

Una vez se analiza la factibilidad de las dos opciones y de acuerdo a las expectativas y 

experiencia del propietario de la empresa, se determina como opción primordial gestionar 

una nueva línea de crédito con una entidad financiera para mejorar la gestión financiera en 

el corto plazo de la empresa  e incrementar la capacidad de operaciones de la empresa.  

La decisión se debe a que el cliente pretende no afectar sus relaciones comerciales con 

empresas, así como mantener su independencia para poder elegir sus proveedores 

paulatinamente por tipo de proyectos. Además un financiamiento bancario le permitirá 
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tener un servicio hecho a medida a requerimiento del cliente manteniendo autonomía en sus 

operaciones. 

Se determina que este financiamiento sea gestionado con alguno de los bancos más grandes 

de nuestro país, que estén dirigiendo sus productos hacia las empresas como ser Banco 

Mercantil, Banco Unión o Banco Nacional de Bolivia. 

En esta parte se procederá a realizar la propuesta sobre los pasos para crear un plan 

financiero que permita a la empresa “Constructora El Algarrobo” acceder a una línea de 

crédito que aumente el capital operativo de la empresa. 

3.3    OBJETIVO DE LA PROPUESTA  

Establecer los pasos para crear una línea de crédito en una entidad financiera para la 

Constructora El Algarrobo. 

3.2. JUSTIFICACIÓN  

De acuerdo con el análisis financiero se pudo determinar que la empresa se encuentra en 

condiciones financieras adecuadas para poder  acceder a una línea de crédito. Por lo cual se 

decidió gestionar la documentación que pide cualquier entidad financiera, para poder 

acceder a una línea de crédito hasta $us. 200.000 (doscientos mil dólares americanos). 

3.3. ALCANCE  

En este documento se presentaran las premisas para el cumplimiento de los requerimientos 

de la Banca para acceder a una línea de crédito, esto se elaborara a finalidad de la gestión 

de financiación de la empresa. 

3.4. RECOMENDACIONES PARA LA APLICACIÓN PRÁCTICA DE LA 

PROPUESTA  

Se recomienda inicialmente lograr:  

 Tomar en cuenta los pasos a seguir para lograr una adecuada gestión de financiación 

para la empresa 

 Se considere como lineamientos a seguir lo descrito en la propuesta para poder 

desarrollar una línea de crédito dentro de la Banca. 
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 Considerar realizar los análisis financieros en cada gestión para poder saber con 

mayor precisión la condición de la empresa frente a la nueva línea de crédito.  

3.5. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA  

3.5.1. Estructura de la Propuesta  

La estructura de la presente propuesta deriva de su objetivo principal, la cual se compone 

de:  

 Parte I: Gestión de financiación 

o Objetivo.  

o Monto de re-inversión. 

o Proyección de ingresos. 

 Parte II: Requisitos para la línea de crédito. 

o Carta de presentación. 

o Estados financieros. 

 Balance general. 

 Estado de Resultados, 

o Declaración de IVA, IT. 

o Cuadro de ejecución de obras 

o Experiencia de la empresa 

o Flujo de caja 

o Copia del contrato de crédito BMSC 

o Extracto de crédito 

o Contrato de obra vigente 

o Roe 

o Nit 

o Licencia de funcionamiento 

o Fundempresa 

o Garantía 

 Folio real actualizado 

 Avaluó 
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 Plano de lote 

 Certificado y registro catastral 

 Cedula de identidad 

Parte I: 

I. Gestión de financiación 

Aquí estableceremos el objetivo de la propuesta para recopilar toda la documentación 

necesaria, estableceremos el monto de reinversión considerando los gastos que incurre la 

empresa de los cuales podremos identificar el capital de trabajo, para posteriormente hacer 

una proyección de los ingresos para poder ver que la empresa tiene ingresos considerables 

cada mes. 

a. Objetivo.  

Establecer de forma eficiente la documentación necesaria para obtener una línea de crédito 

del Banco. 

b. Monto de re-inversión. 

El monto que se pretende utilizar para volver a invertir en la empresa es de $us. 200.000 

(doscientos mil dólares americanos) los cuales serán utilizados en el capital de trabajo, 

compra de materiales de construcción y los impuestos que se tengan. 

Considerando esto se ve que el capital de trabajo de la empresa mostrada en el flujo de caja 

de la última gestión se muestra lo siguiente 

 

 

 

 

. 
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Tabla N°10 

Gastos generales y financieros 

 Gestión 2017 Gestión 2018 

Expresado en Bolivianos 

 Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo 

Total de 

gastos 

generales 

y 

financieros 

214.055,96 269.055,96 888.554,53 380.624,60 1.148.377,60 652.466,85 679.396,31 945.808,96 1.545.808,96 615.455,96 267.233,31 315.455,96 

Fuente: Flujo de caja de la Constructora El Algarrobo 

Considerado esto vemos que los costos en los cuales incurre la empresa durante un año de 

trabajo son de Bs. 7.922.294,95.- lo cual sería $us. 1.138.260,77.- por lo que se pretende 

solamente del mismo tener un 17.57% de estos gastos lo cual representa el capital de 

trabajo haciendo que el préstamo que se pretende sacar es de $us. 200.000  

c. Proyección de ingresos. 

Para poder demostrar que la empresa genera ingresos durante la gestión gracias a la 

activada que presenta es que se muestra de acuerdo al flujo de caja de la última gestión el 

siguiente tabla para poder ver los ingresos, y en función al mismo poder proyectar para los 

siguientes meses de actividad. 

Tabla N°11 

Total de ingresos gestión 2017 -1018 

 Gestión 2017 Gestión 2018 

Expresado en Bolivianos 

 Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo 

Total de 

efectivo 

proyectado 

200.000,00 300.000,00 889.923,67 400.000,00 1.895.884,70 748.726,96 704.862,14 1.064.867,71 2.260.307,46 1.000.000,00 1.025.390,66 1.338.200,00 

Fuente: Flujo de caja de la Constructora El Algarrobo 

Teniendo así un ingreso total para esta gestión de Bs. 11.828.163,30.- los cuales 

considerando los últimos tres meses podemos realizar la siguiente proyección de ingresos. 
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Tabla N°12 

 Proyección de ingresos para gestión 2018-2019 

Fuente: Elaboración Propia. 

Teniendo de esta manera un respaldo sobre los ingresos que tendría la empresa durante la 

gestión 2018 y 2019, ya que actualmente no se tiene aún una presentación de estados 

financieros para esa gestión, y a fin de contar con una proyección de ingresos para la misma 

es que se optó por la utilización del promedio de los 3 meses anteriores para poder tener un 

estimado del ingreso que se espera para el mes siguiente. 

Parte II 

II. Requisitos para acceder a una línea de crédito. 

Posterior a la definición de la estrategia, se procede a visitar las diferentes entidades 

financieras para conocer los requisitos de líneas de crédito, que son similares en el fondo 

con algunas variaciones en la forma. 

Se informa la documentación que debe presentar la empresa para poder acceder a una linea 

de credito de cualquier entidad financiera, por lo que se presentará un listado con la debida 

explicacion de que documentacion se debe presentar en cada uno de los incisos. 

a. Carta de presentación. 

Se debe elaborar una carta en la cual se establezcan premisas básicas sobre la empresa, es 

decir, donde se establezca los siguientes puntos: 

 Fecha de presentación de la carta. 

 A quien está dirigida la carta. 

 Quienes somos como empresa. 

 La finalidad con la que se escribe la carta. 

  Gestión 2017 Gestión 2018 

  Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo 

Sumatoria 

de los 

últimos 3 
meses 

3.363.590,66 3.484.787,55 3.620.992,74 3.489.790,31 3.531.856,87 3.547.546,64 3.523.064,61 3.534.156,04 3.534.922,43 3.530.714,36 3.533.264,27 3.532.967,02 

Proyección 

de 
ingresos 

1.121.196,89 1.161.595,85 1.206.997,58 1.163.263,44 1.177.285,62 1.182.515,55 1.174.354,87 1.178.052,01 1.178.307,48 1.176.904,79 1.177.754,76 1.177.655,67 
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 Nombrar las construcciones realzadas por la empresa. 

Teniendo de esta manera un ejemplo de carta de la siguiente manera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Estados financieros. 

 

Fecha: Día/Mes/Año 

CONSTRUCTORA EL ALGARROBO 
Dirección: Calle España Esq. Venezuela S/n. 

Ciudad: Yacuiba-Tarija 

 

…………….........(Nombre del Responsable de la institución bancaria a la cual se 

postulara) 

 

Dirijo a ustedes la presente carta, con el fin de presentar los servicios, que como empresa 

del ramo de la construcción ofrecemos. 

Actividad principal: 

 Consultoría en ingeniería civil y construcción civil. 

Actividades Secundarias: 

 Venta al por mayor de materiales de construcción, artículos de ferretería, 

Equipo y materiales de fontanería y Calefacción 

 Alquiler de otros tipos de maquinarias y equipos,  

 Actividades de arquitectura, ingeniería y otras actividades técnicas.  

 Consultores servicios profesionales y técnicos. 

Así también está integrada por un grupo de profesionales especializados en cada área, 

quienes tienen como principal objetivo brindar un servicio capaz de satisfacer las 

demandas o necesidades a pedido de sus clientes, sobre todo a entidades gubernamentales 

e instituciones públicas brindándoles un servicio de acuerdo a sus requerimientos. 

Esta carta, va dirigida para mostrar los servicios que se dan a nuestros clientes. 

Agradecemos su atención y esperamos su respuesta 

 

 

Atentamente: 

 

 

IVÁN GONZÁLES MAMANI 

GERENTE PROPIETARIO 
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Estos estados financieros deben estar realizar por un contador, o mínimamente deben estar 

aprobados por un contador inscrito en el colegio de auditores, el cual debe dar fe de la 

veracidad de los datos vertidos en los estados financieros, entre los que se deben presentar a 

la Banca se tienen: 

i. Balance general. 

En este estado podemos ver el estado de los activos, pasivos y el patrimonio con el que 

cuenta la empresa al cerrar la gestión. 

ii. Estado de Pérdidas y Ganancias. 

En este podremos ver los ingresos de la gestión, los egresos de la gestión, la utilidad 

operativa, así como la utilidad neta, además de ver el impuesto que se deberá pagar de 

acuerdo a las utilidades, este estado financiero muestra si existen ganancias en la 

empresa por lo cual resulta muy relevante la presentación del mismo. 

De esta manera se mostrara por ejemplo El Balance General y El Estado de Pérdidas y 

Ganancias. 

 

 



 

Plan Financiero para la Constructora El Algarrobo Página 60 
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b. Declaración de IVA, IT. 

Este debe ser realizado por el contador mediante presentación de los formularios 200 para 

el IVA y el 400 para el IT establecidos por impuestos nacionales, solo es necesario una 
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copia de la declaración realizada para poder ver que la empresa sigue con los lineamientos 

en el pago de los impuestos y gravámenes que se deben efectuar por la gestión. 
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c. Cuadro de ejecución de obras. 

Se debe considerar mencionar todas las obras en las cuales la empresa se encuentra en 

ejecución actualmente, donde se debe explicara los siguientes datos: 

 Gestión en la que se está llevando a cabo el proyecto. 

 Nombre del proyecto. 

 % participación de la empresa. 

 Entidad contratante. 

 Fecha de contrato. 

 Plazo de ejecución. 

 Fecha de entrega. 

 % de avance de obra. 

 Monto contratado (en moneda nacional). 

 Cobros. 

 Saldo por cobrar. 

 Fecha estimada de cobro. 
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d. Experiencia de la empresa. 

Se debe mencionar todos los proyectos que haya llevado acabo la empresa durante los años 

en que la misma lleva funcionando, en esta parte de debe mencionar los siguientes 

aspectos: 

 Nombre del contratante 

 Objeto del contrato (obra en General) 

 Ubicación 

 Monto final del contrato en Bs. 

 Periodo de ejecución (Fecha de Inicio y finalización) 

 Monto en Sus. (opcional) 

 Participación en asociación 

 Nombre del socio 

 Profesional Responsable. 

N° 
Nombre del 

contratante 

Objeto del 

contrato 
Ubicación 

Monto 

del 

contrato 

en Bs. 

Periodo de 

ejecución 

Monto 

en $us. 

Participación 

en 

asociación 

Nombre 

del socio 

Profesional 

responsable 

Con esto podemos ver que la empresa tiene los siguientes trabajos: 
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e. Flujo de caja 

Se debe presentar el flujo de caja de la última gestión declarada, en el mismo se demostrara 

el total de ventas, total de cuentas a contado, total de egresos, y el total del flujo 

proyectado, para ver cómo está la situación de la empresa en relación a sus ingresos y 

egresos. 

El mismo es diseñado por el contador general que aprueba los balances generales, como los 

estados de resultados de la empresa. 

 

f. Copia del contrato de crédito 

Con la entidad bancaria con la cual se pretende establecer la línea de crédito es que se debe 

efectuar un contrato en donde las partes estén en común acuerdo para poder llevar a cabo 

dicho documento. 
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En el caso de la Constructora El Algarrobo puede presentar el contrato que estableció con 

el Banco Mercantil Santa Cruz, con lo cual poder mostrar que la empresa tiene un excelente 

historial sobre la creación de líneas de crédito, el mismo tiene que estar elaborado por 

medio de un abogado teniendo así el documento. 

Se presenta a continuación un ejemplo de este documento. 
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i. Extracto de crédito. 

En el caso de la empresa Constructora El Algarrobo, puede mostrar el plan de pagos que 

tenía en la línea de crédito con BMSC para respaldar que no tuvo ningún problema durante 

la duración de este contrato con esta entidad financiera. 
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g. Contrato de obra vigente 

Se debe presentar los contratos de obras que tiene actualmente la empresa, en donde se 

establece de manera clara quienes son los contratantes de la constructora y el periodo de 

duración he dicho contrato. De preferencia se deben poner todos los contratos los cuales 

aún tienen vigencia para ver que los ingresos de la empresa se mantendrán durante la 

duración de la línea de crédito que se pretenda tener. 
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h. Roe 

Consiste en presentar el certificado de Registro Obligatorio de Empleadores, en donde se 

establecerá el código de empleador, la razón social, ubicación y demás datos de acuerdo al 

documento que se establece. 

i. NIT 

Presentar los datos del NIT mediante la tabla de datos que proporcionan junto con su NIT 

para a verificación del mismo, en fotocopias claras. 
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j. Licencia de funcionamiento 

Expedida por el municipio de la ciudad el cual debe presentarse una copia del mismo. 
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k. Fundempresa. 

Presentar la matricula actualizada de funcionamiento de la constructora dentro de 

Fundempresa. 
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l. Garantía 

Para llevar a cabo la línea de crédito se debe presentar garantías hipotecarias para poder ser 

aprobado el crédito, teniendo de esta manera lo siguiente: 

i. Folio real actualizado 

En este punto se debe presentar una actualización de toda la documentación que 

respalda que la garantía que se presenta esta correctamente valuada y a los nombres 

de los beneficiarios de la línea de crédito. 

1. Avalúo 

Corresponde a una valoración de las garantías hipotecarias presentadas a la entidad 

bancaria, el mismo que deberá dar un valor a estos inmuebles a fin de ver el valor de 

dicha garantía, para esto se recure al asesoramiento de un arquitecto el cual se 

apersona al lugar para poder ver el tamaño del terreno y el de la construcción. 
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2. Plano de lote 

Este plano debe ser desarrollado por un arquitecto que tenga firma y cello 

registrado, a fin de dar fe de que el inmueble presentando cumpla de manera 

correcta los requisitos y el visto bueno de que es hábil para ser una garantía. 
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3. Certificado y registro catastral. 

Con el fin de demostrar que los dueños legítimos de estas garantías son los 

propietarios de la empresa, es que se debe presentar el certificado y registro catastral 

en donde quede demostrado que estas garantías son válidas. 
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ii. Cédula de identidad 

Consiste en presentar una fotocopia simple y clara para que se de consentimiento de 

iniciar todo el proceso, así como también obtener los demás datos generales de los 

beneficiarios de la línea de crédito. 
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3.6. APROBACIÓN 

Una vez se han presentado todos los requisitos la empresa debe hacer el seguimiento 

constante a la solicitud ante la entidad financiera, a fin de informar oportunamente o 

complementar algún requisito adicional solicitado, esta gestión de acuerdo a consultas a 

expertos puede llegar a durar incluso hasta 6 meses por diversos aspectos. 

Una vez la línea de crédito ha sido aprobada se pasa a su formalización y la empresa puede 

operarla consiguiendo el financiamiento necesario para sus operaciones. 

 

 


