ANEXOS



ANEXO 1 Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL TRABAJO DE PROFESIONALIZACION

NOMBRE: FRANS CARLOS COPA ARAUS
CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

PERIODO: 18 DE FEBRERO DEL 2019 — 22 DE JUNIO DEL 2019

MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ACTIVIDAD FECHA ‘ ‘
INICIO S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 SA
Fecha de Inicio de la Pasantia 08/03/19 08/03/19 | X
Revision de los reglamentos, normas, y leyes que regulan
a la Institucion 11/03/13 12/03/19 | X
Elaboracion del perfil 13/03/19 15/03/19 X
Realizar un Diagndstico sobre el problema, previamente
identificado AN E X
Reallza_r entrevistas protocolarias dirigidas a los Técnicos 25/03/19 20/03/19 X
y Funcionarios
Primer Informe de la Practica 01/04/19 01/04/19 X
Recopilar Informacién Bibliogréafica relacionada a la
Problematica BRI | ROy XX X|X
Analizar la Informacion Obtenida 29/04/19 | 30/04/19 X
Segundo Informe de la Practica 01/05/19 01/05/19 X
Disefiar el Sistema de Organizacion Administrativa, en
torno a la Informacion Obtenida s SR XXX X
Tercer Informe de la Préctica 01/06/19 01/06/19 X
S(_)Clall_z,ar el Sistema de Organizacion Administrativa, con 03/06/19 14/06/19 X | X | X
Direccion
Presentacion final 21/06/19 | 21/06/19 X




Anexo 2

Entrevista:

Objetivo de la entrevista. - Recopilar Informacion concerniente al uso y empleo de
Herramientas Administrativas, de Funcionarios Especializados en actividades de asesoria
técnica y fortalecimiento a las Unidades Productivas en la Gestion 2018 y de los primeros
meses del 2019, con las cuales trabaja y coordina la Secretaria de Desarrollo Econémico
Productivo y Medio Ambiente.

Uso que se dara a la Informacion. — La presente Entrevista realizada a los Técnicos de la
Secretaria tienen la finalidad, de recopilar informacién para poder realizar un diagnostico
acerca del uso y empleo de Herramientas Administrativas durante la Gestion 2018 y los

primeros meses de la Gestion 2019.

Informacion que se desea obtener de la Entrevista. — La Informacion que se espera obtener
es la siguiente: Herramientas Administrativas empleadas por parte de los técnicos para
brindar asesoria técnica y fortalecimiento a las Unidades Productivas en la Gestion 2018 y
dentro de los primeros meses del 2019, Herramientas Administrativas empleadas segun la

Clasificacion en la que se encuentre la Unidad Productiva.



Preguntas Formuladas para la Recopilacion de Informacion

1. ¢Cual es su cargo dentro de la Secretaria de Desarrollo Econémico Productivo
y Medio Ambiente?

2. ¢Cudles son sus Funciones dentro de la Secretaria de Desarrollo Econémico
Productivo y Medio Ambiente?

3. ¢Como se categorizan a las Mypes dentro de la Secretaria de Desarrollo

Econdmico Productivo y Medio Ambiente?

4. ¢Cuales fueron las Herramientas Administrativas empleadas en la Gestion 2018
y los primeros meses del 2019, en la Fase de Analisis de Viabilidad?

5. ¢Cuales fueron las Herramientas Administrativas empleadas en la Gestion 2018

y los primeros meses del 2019, en la Fase de Desarrollo?

6. ¢Cudles fueron las Herramientas Administrativas empleadas en la Gestion 2018

y los primeros meses del 2019, en la Fase de Consolidacion?



Anexo 3

DRGANIZACION
DE EMPRESAS

Tercera edicion

ENRIQUE BENJAMIN
FRANKLIN FINCOWSKY




Anexo 4

ESTRATEGIAS Y CRITERIOS DE GESTION EN FORTALECIMIENTO Y

DESARROLLO DE CAPACIDADES ORIENTADO A EMPRENDEDORES,
MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS

GUIA PARA GESTORES MYPES DEL GARGCH - VM

\W Gobierno Autdnomo Regional : BEECBEI-SAARAAR CS)EEB
Ill aM ontes 7113/ ECONOMICO Y PRODUCTIVO
M Rumbo al Desarrollo )

Lic. Laurenz F. Romero P.

PROCESO FORTALECIMIENTO MYPES
 AREAS DE CAPACIDAD Y VARIABLES A

(DEstructuracion Linea de Negocio DETERMINAR EN EVALUACION DE

- MYPES ;
@Evaluacion de Capacidades MyPe e
(D AGENDA DE FORTALECIMIENTO * Formalidad MyPe
; = Uso herramientas
) j Gestién administrativas y contables
. | Administrativo = Manejo de procedimientos v
] I Contable funciones del personal
Mejora Acceso al i .
\ , i = Estructura de costos y precios
\ ’ = Ingresos
- -- I = Procedimiento de elaboracién de
i productos
Gestién = Aplicacién buenas practicas de
Innovacién manufactura
Trriredm = Diversificacion de la oferta

= Registro sanitario
= Manejo de residuos

= Cartera de clientes, proveedores
= Presentacién producto: mareca,
Gestién envase, etiqueta, fecha, vto.
ThmneTl = Uso herramientas comerciales:

publicidad, imagen coorporativa

= Manejo de bandas de precios
segln volumen, canal de
comercializacion




Anexo 5

Ley de la Micro y Pequefia Empresa

CAPITULO 1T
CARACTERISTICAS Y CLASIFICACION DE LAS MICRO
Y PEQUENAS EMPRESAS

ARTICULO 4 (CARACTERIZACION DE LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS).

1. Las Micro y Pequefias Empresas, se caracterizan por:

a) Sustentarse en el uso intensivo de la fuerza de trabajo personal y familiar del titular. Accesoriamente y en funcidn de la demanda, incorporan eventualmente fuerza de trabajo asalariada.
b) Combinar la actividad econdmica basada en el conocimiento v experiencia practica del titular de la unidad productiva y su capacidad de gestion.

c) Baja aplicacion de maquinas y herramientas de trabajo, con limitado acceso a mercados vy al financiamiento.

d) Producen principalmente para el mercado interno, predominantemente bienes salario o servicios a sus pares micros y pequefios productores /o a la comunidad donde actian.

) Dedicarse a la actividad de transformacion, comercializacién de sus productos manufacturados y/o servicios.

11 En funcidn de sus condiciones de produccion, las Micro v Pequefias Empresas pueden ser:

1. Unidades Productivas de Subsistencia. Aquellas cuyos ingresos generados en la actividad economica no le permiten remunerar la fuerza de trabajo empleada en el mismo.

2. Unidades Productivas de Reproduccion Simple. Aquellas que los ingresos generados por la unidad econdmica permiten solventar los costos. remunerar la fuerza de trabajo empleada incluyendo el
trabajo del fitular

3. Unidades Productivas de Reproduccion Ampliada. Aquellas que pueden generar excedentes tales que les permiten obtener utilidades y acumular capital

ARTICULO 5. (CLASIFICACION DE LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS).

I. Las Micro y Pequefias Empresas se clasifican en funcién a los siguientes criterios:

a) Valor de las ventas anvales.

b) Ntumero de trabajadores.

¢) Patrimonio neto.

II. Los tres criterios anteriormente sefialados. se evaluaran en forma integral v concurrente para determinar la pertenencia de las unidades productivas a las categorias de micro o pequefia.

III Los rangos de clasificacion referentes al tamafio de las empresas (micro. pequefia, mediana y grande) seran establecidos por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, en
coordinacion con otras entidades piblicas involucradas en la temdtica, mediante Decreto Supremo.

IV. La clasificacion establecida por el Ministerio de Desarrollo Productivo v Economia Plural, de acuerdo a lo sefialado en el presente Articulo. sera de uso obligatorio por todas las instituciones
publicas v privadas a nivel nactonal

ARTICULO 6. (COORDINACION PARA LA EJECUCION Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS). El Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, coordinara con las entidades publicas del nivel central del Estado v las entidades territoriales autonomas, de acuerdo a sus competencias, la ejecucion v evaluacion de
politicas piblicas que favorezcan a las Micro y Pequefias Empresas.



Anexo 6

PORTADA DEL ESTATUTO AUTONOMICO REGIONAL DEL GRAN CHACO

EstatuTo
Autonomico ReGIONAL DEL

GRraN CHACO

—




Anexo 7
PORTADA DE LA LEY MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION

ESTADC PLL RINACIONAL DE BOLIVIA

LEY

MARCO DE AUTONOMIAS
Y DESCENTRALIZACIO



ANEXO 8

Capacitacion con el Fondo Rotatorio




Reunion y eleccion de la mesa directiva con las panificadoras de las
diferentes panaderias










ANEXO 9

Reunién y Realizacion de una estructura Organizacional para la Panaderia de la
Unidad Productiva de 1a” Comunidad de IPA”
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Reunion con las Recicladoras del Barrio “1° de Mayo”, para socializar el modelo de
Distribucion Interna de Trabajo, Modelo de manual de funciones y Organigrama




ANEXO 10

UNIDAD PRODUCTIVA - LA BRECHA
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ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 3 DE MAYO — TARINGUITI




