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1.- TERMINOS DE REFERENCIA

1.1.- NATURALEZA DEL TRABAJO

El presente trabajo surge como consecuencia de un acuerdo interinstitucional S/N de
fecha 11 de marzo de 2013, suscrito entre la Gobernacién del Departamento de
Tarija, representada por la Direccion de Seguimiento y Monitoreo de Obras y
Proyectos (D.S.M.O.P.) por medio del director Lic. Moshe Abraham Riffarach
Quispe y el Lic. Bernardo Mufioz Vargas Decano de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Financieras (F.C.E.F.) en representacion de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S.), realizamos una Auditoria Especial, al Proceso de
Contratacion del Servicio de Consultoria del proyecto “Implementacion del Instituto

Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” correspondiente a la gestion 2012.
1.2. OBJETO

El objeto de nuestro examen ha sido evaluar toda la documentacién que sustente el

proceso de contratacion hasta la adjudicacion del Servicio de Consultoria para el
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proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” en

apego del Marco Normativo Juridico-Administrativo.
1.3. Objetivos Especificos

Es expresar una opinion independiente sobre el cumplimiento del Ordenamiento

Juridico-Administrativo y otras Normas Legales aplicables, a lo siguiente:

Evaluamos el proceso de contratacién del servicio de consultoria,
verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado

en la gestién 2012.

* Verificamos que el proyecto se encuentra incluido en el Programa Anual
de Contrataciones (P.A.C.), constatando que se encuentra inscrito y
publicado en el Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), en la

mesa de partes y periddico de circulacién Nacional.

* Examinamos la modalidad de contratacién segun la cuantia.

e Verificamos todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacidn, posibles impugnaciones y la

adjudicacion correspondiente.
1.4. Alcance

Efectuamos el examen de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental
(N.A.G.), evaluando el cien por ciento (100%) de la documentacién que sustento el
examen, correspondiente de la gestion 2012. Para el estudio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu” ubicado en las provincias

O’conor y Gran Chaco del Departamento de Tarija.
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1.5. Metodologia

1.5.1. Relevamiento de Informacion:

Procedimientos: Realizado el relevamiento y conocimiento de la entidad,
utilizamos los siguientes procedimientos: Solicitudes, entrevistas,

Documentos e Informacion informética (consultas pagina web).

Trabajo a Realizar: Se procedi6 a volcar toda la informacién recopilada en
Papeles Proporcionados por la Entidad (P.P.E.) y Papeles de Trabajo
elaborados por el Auditor. Informacion relacionada con los antecedentes,
creacion, estructura, aspectos financieros, sistemas de informacion, que nos

permitié obtener informacion para formarnos un criterio.

1.5.2. Planificacion:

Procedimientos: Realizada la planificacién de nuestro trabajo se procedid
a: Analizar la informacion obtenida, Comprendiendo las actividades del ente

y elaboramos el Memorandum de Planificacién de Auditoria.

Trabajo a Realizar: Continuamos con el relevamiento de informacién y
se procedimos a elaborar el Memordndum de Planificacién de Auditoria
bajo la responsabilidad del supervisor conjuntamente con el equipo de
auditoria volcando la informacién obtenida en PPE y Papeles de Trabajo,
permitiendo disefiar el Programa de Trabajo con objetivos y procedimientos

ejecutados.

1.5.3. Ejecucion del Trabajo de Campo:

Procedimientos: Aplicando los procedimientos disefiados en el Programa

de Auditoria procedimos a revisar lo siguiente:
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» Ejecucion de los procedimientos de auditoria.

» Revisar la documentacion de respaldo y la obtencion de evidencia
a través de documentos legales, técnicos y administrativos que

sustentan la informacién respaldatoria.
» Elaboracion y revision de los papeles de trabajo.

Trabajo a realizar: Se aplicaron cada uno de los procedimientos
planteados, de donde surgi6 la evidencia que fue plasmada en los papeles de
trabajo elaborados por el equipo de auditoria y PPE, que nos permitieron

emitir una opinion independiente.
1.5.4. Comunicacion De Resultados:

Procedimientos: La fase de comunicacion de resultados se realizé a través
de los siguientes procedimientos: Solicitud, Exposiciéon del Informe,

Documentos (acta de aceptacion).

Trabajo a realizar: El supervisor del equipo de auditoria procedié a
realizar una exposicion del contenido del informe ante la Maxima Autoridad
Ejecutiva (M.A.E.) y su equipo operativo. Hasta la aceptacion del contenido

integro del Informe.
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RESULTADOS DEL EXAMEN:

1.- FALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO
Realizado el examen al proceso de contratacion del servicio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso Departamento de Tarija”, se
pudo establecer la falta de un Reglamento Especifico para la contratacién de Bienes y
Servicios Nacionales. Constatando la existencia de un Reglamento Especifico de
contrataciones de Bienes y Servicios, Especializados en el Extranjero” aprobado
mediante Resolucién Administrativa N* 91/2012 de fecha 30 de Marzo de 2012;
habiendo indagado con las siguientes areas:

* Personal involucrado en el examen de la entidad.

* Director y personal técnico de la Unidad de Organizaciéon y Métodos.

* Pégina web donde se encuentran publicados los Reglamentos de la entidad.

* Archivo general de la Entidad.

Lo citado precedentemente incumple el articulo 27° de la Ley N° 1178 del 20 de julio
de 1990, inciso e) del articulo 10° y el pardgrafo del I al III del articulo 11° de la D.S.
N° 0181 del 28 de Junio de 2009 referente a la elaboracion del Reglamento

Especifico.

Se debe al desconocimiento de las Normas citadas anteriormente y/o negligencia de
la Méxima Autoridad Ejecutiva, Director de la Unidad Administrativa y Director de

Organizacién y Métodos de la Entidad.

Esta situacion puede ocasionar que la entidad realice sus operaciones aplicando las
Normas Bésicas, las mismas que no se adecian a la naturaleza y objetivos

especificos de la entidad.

Se recomienda a la Médxima Autoridad Ejecutiva instruir a través de la Secretaria de

Hacienda ala Unidad Administrativa y este a su vez al Director de Organizacion y
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Meétodos, la elaboracion inmediata del Reglamento Especifico, con el objeto de

subsanar las observaciones realizadas por la comision de Auditoria.

2.- PRESUPUESTO DEFICIENTE

Examinada la documentacién que sustenta el proceso de contratacion del servicio de

consultoria del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso

Departamento de Tarija”, se estableci6 el inicio del proyecto sin el presupuesto

suficiente, la incorrecta asignacion de la partida presupuestaria por considerarse dicho

estudio parte de una inversion. Asi mismo existen documentos que exponen el costo

del proyecto en moneda extranjera (Ddlares Americanos). Conforme se puntualiza a

continuacion:

a) Que la entidad inicio el proceso de contratacién con un presupuesto insuficiente
para la contratacién del servicio de consultoria del mencionado proyecto,
descrito en la Certificacion Presupuestaria N° 40/2012 de fecha 7 de febrero de
2012  emitido por la Lic. Ana Marfa Maldonado = Cordero Técnico de
Presupuesto dirigido al Lic. Grover Pereira Castillo Secretario Departamental de

Hacienda. Como se detalla en el siguiente cuadro:

e

73.425.00 58.740.00 14.685.00
73.425.00 73.425.00 -
- 14.685.00 14.685.00

Se inici6 el proceso de contratacion sin contar con
los recursos necesarios para la inversion total,
contraviniendo la disposicion legal.
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b) Que la entidad apropio incorrectamente la partida presupuestaria N° 2.5.8.10

(Estudio e Investigaciones para Proyectos de Inversion No Capitalizable),
sefialada en la Certificacion Presupuestaria N° 40/2012 de fecha 7 de Febrero de
2012, correspondiendo la apropiaciéon de la partida presupuestaria N° 4.6.1.10

(Estudios y Proyectos para Inversion en Construcciones de Bienes Publicos de

Dominio Privado), como se muestra en el siguiente cuadro:

- OBSERVACION

SEGUN
AUDITORIA

Inadecuada apropiacion
de la partida
presupuestaria.

4.6.1.10

¢) Que la entidad registr6 el proyecto en el Sistema de Informacién sobre
Inversiones del Ministerio de Planeacion del Desarrollo con un aporte propio de
inversion en ddlares de $10.489.00, que convertido en la moneda de circulacién
nacional (Bolivianos) por el tipo de cotizacidn oficial a esa fecha da un importe

que se detalla a continuacidn:

10.489,00

_I 10.489,00 6,96 73.003,44

En la documentacién del proyecto expresa el
monto del mismo en ddlares americanos,
contraviniendo la disposicion legal.

Lo descrito precedentemente, incumple el Art. 16° y el pardgrafo II del Art. 21° de la
R.S. N°225558 del 4 de Julio de 1997 Norma Baésica del Sistema de Presupuesto;
inciso a) Art. 34° del D.S. N° 0181 del 28 de Junio de 2009. Y el Inciso 1) del Art.
51° referente a los Principios de Contabilidad Integrada “Moneda en Cuenta” de la

R.S. N°222957 N.B.S.C.I. del 04 de Marzo de 2005.
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Se debe al desconocimiento y/o a la negligencia por parte del Director de
Contrataciones, Director de la Unidad Administrativa y del Encargado de
Presupuesto, relativo al control y seguimiento de la asignacion y monto

presupuestario.

Lo anteriormente indicado puede ocasionar el riesgo de que no se ejecute dicho
estudio por el insuficiente presupuesto asignado al inicio, un estudio de inversién que
esté asignado a un gasto, con el consiguiente riesgo de pérdida del valor de una

inversion y el resultante dafo econdmico para la entidad y la comunidad beneficiaria

Se sugiere a la Maxima Autoridad Ejecutiva instruir al Director de Pueblos Indigenas
Originarios y al Secretario de Hacienda, este a su vez instruya al Director de
Contrataciones como Responsable del Proceso de Contratacion (R.P.A.) el estricto
cumplimiento de las disposiciones Legales citadas, con la finalidad de evitar futuras

observaciones de Auditoria.

3.- INADECUADA DESIGNACION DE LA COMISION DE CALIFICACION
Efectuada la evaluaciéon de la documentaciéon que sustenta la designacion de la
comision de calificacion del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu
Departamento de Tarija”, se pudo verificar, que mediante Memorando N° 023/2012
de fecha 31 de Mayo de 2012, emitido por el R.P.A. a los miembros de la comisién
de calificacion; se evidencia la notificacion al Ingeniero Gumerciendo Herrera
Romero Encargado de la Unidad Administrativa, sin embargo no existe la aceptacion
del nombramiento al segundo miembro de la comisioén el Ingeniero Carlos S. Tapia
Corrillo Técnico de la Direccién Departamental de Pueblos Indigenas y Originarios
(DIDEPIO), debido a que el documento antes indicado no cuenta con la ribrica, sello

y fecha de aceptacion de la designacion.

Lo mencionado anteriormente contraviene con lo establecido en el inciso ¢) Art. 34°

del D.S. N° 0181 del 28 de Junio de 2009 concerniente a las funciones del (R.P.A.) y
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el Art. 46° de 1la R.S. N° 222957 N.B.S.C.I. del 04 de Marzo de 2005 relativo a la

responsabilidad y firma de los Estados Financieros y documentos complementarios.

Lo descrito se debe al descuido del Responsable del Proceso de Contratacion
modalidad ANPE (R.P.A.), por no haber notificado de manera adecuada a cada uno

de los integrantes de la comision de calificacion.

Esta situacién ocasiona que los miembros de la comision no hayan tomado
conocimiento de la funcién que van a desempefiar dentro de la comision de
calificacién, ocasionando la diluciéon de responsabilidades en la ejecucion del
proceso, retraso, perjuicio y el consiguiente dafio econémico para la entidad y los

beneficiarios.

Se recomienda la Mdxima Autoridad Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de Contrataciones como Responsable del Proceso de
contratacién en la modalidad ANPE (R.P.A.), el estricto cumplimiento de la

disposicion citada para evitar posibles observaciones de auditoria.

4.- INCOHERENCIA EN LOS TERMINO DE REFERENCIA

Efectuado el examen a la documentacién que sustenta el proceso de contratacion,
sobre los términos de referencia, se pudo evidenciar que no contempla en detalle el
contenido de los componentes, conforme lo describe la norma vigente. Sin embargo
los componentes observados se encuentran incluidos en otros. Conforme se detalla a

continuacion:

. . Esta en otro
Método de valuacion

componente.
Precio referencial Antecedentes Se incluye en otros
Informe Informe y Componentes
Actividades calendario de

actividades.
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Lo mencionado anteriormente contraviene el inciso b) Art. 34° y el inciso e) Art. 36°
del D.S. N° 0181 S.A.B.S. del 28 de Junio de 2009 concerniente a las funciones de la
Unidad Solicitante y Unidad administrativa, en la elaboracién de los Términos de

Referencia.

La inadecuada elaboracion de los Términos de Referencia se debe a la negligencia
del Director de la Unidad Administrativa y al Director de la Unidad solicitante por no

respetar el orden establecido en la elaboracién de los Términos de Referencia.

Esta situacion puede conllevar a que los bienes o servicios que se requieren para
satisfacer las necesidades de las unidades solicitantes no cumplan con las

caracteristicas necesarias por consiguiente ocasionen dafio econémico a la Entidad.

Se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva instruir a través del Director de la
Unidad Administrativa al Director de Pueblos Indigenas y Originarios como Unidad
Solicitante y este a su vez al Técnico responsable del proyecto; el cumplimiento
estricto cumplimiento de la Norma Legal citada, respecto a la elaboracion del término

de referencia.

5.- INADECUADO CONTROL DE DOCUMENTOS

Revisada la documentacion relativa a la verificacion de los documentos legales,
administrativos, técnicos y econdmicos de las empresas proponentes del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”, se pudo
establecer que se cumple con la verificacion de todos los documentos, sin embargo en
el Formulario de Evaluacion de requisitos indispensables S/N de fecha 4 de Junio de

2012 se observo los siguientes aspectos:

convocatoria convocatoria
No consignael  S.P.C. SRL (nombre

Primera Tercera |
nombre empresa adjudicada) |
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Lo descrito precedentemente incumple el inciso b) y f) del Art. 38° del D.S. N° 0181

del 28 de Junio de 2009, relativo a las funciones de la comisién de calificacion.

Lo mencionado, se debe al desconocimiento de la Norma citada y/o negligencia en la
realizacién de sus funciones por parte de los integrantes de la comisién de
calificacién, considerdindose como una falencia que no afecta la secuencia de

adjudicacidn y ejecucion del estudio respectivo.

Esta irregularidad puede ocasionar la susceptibilidad de que la informacién descrita
no sea la auténtica, situacion que puede dar lugar a la presentacion de un Recurso

Administrativo de Impugnacién, y consecuentemente dafio econémico.

Se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de Contrataciones como Responsable del Proceso de
contratacion en la modalidad ANPE (R.P.A.), cumpla estrictamente con la

disposicion Legal citada, para evitar futuras observaciones de Auditoria.

6.- ASIGNACION DE PUNTAJE INADECUADO

De acuerdo al andlisis efectuado al estudio de consultoria  del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”, se pudo
constatar que el puntaje asignado por la comisién de calificacion no se encuentra
conforme a lo establecido en la Norma; para cada uno de los componentes, como se

detalla a continuacidn:

Experiencia y Capacidad (10)
Financiera de la Empresa

Formacién y Experiencia del
- Personal Propuesto 40 30 (10)
B3 Propuesta Técnica 30 50 20
e Total 100 100 -
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Del andlisis al puntaje realizado, al componente Formaciéon y Experiencia del

Personal Presentado, se observé algunos documentos de sustento, conforme se detalla

a continuacion:

7.35 (2.45)
75 10 1 7.58 (2.52) Inadecuada
7.5 5.62 (1.88) calificacion

40 27.4 20.55 (6.85)

Sin embargo la empresa adjudicada no se descalifica debido a que el puntaje obtenido
no contraviene al minimo establecido en la Norma, como de detalla en el siguiente

cuadro:

14.66 (7.34)

Inadecuada
e |
puntaje.
25 4167 16.67
744 7688 2.48

Lo expuesto anteriormente incumple el inciso c¢) del Art. 38° del D.S. N° 0181
S.A.B.S. del 28 de Junio de 2009, donde establece que se debe evaluar y calificar las

propuestas técnicas y econdmicas.

Este hecho se debe al desconocimiento de las normas vigente y/o negligencia por
parte de la comision de calificacion, al asignar el puntaje incorrecto a los documentos

presentados por la empresa adjudicada.
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Esta situacion puede ocasionar que se tomen decisiones incorrectas y asi mismo el
puntaje asignado vaya alterar los resultados de los proponentes y la susceptibilidad

de que se pueda anular el proceso y por consiguiente ocasione dafio econémico.

Se recomienda la Médxima Autoridad Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de Contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacion en la modalidad ANPE (R.P.A.), y Comisién de Calificacion el estricto
cumplimiento de la normativa, relativo a la asignacién y evaluacién del proceso de

calificacion.

7.- INEXISTENCIA DE IMPUCNACIONES

De acuerdo a la documentacién revisada del proceso de contratacioén del servicio de
consultoria del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso
Departamento de Tarija”, se evidencio que no existe documentacién que evidencie
haber presentado ningin Recurso Administrativo de Impugnacion de las empresas
que no se adjudicaron, conforme lo establece el Art. Tercero de la Resolucién de
Adjudicacion N° 082/2012 de fecha 18 de Junio de 2012, firmada por el Lic. Nelson
Mercado Donaire Responsable del Proceso de Contratacion (R.P.A.) y la Asesor

Legal Dra. Mirka Amparo Tolaba.

Lo descrito precedentemente se incumple el inciso c¢) del Art. 48° del D.S. N° 0181
S.A.B.S. de fecha 28 de Junio de 2009, que establece que en cada proceso de
contratacion se debe presentar la Resolucion de Impugnacién en un plazo maximo de

dos (2) dias a partir de la fecha de emision de la misma.

Esta situacién se presentd por el desconocimiento de la Norma por parte de los
proponentes no adjudicados al no presentar el Recurso Administrativo de

Impugnacién.
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Este hecho puede ocasionar distorsion de informacién y alteracion en la
documentacioén a favor del proponente adjudicado, con el consiguiente riesgo de

posible nulidad del proceso.

Se sugiere a la Maxima Autoridad Ejecutiva Instruir al Secretario de Hacienda y este
a su vez al director de contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacion en la Modalidad ANPE (R.P.A.), instruya a la comisién de
Calificacion, al estricto cumplimiento de la Norma, en la comunicacién apropiada y

adjudicacion respectiva.

8.- INADECUADO CONTENIDO MINIMO DEL. CONTRATO

Efectuado el examen al proceso de contratacion del servicio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”, se
pudo evidenciar que el contenido del contrato es incoherente con la disposicion legal
vigente. Observandose que algunas cldusulas se encuentran incluidas en otras;
aspecto que no respeta el orden de exposicion del contenido minimo del contrato.

Conforme se detalla a continuacion:

13.-  Facturacion

Exoneracioén a la entidad de
responsables por dafio a terceros. Clausulas
innecesarias

18.-

La exoneracion de los cargos
laborales y sociales al contratante.

19.-
Lo mencionado precedentemente incumple el Art. 87° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. del

28 de Junio de 2009, que hace referencia a las cldusulas del contrato.

Esto se debe, al desconocimiento de la Norma citada y/o negligencia por parte del
Asesor Legal y el Director de Contrataciones relativo a incluir en detalle del

contenido del contrato.
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Esta situacidon puede ocasionar la susceptibilidad de: que no se cumpla a cabalidad
con el objeto de la contratacion, desfase de plazos, incumplimiento del proponente,

riesgo de impugnacion y posible nulidad del proceso.

Se sugiere a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva instruir al Director de Asesoria Legal y
a través del Secretario de Hacienda al Director de Contrataciones el estricto
cumplimiento de la

Norma vigente, en el control de documentos para evitar futuras observaciones de

Auditoria.

9.- DESFASE DE PLAZOS EN EL PROCESO

Cumplida la evaluacion de la documentacién del proceso de contratacion del servicio

de consultoria al proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso

Departamento de Tarija”, se establece el desfase de tiempo en la ejecucion del

proceso de contratacién en las diferentes fases. Conforme se describe a continuacidn:

a) Que evaluado los plazos del inicio del proyecto, se evidenci6 el incumplimiento al
contrato en los plazos establecidos con respecto al kardex de seguimiento del

proyecto, conforme lo demuestra el cuadro siguiente:

| DEDME ooy SEARDEX g
 Neaoy

28/07/12 10/10/12 74

En la documentacién del proyecto existe un
desfase en los plazos establecidos en el inicio
del proyecto.

b) Que en el registro del contrato con cdédigo N° 2012/69787 se establece la fecha
de conclusion el 26 de noviembre de 2012 con plazo de ejecucién de 4 meses y 2
dias, sin embargo en el Kardex de seguimiento del proyecto la fecha de recepcion

provisional es el 7 de Febrero de 2013, como se expone en el siguiente cuadro:
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10/10/12 120 07/02/13

_ 28/07/12 120 26/11/12 -

Existencia de un desfase de plazos para la entrega del
estudio de consultoria por la empresa adjudicada.

Esta irregularidad que no cuenta con ningin tipo de documento que autorice la

ampliacién de plazo.

Lo descrito precedentemente incumple el Art. 15°, inciso e) del Art. 35°, el inciso c¢)
del Art. 36° y el Art. 91° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. de fecha 28 de Junio de 2009,

relativo al estricto cumplimiento de los plazos establecidos.

Esta situacion se debe al desconocimiento de la Norma indicada y/o negligencia del
Director de contrataciones como Responsable del Proceso de Contratacién en la
Modalidad ANPE (RPA) y la comisién de calificacion, relativo al control y

cumplimiento de plazos.

Este hecho origina el desfase y la prolongaciéon del estudio de consultoria del

proyecto, con el riesgo de pérdida de financiamiento y la posible nulidad del proceso.

Se recomienda a la Mdxima Autoridad Ejecutiva Instruir al Secretario de Hacienda y
este a su vez al director de contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacion en la Modalidad ANPE (R.P.A.), y este a su vez a la comisién de
calificacién el cumplimiento de la disposicion Legal citada, con la finalidad de evitar

futuras observaciones de Auditoria.
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CONCLUSION

Basados en los resultados obtenidos a la evaluaciéon del proceso de contratacion

ejecutado por la Gobernacion del departamento de Tarija, al estudio de consultoria
del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de
Tarija”. Se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso no ha sido
desarrollado en cuanto a su diseno (no cuenta con Reglamento Especifico),

observandose los aspectos que a continuacién se detalla:

* Verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado
los recursos necesarios para el proceso de contratacién del servicio de

consultoria en la gestién 2012.

* Verificamos la inscripcion en el Programa Anual de Contrataciones
(P.A.C.) del proyecto, a su vez constatamos que se encuentra incluido y
publicado en el Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), mesa

de partes y periddico de circulacién Nacional.
* Examinamos la modalidad de contratacion segtin la cuantia.

* Evaluamos el proceso de contrataciéon de manera minuciosa verificando
aspectos como: los proponentes que participaron, la calificaciéon que

obtuvieron, si existieron impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado de manera parcial con relacién a la normativa
basica, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron el POA del resultado

alcanzado por dicho proceso.

Univ. Karen V. Choquela Camacho
SUPERVISOR
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RESUMEN EJECUTIVO

A: Sr. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

DE: Univ. Karen Vania Choquela Camacho
SUPERVISOR

REF.: REMISION DEL RESUMEN EJECUTIVO

FECHA: Tarija, 27 de Noviembre de 2013

1. OBJETO

El objeto de nuestro examen ha sido evaluar toda la documentacion que sustente el
proceso de contrataciéon hasta la adjudicacion del Servicio de consultoria para el
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” en

apego del Marco Normativo Juridico-Administrativo.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ha sido expresar una opinién independiente sobre el cumplimiento del Ordenamiento

Juridico-Administrativo y otras Normas Legales aplicables, a lo siguiente:

e Evaluamos el proceso de contratacion del servicio de consultoria,
verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado

en la gestién 2012.

e Verificamos que el proyecto se encuentra incluido en el Programa Anual
de Contrataciones (P.A.C.), constatando que se encuentra inscrito y
publicado en el Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), en la

mesa de partes y periddico de circulacion Nacional.
e Examinamos la modalidad de contratacion segtn la cuantia.

e Verificamos todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacién, posibles impugnaciones y la

adjudicacioén correspondiente.
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3. RESULTADOS DEL EXAMEN

Como resultados de la Auditoria se emiten (9) recomendaciones de control interno

para conseguir las siguientes deficiencias:

FALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO
PRESUPUESTO DEFICIENTE

INADECUADA DESIGNACION DE LA COMISION DE
CALIFICACION

< INCOHERENCIA EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA
< INADECUADO CONTROL DE DOCUMENTOS

< ASIGNACION DE PUNTAJE INADECUADO

< INEXISTENCIA DE IMPUGNACIONES

< INADECUADO CONTENIDO MINIMO DEL CONTRATO
< DESFASE DE PLAZOS EN EL PROCESO

o o
** 8

X/
°e

4. CONCLUSION

Basados en los resultados obtenidos a la evaluacion del proceso de contratacion
ejecutado por la Gobernacion del departamento de Tarija, al estudio de consultoria
del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de
Tarija”. Se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso no ha sido
desarrollado en cuanto a su diseio (no cuenta con Reglamento Especifico),

observéandose los aspectos que a continuacion se detalla:

e Verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado
los recursos necesarios para el proceso de contratacion del servicio de

consultoria en la gestion 2012.

e Verificamos la inscripcién en el Programa Anual de Contrataciones
(P.A.C.) del proyecto, a su vez constatamos que se encuentra incluido y
publicado en el Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), mesa

de partes y periddico de circulacion Nacional.

e Examinamos la modalidad de contratacién segutn la cuantia.
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e Evaluamos el proceso de contratacién de manera minuciosa verificando
aspectos como: los proponentes que participaron, la calificacion que

obtuvieron, si existieron impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado de manera parcial con relacién a la Normativa
Bésica, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron la Programacién de

Operacion Anual (P.O.A.) ni resultado alcanzado en dicho proceso.

Univ. Karen V. Choquela Camacho
SUPERVISOR
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Corredpioride a la Resslpesdn de eviaratuma Deswertn No (0252 7 2002

RESOLUCION DE DECLARATORIA DESIERTA N* 022/2012

Lie. Nelson Mercado Donalre
RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTRATACION DE APOYO NACIONAL
A LA PRODUCCION ¥ EMPLED - RPA

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

M

Que, mediante Resolucion Administrativa N* 019/2011 de fecha 24 de enero de 2011, se
designn_al I..ic Helmn Mmadm D:mﬂnr de antmrnnans n.l_del Gn_bn.-mu

_E}anm ¥ F..mghm HPA pnm tndﬂ: los pmcem d-c contratacior., de

5. obrns v =5 5. ECIUmiL ! v selicitados por los
11|1.-'cI|.-:. tltpt'ndn:nlﬂ de la Ea:ructur- Cq:n:ru!l de ln Gobernaciédn ¥  Unidades
[Desconcentradas.

Que, en fecha 30 de diclembre de 2011, <l RcuEumhl: del Proceso de Contrataciin de

Apovo Nacional a la Produccion v Empleo - RPA, autoriza ln ptlHu:nnﬁn de In | Primera
Cﬂn\wn:nnn v Aprueba el Documenio Bn:r de Enntrntnrlﬂﬂ del FRDCESG' DE_

GUJ’-SU DEPM?TA.HEWFD DE T.’LRIJ.&' ‘

Que, medinnte Memomindo No, 005/2012 de fechn 06 de enem de 2,012, ¢l Responsable del
Proceso de Contratacidn de Apovo Nacional a la Produccion v Empleo - RPA, designa a la
Comision de Calificacidn para el proceso de contratacidn mencionade, guedando [a misma
conformada por los siguienies Funcionarios Pablicos: Ing. Gumercinde Herrera Romero &
Ing. Carlos Tapin Corrillo.

Que de acuendo al cronograma establecido en el DHC. |, en fecha 10 de enero de 2.012, se
procedid n realizar In aperturn de sobrex  no habiendo proponente alguneo, para el presente
PFrocesa de Contratacidn.

Que, In Comision de Calificacién emite el Informe de Evaluacién v Recomendacidn, en fecha
I de cnero de 2012, & mismo que sc encucnirm anexo v constituve parte integrante ¢
indivisible de In presente resolucion.

Que, Pardgrafo | inc. a), Parigrafo 11, v pardgrafo 11l del Articulo 27 del Decreto Supremo Ko,
0181 [(Normas Basicas del Sistema de Administracién de Bienes v Servicios), de fecha 28 de
junio de 2000, establece que procederi ln declaratoria desieria, cuande no se hublera
recilido ningunn propuesta, debiendo pub:l:tnr ln misma en el SICOES, v posteriormente en
forma previn o la publicacion de la siguicnte convocatoria, las Unidades Solicitante v
Adininistrativi, analizarin las causas por las que sc hubicra declarndo desierta i
convecaloria, a fin de ajusiar las especificaciones téenicas o términes de referencia, los
plazos cde ejecucién del contrato, el Procio Referencial u oiros aspeclos gue permitan
vimbilizar ln contralacion,

Que, e Numeral 17 (Adjudicacién o Declarmtorin Desierta), Sub-numeral 17.1 del
Decumento Base de Contratacidn del presente proceso, establece gue el Responsable del
Proceso de Contratacién de Apove Naclonal a la Producclén v Empleo - RPA, recibido el
Informe de Evaluacién vy Recomendacion emitird la Adjudicacién o Declaratoria Desierta,

Que, el Sub-numeral 17.4, ¥ 17.5 del Documento Base de Contratacibn, establece que la
Resaluclon de Adjudicacién o Declaratorin Deslerta serd mothvada v contendrd, en la parte
resolutive, minimamente ln sigulente informacion: ndmina de participantes v precios
afertisdos, los resultados de la calificacion, Ias causales de descalificacion, cuando
correspandn, listn de propuestns rechazadas, cuando correspondn v lns causales de
Peclaratorin Desierta, cuando corresponda. La Resolucién de Adjudicacion o Declarntoria

VER TR ENLC- 6/4
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Commrponde a ln Resslicdn o Deciaratorss Oessrria No 0252/ 2002
P

Desiertn serd natificada o los proponentes de acuerdo con lo establecido en el Articulo 51 de
las NB-SABS. La notificacion, debest incluir copia de la Resolucion y del Informe de
Evaluncién v Recomendacion de Adjudicacion o Declaratoria Desicrta,

Que. dentro de las funciones de la Unidad Juridica, conforme lo previsto en el Artieuto 37°
del Decreto Supremo N* 0181 (Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes ¥
Servicios) de fecha 28 de Junio del 2000, esti ln de “Elnborar i insar todas las Resolucanes
establecidas en las presentes NB-SABS", por lo que ] Asesor Legal en mérito a la instruccidn
efectundn por el Responsable del Proceso de Contratacién de Apoyo Nacional a la Produccion
¥ Empleo - RPA, mediante Circular Interna de fecha 25 de enero de 20012, procede & elaborar
la Resolucién de Declarstorin Desicria del proceso de contratacion antes mencionado, en
base al Informe de Evaluncién v Recomendacion emitido por la Comisitn de Calificacion de
fecha 16 de encro de 2012, visando on consecuencia ln misma como responsable de su
claboracion.

Que, segan 1o previsto en el Pardgrafo |, itcisos d) v 1) del Articulo 39 del Decreto Supremo
N 181 (Normas Basicas del Sistemn de Administracion de Bicnes v Servicios) de fechn 28 de
junio del 2009 v Numeral 17 Sub. numeral 17.1 jdel Documents Base de Contratacidn,
estan dentro de las funciones del Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo
Nacional a la Produccién v Empleo - RPA, una vez recibido el Informe de Evaluacion y
Rocomendnciin, Apmobar diche informe v  sus  recomendaciones, o solicitar  su
complementacion o sustentacidn v emitic In Resolucidn de Declaratonia Desierta

POR TANTO:

El Responsable del Proceso de Contratacidn de Apoye Nacional a ln Produccion v Emples -
RPA, en mésito al Informe de Evaluacién v Recomendacion, emitide por ln Comisidn de
Calificacién v en usa de las faculindes conferidis por Ley:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Informe de Evaluacién y Recomendacion emiticlo por los
integrantes de la Comisién de Calificacion e fecha 16 de encro del 2012, para el PROCESO
DE CONTRATACION BAJO LA MODALIDAD DE APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION ¥
EMPLEO ANPE N* 031/2011 TESA PARA "IMPLEMEXTACION INSTITUTO TECNICO [ITIKA
GUASU DEPARTAMENTO DE TARLIATPRIMERA CONVOCATORIA). Informe que forma parie
det anexo adjunto a la presente resalucion, v del gue se tienen los siguientes resultados:

Parn ¢l 1t %0 de conlratRcion o so
Comisitn de Calificacidn al amparo de lo previsio por o] numeral 12 del Decumento Base de
Coniratacion, v el Anticulo 27, paragrafo | inc. a) del D.S. N* 0181 {Normas Hasicas del
Sistema de Administracién de Bienes v Scrvicios), recamicnda al Responsable del Proceso de
Cantratacion [RPA], se declare DESIERTO el proceso de contratacion mencionado.

AR

k!

1-1 (Primera Convocatorial.

ARTICULO TERCERO.- Publiquese la presente Resolucion en el plnzo miximo de dos dias a
partir de la fecha de su emisién, de conformidad a lo previsto en ¢l Articulo 27 pardgrafo HI,
Articulo 48", liternl ¢}, Articule 497, literal a), del Decreto Supremo N° 181 ¥ el subnumeral
164 del DPocumento Base de Contratacion v punto 6.1 del Manual de OUpcraciones del
Siatemna de Contrataciones Estatales (SICOES), aprobado mediante Resolucidn Ministerial N*
263 de 15 de julio del 2009,

ARTICULO CUARTO.- Al scr declarado desierto el proceso de contratacion, en forma previa
a In publicacion de W siguicnte convocatosia, s Unidades Solicitante v Adminisirativa,

VER TR ENLC-6/4
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Correapovigde n o Resnhoti de Declurmtoria Qeaetdn Mo, 0030 202

deberin analizar las causas por las que s& hobiers declarado desicrta la pomwvoratorid, a fin
e ajustar los términos de referencia, los plazes de gjecucién del cantrato, o Precio
Referencizl u otros aspectos que permitan vinbilizar la contrataciin, de canformidad a Io
previsto por el Art, 27 pardgrafo [1 del DS, 0181 en actual vigencia.

ARTICULO QUINTO.- S¢ encarga |a ejecucion de Ja presente  resalucidn al Area
Administrativa de la Direccidn de Contrataciones del Gobierno Autinomo Departamental de
Tarija, instancia que debera cumplir estrictamente con 1o genalado e el Decreto Suprema N°
1B, el Manual de Operaciopes del Sistema de Contraiaciones Estatales — SICOES, v el
Documents Base de Contratacion elaborado para el proceso de contratacion mencionade.

Fs dads en | Direccion de Contrataciones el dia veinticinco (23) de enero del dos mil doce.

Registrese, comuninuese v archivese,

|l{:
/
e
! L
I B
A Denakre
Lic. Helsgn el
RESPONSABLE nmlﬁi‘ﬂl;%mu oE cnﬂmt'nmﬁﬂﬁ_?{
DE APOY0 FACIONAL A LA PRODUCCION ¥ EMPLED — !

T/R
E’ = Verificacion de Declaratoria Desierta

v = Colgjado con firmas correspondientes
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i CONVOCATORIA
5o convecs @ la presentacidn de propusstas pars ol siguisnie procoesa:
Entidan convocants © | GOBIERND AUTONOMO DEFPARTAMENTAL DE TARMA

Modakidad de Contratacion : &mﬂﬁnﬁun&lnh?ruuumm y Emples
cuce: [111 -{0 8 018]-[0]0D|- 2 BI9[8 a18]-[1]- I:
Codigo intemao que |a entidad iz
e goiloar sl wocong© [WPEMONZOW
HFLEHE-'I'TACLI'OH WNETITUTD TECNICD ITMA GUASL DEPARTAMENTD DE

Otjeta de da contratacicn ©

Métods de Saocckin ¥ Adjudicacitn : | mi Calidad, Prooisssta Téenen y Cests [ | b) Manor Casla | X e) Presupossto Fig
'_I
[y Ciitiad
Fosrmu de Adjudicacion - [ Bo el Toil e e
Preclo Referanciad | Bla, 7142500 {Satard ¢ Tres M Cuaimeiios Valniomes Qi 0D alwanas)

. . EBlprapanenie sdudcatdo deberd conslibulr I gammtia def cumplimiadds oe conrets o
ERArhRA N vl i G it solcitar la retenckin del 7% en easo de pages parcales

Dm:mlmn Einanciador | Homibra ﬂ-| lenlm Financiador %, da Financlamiema
] 0 e

" Apicalve wicaaieas pare fa coniratacida de Coritorns Mebvcimies e Linea

(B THF ORMACION DEL DOCUMENTO BASE OE CONTRATACION (DEC)

Los interesades podran recalar o Documenls Base de Contratacion |DBC) en ol sithe Web del SICOES y obbener
Infarmacion de 1o enlidad de acuserda eon los siguientes datos

Horatla din gencidn de (s endidad - |_2 00 y 1500 = 1800
I'-'i:rnlrre l.’.‘nmr!m Cane Dazovdencia
= ?w“’rf:‘c“n":’r?n?m:‘l
Enrangade de atender consultas : | TAPIA CORRILLD SARLOS & TECHICD o
[ | CRIGINARICS

Damichio figade para ol procese de | Direcoion Dptal de Contretecanes Calle ingay) N° 231 850, Dane! Gamacs Edfco |
contratacidn por i@ entided convecante. | Concomia & Pao
TalElanag - |ﬂ-?55!3 SETREET

Fan 6870887 _ - i
Carren slectrinico para consuitas . | — 1
[E. CRONOGRAMA DE PLAZOS
_El crenograma de piazos previsio para el proseso de confratacion, 8 ol siguienie; .
" ACTIVIDAD ﬁ"u’:', LUGAR Y DIRECCION

Fublicaciin gal DBC on o SICOES y en la Mesa de
Partes® g

2 Inspeccion Previa (No Corrasponde)
3 Comsultes Escritas (No son obligatorias) ©
4 Rounkén de Aclasacitn (Mo es obligatoria) *

DR, CONTRATAGIONES C mm
5 Focha limite de presentacidn y Apertura de Progusstos® WHOA2012 1800 | | ESC DANEL CAMPOS EDIF
| [comchrnia TERCER PSR
T Adudicacign o Daclasetoria Dasiern : [260MED1T | g’
8 Metificacian ZINERIE |
4 Presantacion de dooumemos Sara Buscnpoion de corralo E u‘m‘ﬂ!m1ﬂ
@ Buscnpoon de conbrge ; [Tamziimz ’

1 Estas fechas son fjas en of proceso oe contradaciin

TR
i~ = Venficacion de Declaratoria Desierta
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Corrvsponde a b Resaletsie de Deviarmtirss Dveidertn Mo 028 7 2012

RESOLUCION DE DECLARATORIA DESIERTA N° 056/2012
uu H..I.m Hlmin Dﬂhlﬂ-

VISTOS ¥ CONSIDERANDO:

24 de encro de 2011, s
ArAtaciones. i i, 0 g

:mﬂn 4I.|:pmdu-m-:u "de I Ellrul:turn C‘tnlrn.'l dr lﬂ- Gu ¥ Unidades
Desconcentradas. -

e, en fecha 28 de marso de 2012, €] Responsable del Proceso de Contrazacion de Apova
..mmu_h_.lmmn v Empleo - % nuiorza o Ehfﬂﬂet_.‘-' ...EF-. _..E...zr: merh

TN Ll T CA R Dy nto &5 CELRL A LR L L .JJI LR Ly L E
CONTRE ACION BAJO LS DDALIDAD DE APOYO NACIDNAL A LA -l'n"'1"""

IFLES N i011: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

Que, mediante Memoarando N® 011/2012 de fecha 02 de abnl de 2012, ¢ Responsable del
Proceso de Contratacion de Apovo Nocional o In Produccion v Empieo - RPA, designa a la
Comisidn de Califlcacién para ¢! procest de contratacién mencionado, quedando la misma
conformada por los siguientes Funcionarios Phablicos: Ing Carlos 8 Tapia Corrille, Ing.
Mirtha Celinda Ledn Aparicio ¥ Lic. Eley Vaca Molina

Que conforme al Cronograma establecido en ol Docuraente Base de Contratacién, en el
presente procesa de Contratecion en fecha 04 de abeil del ano 2,012 | se procedid  la
nperturn de sobres.

Que, la Comisitn de Calificacién  emite ¢! Informe de Evaluacidn v Recomendacion en
Fecha 18 de abril de 2,012, recomendando de manera undnime In declaratonia desierta del
presente Proceso de Contratacién, mismo que se encuenton anexo a la presente Resolucidn
v eonatituye parte integrante & indivisible,

Que, conforme se establece en el Numeral 17, del DBC, ¢l Pardgralo | ine. e}, Pardgrafo I, v
pardgrafo 11 del Articule 27 del Decreto Supremo N* 0181 (Normas Basicas del Sistema de
Administraciom de Bienes v Servicies), de fecha 28 de junio de 2009, establece que procederi
Ia declaratorin deslerta, cuando ninguna propuesta hubless cumplido con lo especificads en
el DBC., debiende publicar la misma en el SICOES, y posteriormente en forma previa a la
publicacién de la siguiente convocatona, las Unidades Solicitante v Administrativa,
analiearan las causas por las que se hublera declarado desierta ln convocatoria, a fin de
wjusiar las especificaciones técnicas o términos de referencin, los plaos de cjecucidn del
contrato, ¢ Precio Referencial u otros aspectos que permitan viabilizar la contratacion.

Que, e Numemal 17 Adjudicacién o Declaratorin Desierta), Sub-numeral 17.1 del
Documento Base de Contratacidn del presente proceso. establece que el Responsable del
Proceso de Contratacion de Apoye Nacional a la Produccion v Empleo - KPA, recibido el
Informe de Evaluacidn v Recomendacion emitind in Adjudicacidn o Declaratoria Deslerta,

Que, el Numeral 17 Hesolucidn de Adjudicacién o Declaratoria Deserta), Sub-numeral 17.4,
del Documento Base de Contratacidn. cstablece que fa Resolucidn de Adjudicacidn o
Declarnioria Desierta serd motivada v contendri, en la parte resolutiva, minimamente la

VER T/R EN LC-
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Carrespande a o Brsolickn de Declanatorss Denwerta No 036 /0 2000

siguiente informacion: Némina de los participantes y precios ofertados, los resultados de In
calificacion, las causalea de descalificacion, cuando correaponcdn, listn de propuestas
rechazndas, cuando corresponda v las causales de Declaratona Desierm, cuando
corresponda,

Que, dentro de las funciones de la Unidad Juridica, conforme lo previsio en el Articula 37°
del Decreto Supremo N* 0181 (Norman Basicns del Sistemn de Administracidon de Bieties
Servicion) de fecha 28 de junio del 2009, eatd ln de “Elaborar y visar fodas los Resolucones
establecidas en las presentes NB-SABS", por lo que ¢ Asesor Legal en mérito n la instruccion
viectuadn por ¢l Responsable del Proceso de Contmtacion de Apovo Nacional a la Produccion
v Emplea - RPA, mediante Circular Interna de fecha 19 de abrnil de 2012, procede a elaborar
ln Hesolucidn de Declarntoria Desiertn del proceso e contratncion anles mencionado, en
base al Informe de Evaluacidn v recomendacién, emitido por la Comisidn de Calificacidn de
fechi 18 de abril de 2012, visando en consecuencin in misma como responsable de su
elaboracion.

Que, segin lo previsto en ] Paragrafo 1, incisos d] v ) del Articulo 39 del Decreto Supremin
N* 18] [Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes v Servicios) de fecha 28 de
junio del 2000 v Numeral 17 del Documents Bage de Contratacion, estin dentro de las
funciones del Responsable del Proceso de Contratacion de Apovo Nacional a In Produccion v
Empleo - RPA, una vez recibido ¢l Informe emitido por la Comision de Calificacidn aprobar
dicho informe v sus recomendaciones, o salicitar su complementacidn o sustenmacion v
emitir la Resolucion de Declaratoria Desierta.

POR TANTO:

El Responsable del Proceso de Contmtaciom de Apova Nacional a in Produccién v Empleo -
RFA, en mérito al Informe de Evaluacidn v Recomendacion dentro ¢l proceso de contratacion,
emitide por ln Comisidn de Calificacion v en uso de las facultades conferidas por Ley:

RESUELVE:

ArTiCcULO PRIMERO.- Aprohar ¢l Informe de Evaluacion v Recomendacion emitido  por los
integrantes de ln Comisidn de Calificacidn de fecha 18 de abril de 2,012, del PROCESO DE
CONTRATACION BAJO LA MODALIDAD DE APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y
EMPLEOQ N* 031/2011: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA™ CUCE 12-0906-00-289598-2.1 [SEGUNDA
CORVOCATORIA}; Informe que forma parie del ancxo adjunto n In presente resolucion, v del
fue so tienen Jos siguientes resulindos:

jeipant %

EDISUR 5.0.1L.

Presant n mant i 714 tenta ¥ Tres Mil Cuatrocientos

Tres Mil Cuatrocientas

VERTRENLC-6/10
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Corrrspentde @ o Hesahyeiin de Qeckardona Plemerten Moo 056 0 3013

una copia, con un monto ofertado de Bs: 649.800 ,00 (Seiscientos Cuarenta y Nueve Mil Ochocientas

CONCLUSIOMNES
» ia EMPRESA DE ESTUDIOS DE INGENIERIA DEL SUR EDISUR SRL. no cumple ¢on la correcta
_presentacidn de los documentos legales v 1a propuesta tégnica Objetivos y alcance del trabajo
donde uﬂ g2 con respecto d la dispensa o licencia imhlental del nmwcm 5€ elahﬂraré la
fich | corres resentars orizacidn S THITIGS
d fie i licita la dispen licencia am iertt,al e di los documentos
fimales |, segun la evaluacién preliminar, es descalificada an agllcg{lgn de lo_prevista por el

subnumeral 5.2 Incisos a] y b del documento Base de Contratacion.

» la EMPRESA DE SERVICIOS GENERALES EL CEIBAL SRL. cumple con la correcta Eresentaciﬁ;r-.

de licitadps &n & |la evaluacitn preliminar, en la svaluacion
de la calidad ¥ propyesta tecnica alcanza un puntaje de 56.50 inferior 3| minima requerido en

el DRC, por lo gue su propussta es descalificada en aplicacion de o previsto por el
subnumeral 5.2 inciso b y numeral 15.3 parrafo cuarto del documento Base de Contratacidn.

» La__ SISTEMAS ¥ PROCESCH CDHEUL'FGFHA 5F cumple co rrecta

forma parte a propuesta tecnica menciona propussta de dggarrnllcl turistico, ng siendo
este al ohjetive de este procesa,  conterme |2 evaluacion preliminar, en la evaluacion de |2
calidad y propuesta técnfca alcanza un puntaje de 68.60 inferior 3l minimo requerido en &l
BBC, por lo gue su gropuesta es descatificada en aplicacion de o previsto por el subnumeral
2.2 Incise bl v numeral 15.3 parrafo cuarto del documento Base de Contratacian,

RECOMENDACTION,

De acuerdo & o anteriorments sefialado para el proceso de cantratacion de referencia, 1a Comisidn
da Calificacion RECOMIENDA en forma unanime al Responsable del Proceso de Contratacidn de
apoyo Macianal y Empleo (ANPE} - RPA, se declare DESIERTA ia CONTRATACION BASD LA MODALIDAD
APOYO MACIONAL A LA PRODUCCION ¥ EMPLED N& 03172011 “IMPLEMENTACION INSTITUTC
TECNICS TIKA GUASL DEPARTAMENTO DE TARLA™ (Segunda Convocatoria) CUCE! 12-0906-00-
2809598.2-1, salyo Mejar parecer de su autaridad.

ARTICULO SEGUNDOD.- En meérits al Informe de Eveluacion v Recomendacidn, defecha 18
mf ahril de ?ﬂl". cnnndo pq}r In Cumlﬁr&n de Cm]ﬁc.won _.“_EMEL

[ O 0 O DE POYD NACIONA

PROL N ¥ EMPLEC N*oauauu mﬂgmacmn msnmu TECHICO rmu
GUASU DEPARTAMENTO DE TARIJA" 0006 00-289598-2-1 [SEGUKDA
CONVOCATORIA|

ARTICULO TERCERO.- Publiquese v notifiquese con la presente Resolucidn en el plazo
maxime de dos dias a partir de la fecha de su emdsion, de conformidad a lo previso cn el
Artirilo 27 paragrafe U1, Artieulo 49%, Articulo 51 del Dedreta Supreme N' 181 y punto 6:1
del Manual de Operaciones del Sisiema de Contrataciones Estamles [(SICORS], aprohado
mediante Resoluciton Mimisterin]l N° 263 de 15 de julia del 2006

ARTICULO CUARTO .- Al ser declarade desierls el proceso de contratacion, en forma previa
f Ia puhblicacien de fa sigiiente convocatoria, las Unidades Solicitante y Administrativa,
deberan. analizar las cousas por las que se hublers declarado desierta la convocatoria, & fin
de ajustar los terminos de referencia, los plazes de ejecucion del contrato, el Precio

VER T/R EN LC-
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Corresponde g la Ressducadin de Declormtons Destertn No (056 7 2012

Referencial u otros aspectos que permitan viebilizar la contratacidn, de conformidad a lo
previsto por el Art. 27 pardgrafo [ del 0.5, 018] en actual vigeneis,

ARTICULD QUINTO.- 53¢ cncarga la cjecuciin de la presente resolucion al Area
Administrativa de la Direccidn de Contraticiones del Gobierns Auténomo Departamental de
Tarija, mstancia que debera cumplir estrictamente con lo sefalado en el Decrets Supremo N°
181, el Manual de Operaciones del Sistema de Contrataciones Estatales — SICOES, v el
Doecumento Base de Contratacidn elaborado para el process de contratacion mencionacdo,

Exz dada en la Direecidm de Contrataciones & los 19 das del mes de abril de dos mil doce,

Registrese, comuniguese v archivese,

¥

/
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(& CONVOCATORIA
Se convoca 8 la presentacion de propuestas pata el siguienie proceso

Entidad convecants . | GOBIERNG AUTONOMD DEPARTAMENTAL DE TARIIA _ = =1
Modalidad de Contratacion - | Apoyo Nacional a ia Produeciél 2 — 1
CUCE - i Y M A [ S 5
Cadego intarno quse 13 entidad ubilza o
para Identificar al progese | “hCE N 0811

TESA  PARA TRLEWENTAGION WSTTTUTG TECNICO WA GUASU
Objeto da ta contratackn @ | DEFARTAMENTD DE TARLIA®Y

BRétode de Setéceitn y Adjudicackbn : || 7] Calead, Propukss Tecrcay Doslo | |0y Monnr Gosin | %] o) Presupuesss Fio
o} Caldad
Forma-de Adjudicacion © | Pore! Toma!

Precio Referencial :  Bs. TI435,00 (Selenia ¥ Trgs MU Cratoomanos Vedbones SO0T00 tohvramnaa)

i El proparente sdudicacs dedera consiier la garanlia del cumplimients ga conirata o
Garantia de Cumplimianta da Contralo | s aencion del TV en caso de pagos parales

: Hombre del Organisimo Fitasdisdor ;
Organisme Financiador e s o iasficsdar wgene) o % de Financlamiento
" ®EGAAS ][ Tan%
[ Fuenie 20 - 320 Regelien I

("7 Aplcatle umoamenta gard la conirseodn oo Congultores Indhidlales de Linges

[ INFORMACION DEL DOCUMENTD BASE DE CONTRATACION [DEC)
Los interesades podran recabar & Documents Ba-o do Contratacion (DBCH & el sitis Waes dal SICOES y obitanar
Informacidn da la entidad de acuerds con los siguenies datos:

Namng Compieio = Carpo

|
f

DIRECCHON DFTAL

Encargado deatendor consultas : | TAFLA CORRILLO CARLOS 5 TECNICD e |

= — | ORIGINARIGE
Domiciiio fijado para &l process de | | Dewccion Dptal g Contretacones, Cale ingavi N© 231 eaq. Deniel Campos. Exfica
contratacién par ka ontidad convocanie © | Concordia 3 Fizo
Telefono ; | BETAEEH - BETS5E!
Fax = |38TS5E7 .
Cormeo electrénricn para consultas © |

C CRONGGRAMA GE PLAZOS
___El cronograma de plazos prevists para 88 proceas de contrataclon, e &l siguiente:

# ACTIVIDAD FELES HORA LUGAR ¥ DIRECCION

' Publicacitn del DEC sn sl SICOES y &n la Mesa de [iﬁuﬁmﬂii

Faries®
I Inapaceian Previa (Mo Compapande) * ! = U =
____ 1 | [ BIR CONTRATACICNES T INGAY
31 Consuitas Eucritas (No son obligatorias) © i EGJ DAMIEL CAMPLS EDIF

CONCORDLY TERCES P10 - =
[ ] DR COMTRATACIONES G, INGAWT
4 Reunidn de Aclaracion (No es obligatoria) * | | Emc%ﬁmﬂ. E_Ewn:;ﬁgg

) "1 (DI CGNTRATACIONES C.INGAYT
§ Fecha limitn de presontacion y Aperiurs de Propoestas” @ | DA04E012 Q90| |ES0 DWMIEL CAMPOS EDF
CONCORDU TERCER PISO

T Aduciiscsn o Declaratong Desera : [iomammz H’
0 Molfeasdn : i

§  Prasgriacion de docamsnios DEm suscpoin oe contralg i | LadsEie

0 Sumcriscidn de contrata | Z2siang |

() Estas fechas son fjas én &l grocesa oe contralacion

TR
R/l = Verificacion de Declaratoria Desierta
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ﬂIII:El:I_'.InH CEPARTAMENTAL DE PUERLGS INDIGENAS OHIGINARIOS

Tarifa, 10 de mayn oe 2042 w

G.A DT ANBDEPIOFF Crote/ 149013

Sgiar

Lie. Melson Mercmio Donaire

DMRECTOR DE CONTRATACIONES
GORERNACION DEL DEFARTAMENTC DE TARLIA
Progenie.-

Hef.: Solicitusl lmicio de Process de Contraccldn wog?

Zeiar Direchor:

Por irermedio del presente solighia 0w amaoridad of “Inicle de Process Je Contrtacidn™ del

proyeclo de Pre-lnveriidn  denominede “Implementaciin  Insiitain Téemien Britn 4 wdsn

Departamento de Tarija”, Tercers Convacatoris y pars ¢f efecls adjume In carpesn con teda la
daocumentncitn reguerida

Agradecionds de anlemana su calaborcion, me despido de su auesidod con los eonsiderpcianes

s dstinguidas,

Alie
t - 0 I
:" Vo aRl® Vel
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GOBIERMND AUTONOMO DEL DEFARTAMENTO DE TARUIA
DIRECCION DEFARTAMENTAL DE PUEDLOS INCIGENAS CRIGINARIGS
TARLLA - BOUIWVIA

INFORME DE ACTUALIZACION DEL ESTUDIO

Al José Luis Farreira Carerma <
DIRECTOR DPTAL. DE PUEBLOS INDIGENAS ORIGI

BE: Ing. Carlos Tapia Corrillo
TECNICO RESPOMNSABLE DEL PROYECTD

FECHA: 24 de Febrero de 2012
ASUNTO: “Inferma de Actualizacién del Estudis™

Sedfor Direclor

Cumpliendo con informarie @ su autoridad como corresponde y en virtud al
cumplimiento a uno de los requisitos exigidos por 1a Direccitn de Contratacionss del
Gabierno Departamental, previo a la licitacion, pengo a su consideracién &l siguiente
Informe de Actualizacién del Proyects. "IMPLEMENTACION INSTITUTO TECMICO
ITIKA GUASU DEPARTAMENTO DE TARIJA® para su sjecucidn en la presente
gestion.

.- ANTECEDENTES

El mencionado proyects en cuestidn tomande en cuenta 8l marco de las pollticas yfo
objetives institucionates y fundamenlaimante en atencién a lss damandas indigenas
del departamente de Tariia, se vio necesario ejecutar el respectvoe Estudic de
Idenlificacién (El), el mismo que fue aprobado mediants el informe ATEP N° 455/2008
ce fecha 2§ de diciembre del 2008, con el propésito claro de que este debe convedirse
en un Esiudic Integral Técnico, Econdmice, Soctal y Ambiental {TESA) y para
posteriormante pueda gjecularse &n fa glapa de inversidn

li.- ANALISIS

Como es de su pleno ccnocimiento el presente proyects “IMPLEMENTACION
INSTITUT | ITKA G PARTAMEMN TARIJA® s& encuenira en
la etapa de Estudio de Identificacidn (El) y ademas Seo encuentra inscrite gn o POA
£012 de I3 DIDEPIO, el mismo que debe convertirse en un TESA para su postenior
ejecucion.

En este entendido y en virtud al cumplimiento a los requisitas exigidas por la Direcoidn
<e Centratacicnes y fundamentaimente con el propésito cumpiir con las aspiracicnes
Ce los pustics indigenas de Tarija y de velar la ejecucidn responsabie de los recursos
publicos del Gobierno Departamental. la DIDEPIO durante la sestibn 2042 realizo las
respectvas acluplizaciones a los contenidos, términos de referencia y costos de
estucic TESA del mencionads proyectc en cuestdn y ademds reslizo lodos los
tramites admirisirativos ante la Secretana de Planificacién & Inversidn cependiente del
Gobiemno Auténomo cel Departaments de Tarja pars obtener un informe ATEP
actualizadto,

TR
(D) = Verificacion Satisfactoria de POA v Presupuesto
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AIRAD DE PRESOTPUESTON

CERTIFICACION N*40/2012 - (D

A Lic. Grover Pereira Castrilla
SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE HACIENDA

DE: Eie. Ama Merfa Maldoredo Corders
TECNICO PRESUPUESTOS

REF: ‘Certiflcacidn pariida presupuestario ¥ Preventive ”

FECH: Tarije 7 de Febraro de 2002

Licencian;

En respuesta @ clrenlar imterna N® 423/2002 ge certifica (o existencia depariida
presupiestaria del Adwinistracidn Central Unidad Ejecutora Direccidn Dieprartanenicl
de Puebios Indigenas Originaries, con cargo al Proyecto Impilem. nstitito Jec. ftika
Guazn Departamento de Tarija partida 2.5.8.10 Conswirorfas par Producto, Fuente 20-
730 Regalias, para los fines consigulantes hige llegar o su auioridad el reporte del |
sistema SNTEPR, con saldos a la fecha v prevesiivo adfunios =

Nata aelareiorie: De ocuerde a Directrices Presupuestaria por la Gestidn .EUI.?._I'.:
asignacidn de recursos ent las diferentes partidas degasto, no 5:'3?:{."’“.71: atderizacidn
expresa del gaste, debiendo considerarse @ Normative Legal Vigenie para el
drvengado de &5F FOCHIIOL

Ex cieartie cerlifico, parg I&,Tﬁr]i‘s cihrs i guicaies

Lie, Ana Marlo Maldonods C
TEC. PRESUPUESTOS

TR
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b TEY. ]
rligmrana e Sistema de Informacidn Sobre nversiones i
iy Ragistro de Proyecta i
Png, il
I, DATOS GENERALES
Codign SIBH: 356-12200-00000
Hombre del Proyedio: WML EW SETITUTD TED (THR0A GG DITE B4 TARLL
Fechas del Proyects:  lmisin Tarming Tipa de imversidn: his Enptinizratin
052008 1 R Aren de influsecia; Frml
s i -
L A o P e
m.wh.w“lﬂ'i
Eniidsd Oporasora; Caesbmin e Aariiesern) Hepainmn1ai g Tang
il. PROBLEMATICA
Descripeidn del Problémas:
LTS BRENCH L T DESEURL EG GUE EXISTEN EM EL DEPARTAENTE DE TARLA SCRAETOD0 B4 LA J0MA DEL T8 GUASY
Duscripcken da in Soluciin:
COMTAR D08 LM ESTUIND COM EL FIN DE FORMAR MAND DE O8R4 TECHICA ACTUALIZAR YD DHRPECMLEAE AECLARION
HURANDE TECHICODS HOLSTHIAL DE LA MICED PROUERA HPRSs
Objative Goneral:
CHESARAOLLAR LAS CAPROIDAENS DI LS JOVENES SGENAR A TRAYES DE FOMMACICHN TECHICA PATA LA CREACION DE
HUEVAL ACTAADADES ECONORICAT FATIA LA MEJDRA DE LA CELIDAD DE WIDA DE LAS FAMILRAS SEGENAS O 1A, QUA%u ¥
WEENHAYER
Obyjative Expocifics;
PRCMPER LA CREACION DE LOCRD EUPRESS, PRAA LA GEMERACEIN DE KUEVAS FUENTES 0F TWPLED FACILITAR EL
DEEARROLLODE LAS CARRERAS PROFEEMMAL B TOCHICAS. DIL ACURRDG & LA DEMANDA, ¥ DESASRDLLO REGHKAL
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MEMOR ANDO N® 1}’*’:&2[}11 @
DE: Lic, Nelson Mercado Domnaire

RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTRATACION
APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION'Y EMPLEO (RPPA)

A Ing. Gumercindo Hersera B

Ing. Carlos 5. Tapia Corriilo
OBJETO: Designacion Comision de C alificacion
FECHA: i

En aplicacion a lo previsto en ol inciso ¢ del Articule 347 del Decreto supremo N” 181,

mediante ¢l presente Memorando, 52 designa a Usted miembro de la Comision diz
1ifi i jdad ¢ Jac

la Produccion y Emples (ANPE 2011 TESA PARA: “IMPLEM ENTACION

INSTITUTO TECNICO [TIKA GUASU DEPARTAMENTO DE TARIJA" Tercera

Lopvocaton

Por lo tanto, a efectos de cumplir con las funciones epcomendadas deberd apersonarse
por esta direccion ol dia lunes 04 de junio de 20122 horas 08:30 am, ¥ con cardcter de
dedicacién exclusiva, debera continuar con la evaluacién y calificacién de propuestas
participar de la elaboracion de los informes correspondientes, en estricto cumplimiento
a lo determinado por el Decreto Supremao N7 181 ¥ ¢l Documento Base de Contratacion
aprobado para la presente contratacion, lag demds disposiciones legales vigentes Que
rigen los procesos de cantratacién v la conducta de ehea del Fungionario Pablico.
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% i Designacion de la Comision de Calificacion
= Inadecuada designacion de la Comision de Calificacion
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Sedior

Lig. Melsan Mereatdo Dannire
DIRECTOR DE CONTRATACIONES
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARLIA

Rel.: Soligitud de luseringitn al PAC
Senor Director:

Par imtermedio del presente sobicito- a su awioridad b inscripeidn ol Progroma Aneal de

Comniaciones PAC el provecte de Pre-lnversidn denominado “Implementacion  Instituto

Téenico lika Guasu Departamento de Tarija". |

Agmdecizndo de antempno so coloboracion, me despido de su autoridad con las consideraciones

s listinguidns.
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A= Inclusion en el Programa Anual de Contrataciones
v/ = Cotejado con firmas correspondientes



P.P.E.

Fin VO W

HE.
ks & e A

FimamPak i3 w1 a0

L by e
g s - w— B e
et v E e ) Aoy 1w PR L B A =
§ s AL L e " L = v =l x -
a gk il T -
, ) m-mum-mur—iuﬂ- .‘:...".‘-_L': | [rr—
rrag=
| F— -
e | oiven i by et e et . £ ""'""""""“‘ |
LS e Al g | i -
44 Boe e, el sl | ---n---l-l-l-l-u-iI H !
(I q..u.n.nnn-m:l.l:u-.-u . +—-|-'|.-|—|-|l-" ey Fles:
Za ekl my ] ——— |
o i .
[, sanaTE |
¥ [ ot e T it o DT Rk T O |i-# R e L |--u|
- | s —
L Poviemmn| oy v el 1L 0o Sl D O Tnmmih |7 g 1 e .-_"'_ 1
e L
1 e Lt ARSLATIE - L P am
PR it e = - = e |
I - _ P —
.
[ e man
"

#‘W

T s s et o i 5213 B —a
§ em—" "'.---n-m--.-u-:--.—--M-"I|I ",-ﬂ':.nq.-q—-_

P

Freer=—r L i i
=gl B md e p—
- f iy e -
PR | e st !
-“ .‘;r{[i_.l-lflm“ S vk |
[, gt afae.aA =
- 0, | AR Il'g I A [l
e i
B —— '_:_ﬁ...,"_...“ M..um:- e aaw
s waan, s TR o L8 PR I ]
B —— poP e —— mm—
| {
. | mmm-: . o b -u--—l-n-
R e T R whit L Ao

i |
r trun fand #7m-
(] o P L8 -ud-u ll- |.l

“ -
ol
. S hmihmltmum — |
- - - B e E—
B s A e - SE—

R, B Caprm o i —
Woas L ek Py ;____ _'___
gmumuﬂ-{'—#u o oF -

] “ -.—u--l-—-—ll-
hl'lrhuﬁl..'tﬂnm
Bk, =it gL

S
[ e 4 8 e
Pk b i legrminon

Lk L e
ey e

ar——

J—

et
-y . —

m——
! = .

3 ———

W

———

2 e

——

T s

_ e

ammae

ro——

i rond—

k —— s
. 3 msien

"] e —

T R

I
_“Y = Inclusion en ¢l Programa Anual de Contrataciones
v = Cotejado con firmas correspondientes



P.P.E.

——er
A. CONVOCATORMA
Sp £oryELa @ I preseniaciin de proguestis

g ol digquienie process,

Entidad semwogants TON, ARTAMENTAL DE TARIA
Modalidad ge Contratacion : Wackenal aka P n y Effleg
CUCE : . - - 1 # &

Cadigs interno que laentidod VtiBza | | pume g pgmnn

pietn Ydentificar al preceso F‘m—ur-:—-’wm
TESA PARA: "I EMENTACION WENTUTD TECAICD A GUASY

Dnjeta de ta contratacian | | DEPARTAMENTD CE TARIMA"

! — i TT
Wdtodo de Seleccidn y Adjuticackin | Th Cosend. Propuesta Teonica y Cesto | ) Marar Ceaty | %] o) Preaupunslo Fig
4) Cahwdaa
Forma de Adjudicacion | Pace Taml

Brecla Ralsroncial B TT.429,00 (Saterta ¥ Trea M Custrocuning Veintcnes 00100 beihanos)

€| praponanis adlugicoce deberd condsiuir i garantia gal cumplimienio da cenlzmie o
sehclar ' rabenaion gel T% #n CAsa 08 paGCE parciles
Hembrg dal Grganizme Fimanciadar %, d Finanglaminnts
" al

| REGAL J £ 150 % 1
3 Fuentn m-igwau i1 1

) Apfentis GACTNNINE LT M COYI AT O Cansriones inchiduies de Lina

Garantia ge Cumnpiinlents de Conleato

Qrganiama Financiadar :

— INFORMAGION DL DOGUMENTO BASE OE COMTHATACION (DBC)
Leg interasndes potein resatiar ol Documanto Base de Contratacidn (DRG]} on e sitio Wob del SICOES iy obtaner
isharmachon o tn erticad de acunds coa ios slguintien datos:
Horaric da atonchén e fa entigsd . (2003 TI00 ¥ 1500 8 1900 ]
w&mﬁd:

Encargade de tandarconsuits @ | TARIA CORAILLD CRARLOZ S

Domictia fljada para el proceie di
sanratscicn por la entidad &

Twwifono ©  [BETI508 -GEISSAT

Fay |8575347
Comen alectrémics par consuitan | |
. CRONCGRAMA DE PLAZOS
EJ eronograma o8 alaiod previsio pars of proceso do coniratac es ol sigulenta.
. ACTIVIDAD il HORA | yGAR Y DIRECCION
1ﬁﬂhgﬂﬁtnnulﬁmﬁsrqnhﬂmw!I:mi?ﬁﬂrx‘
1 Ingpeccitn Previa (No Comespondt) * : I |
3 Consultss Escrias {No son cbligatoriad) ® = = 1] 1 [ = 1
& Rpunbin de Aciiracion (Na o ctllgatana) ® ) C_ ) = el
l TiF, CONRAT ACIURLS B, |
4 Fecha lmit de presemacian y Aporturs de Propussias” - [r T i 05:00 | | ES0. DANIEL CAMPCS EDIF
| | CONCEnGLs TERCER M

T Mdjudicacsen o Daclaniona Gesieda : [CEmERE ]
1 Maificacon [ i
§  Preaanigoicn B SCoIPRITYT DINE SURCTENAN 8 L3R O =T s e

————,
16 Suncripenn ta contiile ¢ pNTTragiE

{*} Estas fechas sou fllas an £F pronsss da CoftFeiacon

i
_acy ™ Verificacion de la Publicaciin en SICUES y mesa de pames



P.P.E.

)

s S, f“sfc@Es S

s B COMTRATACIONES
T | PR

s

NTO12/12

CERTIFICADO

PrE—

Lo 1SAPLESAENTACION INSTITUTO TECNICD ITIKA GUAZU DEPARTAMENTO OE TARIA, ha sido inscrito en el

Looecama Snual de Contratacionss [PAC) asi misma, de conformidad a lo establecido en el Ar., 43
|Pragrama Anual de Centrataciones) del 0.5, 181 de 28 de junic de 2009, _s¢ ha procedido a la

cutrespondiente publicacidn gn el Sisteéma di Informacion de Contrataciones Estatales (SICOES] en la

it de Parces nabilitada por lo Entidad Convocante en esta Direccidn de Contrataciones de fa
Tahierno Attnomn Depariamental Da Tarija: Ademas, copias del PAC se encuentran disponibles, par

i 4an requeridas por cualquier interasado,

{4 cuanto ce certifica para fines consiguientes.

Tarija, 22 de marzo de 2012
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X\ =Verificacion de la Publicacion en SICOES y mesa de partes
~" = Cotejado con [irmas correspondientes
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CONFIRMACION DE PUBLICACION DE
INFORMACION

Mumero de Confirmacion: 831336
CUCE. 12-D‘BDE—DG-239593=3-1

3 icio de proceso de
Tipo de informacion. Eﬂn:ultnﬂa =

=1 Sistema da Informacion o8 Contrataciones Estatales (SHCOES)Y confinma. &l
registra y punlicacign Jde la siguiente wform acan

Nembire Entidad: GOBIERMNO AUTOMNOMO
DEPARTAMEMNTAL DE TARLIA

Objeto de la TESA PARAL CMMPLEMEMNTACTION

Contratacidn: {pSTITUTO TECMICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARLDIAY

cadigo de
identificacidn: AMPE N® 031/2011

Fecha de publicacién: 25/05/2012 11:472

Responsable de . : b
publicacién: Giovana Churguina Tapia
Cargo del responsable: Tecnica Dir. Contrataciones
Usuario: gochurguina

Esta canfirmacian tiana (o mijama salidoz gus un farmularia ann saallo do recapeidn dal
2COES ¢ la antidad ol ro imprimiria o elhira an ol ezpedients dal procesa. NG e
requirre of onvio lsics die bnformacion aiguna

Focha de amisidn: Z5/08/Z012 1142

votver al Inicie)

TrmE i 7 p‘f

T/R

.)'f? = Verificacion de la Publicacion en
SICOES y mesa de partes

~ = Cotejado con firmas correspondientes



P.P.E.

™ :

P e

‘\'Mﬂ'lr aegulal

VUL RN ACIC N
1Ll l'-l » ‘IHI.-"‘-II-‘WI-'I 13F TARI[A

DIRECCION DE COMNTRATACIONES

TARLLS - ROLIWLY

Tarija, 28 de mave de 2012 ,x‘
DC/SICOES gohl /021712

Seforn

Defsen Mercado Donajce.
RESPONSABLE DE FROCESD DE CONTRATACION - RPA
Presente.-

D mil consideracion

Mediante la presente certifice o Ud, yue las puldiceciones en loa diferentes medios de
AL AR T LS L - gL
::_:-mun'lcm_::‘m,. en el SlC(‘rI:" v la Mesa de Partes, para el proceso de contratacion: Apoyo

INSTITUTOQ TTTEA GUASY .DH"‘ART'I MENTO DE TIRUA - Tercera Convocaloria, so

realizaron satisfactoriamente.

Sin otro pa rhicular, saludo a Usted atentamente

T/R
X\ = Verificacion de la Publicacion en SICOES y mesa de partes
+~ = Cotejado con firmas correspondientes
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FARI[A - BOLIVIS

Tarija, 25 de mavo da 2013
oS W D-geht/ D0 PO R e )

Safior
Yamil Cuellaf
_]?_LRECC[EN DE COMUNICACION

Prejents

Refs  SOLICITUD PUBLICACION EN EL PERIOGENCD

I mi mayer consideraion

a-su. aulorkdacl TRstruyd 2 quien correspanda ia

1 TESA _PARA:

Muodiante la presente, golicits

contratacion:_Apovo Macional 2 I8 Produccion ¥ _Empleo No 031201
STENTACION INS1TUTO TECNICO TTIRA GUASU DEPARTAMENTO DE

TARIS A= Tercera Con racatoris, e dia lunes 28 de maye Jel afvo 2012, en los medivs de prensa
escrita localis.

Sin gtro pashicular, me despido de st atantamente

S
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[ERECCION DE CONTRATACIONES

TARIGA - MOLTVIA
<

ACTA DE CIERRE DE RECEPCION DE PROPUESTAS

CONTRATACION MEDIANTE LA MODALIDAD DE APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION ¥ EMPLED
ANPE N (/2011 TESA PARA iAol EMENTACION INSTITLITO TECNICO ITIKA GUsSU
DEPARTAMENTO DE TARIJA®
Fotcera Convocatoria
(CUCE: 420 A1 ZRASVE- 21}

signtlo horas 08 ia lun junin del en 1as oficings de La Direccitn Departamentsl
de Contratacinas, ubicada en la calle [ngavi W7 231 esquina Daniel Campos, edificio concordia 3"
piso, se procede ab cierre de la rocepclon de propuesias para (3 Coptratacion  Mediante la
saodalidad de Apoye Macignal a la Produccién y Empled ANFE N U1 30 TESA PARA
InPLEMENTAGION INSTITUTD TECHNIGE [TIKA GLASY [EPARTAMENTD OE TARLA
Tepcera Convegaloria CUCE: iz—t!&'{blhﬁ-zﬂﬁiﬁi&ls. can a elaboraclion de la presente Acla de
cierre de recepeion de Propugsias

1. ELCEIBALSA.L o4/06f2012 Of45am
1. SISTEMASY PROCESDS DE CONSULTORIAS.RL p4/06/ 2012 QE:50 @m.

For |a Entidad Convacanta

Lt
€ = Verificacsin Hecepcin de Propuesta
\"/ = Culejncky con firmas comespondienles
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{3iskain Astonami Claparinsntil o T}
REGISTRO OE PRESENTACION DE PROPUESTAS

A
[nomiRE DEL pROCESD] | TESA IMPLEMENTACION TIETITUTO TECNICD MTiHA GUASL DEPARTAMENTO O TARLIA
Tatcora Convocalang
[FGWBRE GEL PROPONENT | [EL CEIRAL 5L ;|_|
[ereccian ] [cala Tasapaca i 2023 | Jead | [Tara |
|rEI.EF{iHL'ISI [ esssn [ Fax | | § [erceinatsri@gmali com |
[PERSCHA GUE ENTREG | [Eetian Gonzales i

[ecra] [oaoaio2 | [rora] [ u845.00 am K|
'| ORSERVACIONES: ! UM SOBRE

o
ALY e
_! L’r -c"'
RECIAI CONTORME ENTREGUE CONFORME ,
£

M
§ = Vificacidn Recepeite de Propucsta
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Wi T AR u..-p.n.rumnmd- Tarija

REGISTRO DE PRESENTACION DE PROPLESTAS

WM#RE BEL FH{H:EE-Dl TESA “IMPLEMENTALION METITUTO TECKICO I TiEMA GUASU NEFARTAMENTO DE TAHLAT
Temeia Canvooiiond

[FGMERE DEL FROPONENT | [SiSTERAS ¥ PROGESQS DE CONSULTORIA TR,
[Emeccion | [caie Grat Bemarda Tngo 7 237 ] [erupan] [Teta
[recEronos] | Eameal) [ Fax: | [eaic:] fine_smagnotnai com

[FERS0HA GUE ENTREG | [t Laon

Ll—-L—L—-

E—— =5

|me-.! | 4062012 | |HGM:]'[ pEs000am |

| OBSERVACIONES: | UN SOBRE

| E
s '? [y I«_L‘I \
:-';'_#_..'{ - r |'//[‘TI|'!'_{ .--J
RECIS CONFORME | ENREGHE CONFORME #
o

e
& = Verificaciin Recepeitn de Propuess
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MURFCCION DF CONT RATACIONES
‘_I_ulm :IDIM*

A DEAPERTURA DESOR “

CDHTRATA{IIL'}N NIEDIANTE LA MODALIDADR- OE APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION ¥ EMPLED
AMPE NI S 2011 TESA PARA: ~PLEMENTACION INSTITUTD TECNICO ITiRA GUASU
DEBARTAMENTO DE TARMA®
Tercira Comvisatara
CUICE: 1 2-4M06-14)-28050R-3-1)

Shenadin Doras 900 el adia lunes 4 die jumie de A2 en las olRranas Joo In Daneclee e
Cumbraloviones, uhicada en Ta calle Tngavi B 1 esquing Dranicl Camgs, Fdificio Comoordin
Piso, b Comsitn Jde Califieactin integrada por ol Inp.  Gumergindg Herrerg Romero cit Su
=}y v Prepssiclpints v g tos Tapia Corrillo epmo Secrolers, miemds du la partcipacion
dol D, Miren Edgor Coro Voldsgues Asesor Legal v los ropresentalis Je Fam v mypiusas
propenentes, s provedio a realizar I apertura do sobrgs de o contratacion medianie la madalidard ¢
de Apoyo Macional a 3 Produccion Emples ANPE N 1/20N TESA Rara!

“TMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASY DEPARTAMENTSD [DE TARLIAS
Teroers Comvinkiioria,

1.- EL CEIBAL SRl
Presenta su propucats sin dadice no wsta panerada ety selladn y subricada, por un Moate

aleplader e Be, 7342500 [Setenta v Tros Ml Cpatrocientos W amticire, U0 HEY Boliviame)
Prosenta bode T sedicitonda on ol THIC,

I-SISTEMAS Y PROCESOS DE CONSULTORIASHRL
Prescnia S propuesta con indioe esta s ada sellada v rubricada, por un Sonto ofoim s
o Ba, TAAZS,00 (Setenta y Tras Mil Coatrocnmtes Vemtkeinas, o S Thelivian
fordar Jio wolicitado en ol DBC.

v, Pepsartla

Por la Comision de Calificacion:

ing. C pia Corrillo
SECRETARIO
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Documanie Base de Contratacion
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CLMPLE con lo reguerido oo ¢l Getumento Sase ce Comtratackdn,
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2.3, VEIFCACION DE LOS DOCUMENTOS TECNICOS
.31 SiTERIAS ¥ PROCESOS DE COMSULTORIA SR C. 5 R LY
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2.%.7 Lk FRAVAES A OF SEAVICIOS GERERALES “FL CEIRAL LALT
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Formulatio 1.2: Experiencia Especitica de |a Empresa, L& Exjiorianci Esperitien prasastadi

por SISTEMAS ¥ FROCESOS DE CONSULTOREA “8.P.C. B.R.L {RL L

Sipnan Zurita Baldiviezal CUMPLE con lo regueridl en ol Ducumenia Dass de cantratackan;

o Formularie 21 Curriculume MitRE Y gxperiencin General ¥ Espocifica det Gerente-
QISTEMAS ¥ PROCESDS DBE CONSULTORIA "S.P.C. S®.LM presenis al lng
Sroravich Farfan Pedro con aumero 4 registro profesignal RAEP 5,470 coine GERENTE e

Prayerto, CUNAPLE con 1o rens grido en &l Dacumenio Base ok Corbratacion.

Formularia 2.2: Curricalum Vitae y Experiencia Gangral v Especifica del personal clave.

SISTEMAS ¥ FROCESOS DE CONSULTORIA “S8.P.C SRLY propone a led

siguentas profesicnales come persanal leCie clavg requerido;

1, Especiaiistal Lic Em Psicolopiz. Propone & Lic. idlguwe: Loses Sargin David, can Nimers
e regiatrn Profesionsl MAP 0026, CUMPLE can b resueridn s el Dacumento Base

e Conirstacion,

2. Especialista |l Le. €0 feangmia, Propone &l Lic Zurta Esldivierd Jpad SmiEn oo
wamero de regstro Prolesonzl MR 0221, CUMBLE can g raguaris an o Cocurme s

Baee da Cantrafacedn.

- Farmulario 1.3: Aesumen de [nformacida financiee. Es gbiigaciin que fa empiasa ILngaun
A

fndice de Uguides (1L} mayor 8 1

SIETEMAS ¥ PROCESOS DE CONSULTORIA g poo SHL" tlene ul Ll 58

yrrayer @ L, CUMPLE Zan Jo requenico go el Dacumirto Base 4e Cntrataciin. i

Edif Cancardin cale Ingas esg, Cemed Camocs Talf.; BATSSAR - EETSERT
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Par tanin, SISTEMAS Y PROCESOS DE CONEULTORIA “S.P.C. 5, K. L." Presenty de
maners carrect lod documentos ddminisirathos calicitados =0 el Documents Base de
Contratacitn, Bn consecuencia CUMPLE conlo solicitada

2.2 LA DRAPRESA DIE SERVICTOS GEMERALES “FL CRIBAL .7

Praspnty de manerad correcta 108 Eormudarios 110 17, $.3;721, 22, e deusrdn a o
requeridos en el OBC, por [0 que i ERPRESA DF SERWICIOS GEMENALES "1 1t A SR T
Presenty hos Eormularios conforme se solicita en el DBL.

Farmularin 1,1: Eaperiencia General de la Emprasa, La Eiporlencm Gunem] presenkads par
[z FMPRESA DE SERVICIDS GEMFRALES “EL CEIBAL 2 i (AL Esteban Freddy Ganzafes
Hidaign), CLMPLE con la requerids £n el Docomenio Baswk da Conteatacian

Earmulasio 1.2 Experlencia Especifica de i3 Emgresa, La xperigncia Tipaofica presinads
por la- EWMPRESA DE SERVICIOS GEMERALES “EL CEIBAL SALLT (il Esteban freddy
Gonzales Hidalgs], CUMPLE conio fequ sridg el Nogumenta ass o Contralacidi

o Formulario 2.1: Curriculum Vitae ¥ Faperiencia Genersl v Espacifica gel Gerente. La
ENPRESA DE SERMVICION GENERALES “Eb CEIBAL S0 L* prasentd al Lic, Figusros Oroech
Viclor Hogo con dumero c@ ReEgistra Pratasignal it 0061 come GERENTE de Proyecin,
CURAPLE con 1o raquétida en el Documente Base o2 Contratacicn

Formularia 2.2: Currculum Vitse y Experiencla Ganeral y Especifica del personal clave, 12
CLAPHESA DE GERWICIDS GEMERALES. "FL CORAL LY propane A los sigegnie
profesiciales cams parsanal tecicn clawa reguaride

1. Especialista! Lic. Psicologia. Propane ala Lie. vara Mendieta Fhve Marceia

wiNo prosenta Numere de Registre Frafesional en e Formulario 2.2 Numaoral 1 Dares
Gerngraless
Contidarade como causd! de descilificacidn an aplzacion al:
Muméral 5 Rechazn y Descalificacicn de Propusstas.
Submumaeral 5.2 Las causaies de Dascalificocion
al  Ircumplimiente opmisign En Sa presenbacian de cualguler  Hogumento
requeride er el presents DEC
AL amiEkin Ao-sa lipita o do folts de peeseatacian de docymentils, refiratnrim
fprmbigen 0 que CUTIGUET datamentce pre-senmrfa AQ coTpi con s covriieanes
da yaiices feguerinasy,
bl Cuando fa Propuesie nc cumpla con las condickones establzeidasen el presenie
bR

or ln tantn 13 Espectalisia 1 Lic En Psicelegiz. Lic Wera Mendieta Elva Marcela. N0 CUMPLE
con o requendo en el Documania Base de Cantratadion

Eont Concenia opls ingavl esq. Dareel Compoe Teff: GETIGHG - EETISET
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7. Especialista 1 Ingeniero Agranoma pragare #l Ing. Saba Digule Mion layier con
Wimers de registra Profesionsl  RHE 12,391, CUMPLE con 1o reguarida 21 &l
Documentd base do Contratdcien.

o formulario 1.3: Resumen de informacidn financlara. B2 chligacidn qug L3 ampresa Lenga un
Indica da Liguides (KL} mayora ]

(7 FRAPMESA DE SERVICIOS GEMERALES "EL CEIBAL 5 fo" heneun | L= 10557 makora 1
CURAELE con lo requerido en el Documents Base the Contratacian

Poar tanto, EMPRESS DE SERVICIOS GEMERALES "EL CEIRAL & A.L" Presents de inanerd (ncorrectd
jys Eocumentos administrativos ealichadas an @l Documento Base de Contratacion. 8o
consecuencia CUMPLE zoa 1o salicitado.

2.3, VEIIFILACION DE LOS DOCUMENTOS TECHILES
1 3.1 S TEMAS ¥ PROCESOS DF CONSIHTORIA TSR L S RLT

Presenia correciamente Jus docuimentos de |3 propuesta ECnica que cenienen Enfogue, Objetii
y hlcance, Metodoiogis, Flarn de Trabajo y Sranograma de Trabajo

Pot I tante la Propuesta de SSTENIAS ¥ PROCTE0S DE CONSULTRAIA o P, KRl CUMPEE, con in
snlicirado en el Bocumento Base de Conlraiation

33,7 LA EMPPLLSA DE SEAVICIOS GEMERALES TEL CEEAL 5.01

Sresenta corrpctamente les dotumentos de 12 propuests tecnich queConniEnen Enfague, Dhjelive
y Mcance, Metodologla, Plan de Trabzjn y Cronograma de Trabajo

Par ko Tanio a Brojetta de LA EMPRESA DE SEIVICIOS GENTRALES SELCEIBAL 50 1 , CANAPLE cooti o
silicvacho = 2| Doclemianto Base de Contratacion

3. RES|LTADCS OF LA VERIFICACION PRELIALNAR
L4 MSEEMAS ¥ PRGEESOT BE CONSULTOMA "SR 5.R1"
r veriicocian &n al &cho werifinarian &n
R
e HECLSITOS EVALUADGE e AynETara He=mitm Resarvncda
i1 e
Praamita 1 Prrmary. S | Curnghi
Documeidos Legales Drigimales
Foemmailana A1, Gata om preqenlazo 0 @ propussia ¥ deslarssin B 1
.10 para prepanesee FNEZENTE -| Lo i M
Tiaaamenta Leg i Fatocigia Simple »
Poaw g Benicsenlti Lagdd, & fuiocoma Girgl 7Bl caso oe |
B Eriprasas LNipergotiaias, cunds af Beprosan (anie Legal son ARESFERTE FLik#LLE
alfaronte af gropieraricl i
ToowmEies Adminstrslves &0 Onginal o
[ Formalanic 31 Ersarenci Canarnl o€ 1o Conin [ Fiezews | L

- -

E#1. Cenconza calle ngsy aeg, Danie Campes Talf: BATSSAS - BATSEET
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& Faimulans 71 Corjecien Vies swpenancis geEderdl j SEpEUica Ol ceoapgn SUMPLE
Caranz
Earmalens 1.0 Cwmcolam Wi, Dipenenda generm j eapecilics ool ) ceeoryin [ETTI
personnl cliva [Espaciaints ||
i Eormvidana 2.2 Coritulem wilne expacanoa gevsdl y PE=rn ETI- ] E—— [
PErSOTH S Eupv“h:-v Esid B
Prapnsta tiCirca
& [Eridgue
il «  Tibjedwa y alcanos SRESENTO CULFLE
= Medocpicels
= P o Trah
WO AL Ealas UoouHenkss no- sclamanne-gaben 340 pragaciacas, 400 Py S ————— PR Tt AT TR

Enlidas

firosenta de mansm carrecld los documentas adminlsirativos, tenicos y legales, er coniecuonta |
CIMEIE R SIS TLRIAS ¥ PIOCESDY. BF CONSULTORIS “S.A.0 SRLT, CUMPLE con lo-golcitade an el DOrunEnts
Bate de Contratacicn

3.0 L B ESA LIF SERVICIOY GEMERALES EL CEIBAL 5.R.L7,

Wprfigacin an of Aot Vantemsicn en

e Apariur Spaiin Reservada
4 REQUISITDS EVALLIADCGS

Praserid Ha Curnpis A

! Brameriid Aump Cumpia
Cocwmaros Legales Originokes
Formulao &1 Carla 99 RIsenidstn i @ propuees, y nedanom 7 i
t |LeBdn pol CrenEranik ! ARESENT D | 1 I b

Tucumaiie Legal en Fatocopin Senple

Prcor dal Aemresaranri: Legal, an ioiocopin Rese (B e sna e
4 Eviki BRAA Lisarianaies. cumndt Bl Represorianie Lagal el PREEENTR CuMTLE
1 dfarene Al grapietisis
Diocumarnas Adininidiratrvoe @ Drgms
Farmulano 7.1 Exparinncia Seredl i & Empresa FAEHESID VL
it Earmylanin § 8 Espefanca Sxpecificy B 13 Fimuresa PREAENTL LML
i Fosmuitana 1.3 ResJmar o Wumacin Fiiscss VHIEGENTD Clina [
" Formubana 2.1 Gumcohnm wins, asparmnc gecensl y espenilna del | o peamy COMIFLE
HELL Gl —
3 Farmuilane 3.2 Curnculan WIOL Sdper@ncl genaml y edpacifics oes ; b
#RE - Li
pargarsl ciave [Capecdiag b (BSERTR Ier YTER
& Formulanio 3.0 Curncaiam Wibe @Denenon gEnerd y @scecimi O oconura CuMrLE
sRzRin | sloye [Espedaiats 3 E
Fropuesty iscrics
=  Erdoque
i «  Oblivg ¥ scanes HESENTE Y T ]
- Maisdolegia
s Pan de Tracso -

i
WOTA CAls otomantos NG somments G80ef S50 greskivames, 5o amber cvgls o ds cohGkES 0 ynlulel sgencd o &
Erfiias d

E-f, Corcordla cxlle ngaw eag: Danel Zamaos Tedl; BETEAAA - SETEEAT
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Prasents de manera correctd lgs Documentos Tognicos y Legalés y de manera incorracta 165 DoCuimEnias.
Adiministratives, en consscuensa LA ErAPRESA GE SERVICIONS CIMERALES “EL CEIMAL ST, MO CUMPLE ¢ai 1o

solicitade en el Documenta Base de Contratacion.

d, EVALUACION CON EL MET OE SELECCEON Y ADIUDICACION B

ESUPLESTO FUG

para aquellas propuistas sdmitidas, luega de le pualuacicon pretiminar, = entidad convocane
apilcard ipssritarios de mvaluacion y asignars los puntajes, corfarme W establecda en el Farmuiars

y-1 Evalpacidn ¢e la Calidad y Propussta Térnica y CELD

Para ln caklicaciGn-de los profesionales propuesios, 1a Comisidn de Calificacion ha Tomadi 20 TG

fo stguientes dspectas

o L3 informacidn senalada e la propuesta, &0 al acaptts cosrespondients 4 la formacan
sadpnica, cursas de egpecializacitn y experienca dal personal clave, ha sido camputada 2
pastir e la fecha de smisian 4a! respectyo Titule ¢n Provision macional, de 3 misTe
manesa pasa calificar el Tiulo de Master o Doctor-se ha considerade i fecha de amilsiin

il sorrespancdients Hitulo

e Loz cursos de especiaiizacion i la gxpe FEncia 20 consultorassimi

Lares el pistkiiri e,

inam shla considerados de acussda al arga y duracidn dé lod mismos, Legun o solicitade en

L Termines de Feferanca solicitados2n el DBC

AL SR RAL ¥ PROCCSES DE CONSULTOR "5 LR

aj EXPERIENCIA Y CAPACITIAD FINANCIERA 0E LA EMPRESA
{Puntaje Manime 25 puntes)

. anlypuedad

. Experencie General an Servichas de Candultosiz (maximo & pios |l
. gapariancia Expacillcs de s Emprata (3 PLos por cansultoria):

* Cangridad Financiern de W ultima gestidnimayor 8 1)

Punteje Obtenida par Experiencia y copacidad financiera

i saleed e —_—

] FORMACION ¥ EXPERIENCIA DEL PERSONAL CLAVE

(Puntaje WMasima 15 Puntas]

- Gerente del Prayects [Ingenlero Brozovichi Farfin Pedro)

»  Formacldn Acaderizs
. Grade de Farmacion [Licercioturai
. Cursos de Especializacion (0.4 Plos &, mex 1 P

«  Experiénciz Ganerat (0.8 Proscfu, max 4 Pios)

«  Experiancia Especifea (1.2 Pros gy, mae £ Pos |

Buntaje Mbrenids por ol Gerente Proopuesto

= Especlalista 1 {Licenciada en Peicologia: Ifigues Lope: Sargio David]

2 Punios
B Pusntos
12 Puntas

:-.'_2 Puatos

1 pumbsc
1.2 puntos
& plirtbad
3.5 pportas
o8 f[-:'ﬂfﬂ.'i
Wl

EoH Concerdia calle ingav asg Daniel Cempcs

Tolt: GETAZER -REFSERT
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v Foemacion Acadamice

- Grado e Farmacian (Licenciatura; T puritos

. Cursos de Espadialic (00 Fro ofu, mas 2 Pind.) 1.2 puntog
s Experiencia General {1 Pro ol max 5 Pros) 5 puriad
o Eupariendly Espatifica {2 Prastfu, ma% 111 Paas| 12 purtos
Puntaje Obtenido por el Especiolista 1 20.2 Puntos
Punfaje ponderodo [20.2/2) 01 Puptos
- Espacialista 2 [Lic. En Econamia: 2urita Baldivlero Jasé Simodn)
& Formacion Acadenmica

- Grade da Eormackan |Leancigtura) 7 pumney

- Cursas de Especializ (04 Plo.cfu, man 3 Pros) [t punLEs
w: Experiencia Generzl | LP1o el may 5 Pras ) & puinkas
o fuparicncky Especifics |2 PTos cfu, M 10 Pios) 5 punins
Puntajc Ohtenida por el Especinlista 3 15 Purtas
Puntaje porderodo (15/2) 7.5 Puntos
Puntaje Obtenido por el .P;.u:tnnﬂ'f Clave (Gerente + Especimistas) 27.4 Puntios

¢} PROPUESTA TECNICA

[Pruntaje Mmoo 340 Puntos]

s Enlogue § Pusits

s Objetvoy Alcance 3 Punkay

v hletndologia 7 Puenksid

s Man de Trabeg o = Iy ¥ Puntgs
Purr:u,re.ﬂhtm;'dn pd'r?l;! Prap_ue-_'.:m_fﬁ;:nitn_ B o N S 25 Punies
TOTAL PUNTAIE OBTENIDE POR LA EMPRESA 7.4 PGNTOS

5 RESLIMITEN OF LA EVALLIACICN DE LA PROPLIESTA

Oe-acuerdn 71 fentaje obtenids por el praponenta e Expariencia de a8 Empress Formacitn y Eaperiencd
dal Bersonal y #n la Propuesta TECHich, 58 resums o saguiente.

' ' EXPERIENGIA | FORMACION ¥ | oocnipery | PUNTAIC
| EMPRESA SEMERALY | EXPESIENCIA DEL sty | roTa
L | ESPECIFICA | PERSONALCLAVE |
a1l v FECOCESTS Dl CRMSRTON TRFL | o | =7 i | s .| T4
' - — " — . il P e ———— e | i1 - e
P W
O o
A

#

Eqif Cercordia colls ingavi eng, Datial Campot Tl - BETERER - GETESET
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Como se puede spreciar en el.antenar cuadro, 18 Fmprasa SISTEMAS ¥ PROCESOS DE CONGULTORI = R Ry

abtuve un puntaje final superior 3l minimo exigide de 74,4 puntas

.- COMCLUSIONES \/I
~ L& Empresa SISTEMAS ¥ PROCESOS DF CONSULTORIA "5F.0 SRL - phiuye un puntale alcanrade de
Heirados &n gl DEC, para 2l

4.4 CUMPLE con |y correcta pregantacidn de los docymeantcs 30

presente Hrceis da contraccinmn
7. RECOMEMD RCICHY,

Db gopierde AL i

Calificacion RECOMIENDA at Sasponsable del Procasn de Contratacidn de apoyo Macional y Emalen {ANPE]
= RPA,
L7 ADJUDICACION de la CONTRATACION BAID LA MAODALIDAD APOYD NACIONAL A LA PRODUCCION ¥
EMIPLED) AMPE ME Q31/2311 TESA PARA AP EMENTACION INSTITLTO TECNICO (TIKA
GLASU DEPARTAMENTO OE TARLA Tercerm Convisatorii (CLCE: 120606 2R0538-3.1] 3 1a
PN RESA SISTERAAS ¥ PEOCESOS DF CONSULTORIA "2 P.C 5 R L* par yn monto i ide B TRAZSI (el

v Tros M Cuabrgsenbss Werslisined QU e Bojivh 1 [ [~ cH i 120 dias

calohdarios, por haber cumalida con |a correcta pré atacitn-da los decumentos saliciiadas an &l DELC y por
haber gbtenido un puntaje an la evaluacion de su proguesta de T4 puntos. A

£2 cuantg informamos para los fines consiguigntes

POR LA COMISIGN DE CALIFICACION:

L uiid By, oMo ipin Carrillo
RESIDENTE SECRETALRI
J'! r \/ rl

£dif, Conenrdla calle ingevl esg, Danel Campot Taif: GE7248E . SETEIET

TR

v
v’

In E‘m de Evaluacion v Calificacidn
Cotejado con firmas correspondienties
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RESOLUCION DE ADJUDICACION N*OR3/2012 6

WISTOE ¥ CONSIDERANTO!

G, rceinnte Resciliclan Aaliriististrativa B OEragTl o fooha 28 de-soers e U010, W
deaigna ol Lhe  Nefuon Mircode Donire, THracta: o2 Camrataciongs A el Oehierng
LRTRICTR, ] Dieprrtarsntol = Tarija, coomd Hespernobie del Process de Conitatacibn ke
ApayiE Muclonal o i Froduecsin F Ernplea - RFA] pare toces 1o proceshs de EERTEIACION, e
bisrios, abeas ¥ arvvidion irarmimdos por 1a THrecalén de Cantramnoiones, ¥ AnilCiTsOoE por s
divslen  dependientes e bn  Cawruotars Cenesl de i Dobesepocks y  Unidwies
Jieaceneee i rasling

e el o ' Bz [y " 1y o
Prod uecion Einploo = H o, lm Tetgera
eTal e 0 i L LIE

ol ]

Qare. mpdimp e Memarnnde 023 3012 ale fechn 31 de mayy de 2013, = Rospotisable dnl
|Wncema de Chptcbnmdn ¢ Hqrovn Hocsnmal B & Preduccion v Emplan — TP, designa u le
Campminn de Caliliomeskn parn £l process L canEratRcinn mensanado, uedundc n misn
Fomtnrinaits por e aliguien l&n Foncignsrias PFaklicos: g Cumensinda Hervaea Wy ol Ing
Carlien 5, Topn Corrdlbe

e dn arerid & cTRROETRTA sntilectdy mi-gl Dociamenis Fuge de Contraiaciacisn, oh
frrebu, T4 abe i DR E 20 e PO nm, e procedid o in AperiulS deniabres

s, W Crenisiian se CaliFenalin amie ol Infpeme da Evaiugcban § Ercamendsein, en [rchd
VH ey uirio s 212, ol Mg gque 88 srouTniTE Bk ennshruye ek inlegrania #
bl de il praseale tselugian:

{Juw, nl Mapmernl 1 qheljudiminalsns 4 Declarmtare Desserin), Submumersl 171 det Documeti
Nsan: e Cootraimcsdn el prmanfils QrotEAL, ssiablece que &l Responnabiy del Pricesn de
Cartentaskn e Apnyo Mamoral & 15 Prodiecmn ¥ Estpine = REA, recisise o |sforms d=

wyiilutiAn v Eseamendacn exrstirs. b Adjudscaciin ¢ Declarnioria Derlarin

par, ¢l Subnumdedl 174 ¥ |75 dal Dacumento Base de Pomtraincidn, =ambilocs gl s
wrpoliicion oe Adjudicaein 0 Decirnapia Dogrrin s motivids v coptendeh, en 1o, part®
| FrACH Ve, CinhnNmenle 18 alguiente IOTMALKD. niminn de  partchpanlsn ¥ pracias
,-”',1':’_‘*‘ piaradns, on resultades de fa califiencyn, as mmusalea de deseaificactin, cuands
"R cnrresponda; fistn e propuestal rechicndnn, osands coiTeapondn g lan cavsalen dn
3 I{T‘—n LY Dechyrnierid . Tiesierta, wuandn corregponda, L= Reschucién de Adpdicncidn o [eciaritann
'I_ 1 \ Uiy Menbirta Seri patifiralis B oS pRADOTHNIES de neerdn coa waa ohooiEs en 8l Articiiin 31 de
A s NH-SARS! La neiilcacion, ibebera incluic copa de e fennlucién ¥ del Lofzrms dn
Waalumeian y Besomeniacian e Aujodi=aciin o Declaratoria Clusglerm,

fyae, dertrm O inn fienasnea de ia Unicsd Jurldics, confornne |0 provisis =0 &) Articdis 377
dob Dedpabs S1oremo & A& rHarmas Bavcns del Sistema e Axtmaninsrwcion de Bines §
e peoeia), e et 36 de Jumin gel 2005, oeth 2 8= w3 it badiaing Resainoines
paliiblmceas en los prremeniEs NE-EASSY, por W que Aspgorm Legal An ménio A n
& mabeion ufectanada por ol Feagisnie del Procam) die Contratstiin de Azoys Hacional-p 1s
eadaecivn y Erplen Feh, medinnte Ciroulil Inisrna, dis fecha 18 de jurie de I0LE,
e prmalustian, dn  Acfistionade e proesso e coptrmimiiie antes
peieeide, s s al pafire ie Evalilacwn Rrermendacian omitida por & Carndular de

(il Temearaa She st esd. Ciapkel Sampds

VER T/R EN LC-

T eETEAN . AETEGET
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Cnhheacian ilm fecha (B el junio de 2312, viaando en gansgzuenala o mEma (2
reapanantile ke 81 b rcitn,

{fire, segun fu praviat &0 ul Paragrafo |, ineisos @ ¥ ) el Artieuio 54 dat Decesto Eupeane
H* 181 {Hacmas Thakas det Sisiema e Amirssiraciin te Benss ¥ Hepiclol de ek 3¢ de
juapin (el 009 ¥ migmeernd 17 @2l Docimentn Base Ge Conoatnciin, EaEn dentro de lne
[unechisiios ol Rraporaskie el Pracmsd A Coptratanion de Apays Hmebaral 14 Prodigecian ¥
pplea o BRI, una e i a4l infarme de Swmluacion ¥ FecrmmerdncHeL, A prabar ke
I 5 R recammulacionsd, ° pollcitar sk cofmpiemeniaian @ saleoiRCion ¥ eimile b
Fgeticiins de Agljudiseginnm.

pPOR TANTO:
1 Rzspalinilie del Froceeo de Cantrutanid d8 Apye Maciapsl @ 1o Prodidpcifn ¥ I.f.rnnlﬂ'- -

A, g1y AT B infeeme de Ewabencwn ¥ fEeamendncite, aatitide pak 1s Comigign de
Califiearian ¥ ois Wes do las zoultaces conforidan par Ly
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~ = Cotejada con firmas correspondientes



P.P.E.

~S.P.C. Stl.

EIHTFALLS ¥ Pl ERos
Lif L s U BT RRLE

STSTEMAS ¥ FROCESGE OE coNsULMaRIA 5.8 5.

ﬂﬁﬁﬁla?
Tarija, 29 de Junio de 2012,
—— Dyt
%{\ﬁ s m"j’ p

Seflor. ,{/\“é e f‘_.%

S 2
Lic. Nelson Mercado Donaire = RECISE 2
DIRECTOR DE, CONTRATACIONES. £ g3 Ry, 2012 ‘P_
GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE TARLIA, = i ey it
Presepte - " W, E—“—”I_r-"-f&' & W

T i R i T

R'E;f" ﬂ,hl‘i:'ll" L

L'y g

i =y

Ty

Ref.: PRESENTACION DE DOCUMENTOS

D puestrn considerncion, adjunto o la presente haecemos Hegar 4 59 autonidad los
documentas lepales originales y fotocopas legnlizadas para la firma de Contram <

Provecto; TESA PARA: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA
GUAS DEPARATAMENTO  DE  TARIWA" ANPE  N° 03172011,
CUCE: 12-0906-00-289598-3-1

Docunmentos:

- Solicitud de Retencion de pdliza de cumplimiento de contrato del 7% del monto total del
contralo,

- Garantia de Correcta Inversion de Anticipo.

. Declarncion Jurada Velumtaria ante notario de F& Publica de haber cumplido los tres
ultimos afios con entidades tanto del sector Pablico como Privado, que no s¢ encuentr en
las cavsales de impedimento, establecidas en el At 43° de! Decreto Supreme N7 181 y no
se nalla en ninpuna de las circunstancas descritas en el Art 44 Confliclo de intersses del
D8 N 81

. Deocumentacion respaldatoria de la experiencis gencral v especifica de la Empresa
(Onginales v Copiag),

. Decumentacion respaldateria  de la expenenci general y especifica del personal
propuesto pars el proyecio [ Onginales y Comas)

~ Testimonio de Constitucion (Fotecopia Legalizada)

. Poder del Representante Legal (Fotecopia Lepgalizada).

- Certificado olorgado por FUNDEMPRESA, acreditando que no se enguentra en trimite ¥
o se ha declarado su disolucion o guiebrm del proponente

- Registrs de Matricula vigente otorgado por FUMDEMPRESA (Originaly

. Numero de ldentificacion Tributana (NIT) (Fotocopia Legulizada),

. Certiticado de Solvencia Fiscal emitida por {CGE) (Criginal)

- Cenificado original de Adeudos Tributanos.

. Cedula de Identidad del Representante Lega! (Oniginal y Fotgcopla)

- Peclaracion Jurada dei Pago de impuestos a las Utilidndes de las Empresas (Original)

- Balancs General de la thima Gessian Fiscal (Original y copia Legalizada)

Direccign: Calle Gral, Trige 231 Talef. B61647 Fax: 5112530 4
E-mail ape_srid Bithoimali.com Tarija - Balivia

VER TR EN LC-




S.P.C. Srl.

EISTEMAS V PRUC ESUE
BHE O L TR

P.P.E.

SIgTFMAS ¥ FROCESOS LE CONSULTGRIA S.R.L.

_ Escriluras Piblicas de las Modificsciones 2

transferencia de cuotas de capital.
- Certificado de no adendo por contrib
al sistema integral de pensiones.

Sin otro parmicular me despido de usied.

Alle,

-

fa escnturz publica de constitucion,

IGiones &

| ceguro sceial Obligatorio de Largo plazo ¥y

1 B-.'l]-;i-i;.-'iczu i

SENTANTE LEGAL

S.P.C. Srl. \/

EIRTEMAS Y
b HEULTORIA
DE.-EE;,.. &« L 1WA

Direccion: Calle Gral. '-Frinu 231
E-mail spc_srii0@hotmail,

Telel. 6661647

Fax: 6112550
com

TR

Tarijs - Bolivia

W = Comecta presentacion de la documentacion para la firma de contrato

&~ = Cotejado con firmas comrespondientes

g



REPUBLICA DE BOLIVIA PRI
_r’urﬂ'n '3 DE ﬂ,.“,,
,".' = PUGRLISA -'5_ [
|. :;. -q.l_ PRILETE M ri

BS COTet i REL
OREIGIAL

C&QRQW&BLA momJ L

TESTIMONIO N* 0494/2 002

TARIJA - BOLIVIA

MSTRITO JUNTCIAL DE___

FE PUBLICA -
ROTARIA DE N* e Dr. MARCO ANTONTA ULLOA AL

TESTIMONIO DR

DE LA ESCRITURA PURITCA DE UNA MINUTA DE

CONSTITUCION DE SOCIEDAD DPE _RESPONSABILIDAD LIMITADA, QUE
GIRARA BAJU LA RAZON SOCIAL DE “SISTEMAS Y PROCESOS DE
_CGHSUETGRIF‘RP:CTS'ECDN—UNTAPIT#L"'S'D'I'_‘“'I'-M—BE'QEEENTA.—H:[I..
00/100 BOLIVIANOS (Bs.- 60.000. ), SUSCRITA POR £OS SERNUKES LUIS
RICARDO ARCE MOSTAJQ, JUsSt SIMON ZURITA BA D[VIEZD Y MARIO

-—FRﬁNZ—ANGUl-UnALDANAuu-uumn_mm-.a-.-.,.._tu_ IR A T
il e

LUGAR Y FECHA

Tarija , 13 de Octubre del 2.008

T/R
W _ Correcta presentacion de la documentacion para lafirma de contrato

= Cotejado con firmas correspondientes




P.P.E.

REGISTRO DE COMERCIO DE BOLIVIA

CERTIFICADG
CERT-JOTI-D075/12 '
odige de Tramite N° 614218 ke d g 35

La Fundacion pams el Desarmollo Empresanial  FUNDEMPRESA, concesipnara del REGISTRD DE
COMERCIO, de cenformidad 3 lo esablecido en el A inc. g) del D.S. H° 26215 v en aizicicio da la
clividad registra; @ sobeilrd escrita del sefior Joss Siman Zurita Baldiviepy

CERTIFICA:

1. Potintermedio de Ia gresente tenemos a bien solicitar asu institucién ung cenificacian aus arredite I"P
que nuesira ampresa no ests en liquidacidn, disoluckdn ni quisbra. el N de matricula e 101774, a

nem e Sistem B50/

(e rewisadne o ins: L - gl :'-_ o Qa ‘i L aored U I3 :h x
SISTEMAS Y PROCESDS DE CO SULTORIA SRL s sncysnira renslrads bajo lz Malrcula de
Lomarein N° 101774 de fecha 05 de noviembre de 2002

nECi liv & disalysin v iguidacion

- notsenira inserity ningdn | :
de spciedad o testimonio judicial gue crntenga las resohriones iudiciales elativas & la quichrs de la
Sociadis

Que [3 citada sacledad cuenta con la acteslizscion de sy Maticuls de Comencio a la yestion 2011

Es cuanio se cenifica, en merito a fos asos ¥ documentas que cursan en e Registro de Comercio de
Bofivia,

Targa. 27 de junio de 2012

FE FﬂﬁdEﬂiprSﬂ Concesionaria del Registro de Comercio de Eolivia

TR
W = Correcta presentacién de la documentacion para lafirma de contrato
~ & = Cotejado con firmas correspondientes



P.P.E.

REGIMEN GENERAL

CERTIFICADO DE INSCRIPCION
PADRON NACIONAL DE CONTRIBUYENTES

NIT: 1024315027

NOMBRE / RAZON SOCIAL: SISTEMAS ¥ PROCESOS DE CONSULTORIA
S.A.L.

DATOS GEMERALES:
DOMICILIO FISCAL: CALLE SGENERAL TRIGS NBD.ZT1 20K CENTHAL
DEPENDENCIA: TASIIA ALCALDM: Toris
GRAN ACTIVIDAD: BERNCIOS MEE DE CiERRAE: DiCIEMENE
w, ACTIVIDAD PRINCIPAL: Astrvdades de Argulnshuig & ingirmenla v olfs atinadaous ibcrisag
. ACTIVIDADES SECUMDARIAS;

REPRESENTANTE LEGAL: ZURITA BALOVIEZD JOSE SIASH K SUCURSALES: O
DBELIGACIONES:
S T PO 400 | IMPUESTO A LAS TRANSACTIONES . ALSA DR © WENGUAL
EORML 300 - IUE - CONTRIBUVENTES SBUBSADDE & LLEVAR NEGIE THOE CoNT KELES . ALTA
-, . “u, FOMM. 200 IMPUE ST AL VALOFT AGREGAD « ALTA QUSI008  MENIUAL
= . TIHHMI08 - REGIMEN COMPLEMENTARID 2L TvA - AGEMTES DF RETENCICN . ALTA 51
& E

ACUSE RECIBO No :

NOMBRE O RAZOM SOCIAL: SISTEMAS v PROCESOS DE CONSULTORIAS RL

N MEDIDOR DOMICILIO FISCAL: 37288 N* MEDIDOR DOMIGILIO HABITULL -
BOMICILIC FISCAL: CALLE GENERAL TRIGO KR0 231 ZOMA CENTHAL - ENTAE CALLES ALELANDAD DEL CARAPIO Y
AVATEA

DOMICILID HASITUAL: .

I::?ER,EEI-IGS Tt
PADRON MACION LD on B T,
A EC TRIBUYENTES OLIGACIOMES

PARA TODOS

T."R

YW = Correcta presentacion de la documentacion para lafirma de contrato



P.P.E. oo >

%M—"‘M;‘”Eﬁ“ﬁ 03149
CERTIFICADO DE INFGRMACION SOBRE SOLVENCIA CON EL FISCO 046003 : p
172571

W' de Faclura 7218

La Cotraiorla General del Estado, CERTIFICA Que 21 al registro de requerimienics de
pago y acciones judciales gque ke son reporiados por las enfidades plblicas de acuerco
cor &l artlcule 27 incise g) d2 la Ley Yo. 1178

MA E30 NEULTORIAS.RL.

NIT o Cocumenla da identidad Namaera: 1024316027
Domicilo;  CALLE GENERAL TRIGO N* 231

No figura en los registros con requerimienios de pago o acciones judiciales an su conira
‘Es cuarto sz cerifica & 1equarimiento eserito del Interesado, con &l Dbjem de:

|ANPE N° 039201; TESA PARA: CIMPLEMENTACION INSTITUTO TECMNICO ITIKA GU&SU'
ﬂEFARTAMEHTQ DE ThH‘,IJA {CUCE: H‘1!-ﬂ?ﬂ5—ﬂﬂ~2!9553~31 : TERZERA CONVOCATORIA {

—_— —— o ————

Esta corificacin se expide con base en la informacién regisirada en la Contraloria
General del Estado y Jo dispiesty mediante Decreto Supremo MNo. 24278 dei 18 de abrl
de 1996, [Es de exclusiva responszbilicad de las eniidades veriicar el eslado de ios
fequerimienios de pago o acciones judicigles informados @ loz  fines de sy
requeririeno),

Fachade emisitn 26062012 18:55

CODIGO DE SECURS0AD:  DS14WmX |9 ShERE T Tg - 172571

Lie. Carthe Eﬂrﬂzu
GEHEN 1 [ [} L BHJA
S g0

TR
W = Correcta pressntacion de la documentacion para lafirma de contrato



P.P.E.

Estado Plusinacional de Salivia 000034
IMPUESTOS MNACIONALES
CITE: SIN/GDT)/CICC/UCC/223/2012

1 O DE ADEUDOS TRIB os TORIADOS w

Codigo: 524935

L3 Gerencia Distrital Tarija CERTIFICA gue revisados kos registros que cursan en e Departaments
Juridico Técnico, Contencioso y Coactive, o (la) contribuyente:

%] DE LTORIA 5.R.1L.
NIT 1024315027
CALLE GENERAL TRIGO NRQ. 231 20NA CENTRAL

NO TIENE Tributarios E Wwdos pendientes en ia Gerencia Distrital Taris dad

Impuestas Hacionales, .

Es cuanto se centifica en aplicacidn de o safalado on ks articules 62 numeral 3 y 129 del Codigo
Tributario Bollviano (Ley 2452), a requerimiento eserito dal interesado, a la fecha de emisidn dad
presente certificado,

Tarija, 19 de junio de 2012 / /
o

waor fopwilica ‘/

PATETIAG TREIM 4
Ll L M

Este ceniificado queda nulo 5i en & se hubieran hecho raspaduras, borrones o enmiendas

Gerencia Distrital Tarija - Av. Victor Paz E. N2 184 ~ Fax: 6112289 - Telf.: 6643942, 6641480
www.impuestos.gob.bo

TR '
W = Correcta presentacion de la documentacion para lafirma de contrato

+ = Cotejado con firmas correspondientes
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£ = Verificacion de nlazos del proceso de contratacion
~ = Cotejado con firmas correspondientes



P.P.E. Lc:/48

e KARDEX DE PROYECTO
Codign SISIN (3681220000000 Codigo Froyec
o R FLEMENTACIGN IRETITUTC TEGNICD ITIRA GLASL s [ECCMOMIA BURAL |

CEFARTAMERTD DE TARILA

Ubk. o |MuBMLicipe Targs ]
Unidad Ejesutern |BIRECCION DE PLEBLOS INDIGENAS DRIGHARIDS ]

Respansobis UE,  |PENDIENTE.... ]
Dt ripesn

E5 LN ESTUDID CON EL OUE OBTENDRA UM DOCUMENTD O PROYECTO EN FORMATO TESA CONCLUIDD ¥
LISTO PARA LA IMPLEMENTACION DE UN INSTITUTO TECHECD DE FORMACEIN EN RAMAS TECNICAS LBICADC
EN TERRITORID IWDIGENA, PARA EL AGCESO DE INJIGENAS EN LA ETAPA DE INVERSION

Consulteria (Estudios. b

Estardn RECEPCION DEFINITIVA
Cotn Comrate [ 7aa|mamadnia [T ja42600) Moo Tot [ 7342500) Maneda [ woovanes |
Contralista  [SISTEMAS ¥ PROCESUS DE CONSULTORIA AL ]
R, Legnl  [JOSE BMMGN ZUHITA BALDIMEZD = | 7eir [p6a1647 - Br12580 R
Dimecion  |CALLE GENERAL TRIGO M 231 ]
S Ferme Cont o Pwn | L gwemn]
henmbacicn A Orden Sroe Recep. Prow

Plazo Total 120 Rt Definitom
GARANTIAS VIGENTES
MODIFICACIONES Dostwmaita Monto Wigenia
s 400 COMEECTA INVERSION OF ANTICIFD 1 GBS 00
SR8 14 58500 INONNNE
SENTRATI FEITEATIRID o.o0
(S B AR 0.0
TOTL MO BFIERETIEY 000
Cigrm  Planilla Periodo de Ejecuciin Manbe Brro anticipn siEtia Manto Ligusda Estada
Mi o SOHE012 200Rizing T4 B55 00 00 Qoo 14E8500  PAGADD
Mo 1 0020 Ene 22 027 80 4 405 50 0.0 1808007 PAGADD
e 2 FatlpR T gl 2Tr2Rma 22,027 50 440550  0.00 16.080.07 PARGADC
5 3 FENZ2M2 QTErA A 28, 37000 EA87400 9.0 2657060 AUTOREADD
AVANCE FISICO oM %
AVANGE FINANCIERD 10000 %
SALDO 0oo %
MONTO CANGELADG G380 W&
I’

£ . Ventiewidn de placos del prese de | contracion
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£ - Verificacion de plazos del proceso de contratacion



Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

VERIFICACION DE LA EXISTENCIA DEL REGLAMENTO ESPECIFICO

1 | Personal ejecutivo y técnico Se indago en las areas antes

del area financiera indicadas, como también se

procedié a examinar el

2 | Director y personal técnico de

. E— archivo y pagina Web de la
la Unidad de Organizacién y

Gobernacion, donde se

Métodos
evidencia la existencia del
3 |Pigina  Web donde se Reglamento Especifico de
encuentran publicados los contrataciones de Bienes y
Reglamentos de la entidad. Servicios especializados en

4 | Archivo general de la Entidad el extranjero  aprobado
mediante  resolucion N°
91/2012 de fecha 30 de

/| Marzo de 2012.

T/R

@:Inexistencia de Reglamento Especifico. Ver deficiencia N° @en LC-4/1



Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
ANALISIS DE LA PARTIDA PRESUPUESTARIA

P SEGUN *Inversiones no 4

A ENTIDAD Capitalizables. OBSERVACION

R *No se concretan en | Después de haber analizado

T la generacién de las caracteristicas de cada

I Activos Reales. partida presupuestaria
ePara la realizacién descrita  anteriormente y

D 2.5.8.1.0 de estudios de tomando en cuenta el tipo de

7. W investigacién y otras | proyecto  llegamos a la
actividades técnico conclusion que la

P profesionales por Gobernacion del

R producto. departamento  de  Tarija

realizo una  inadecuada

E SEGUN e Inversiones apropiaciéon de la partida

S AUDITORIA | Capitalizables. presupuestaria.

U *Para la formulacién @

P de proyectos,

U realizacion de

E investigaciones y

S otras actividades

T 4.6.1.1.0. técnico profesional.

A * Consultoria por
producto para

R construcciones de

I bienes publicos de /

A dominio privado. /

T/R

@:Presupuesto Deficiente. Ver deficiencia N° @en LC-3/2-LC-3/2.5



Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

1. | Titulo T1tulo
De acuerdo a la
confrontacién realizada,
2. Antecedentes Antecedentes se puede establecer la
de la Consultoria incoherencia entre el
contenido minimo de los
3. Objetivos de la | Objetivos componentes segin
Consultoria norma vigente.
4. Actividades Informe y 1
calendario de
actividades.
5. Productos
6. Informe Localizacion e
informacion
Disponible
7. Método de
valuacion
8. Precio Parte del
Referencial o Componente
monto del (Antecedentes)
contrato
9. Forma de pago | Forma de pago.
10. Plazo Plazo de la
realizacion del 4 ,
estudio. / /




Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

VERIFICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Personal Personal
requerido.

12. Instalaciones

(alquileres)

13. Instalaciones
a utilizar
(cuando
corresponda)

14. Inspeccién,
pruebas,
laboratorio

15. Del equipo,
muebles, etc.

16. Identificacion
del problema
que se desea
solicitar.

17. Generalidades

18. Alcance de los
Servicios

19. Documentos
integrantes de
los términos de
referencia

20. Contenido o
estructura para
la presentacion
del proyecto.

De acuerdo a la
confrontacion realizada, se
puede establecer la

incoherencia entre el
contenido minimo de los
componentes seglin norma

vigente. @




Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA

Consultorlas
similares. De acuerdo a la
confrontacién realizada,
2. Supervision y se puede. establecer la
Orden de 1ncohe.ren01a, .entre el
Servicios. contenido minimo de l?s
componentes seguin
23. Servicios, norma vigente.
Informacion,
Personal e < 1 ’
Infraestructura que
presenta el
convocante.
24, Responsabilidad
parael
profesional de
consultar.
y/
25. Otros aspectos del /
Proyecto.

T/R
1 =Cotejado con Norma Vigente

(D=Incoherencia en los Término de Referencia. Ver deficiencia N° (4)



Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARLJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LA ASIGNACION DEL PUNTAJE SEGUN LA NORMA

SEGUN SEGUN
ENTIDAD AUDITORIA

Experiencia y
1  Capacidad Financiera 30 20 (10)@
de la Empresa

Inadecuada
Formacioén y (10) asignacion
2 Experiencia del 40 30 de puntaje.
Personal Propuesto
3 Propuesta Técnica 30 50 20
Total 100 100 /V
T/R

(1= Asignacién de Puntaje Inadecuado. Ver deficiencia N°(6)en LC-3/6-L.C-3/6.3
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LA ASIGNACION DEL PUNTAJE

SEGUN SEGUN
ENTIDAD AUDITORIA

Experiencia y
LC-6/32.2.2

1 Capacidad
Financiera de la o) 14.66 (7.34)(D)
Empresa
Inadecuada
Formaci6n y LC-6/32.2.3 asignacién
2 Experiencia del (6.95) de puntaje.
Personal Propuesto 278 20.85
LC-6/32.2.4
3  Propuesta Técnica 25 41.67 16.67
TOTAL 74.8 77.18 238

(1= Asignaci6n de Puntaje Inadecuado. Ver deficiencia N°(6)en LC-3/6-LC-3/6.3



Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LA ASIGNACION DEL PUNTAJE

a) EXPERIENCIA Y CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA

SEGUN SEGUN

NT :):T“:)OS s ENTIDAD AUD
(30 Ptos.) (20 Ptos.)
1 Antigiiedad 2 2 133 067D
Experiencia (2.67) Inafl .ecuaﬁa
eneral en calificacion a la
p | Seherd 8 8 5..33 Experiencia y
servicios de .
= Capacidad
Consultoria . .
Financiera de la
Experiencia Empresa.
3 | Especifica de la 20 12 8 4)
Empresa
Total 30 22 14.66 (7.34)
LC-6/32.2.1

(1)= Asignacién de Puntaje Inadecuado. Ver deficiencia N°(6)en L.C-3/6-L.C-3/6.3
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LA ASIGNACION DEL PUNTAJE

b) FORMACION Y EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROPUESTO

SEGUN SEGUN

“::)’(\:T“:); S ENTID AUD
(40Ptos.) (30Ptos.)
Gerente del Proyecto
1 | Ing. Brozovichi Farfdn 15 10.2 7.65 (2.55) @
Pedro Inadecuada
Especialista 1 Lic. ;f;f:f;i‘;g}n a la
2  Psicologia Iiiguez 10.1 7.58 (2.52) . y
. : Experiencia del
Lépez S. David
25 Personal
Especialista 2 Lic. (1.88) Propuesto
3  Economia Zurita 7.5 5.62
Baldiviazo J. Simén
Total 40 27.8 20.85  (6.95)
LC-6/32.2.1

(1)= Asignacién de Puntaje Inadecuado. Ver deficiencia N°(6)en L.C-3/6-L.C-3/6.3
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
VERIFICACION DE LA ASIGNACION DEL PUNTAJE

¢) PROPUESTA TECNICA

|

SEGUN  SEGUN |
i}f; ENTID AUD
* (30 Ptos.) (50 Ptos.)
1  Enfoque 8 8 13.33 5.33
ieti Inadecuada
’ Objetivo y 5 3 5 ) decuad
Alcance calificaciéon a
la  Propuesta
3  Metodologia 7 7 11.67 4.67 Técnica
4 | Plan de Trabajo 10 7 11.67 4.67
TOTAL 30 25 41.67 16.67
LC-6/32.2.1(D

(1= Asignacién de Puntaje Inadecuado. Ver deficiencia N°(6)en L.C-3/6-LC-3/6.3
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

10

11

12

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

COMPARACION DE CLAUSULAS DE CONTRATO

Antecedentes

Parte contratante

Legislacion aplicable

Documentos
integrantes

Objeto y Causas

Garantia cuando
corresponda

Precio del Contrato,
moneda y forma de

pago
Vigencia

Obligaciones de las
partes

Multas y penalidades
por incumplimiento de
las partes

Condiciones para la
entrega y recepcion de
los Bienes y Servicios
segln corresponda

Terminacion

Antecedentes

Legislacion aplicable

Documentos
integrantes del
contrato

Objeto y Causas

Monto y forma de
pago
Vigencia

Obligaciones del
proveedor

Multas

Plazo de prestacion de
Servicios
Lugar de prestacion de
Servicios

De acuerdo a la

confrontacion
realizada, se puede
establecer la

incoherencia entre el
contenido minimo de
las clausulas segun
norma.

1
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
COMPARACION DE CLAUSULAS DE CONTRATO

13  Solucion de Controversias Solucién de Controversias //‘,{
De acuerdo a la

confrontacion

C . del realizada, se puede
onsentimiento de las ..
14 Consentimiento establecer la

partes incoherencia entre el
contenido  minimo

Retencién por pagos
de las clausulas

15 parciales ,
segin norma

Anticipo vigente
Estipulacion sobre

17 impuestos

18 Facturacion

19 Revision

20 Cesion

2 Confidencialidad
Exoneracién a la entidad de

22 responsables por dafio a
terceros
La exoneraciéon de los

23 cargos laborales y sociales

al contratante

Extincién del contrato /

T/R
~* =Cotejado con Norma Vigente

®=Incoherencia en la elaboracion de Contrato. Ver deficiencia N°
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
ANALISIS DE LOS PLAZOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

CDALEpions b phe 0N

Publicacién del D.B.C. 25/05/12 25/05/12 Los plazos

Publicacién 25/05/12 25/05/12 - descritos en el

convocatoria cronograma

Presentacion de 04/06/12 04/06/12 - fueron cumplidos

propuestas por la entidad.

Apertura de sobres 04/06/12 04/06/12 -

Adjudicacion 18/06/12 18/06/12 -

Firma de contrato 31/07/12 27/07/12 -

Orden de Proceder 28/07/12 10/10/12 74 (1) Las fechas no

Recepcién Provisional 26/11/12 07/02/13 73 concuerdan  en

Recepcioén definitiva 02/12/12 13/02/13 60 J los  documentos
sefalados,
existiendo

desfase de plazos.

(D= Desfase de Plazos en el Proceso. Ver deficiencia N° (9)en LC-3/9- LC-3/9.3
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

CONCLUSION

Basados en los resultados obtenidos a la evaluacion del proceso de contratacion
ejecutado por la Gobernacion del departamento de Tarija, al estudio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”. Se
pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso no ha sido desarrollado en
cuanto a su disefo (no cuenta con Reglamento Especifico), observandose los aspectos

que a continuacion se detalla:

* Verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado los
recursos necesarios para el proceso de contratacion del servicio de consultoria

en la gestién 2012.

* Verificamos la inscripcién en el Programa Anual de Contrataciones (P.A.C.)
del proyecto, a su vez constatamos que se encuentra incluido y publicado en el
Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), mesa de partes y periddico

de circulacion Nacional.
* Examinamos la modalidad de contratacidn segtn la cuantia.

e Evaluamos el proceso de contrataciéon de manera minuciosa verificando
aspectos como: los proponentes que participaron, la calificacion que

obtuvieron, si existieron impugnaciones y la adjudicacién respectiva.

" OETALLE | RUBRICA | FECHA FIRMA
Elaborado por
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De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye que el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado de manera parcial con relacién a la Normativa
Bésica, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron la Programacién de

Operacion Anual (P.O.A.) ni resultado alcanzado en dicho proceso.

" OETALLE | RUBRICA | FECHA FIRMA
Elaborado por
Revisado por
Supervisado por
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INFORME N° 015/2013

A: Sr. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

DE: Karen Vania Choquela Camacho
SUPERVISOR

REF.: REMISION DEL _INFORME CONTROL INTERNO N° 015/2013 DE
AUDITORIA ESPECIAL DE PROYECTOS DEL SERVICIO DE
CONSULTORA PARA EL _PROYECTO “IMPLEMENTACION
INSTITUTO _TECNICO ITIKA GUASU DEPARTAMENTO DE
TARIJA”.

FECHA: Tarija, 23 de Noviembre de 2013

1.- TERMINOS DE REFERENCIA

1.1.- Naturaleza del Trabajo

El presente trabajo surge como consecuencia de un acuerdo interinstitucional S/N de
fecha 11 de marzo de 2013, suscrito entre la Gobernacién del Departamento de
Tarija, representada por la Direccion de Seguimiento y Monitoreo de Obras y
Proyectos (D.S.M.O.P.) por medio del director Lic. Moshe Abraham Riffarach
Quispe y el Lic. Bernardo Mufioz Vargas Decano de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Financieras (F.C.E.F.) en representacion de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S.), realizamos una Auditoria Especial, al Proceso de
Contratacion del Servicio de Consultoria del proyecto “Implementacion del Instituto

Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” correspondiente a la gestion 2012.
1.2. Objeto

El objeto de nuestro examen ha sido evaluar toda la documentacién que sustente el

proceso de contrataciéon hasta la adjudicacion del Servicio de consultoria para el

| DETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
Elaborado por
Revisado por
Supervisado por
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proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” en

apego del Marco Normativo Juridico-Administrativo.
1.3. Objetivos Especificos

Es expresar una opinién independiente sobre el cumplimiento del Ordenamiento

Juridico-Administrativo y otras Normas Legales aplicables, a lo siguiente:

Evaluamos el proceso de contratacién del servicio de consultoria,
verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado

en la gestién 2012.

* Verificamos que el proyecto se encuentra incluido en el Programa Anual
de Contrataciones (P.A.C.), constatando que se encuentra inscrito y
publicado en el Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), en la

mesa de partes y periddico de circulaciéon Nacional.

* Examinamos la modalidad de contratacion segtn la cuantia.

e Verificamos todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, posibles impugnaciones y la

adjudicacion correspondiente.
1.4. Alcance

Efectuamos el examen de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental
(N.A.G.), evaluando el cien por ciento (100%) de la documentaciéon que sustentd el
examen, correspondiente de la gestion 2012. Para el estudio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu™ ubicado en las provincias

O’conor y Gran Chaco del Departamento de Tarija.

| DETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
Elaborado por
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1.5. Metodologia

1.5.1. Relevamiento de Informacion:

Procedimientos: Realizado el relevamiento y conocimiento de la entidad,
utilizamos los siguientes procedimientos: Solicitudes, entrevistas,

Documentos e Informacién informatica (consultas pagina web).

Trabajo a Realizar: Se procedi6 a volcar toda la informacién recopilada en
Papeles Proporcionados por la Entidad (P.P.E.) y Papeles de Trabajo
elaborados por el Auditor. Informacién relacionada con los antecedentes,
creacion, estructura, aspectos financieros, sistemas de informacién, que nos

permitié obtener informacion para formarnos un criterio.

1.5.2. Planificacion:

Procedimientos: Realizada la planificacién de nuestro trabajo se procedid
a: Analizar la informacién obtenida, Comprendiendo las actividades del ente

y elaboramos el Memorandum de Planificacion de Auditoria.

Trabajo a Realizar: Continuamos con el relevamiento de informacién y
se procedimos a elaborar el Memordndum de Planificacién de Auditoria
bajo la responsabilidad del supervisor conjuntamente con el equipo de
auditoria volcando la informacion obtenida en PPE y Papeles de Trabajo,
permitiendo disefar el Programa de Trabajo con objetivos y procedimientos

ejecutados.

1.5.3. Ejecucion del Trabajo de Campo:

Procedimientos: Aplicando los procedimientos disefiados en el Programa

de Auditoria procedimos a revisar lo siguiente:

| DETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
Elaborado por
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» Ejecuci6n de los procedimientos de auditoria.

» Revisar la documentacién de respaldo y la obtencién de evidencia
a través de documentos legales, técnicos y administrativos que

sustentan la informacién respaldatoria.
» Elaboracién y revision de los papeles de trabajo.

Trabajo a realizar: Se aplicaron cada uno de los procedimientos
planteados, de donde surgi6 la evidencia que fue plasmada en los papeles de
trabajo elaborados por el equipo de auditoria y PPE, que nos permitieron

emitir una opinion independiente.
1.5.4. Comunicacion De Resultados:

Procedimientos: La fase de comunicacion de resultados se realizé a través
de los siguientes procedimientos: Solicitud, Exposiciéon del Informe,

Documentos (acta de aceptacion).

Trabajo a realizar: El supervisor del equipo de auditoria procedié a
realizar una exposicion del contenido del informe ante la Maxima Autoridad
Ejecutiva (M.A.E.) y su equipo operativo. Hasta la aceptacion del contenido

integro del Informe.

| DETALLE | RUBKICA FECHA | FIRMA |
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RESULTADOS DEL EXAMEN:

1.- FALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO
Realizado el examen al proceso de contratacién del servicio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso Departamento de Tarija”, se
pudo establecer la falta de un Reglamento Especifico para la contratacion de Bienes y
Servicios Nacionales. Constatando la existencia de un Reglamento Especifico de
contrataciones de Bienes y Servicios, Especializados en el Extranjero” aprobado
mediante Resolucién Administrativa N* 91/2012 de fecha 30 de Marzo de 2012;
habiendo indagado con las siguientes dreas:

* Personal involucrado en el examen de la entidad.

* Director y personal técnico de la Unidad de Organizacién y Métodos.

e Pégina web donde se encuentran publicados los Reglamentos de la entidad.

e Archivo eeneral de 1a Entidad.

Lo citado precedentemente incumple el articulo 27° de la Ley N° 1178 del 20 de julio
de 1990, inciso e) del articulo 10° y el pardgrafo del I al III del articulo 11° de la D.S.
N° 0181 del 28 de Junio de 2009 referente a la elaboracion del Reglamento

Especifico.

Se debe al desconocimiento de las Normas citadas anteriormente y/o negligencia de
la Méaxima Autoridad Ejecutiva, Director de la Unidad Administrativa y Director de

Organizacién y Métodos de la Entidad.

Esta situacion puede ocasionar que la entidad realice sus operaciones aplicando las
Normas Bésicas, las mismas que no se adecian a la naturaleza y objetivos

especificos de la entidad.

Se recomienda a la Mdxima Autoridad Ejecutiva instruir a través de la Secretaria de

Hacienda ala Unidad Administrativa y este a su vez al Director de Organizacion y

| DETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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Meétodos, la elaboracion inmediata del Reglamento Especifico, con el objeto de

subsanar las observaciones realizadas por la comision de Auditoria.

LC-3/1

al

LC-3/1.2

2.- PRESUPUESTO DEFICIENTE

Examinada la documentacién que sustenta el proceso de contratacion del servicio de

consultoria del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso

Departamento de Tarija”, se establecid el inicio del proyecto sin el presupuesto

suficiente, la incorrecta asignacién de la partida presupuestaria por considerarse dicho

estudio parte de una inversién. Asi mismo existen documentos que exponen el costo

del proyecto en moneda extranjera (Ddlares Americanos). Conforme se puntualiza a

continuacion:

a) Que la entidad inicio el proceso de contratacién con un presupuesto insuficiente
para la contratacién del servicio de consultoria del mencionado proyecto,
descrito en la Certificacion Presupuestaria N° 40/2012 de fecha 7 de febrero de
2012  emitido por la Lic. Ana Maria Maldonado  Cordero Técnico de
Presupuesto dirigido al Lic. Grover Pereira Castillo Secretario Departamental de

Hacienda. Como se detalla en el siguiente cuadro:

e

73.425.00 58.740.00 14.685.00

73.425.00 73.425.00 -

- 14.685.00 14.685.00

Se inici6 el proceso de contratacion sin contar con
los recursos necesarios para la inversion total,
contraviniendo la disposicion legal.
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b) Que la entidad apropio incorrectamente la partida presupuestaria N° 2.5.8.10

(Estudio e Investigaciones para Proyectos de Inversion No Capitalizable),
sefialada en la Certificacion Presupuestaria N° 40/2012 de fecha 7 de Febrero de
2012, correspondiendo la apropiacion de la partida presupuestaria N° 4.6.1.10

(Estudios y Proyectos para Inversion en Construcciones de Bienes Publicos de

Dominio Privado), como se muestra en el siguiente cuadro:

- OBSERVACION

SEGUN
AUDITORIA

Inadecuada apropiacion
de la partida
presupuestaria.

4.6.1.10

¢) Que la entidad registr6 el proyecto en el Sistema de Informacién sobre
Inversiones del Ministerio de Planeacion del Desarrollo con un aporte propio de
inversion en ddlares de $10.489.00, que convertido en la moneda de circulacién
nacional (Bolivianos) por el tipo de cotizacidn oficial a esa fecha da un importe

que se detalla a continuacidn:

10.489,00

_I 10.489,00 6,96 73.003,44

En la documentacién del proyecto expresa el
monto del mismo en ddlares americanos,
contraviniendo la disposicion legal.

Lo descrito precedentemente, incumple el Art. 16° y el pardgrafo II del Art. 21° de la
R.S. N°225558 del 4 de Julio de 1997 Norma Baésica del Sistema de Presupuesto;
inciso a) Art. 34° del D.S. N° 0181 del 28 de Junio de 2009. Y el Inciso 1) del Art.
51° referente a los Principios de Contabilidad Integrada “Moneda en Cuenta” de la

R.S. N°222957 N.B.S.C.I. del 04 de Marzo de 2005.
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Se debe al desconocimiento y/o a la negligencia por parte del Director de
Contrataciones, Director de la Unidad Administrativa y del Encargado de
Presupuesto, relativo al control y seguimiento de la asignaciéon y monto

presupuestario.

Lo anteriormente indicado puede ocasionar el riesgo de que no se ejecute dicho
estudio por el insuficiente presupuesto asignado al inicio, un estudio de inversién que
esté asignado a un gasto, con el consiguiente riesgo de pérdida del valor de una

inversion y el resultante dafio econdmico para la entidad y la comunidad beneficiaria

Se sugiere a la Maxima Autoridad Ejecutiva instruir al Director de Pueblos Indigenas
Originarios y al Secretario de Hacienda, este a su vez instruya al Director de
Contrataciones como Responsable del Proceso de Contratacion (R.P.A.) el estricto
cumplimiento de las disposiciones Legales citadas, con la finalidad de evitar futuras

observaciones de Auditoria.

3.- INADECUADA DESIGNACION DE LA COMISION DE CALIFICACION
Efectuada la evaluaciéon de la documentaciéon que sustenta la designacién de la
comision de calificacion del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu
Departamento de Tarija”, se pudo verificar, que mediante Memorando N° 023/2012
de fecha 31 de Mayo de 2012, emitido por el R.P.A. a los miembros de la comision
de calificacion; se evidencia la notificaciéon al Ingeniero Gumerciendo Herrera
Romero Encargado de la Unidad Administrativa, sin embargo no existe la aceptacion
del nombramiento al segundo miembro de la comisioén el Ingeniero Carlos S. Tapia
Corrillo Técnico de la Direccién Departamental de Pueblos Indigenas y Originarios
(DIDEPIO), debido a que el documento antes indicado no cuenta con la ribrica, sello

y fecha de aceptacion de la designacion.

Lo mencionado anteriormente contraviene con lo establecido en el inciso c¢) Art. 34°

del D.S. N° 0181 del 28 de Junio de 2009 concerniente a las funciones del (R.P.A.) y
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el Art. 46° de 1la R.S. N° 222957 N.B.S.C.I. del 04 de Marzo de 2005 relativo a la

responsabilidad y firma de los Estados Financieros y documentos complementarios.

Lo descrito se debe al descuido del Responsable del Proceso de Contratacion
modalidad ANPE (R.P.A.), por no haber notificado de manera adecuada a cada uno

de los integrantes de la comision de calificacion.

Esta situacién ocasiona que los miembros de la comisién no hayan tomado
conocimiento de la funcién que van a desempefiar dentro de la comision de
calificacién, ocasionando la diluciéon de responsabilidades en la ejecucion del
proceso, retraso, perjuicio y el consiguiente dafio econdmico para la entidad y los

beneficiarios.

Se recomienda la Mdxima Autoridad Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de Contrataciones como Responsable del Proceso de
contratacién en la modalidad ANPE (R.P.A.), el estricto cumplimiento de la

disposicion citada para evitar posibles observaciones de auditoria.

4.- INCOHERENCIA EN LOS TERMINO DE REFERENCIA

Efectuado el examen a la documentacién que sustenta el proceso de contratacion,
sobre los términos de referencia, se pudo evidenciar que no contempla en detalle el
contenido de los componentes, conforme lo describe la norma vigente. Sin embargo
los componentes observados se encuentran incluidos en otros. Conforme se detalla a

continuacion:

. . Esta en otro
Método de valuacion

componente.
Precio referencial Antecedentes Se incluye en otros
Informe Informe y Componentes
Actividades calendario de
actividades.
| DETALLE | RUBRICA FECHA _FIRMA |
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Lo mencionado anteriormente contraviene el inciso b) Art. 34° y el inciso e) Art. 36°
del D.S. N° 0181 S.A.B.S. del 28 de Junio de 2009 concerniente a las funciones de la
Unidad Solicitante y Unidad administrativa, en la elaboracién de los Términos de

Referencia.

La inadecuada elaboracion de los Términos de Referencia se debe a la negligencia
del Director de la Unidad Administrativa y al Director de la Unidad solicitante por no

respetar el orden establecido en la elaboracién de los Términos de Referencia.

Esta situacion puede conllevar a que los bienes o servicios que se requieren para
satisfacer las necesidades de las unidades solicitantes no cumplan con las

caracteristicas necesarias por consiguiente ocasionen dafio econdémico a la Entidad.

Se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva instruir a través del Director de la
Unidad Administrativa al Director de Pueblos Indigenas y Originarios como Unidad
Solicitante y este a su vez al Técnico responsable del proyecto; el cumplimiento
estricto cumplimiento de 1la Norma Legal citada, respecto a la elaboracion del término

de referencia.

S.- INADECUADO CONTROL DE DOCUMENTOS
Revisada la documentacion relativa a la verificacién de los documentos legales,
administrativos, técnicos y econdmicos de las empresas proponentes del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”, se pudo
establecer que se cumple con la verificacién de todos los documentos, sin embargo en
el Formulario de Evaluacién de requisitos indispensables S/N de fecha 4 de Junio de
2012 se observo los siguientes aspectos:

Primera Tercera
| convocatoria convocatoria |

No consignael  S.P.C. SRL (nombre
nombre empresa adjudicada)
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Lo descrito precedentemente incumple el inciso b) y f) del Art. 38° del D.S. N° 0181

del 28 de Junio de 2009, relativo a las funciones de la comisién de calificacion.

Lo mencionado, se debe al desconocimiento de la Norma citada y/o negligencia en la
realizacién de sus funciones por parte de los integrantes de la comisién de
calificacién, considerdindose como una falencia que no afecta la secuencia de

adjudicacidn y ejecucion del estudio respectivo.

Esta irregularidad puede ocasionar la susceptibilidad de que la informacién descrita
no sea la auténtica, situacion que puede dar lugar a la presentacién de un Recurso

Administrativo de Impugnacién, y consecuentemente dafio econémico.

Se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de Contrataciones como Responsable del Proceso de
contratacion en la modalidad ANPE (R.P.A.), cumpla estrictamente con la

disposicion Legal citada, para evitar futuras observaciones de Auditoria.

6.- ASIGNACION DE PUNTAJE INADECUADO

De acuerdo al andlisis efectuado al estudio de consultoria  del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”, se pudo
constatar que el puntaje asignado por la comisién de calificacién no se encuentra
conforme a lo establecido en la Norma; para cada uno de los componentes, como se

detalla a continuacidn:

Experiencia y Capacidad
- Financiera de la Empresa 30 20 (10)
Formacién y Experiencia del
- Personal Propuesto 40 30 (10)
B3 Propuesta Técnica 30 50 20
e Total 100 100 -
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Del andlisis al puntaje realizado, al componente Formaciéon y Experiencia del

Personal Presentado, se observé algunos documentos de sustento, conforme se detalla

a continuacion:

7.35 (2.45)
75 10 1 7.58 (2.52) Inadecuada
7.5 5.62 (1.88) calificacion

40 27.4 20.55 (6.85)

Sin embargo la empresa adjudicada no se descalifica debido a que el puntaje obtenido
no contraviene al minimo establecido en la Norma, como de detalla en el siguiente

cuadro:

14.66 (7.34)

Inadecuada
e |
puntaje.
25 4167 16.67
744 7688 2.48

Lo expuesto anteriormente incumple el inciso c¢) del Art. 38° del D.S. N° 0181
S.A.B.S. del 28 de Junio de 2009, donde establece que se debe evaluar y calificar las

propuestas técnicas y econdmicas.

Este hecho se debe al desconocimiento de las normas vigente y/o negligencia por
parte de la comision de calificacion, al asignar el puntaje incorrecto a los documentos

presentados por la empresa adjudicada.
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Esta situacion puede ocasionar que se tomen decisiones incorrectas y asi mismo el
puntaje asignado vaya alterar los resultados de los proponentes y la susceptibilidad

de que se pueda anular el proceso y por consiguiente ocasione dafio econémico.

Se recomienda la Médxima Autoridad Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de Contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacion en la modalidad ANPE (R.P.A.), y Comisién de Calificacion el estricto
cumplimiento de la normativa, relativo a la asignacién y evaluacién del proceso de

calificacion.

7.- INEXISTENCIA DE IMPUGNACIONES

De acuerdo a la documentacion revisada del proceso de contratacion del servicio de
consultoria del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso
Departamento de Tarija”, se evidencio que no existe documentacién que evidencie
haber presentado ningtin Recurso Administrativo de Impugnacién de las empresas
que no se adjudicaron, conforme lo establece el Art. Tercero de la Resolucién de
Adjudicacion N° 082/2012 de fecha 18 de Junio de 2012, firmada por el Lic. Nelson
Mercado Donaire Responsable del Proceso de Contratacion (R.P.A.) y la Asesor

Legal Dra. Mirka Amparo Tolaba.

Lo descrito precedentemente se incumple el inciso ¢) del Art. 48° del D.S. N° 0181
S.A.B.S. de fecha 28 de Junio de 2009, que establece que en cada proceso de
contratacion se debe presentar la Resolucién de Impugnacién en un plazo maximo de

dos (2) dias a partir de la fecha de emisién de la misma.

Esta situacién se presentd por el desconocimiento de la Norma por parte de los
proponentes no adjudicados al no presentar el Recurso Administrativo de

Impugnacién.
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Este hecho puede ocasionar distorsion de informacién y alteracion en la
documentacioén a favor del proponente adjudicado, con el consiguiente riesgo de

posible nulidad del proceso.

Se sugiere a la Maxima Autoridad Ejecutiva Instruir al Secretario de Hacienda y este
a su vez al director de contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacion en la Modalidad ANPE (R.P.A.), instruya a la comisién de
Calificacion, al estricto cumplimiento de la Norma, en la comunicacién apropiada y

adjudicacion respectiva.

8.- INADECUADO CONTENIDO MINIMO DEL. CONTRATO

Efectuado el examen al proceso de contratacion del servicio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”, se
pudo evidenciar que el contenido del contrato es incoherente con la disposicion legal
vigente. Observandose que algunas cldusulas se encuentran incluidas en otras;
aspecto que no respeta el orden de exposicion del contenido minimo del contrato.

Conforme se detalla a continuacion:

13.-  Facturacion

Exoneracioén a la entidad de
responsables por dafio a terceros. Clausulas
innecesarias

18.-

La exoneracion de los cargos

b laborales y sociales al contratante.

Lo mencionado precedentemente incumple el Art. 87° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. del

28 de Junio de 2009, que hace referencia a las cldusulas del contrato.

Esto se debe, al desconocimiento de la Norma citada y/o negligencia por parte del
Asesor Legal y el Director de Contrataciones relativo a incluir en detalle del

contenido del contrato.
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Esta situacidon puede ocasionar la susceptibilidad de: que no se cumpla a cabalidad
con el objeto de la contratacion, desfase de plazos, incumplimiento del proponente,

riesgo de impugnacion y posible nulidad del proceso.

Se sugiere a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva instruir al Director de Asesoria Legal y
a través del Secretario de Hacienda al Director de Contrataciones el estricto
cumplimiento de la

Norma vigente, en el control de documentos para evitar futuras observaciones de

Auditoria.

9.- DESFASE DE PLAZOS EN EL PROCESO

Cumplida la evaluacion de la documentacién del proceso de contratacion del servicio

de consultoria al proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guaso

Departamento de Tarija”, se establece el desfase de tiempo en la ejecucion del

proceso de contratacién en las diferentes fases. Conforme se describe a continuacion:

a) Que evaluado los plazos del inicio del proyecto, se evidenci6 el incumplimiento al
contrato en los plazos establecidos con respecto al kardex de seguimiento del

proyecto, conforme lo demuestra el cuadro siguiente:

| DEDME ooy SEARDEX g
 Neaoy

28/07/12 10/10/12 74

En la documentacién del proyecto existe un
desfase en los plazos establecidos en el inicio
del proyecto.

b) Que en el registro del contrato con cdédigo N° 2012/69787 se establece la fecha
de conclusioén el 26 de noviembre de 2012 con plazo de ejecucién de 4 meses y 2
dias, sin embargo en el Kardex de seguimiento del proyecto la fecha de recepcién

provisional es el 7 de Febrero de 2013, como se expone en el siguiente cuadro:
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73 al
10/10/12 120 07/02/13 LC-3/9.3

_ 28/07/12 120 26/11/12 -

Existencia de un desfase de plazos para la entrega del
estudio de consultoria por la empresa adjudicada.

Esta irregularidad que no cuenta con ningin tipo de documento que autorice la

ampliacién de plazo.

Lo descrito precedentemente incumple el Art. 15°, inciso e) del Art. 35°, el inciso c¢)
del Art. 36° y el Art. 91° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. de fecha 28 de Junio de 2009,

relativo al estricto cumplimiento de los plazos establecidos.

Esta situacion se debe al desconocimiento de la Norma indicada y/o negligencia del
Director de contrataciones como Responsable del Proceso de Contratacién en la
Modalidad ANPE (RPA) y la comisién de calificacion, relativo al control y

cumplimiento de plazos.

Este hecho origina el desfase y la prolongaciéon del estudio de consultoria del

proyecto, con el riesgo de pérdida de financiamiento y la posible nulidad del proceso.

Se recomienda a la Médxima Autoridad Ejecutiva Instruir al Secretario de Hacienda y
este a su vez al director de contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacion en la Modalidad ANPE (R.P.A.), y este a su vez a la comisién de
calificacién el cumplimiento de la disposicion Legal citada, con la finalidad de evitar

futuras observaciones de Auditoria.
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CONCLUSION

LC-1/1
al
ejecutado por la Gobernacién del departamento de Tarija, al estudio de consultoria LC-1/2

Basados en los resultados obtenidos a la evaluaciéon del proceso de contratacion

del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de
Tarija”. Se pudo establecer que el sistema que regula dicho proceso no ha sido
desarrollado en cuanto a su disefio (no cuenta con Reglamento Especifico),

observandose los aspectos que a continuacién se detalla:

* Verificamos que efectivamente se encuentra programado y presupuestado
los recursos necesarios para el proceso de contratacién del servicio de

consultoria en la gestién 2012.

* Verificamos la inscripcion en el Programa Anual de Contrataciones
(P.A.C.) del proyecto, a su vez constatamos que se encuentra incluido y
publicado en el Sistema de Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), mesa

de partes y periddico de circulacién Nacional.
* Examinamos la modalidad de contratacion segtin la cuantia.

* Evaluamos el proceso de contrataciéon de manera minuciosa verificando
aspectos como: los proponentes que participaron, la calificaciéon que

obtuvieron, si existieron impugnaciones y la adjudicacion respectiva.

De conformidad con lo anteriormente expuesto se concluye el proceso de
contratacion, ha sido desarrollado de manera parcial con relacién a la normativa

basica, sin embargo las observaciones relacionadas no alteraron el POA del resultado

alcanzado por dicho proceso. /

Karen V. Choquela Camacho
SUPERVISOR
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/2

FALTA DE REGLAMENTO
ESPECIFICO

Realizado el examen al proceso de
contratacion del servicio de consultoria del
proyecto “Implementacion InstitutoTécnico
Itika Guaso Departamento de Tarija”, se
pudo establecer la falta de un Reglamento
Especifico para la contrataciéon de Bienes y
Servicios  Nacionales. Constatando la
existencia de un Reglamento Especifico de
contrataciones de Bienes y Servicios,
Especializados en el Extranjero” aprobado
mediante Resolucién Administrativa N?*
91/2012 de fecha 30 de Marzo de 2012;
habiendo indagado con las siguientes dreas:

* Personal involucrado en el examen de

la entidad.

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-2/1
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GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

Ga e SR

LC-4/2 * Director y personal técnico de la Llevarala @ LC-2/1
Unidadde Organizacion y Métodos. carta de
e Pigina web donde se encuentran  Control
publicados los Reglamentos de la Interno
entidad.
* Archivo general de la Entidad.
VER: LC-6/1, LPE-

Lo citado precedentemente incumple el articulo
27° de la Ley N° 1178 del 20 de julio de 1990,
inciso e) del articulo 10° y el pardgrafo del I al
III del articulo 11° de la D.S. N° 0181 del 28 de
Junio de 2009 referente a la elaboracién del

Reglamento Especifico.

Se debe al desconocimiento de las Normas

citadas anteriormente y/o  negligencia de la

/

/ Maixima Autoridad Ejecutiva, Director de la /
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

Ta e S
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LC-4/2 | Unidad  Administrativa 'y Director de | Llevarala | LC-2/1

Organizacién y Métodos de la Entidad. carta de
Control
Esta situacion puede ocasionar que la entidad Interno

realice sus operaciones aplicando las Normas
Bésicas, las mismas que no se adectian a la

naturaleza y objetivos especificos de la entidad.

Se recomienda a la Mdéxima Autoridad
Ejecutiva instruir a través de la Secretaria de
Hacienda a la Unidad Administrativa y este a
su vez al Director de Organizacion y
Meétodos,la elaboracion inmediata del
Reglamento Especifico, con el objeto de
subsanarlas observaciones realizadas por la

y/ comision de Auditoria.

//

LC-3/2

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS
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O

LC-4/3 PRESUPUESTO DEFICIENTE Llevarala | LC-2/1

carta de
Examinada la documentacién que sustenta el Control
proceso de contratacion del servicio de Interno
consultoria del proyecto “Implementacion
Instituto Técnico Itika Guaso Departamento de
Tarija”, se establecidel inicio del proyecto sin
el presupuesto suficiente, la incorrecta
asignaciéon de la partida presupuestaria por
considerarse dicho estudio parte de wuna
inversion. Asi mismo existen documentos que
exponen el costo del proyecto en moneda
extranjera (Ddlares Americanos). Conforme se
puntualiza a continuacion:
a) Que la entidad inicio el proceso de
contratacion con un presupuesto

insuficientepara la  contrataciéon  del

—_—

/ serviciode consultoria del  mencionado
/ , o LC-3/2A
proyecto, descrito en la Certificacion

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS
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LC-4/3

S/N de fecha 9 de Mayo de 2012, firmado
por el Sr. José Luis Ferreira Director de la

Unidad Solicitante y el Ing. Carlos Tapia

Corrillo Técnico, Como se detalla en el

e on

siguiente cuadro:

73.425.00

58.740.00  14.685.00

73.425.00 73.425.00 -

= 14.685.00 14.685.00

Se inicié el proceso de contratacion
sin contar con los recursos
necesarios para la inversion total,
contraviniendo la disposicion legal.

VER EN: LC-6/10

b) Que la entidad apropio incorrectamente la
partida presupuestaria N° 2.5.8.10 (Estudio
e Investigaciones para Proyectos de

Inversion No Capitalizable), sefialada en la

Llevarala | LC-2/1
carta de
Control

Interno

4

N

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS
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LC-4/3 Certificacion Presupuestaria N° 40/2012 de | Llevarala | LC-2/1
fecha 7 de Febrero de 2012, carta de

correspondiendo la apropiaciéon de la Control
partida presupuestaria N° 4.6.1.10 Interno
(Estudios y Proyectos para Inversion en

Construcciones de Bienes Publicos de

SEGUN
AUDITORIA
Inadecuada

4.6.1.10 apropiacion de la
partida
presupuestaria.

Dominio Privado), como se muestra en el

siguiente cuadro:

VER EN:LC-6/11 - LC-6/11..1

¢) Que la entidad registr6 el proyecto en el
Sistema de Informacién sobre Inversiones

del Ministerio de Planeacién del Desarrollo

/ con un aporte propio de inversion en ddlares //

de $10.489.00, queconvertido en lamoneda

de circulacién nacional (Bolivianos) por el
LC-3/2.3

tipo de cotizacion oficial a esa fecha da un

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
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ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

LC-4/3

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

importe que se detalla a continuacidn:

10.489,00 =

- 10.489,00 6,96 73.003,44

En la documentacion del proyecto
expresa el monto del mismo en
ddlares americanos, contraviniendo
la disposicion legal.

VER: LC-6/12

Lo descrito precedentemente, incumple el Art.
16° y el pardgrafo II del Art. 21° de la R.S.
N°225558del 4 de Julio de 1997Norma Baisica
del Sistema de Presupuesto; inciso a) Art. 34°
del D.S. N° 0181 del 28 de Junio de 2009. Y el
Inciso 1) del Art. 51° referente a los Principios
de Contabilidad Integrada “Moneda en Cuenta”
de la R.S. N°222957 N.B.S.C.I. del 04 de
Marzo de 2005.

Llevarala | LC-2/1
carta de
Control

Interno

/LCZ/ZQ

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012
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AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/3 | Se debe al desconocimiento y/o a la| Llevarala | LC-2/1
negligencia por parte del Director de carta de
Contrataciones, Director de la Unidad Control
Administrativa 'y del Encargado de Interno
Presupuesto, relativo al control y seguimiento

de la asignacién y monto presupuestario.

Lo anteriormente indicado puede ocasionar el
riesgo de que no se ejecute dicho estudio por
el insuficiente presupuesto asignado al inicio,
un estudio de inversion que esté asignado a un
gasto, con el consiguiente riesgo de pérdida
del valor de una inversion y el resultante dafio
econdémico para la entidad y la comunidad

beneficiaria.

Se sugiere a la Maxima Autoridad Ejecutiva

% instruir al Director de Pueblos Indigenas %

/ ... ) .
Originarios y al Secretario de Hacienda, este a
- Y 7 Leans
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PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LL.C-4/3 | su vez instruya al Director de Contrataciones | Llevarala | LC-2/1
como Responsable del Proceso de carta de
Contratacion (R.P.A.) el estricto cumplimiento Control
de las disposiciones Legales citadas, con la Interno
finalidad de evitar futuras observaciones de

/ Auditoria. /
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

LC-4/3

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

INADECUADADESIGNACION DE LA
COMISION DE CALIFICACION

Efectuada la evaluaciéon de la documentacion
que sustenta la designacion de la comision de
calificaciéon del proyecto “Implementacion
Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de
Tarija”, se pudo verificar, que mediante
Memorando N° 023/2012 de fecha 31 de
Mayo de 2012, emitido por el R.P.A. a los
miembros de la comision de calificacion; se
evidencia la notificacion al Ingeniero
Gumerciendo Herrera Romero Encargado de
la Unidad Administrativa, sin embargo no
existe la aceptacion del nombramiento al
segundo miembro de la comision el Ingeniero
Carlos S. Tapia Corrillo Técnico de la
Direccion ~ Departamental de  Pueblos

Indigenas y

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-2/1
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GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/3

Originarios (DIDEPIO), debido a que el
documento antes indicado no cuenta con la
ribrica, sello y fecha de aceptacion de la
designacion.

VER: LC-6/15

Lo mencionado anteriormente contraviene con
lo establecido en el inciso ¢) Art. 34° del D.S.
N° 0181 del 28 de Junio de 2009 concerniente a
las funciones del (R.P.A.) y el Art. 46° de la
R.S. N° 222957 N.B.S.C.1. del 04 de Marzo de
2005 relativo a la responsabilidad y firma de
los Estados Financieros y documentos

complementarios.

Lo descrito se debe al descuido del
Responsable del Proceso de Contratacion

modalidad ANPE (R.P.A.), por no haber

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-2/1
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notificado de manera

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LLC-4/3 | adecuada a cada uno de los integrantes de | Llevarala | LC-2/1
lacomision de calificacion. carta de
Control
Esta situacion ocasiona que los miembros de la | Interno
comisién no hayan tomado conocimiento de la
funcién que van a desempefiar dentro de la
comision de calificacion, ocasionando la
dilucién de responsabilidades en la ejecucion
del proceso, retraso, perjuicio y el consiguiente
dafio econdémico para la entidad y los

beneficiarios.

Se recomienda la Maxima Autoridad Ejecutiva
instruir al Secretario de Hacienda, este a su vez

instruya al Director de Contrataciones como

Responsable del Proceso de contratacion en la

RUBRICA | FECHA i
/ Elaborado por
/ Revisado por
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modalidad ANPE (R.P.A.), el estricto
cumplimiento de la disposicién citada para

evitar posibles observaciones de auditoria.

LC-3/4

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS
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LC-4/4 | INCOHERENCIA EN LOS TERMINO DE | Llevarala | LC-2/1

REFERENCIA carta de
Control
Efectuado el examen a la documentacién que Interno

sustenta el proceso de contratacion, sobre los
términos de referencia, se pudo evidenciar que
no contempla en detalle el contenido de los
componentes, conforme lo describe la norma
vigente. Sin embargo los componentes
observados se encuentran incluidos en otros.

Conforme se detalla a continuacion:

Método de Estd en otro

valuacién componente.
Se incluye en

Precio referencial =~ Antecedentes
otros

Informe Informe y Componentes
Actividades calendario de
actividades.

VER: LC-6/20.1 - LC-6/20.3

NN
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LC-4/4 | Lo mencionado anteriormente contraviene el | Llevar a la LC-1/2

inciso b) Art. 34° y el inciso e) Art. 36° del | carta de
D.S. N° 0181 S.A.B.S. del 28 de Junio de | Control
2009 concerniente a las funciones de la | Interno
Unidad Solicitante y Unidad administrativa,
en la elaboracion de los Términos de

Referencia.

La inadecuada elaboracion de los Términos
de Referencia se debe a la negligencia del
Director de la Unidad Administrativa y al
Director de la Unidad solicitante por no
respetar el orden establecido en la elaboracion

de los Términos de Referencia.

Esta situacion puede conllevar a que los bienes

0 servicios que se requieren para satisfacer las

% necesidades de las unidades solicitantes no /

/ /

cumplan con las caracteristicas necesarias y
/LC-3/4.2

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
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DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/4 | por consiguiente ocasionen dafio econémico a | Llevarala | LC-2/1

la Entidad. carta de
Control
Se recomienda a la Mdéxima Autoridad | Interno
Ejecutiva instruir a través del Director de la
Unidad Administrativa al Director de Pueblos
Indigenas 'y Originarios como Unidad
Solicitante 'y este a su vez al Técnico
responsabledel ~ proyecto; el cumplimiento
estricto cumplimiento de la Norma Legal

citada, respecto a la elaboracién del término de

/ referencia. /
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AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

S eawaon T
S @ _

LC-3/5.1

LC-4/5 INADECUADO CONTROL DE Llevar ala LC-2/1
DOCUMENTOS carta de
Control

Revisada la documentacién relativa a la | Interno
verificacion de los documentos legales,
administrativos, técnicos y econdmicos de las
empresas proponentes del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu
Departamento de Tarija”, se pudo establecer
que se cumple con la verificacién de todos los
documentos, sin embargo en el Formulario de
Evaluacién de requisitos indispensablesS/N de
fecha 4 de Junio de 2012 se observd los

siguientes aspectos:

Primera Tercera
convocatoria  convocatoria
S.P.C. SRL
No consigna (nombre
el nombre empresa /
/ adjudicada) /

/ VER: LC-6/30
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
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AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

]

LC-4/5

Lo descrito precedentemente incumple el inciso
b) y f) del Art. 38° del D.S. N° 0181 del 28 de
Junio de 2009, relativo a las funciones de la

comision de calificacion.

Lo mencionado, se debe al desconocimiento de
la Norma citada y/o negligencia en la
realizacién de sus funciones por parte de los
integrantes de la comision de -calificacion,
considerdndose como una falencia que no
afecta la secuencia de adjudicacién y ejecucion

del estudio respectivo.

Esta irregularidad puede ocasionar la
susceptibilidad de que la informacién descrita
no sea la auténtica, situacién que puede dar
lugar a la presentacion de un Recurso
Administrativo de Impugnacion, y

consecuentemente dafio econémico.

Llevar ala
carta de
Control

Interno

LC-2/1

Elaborado por
Revisado por
Supervisado por



Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Econémicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

LC-4/5

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

Se recomienda a la  Mdéxima Autoridad
Ejecutiva instruir al Secretario de Hacienda,
este a su vez instruya al Director de
Contrataciones como Responsable del Proceso
de contratacion en la modalidad ANPE
(R.P.A)), cumpla estrictamente con la
disposicion Legal citada, para evitar futuras

observaciones de Auditoria.

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-2/1
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

©

ASIGNACION DEPUNTAJE
INADECUADO

De acuerdo al andlisis efectuado al estudio de
consultoria  del proyecto “Implementacién
Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de
Tarija”, se pudo constatar que el puntaje
asignado por la comisién de calificacién no se
encuentra conforme a lo establecido en la
Norma;para cada uno de los componentes,

como se detalla a continuacion:

Experiencia y
Capacidad Financiera 30 20 (10)
de la Empresa
Formaci6n y
Experiencia del 40 30 (10)
Personal Propuesto

- Propuesta Técnica 30 50 20

Total 100 100 -

VER: LC-6/31.1 - LC-6/32.1

Llevar ala
carta de
Control

Interno

LC-2/1
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

L.C-4/5 | Del andlisis al puntaje realizado, al componente | Llevarala | LC-2/1
Formacién y Experiencia del Personal | carta de
Presentado, se observd algunos documentos de | Control
sustento, conformese detalla a continuacion: Interno

7
pGEEnEl 15 9.8 7.35 (2.45)

’s 10.1 7.58 (2.52)  Inadecuada

_I 75 5.62 (1.88) calificaci6n
PeEE 40 27.4 20.55 (6.85)

VER: LC-6/32.2.3

Sin embargo la empresa adjudicada no se

descalifica debido a que el puntaje obtenido no

contraviene al minimo establecido en la Norma,

como de detalla en el siguiente cuadro:

2 1466 (7.34)

Inadecuada

274 2055 (6.85) ~ asignacion

de puntaje.
25 4167 1667

/ 744 7688 248 /
VER: LC-6/32.2.1 - L.C-6/32.2.4
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GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/5 | Lo expuesto anteriormente incumple el inciso | Llevarala | LC-2/1

c) del Art. 38° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. del carta de
28 de Junio de 2009, donde establece que se Control
debe evaluar y calificar las propuestas técnicas Interno

y econdmicas.

Este hecho se debe al desconocimiento de las
normas vigente y/o negligencia por parte de la
comision de calificacion, al asignar el puntaje
incorrecto a los documentos presentados por la

empresa adjudicada.

Esta situacion puede ocasionar que se tomen
decisiones incorrectas y asi mismo el puntaje
asignado vaya alterar los resultados de los
proponentes y la susceptibilidad de que se

pueda anular el proceso y por consiguiente

y ocasione dano econéomico. /
7 7
DETALLE | RUBRICA | FECHA  FIRMA |
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LC-3/6.3

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/5 | Se recomienda la Maxima Autoridad Ejecutiva | Llevarala | LC-2/1
instruir al Secretario de Hacienda, este a su vez carta de
instruya al Director de Contrataciones como Control
Responsable del Proceso de Contratacion en la Interno
modalidad ANPE (R.P.A.), y Comision de
Calificacion el estricto cumplimiento de la

normativa, relativo a la asignacioén y evaluacién

/ del proceso de calificacion. /
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/6 | INEXISTENCIA DE IMPUGNACIONES |Llevarala | LC-2/1

carta de
De acuerdo a la documentacion revisada del | Control
proceso de contratacion del servicio de | Interno
consultoria ~ del  proyecto“Implementacién
Instituto Técnico Itika Guaso Departamento de
Tarija”, se evidencio que no existe
documentacién que evidencie haberpresentado
ningun Recurso Administrativo de
Impugnacién de las empresas que no se
adjudicaron, conforme lo establece el Art.
Tercero de la Resoluciéon de Adjudicacion N°
082/2012 de fecha 18 de Junio de 2012,
firmada por elLic. Nelson Mercado Donaire
Responsable del Proceso de Contratacion
(R.P.A)) y la Asesor Legal Dra. Mirka Amparo
Tolaba.

/ VER: LC-6/37 /

Elaborado por
Revisado por
Supervisado por



Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Econémicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LLC-4/6 | Lo descrito precedentemente se incumple el | Llevarala | LC-2/1
inciso c¢) del Art. 48° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. | carta de
de fecha 28 de Junio de 2009, que establece que | Control
en cada proceso de contratacién se debe | Interno
presentar la Resolucion de Impugnaciéon en un
plazo maximo de dos (2) dias a partir de la fecha

de emision de la misma.

Esta  situacion se  presentd6  por el
desconocimiento de la Norma por parte de los
proponentes no adjudicados al no presentar el

Recurso Administrativo de Impugnacion.

Este hecho puede ocasionar distorsion de
informacién y alteracién en la documentacién a
favor del proponente adjudicado, con el
consiguiente riesgo de posible nulidad del

proceso.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LLC-4/6 | Se sugiere a la Méixima Autoridad Ejecutiva
Instruir al Secretario de Hacienda y este a su vez
al director de contrataciones como Responsable
del Proceso de Contratacién en la Modalidad
ANPE (R.P.A.), instruya a la comisién de
Calificacion, al estricto cumplimiento de la
Norma, en la comunicacién apropiada y

adjudicacidn respectiva.

Llevar ala
carta de
Control

Interno
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

LC-4/6

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

INADECUADO CONTENIDO MINIMO
DEL CONTRATO

Efectuado el examen al proceso de contratacion
del servicio de consultoria del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu
Departamento de Tarija”, se pudo evidenciar
que el contenido del contrato es incoherente
con la disposicion legal vigente.
Observandoseque  algunas  cldusulas  se
encuentran incluidas en otras; aspecto que no
respeta el orden de exposicion del contenido
minimo del contrato. Conforme se detalla a

continuacion:

~N° DETALLE  OBSERV.

13.- Facturacion
Exoneracién a la entidad de
18.- responsables por dafio a
terceros.
La exoneracién de los cargos
19.- laborales y sociales al
contratante.

VER: LC-6/45.1 — LC-6/45.2

Clausulas
innecesarias

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-21
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GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/6

Lo mencionado precedentemente incumple el

Art. 87° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. del 28 de

Junio de 2009, que hace referencia a las

clausulas del contrato.

Esto se debe, al desconocimiento de la Norma
citada y/o negligencia por parte delAsesor
Legaly el Director de Contrataciones relativo a

incluir en detalle del contenido del contrato.

Esta  situacion  puede  ocasionar la
susceptibilidad de: que no se cumpla a
cabalidad con el objeto de la contratacidn,
desfase de plazos, incumplimiento del
proponente, riesgo de impugnacion y posible

nulidad del proceso.

Se sugiere a la Madaxima Autoridad Ejecutiva

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-2/1

%
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instruir al Director de Asesoria Legal y a través

del Secretario de Hacienda al Director de

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LL.C-4/6 | Contrataciones el estricto cumplimiento de la Llevarala | LC-2/1
Norma vigente, en el control de documentos carta de
para evitar futuras observaciones de Auditoria. Control
Interno
/ /
/ /
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GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

—

ﬁ

L.C-4/7 | DESFASE DE PLAZOS EN EL PROCESO Llevarala | LC-2/1

carta de

Cumplida la evaluacién de la documentacién Control

del proceso de contrataciéon del servicio de Interno

consultoria al proyecto “Implementacion

Instituto Técnico Itika Guaso Departamento de

Tarija”, se establece el desfase de tiempo en la

ejecucion del proceso de contrataciéon en las

diferentes fases. Conforme se describe a

continuacion:

a) Que evaluado los plazos del inicio del
proyecto, se evidenci6 el incumplimiento al
contrato en los plazos establecidos con
respecto al kardex de seguimiento del

proyecto, conforme lo demuestra el cuadro

siguiente:

Elaborado por
Revisado por
Supervisado por

RUBRICA M@



Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Econémicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

/Lcj3/9.1

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

28/07/12  10/10/12 74

En la documentacién del
proyecto existe un desfase en
los plazos establecidos en el
inicio del proyecto.

b) Que en el registro del contrato con cddigo
N° 2012/69787 se establece la fecha de
conclusién el 26 de noviembre de 2012 con
plazo de ejecucion de 4 meses y 2 dias, sin
embargo en el Kardex de seguimiento del
proyecto la fecha de recepcién provisional es
el 7 de Febrero de 2013, como se expone en

el siguiente cuadro:

Llevar ala
carta de
Control

Interno

| DETALLE | RUBRICA | FECHA  FIRMA|

Elaborado por
Revisado por
Supervisado por



Universidad Auténoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Econémicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
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AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

— =
73

10/10/12 120 07/02/13

- 28/07/12 120 26/11/12

Existencia de un desfase de plazos para la
entrega del estudio de consultoria por la
empresa adjudicada.

Irregularidad que no cuenta con ningun tipo de
documento que autorice la ampliacién de plazo.

VER EN:LC-6/46 — LC-6/49

Lo descrito precedentemente incumple el Art.
15°, inciso e) del Art. 35°, el inciso c) del Art.
36° y el Art. 91° del D.S. N° 0181 S.A.B.S. de

Llevar ala

carta de
Control

Interno
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fecha28 de Junio de 2009, relativo al estricto

cumplimiento de los plazos establecidos.

Esta situacion se debe al desconocimiento de la

Norma indicada y/o negligencia del Director de

LC-3/9.3

GOBERNA CION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

LC-4/7

contrataciones como Responsable del Proceso de
Contratacién en la Modalidad ANPE (RPA) y la
comision de calificacion, relativo al control y

cumplimiento de plazos.

Este hecho origina el desfase y la prolongacion
del estudio de consultoria del proyecto, con el
riesgo de pérdida de financiamiento y la posible

nulidad del proceso.

Se recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva
Instruir al Secretario de Hacienda y este a su vez
al director de contrataciones como Responsable

del Proceso de Contratacion en la Modalidad

Llevar a la
carta de
Control

Interno

LC-21
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ANPE (R.P.A.), y este a su vez a la comision de
calificacion el cumplimiento de la disposicién
Legal citada, con la finalidad de evitar futuras

observaciones de Auditoria.

| DETALLE | RUBRICA | FECHA  FIRMA|
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ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
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PLANILLA DE PUNTOS DEBILES

-1- ) LR-1/1
LC-3/1 FALTA DE REGLAMENTO ESPECIFICO

22- al
LC-3/2 PRESUPUESTO DEFICIENTE LR-1/1.2

-3-
LC-3/3 INADECUADA DESIGNACION DE LA COMISION

DE CALIFICACION

-4-

LC-3/4 INCOHERENCIA EN LOS TERMINOS DE
REFERENCIA

-5-
LC-3/5 INADECUADO CONTROL DE DOCUMENTOS

-6-
LC-3/6 ASIGNACION DE PUNTAJE INADECUADO

7
LC-3/7 INEXISTENCIA DE IMPUGNACIONES

-8-
LC-3/8 INADECUADO CONTENIDO MINIMO DEL

CONTRATO

9.

LC-3/9 DESFASE DE PLAZOS EN EL PROCESO
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/2 2 SI Evaluada la documentacién del proceso de -

contrataciéon bajo la modalidad de Apoyo
Nacional a la Produccion y Empleo (ANPE)
del proyecto “Implementacion Instituto
Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija”,
se evidencio la existencia de la Resolucion de
Declaratoria Desierta N° 022/2012 de fecha
25 de Enero de 2012, para la Primera
Convocatoria con un CUCE: 11-0906-00-
289598-1-1, por falta de presentacion de
propuestas; y para la Segunda Convocatoria la
Resoluciéon de Declaratoria Desierta N°
056/2012 de fecha 19 de Abril de 2012 con un
CUCE: 12-0906-00-289598-2-1;
descalificadas por no cumplir con la
presentacion de documentos. Las mismas
fueron emitidas por el Lic. Nelson Mercado

Donaire  Responsable del Proceso de

» Contratacion (R.P.A.)
VER: LC-6/2.1 - LC-6/7

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/3 3 SI Existe el requerimiento de la Unidad -
Solicitante como se detalla en la Solicitud
de Inicio del Proceso de Contratacion del
Servicio de Consultoria para el proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika
Guasu Departamento de Tarija”, por la
Direccion  Departamental de  Pueblos
Indigenas y Originarios (DIDEPIO) de
fecha 10 de mayo de 2012.

Nota de

10/05/12 | 149/2012 Solicitud de la
Unidad
Solicitante
Solicitud de
UDHERAZ) | IRom. (L Inicio de

Proceso

VER: LC-6/8.1 - LC6.8.2

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/3 4 SI a) Realizada la revision de la -

documentacion del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico
Itika Guasu Departamento de Tarija”,
se pudo constatar que dicho proyecto
se  encuentra  programado Yy
presupuestado en la gestion 2012
como se demuestra en el Informe de
Actualizacion del Estudio S/N,
emitido en fecha 24 de Febrero de
2012 por el Ing. Carlos Tapia
Corrillo Técnico Responsable del
Proyecto, dirigido a José Luis
Ferreira Carema Director
Departamental Pueblos Indigenas y
» Originarios (DIDEPIO).

VER: LC-6/9

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/3 5 SI a) Efectuada la revision correspondiente -

se pudo evidenciar que existe el
Formulario N° 100 del Inicio del
Proceso de Consultoria de fecha 25 de
Mayo de 2012, emitido por la Lic.
Giovana Churquina Técnico de la
Unidad Administrativa de la Direccion
de Contrataciones, autorizando y
delegando a las Unidades
correspondientes iniciar el Proceso de
Contratacion del Servicio Consultoria
para el Proyecto “Implementacion
Instituto  Técnico  Itika  Guasu
Departamento de Tarija”.

VER: LC- 6/13

b) De acuerdo a la documentacion

proporcionada  por la  entidad,

» verificamos que existe la Resolucion

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/3 5 Administrativa N° 019/2011 de fecha 24 -
de Enero de 2011, elaborado por la Dra.de

Enero de 2011, elaborado por la Dra.
Marlen Litt Garzén (Asesora Legal) y
aprobado por el Sefior Lino Condori
Aramayo  Gobernador Interino  del
Departamento de Tarija; designando al
Responsable del Proceso de Contratacion
(R.P.A.) Lic. Nelson Mercado Donaire en
su condicion de Director de
Contrataciones interino.

7 VER: LC-6/14.1 - LC-6/14.3

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/4 6 SI Efectuada la revision de la informacién -

proporcionada por la entidad pudimos

evidenciar que el proyecto “Implementacion

Instituto Técnico Itika Guasu Departamento

de Tarija”, se encuentra:

e Debidamente inscrito en el Programa
Anual de Contrataciones (P.A.C.)
verificado  mediante  solicitud  de
inscripcidn, emitido por el Sr. José Luis
Ferreira Carema Director de Pueblos
Indigenas y Originarios en fecha 29 de
Febrero de 2012, dirigido al Lic. Nelson
Mercado  Donaire  Director  de
Contrataciones y recepcionado el 29 de
Febrero de 2012 a horas 16:00 p.m. por
la direccion de contrataciones.

* Publicado en la casilla N° 9 del Form.

P.A.C. S/N, aprobado por el Ing. Marco

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/4 6 SI Alonzo Cano Tapia Responsable del -
SICOES.

29/02/2012 | s/n | Nota de Solicitud de
Inscripcién al PAC

22/03/2012 | s/n | Form. PAC proyecto
hubicado en casilla #9

P VER: LC-6/16 - LC-6/17

[ OETILLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/4 7 SI Efectuada la revision de la documentacion -

se pudo comprobar que la entidad cumplié

con la publicacién en SICOES y mesa de

partes de:

* D.B.C. segin menciona Form S/N
con CUCE 12-0906-00-289598-3-1
en fecha 25 de Mayo de 2012.

* P.A.C. segin se hace mencién en el
Certificado de Inscripcion N° 012/12
de fecha 22 de Marzo de 2012
emitido por Marco Alonzo Cano

Tapia responsable del SICOES de la

Direccion de Contrataciones.

VER: LC-6/18 — LC-6/19

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/4 9 SI Verificada la informacién proporcionada -

por la entidad del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika
Guasu Departamento de Tarija”, se pudo
constatar la publicacién de la tercera
convocatoria en los diferentes medios,

conforme se sefnala a continuacion:

* Publicacion en SICOES como se hace
mencién en la Confirmacién de
Publicacién de Informacién N°
831336 de fecha 25 de Mayo de
2012, emitida por la Lic. Giovana
Churquina Tapia Técnico Unidad
Administrativa Direccién de
Contrataciones.

VER EN: LC-6/21

¢ Publicacion en Mesa de Partes como

/ se evidencia segin Nota

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/4 9 SI DC/SICOES/gcht/021/12 de -

publicacién en los diferentes medios
de comunicacion, de fecha 28 de
Mayo de 2012 emitida por la Lic.
Giovana Churquina Tapia Técnico
Unidad Administrativa Direcciéon de
Contrataciones.

VER EN: LC-6/22

e Publicacion en  periédico de
circulacién Nacional segiin Nota
DC/NMD-gcht/Of.N°0331/12 de
solicitud de Publicacién, de fecha 25
de Mayo de 2012 emitido por Lic.
Nelson Mercado Donaire (R.P.A.) y
respectiva publicacion en el periddico
EL PAIS en fecha 28 de Mayo de
2012.

s VER EN: LC-6/23 - LC-6/24

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/5 10 SI Efectuada la revisiéon de la carpeta del -

proyecto  “Implementacién  Instituto

Técnico Itika Guasu Departamento de

Tarija”, se pudo comprobar:

a) Mediante Acta de Cierre de
Recepcion de Propuestas, las cuales
fueron presentadas debidamente en la
direccion de contrataciones del
Gobierno Departamental de Tarija en
fecha 4 de Junio de 2012 a Hrs. 09:00
am. firmadas por la entidad
convocante Ing. Carlos Tapia Corrillo
Secretario de la Comisiéon de
Calificacién, de acuerdo a lo
establecido en el DBC.

VER: LC-6/25 - LC-6/27

b) Que mediante Acta de Apertura de
» Sobres de fecha 4 de Junio de 2012 a

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/5 10 SI Hrs. 09:00 a.m. en oficinas de la -

Direccion de Contrataciones, se
procedié a realizar la apertura de
sobres por la Comisién de
Calificacion, Asesor Legal y el
representante  de la  empresa
proponente como estaba establecido
es el cronograma publicado en la
convocatoria.

7 VER: LC-6/28

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/5 12 SI Se pudo verificar que efectivamente -

existe un Informe de Evaluacién y
Recomendaciéon S/N el mismo que
incluye resultados del proceso de
contratacion para la “Implementacion
del Instituto Técnico Itika Guasu
departamento de Tarija”, emitido por la
Comisiéon de Calificacion de la cual
forman parte los Ingenieros
Gumercindo Herrera Romero y Carlos
Tapia Corrillo, dirigido al Lic. Nelson
Mercado Donaire Responsable del
Proceso de Contrataciéon (R.P.A.) en
fecha 18 de Junio de 2012.

VER: LC-6/33.1 - LC-6/33.11

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/6 13 SI Efectuada la revision de la documentacion -

del proyecto “Implementacion Instituto
Técnico Itika Guasu Departamento de
Tarija”, se pudo evidenciar que existe la
Resolucién de Adjudicacion N° 082/2012
de fecha 18 de Junio de 2012 que aprueba
el Informe de  Evaluacion vy
Recomendacién S/N, firmada por el Lic.
Nelson Mercado Donaire Responsable del
Proceso de Contratacion en la modalidad
ANPE (R.P.A.); el mismo fue publicado
en el SICOES en fecha 20 de Junio de
2012, por la Lic. Giovana Churquina
Tapia Técnico Direccion de
Contrataciones.

VER: LC-6/34.1 - LC-6/35

Asi mismo se verifico que en el proceso

|, de revision preliminar uno de los

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |

Elaborado por
Revisado por
Supervisado por



Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/6 13 SI proponentes fue descalificado mediante -

Informe de Evaluacién y Recomendacion
S/N, motivo por el cual ya no se procedid
a su notificacién. Habiéndose verificado
la notificacién solo al proponente
adjudicado mediante el Formulario 200
Informacién de la declaratoria Desierta/
Adjudicacién y Contrato, en fecha 20 de
Junio de 2012.

Conforme se muestra en el siguiente
cuadro:
 TRoronewass e NG
Sistemas y Procesos 744 20/06/12

de Consultoria “S.P.C.

S.R.L.”

Empresa de Servicios Descalif. -

Generales “El
CEIBAL SR.L.”

VER: LC-6/36

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/6 15 SI De acuerdo a la verificacion de la -

documentacion del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika
Guasu Departamento de Tarija”, se
constatod la solicitud de fecha del 25 de
junio de 2012, para presentacion de los
documentos legales originales 'y
fotocopias legalizadas, emitida por el
Director de Contrataciones Lic. Nelson
Mercado Donaire, dicha documento fue
recibido por la empresa adjudicada en
fecha 25 de junio de 2012, los mismos
deberdn ser presentados en un plazo
maximo de cinco (5) dias habiles desde
la recepcion la solicitud.

VER EN: LC-6/38 - LC-6/38.2

Mediante Nota S/N de fecha 29 de

junio de 2012, se procedi6 a la

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS

LC-4/6 15 SI presentacion de la documentacion para -
la firma del contrato del proyecto
“Implementacion Instituto Técnico Itika
Guasu Departamento de Tarija”, emitida
por el Representante Legal de la
empresa (S.P.C.) S.R.L. Lic. José S.
Zurita Baldiviezo al Director de
Contrataciones Lic. Nelson Mercado
Donaire, dicho documento fue
recepcionado en fecha 2 de julio de
2012 a Hrs. 10:45 por la Director de
Contrataciones.

El mismo que adjunta entre otras la

siguiente documentacion:

Testimonio de Constitucion

Certificado FUNDEMPRESA |
NIT sr |
Certificado de solvencia Fiscal |
» Certificado de Adeudos Tributarios |

VER EN: LC-6/39.1 - LC-6/44

| OETALLE | RUBRICA FECHA | FIRMA |
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO

OBJETIVOS DE AUDITORIA

1. Evaluar si el proceso de contratacién del servicio de consultoria se encuentra

programado y presupuestado en la gestion 2012.

2. Verificar que el proyecto se encuentre incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC) y este publicados en el Sistema de Contrataciones
Estatales (SICOES), en la mesa de partes y periddico de circulacion Nacional

ademas de estar inscrito en el SICOES.

3. Evaluar la modalidad de contratacién segun la cuantia.

4. Evaluar todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente: calificacion,

proponentes que participaron, posibles impugnaciones y la adjudicacion

correspondiente.

Examinar que los procedimientos de

contratacion del estudio de consultoria,

se hayan efectuado de acuerdo a

disposiciones legales vigentes :
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO
1 | Verificar que la Entidad cuente con un | 1,2,3 y LC-3/1 -
Reglamento  Especifico para el |4 LC-3/1.2

Sistema de Administracién de Bienes
y Servicios (R.E.-S.A.B.S.) y que el
mismo haya seguido la siguiente
secuencia:

* Elaborado

* Compatibilizado

* Aprobado

«  Difundido , , 7

2 | Evaluar la  documentacién que 2 4 LC-5/1
sustenta la  publicacion de la
declaracion  desierta, cancelacion,
suspensién o anulacién del proceso de

contratacion de la primera y segunda

convocatoria.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO
3 | Examine que exista el requerimiento o 1 v LC-5/2
la justificacion escrita por parte del drea l J, J/
o unidad solicitante.
4 | Verificar que el proyecto se encuentre: 1 v LES/3
a) Programado en el POA. y
presupuestado durante el periodo
que abarca el proyecto.
LC-3/2 -
b) Correctamente formulado conforme @ LC-3/2.5
sefiala la disposicion vigente. J J,
5 | Verificar la existencia de la 1 v LC-5/4
Y : LC-5/4.1
documentacion autorizando y
delegando a las unidades
correspondientes:
a) Iniciar el proceso de contratacion.
b) El nombramiento del R.P.A. J' Y
¢) Designacién de la comisién de @ LC-3/3 —
y
calificacién y su correcta. ‘ J, Lcj/ 3.2
DETALLE RUBRICA | FECHA | FIRMA
Elaborado por
Revisado por
Supervisado por




Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

6 | Verificar que el servicio de consultoria | 2 | v/ LC-5/5
este incluido en el Programa Anual de J/ J LC-5/5.1
Contrataciones (P.A.C.).

LC-5/6

AN

7 | Verificar que exista la publicacién de | 2
los siguientes documentos: D.B.C. y
P.A.C., de acuerdo a los requisitos
establecidos en la disposiciéon legal

vigente.

8 | Verifique la elaboracion de los | 3-4 @ LC-3/4-
términos de referencia preparados por LC-3/4.2
la unidad solicitante de acuerdo a lo
establecido en disposicion legal

vigente.

LC-5/7
LC-5/7.1

AN

9 | Verificar la publicacion de la tercera | 2
convocatoria en los diferentes medios
de difusién, para la contratacion del

servicio de consultoria.
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Revisado por
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO
10 | Compruebe que exista la 34 |V LC-5/8
documentacion que respalde: LC-5/8.1
a) La presentacion, recepciéon de
propuestas.

b) La apertura de sobres de acuerdo a
lo establecido en el D.B.C. 7 7

¢) Verificaciéon de los documentos LC-3/5-
legales, administrativos técnicos y LC-3/5.2
econémicos de las empresas ) J/
proponentes.

11 | Evidencie la correcta calificacion de @ LC-3/6-
todas las propuestas presentadas en el LC-3/6.3
informe de la comision de calificacion l
conforme sefiala el D.B.C.

12 | Verifique que exista el informe de la 4 v LC-5/9
comision de calificacion con las L
recomendaciones respectivas.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO
13 | Constate que exista la Resoluciéon de | 2 v LC-5/10
Adjudicacion con su respectiva LC-5/10.1

publicacién y la notificacion de todos

los proponentes que participaron en el

proceso. ” ”

N\
AN

14 | Evidenciar posibles impugnaciones | 4 LC-3/7 -
J' LC-3/7.2
presentados por los proponentes
dentro del plazo de Ley. J'
15 | Verifique la solicitud y presentacién | 3-4 | v/ LC-5/11
. LC-5/11.1
de los documentos complementarios
de la empresa adjudicada. J,
16 | Verifique que el contrato suscrito | 3-4 @ LC-3/8 -
LC-3/8.2

entre la Gobernacién y la empresa
adjudicada contenga las cldusulas

minimas sefialadas en la disposicion

legal vigente. b4
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”

PROGRAMA DE TRABAJO
17 | Analice el cumplimiento de los plazos 4 @ LC-3/8
LC-3/8.2

definidos en el contrato y cronograma
de plazos desde el inicio del proceso

de contratacién hasta la adjudicacién

del servicio de consultoria. Yy

De acuerdo al andlisis efectuado,
emita una conclusién respecto al
cumplimiento de los  objetivos

planteados en el Auditoria Especial.
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APROBACION DEL. MEMORANDUM DE
PLANIFICACION DE AUDITORIA.

De acuerdo a los capitulos anteriores descritos se ha preparado el correspondiente
programa de auditoria, el cual serd adjuntado al presente Memordndum de
Planificacion de Auditoria.

PREPARADO POR:

Univ. Maria Magdalena Martinez Garcia Univ. Jhaneth Ramos Mamani
AUDITOR (A) AUDITOR (A)

SUPERVISADO POR:

Univ. Karen Vania Choquela Camacho
SUPERVISOR

Lic. Bernabel Quifionez LLozano
SUPERVISOR
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

1.- TERMINOS DE REFERENCIA

1.1.- NATURALEZA DEL TRABAJO

El presente trabajo surge como consecuencia de un Acuerdo Interinstitucional S/N de
fecha 11 de Marzo de 2013, suscrito entre la Gobernacion del Departamento de
Tarija, representada por la Direccion de Seguimiento y Monitoreo de Obras y
Proyectos (D.S.M.O.P.) por medio del Director Lic. Moshe Abraham Riffarach
Quispe y el Lic. Bernardo Mufioz Vargas Decano de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Financieras (F.C.E.F.) en representacion de la Universidad Auténoma
Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S.), para realizar una Auditoria Especial al Proceso de
Contratacion del Servicio de Consultoria del proyecto “Implementacion del Instituto

Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” correspondiente a la gestion 2012.
1.2. OBJETO

El objeto de nuestro examen serd evaluar toda la documentaciéon que sustente el
proceso de contratacion hasta la adjudicacién del Servicio de consultoria para el
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu Departamento de Tarija” en

apego al Marco Normativo Juridico-Administrativo.
1.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Es expresar una opinién independiente sobre el cumplimiento del Ordenamiento

Juridico-Administrativo y otras Normas Legales aplicables, a lo siguiente:

1° Evaluar si el proceso de contrataciéon del servicio de consultoria se

encuentra programado y presupuestado en la gestion 2012.
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2° Verificar que el proyecto se encuentre incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (P.A.C.), esté inscrito y publicado en el Sistema de
Contrataciones Estatales (S.I.C.O.E.S.), en la mesa de partes y periédico

de circulacién Nacional.
3° Evaluar la modalidad de contratacion segun la cuantia.

4° Evaluar todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente:
proponentes que participaron, calificacion, posibles impugnaciones y la

adjudicacion correspondiente.
1.4. ALCANCE

El examen se efectuard de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental
(N.A.G.), evaluando el cien por ciento (100%) de la documentacién que sustente el
examen, correspondiente a la gestion 2012. Para el estudio de consultoria del
proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu” ubicado en las provincias

O’connor y Gran Chaco del Departamento de Tarija.
1.5. RESPONSABILIDAD EN LA MATERIA DE INFORME

De acuerdo a los resultados del trabajo de auditoria al proceso de contratacion del
servicio de consultoria para el proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika
Guasu Departamento de Tarija”, segiin Norma se emitird los siguientes informes:

« Informe con Indicios de Responsabilidad; el cual no se emitird, por tratarse de

un trabajo eminentemente académico y no contar con un apoyo técnico y

legal.

% Producto del examen ejecutado al proceso de contratacién del servicio de
consultoria del proyecto antes mencionado, se emitird un Informe de
Evaluacién de Control Interno, que cubra todo el proceso de contratacion
hasta la adjudicacion del mismo; aquel que contiene los hallazgos de auditoria
que no dan lugar a Indicios de Responsabilidad por la Funcién Publica, pero

que son relevantes a control interno.
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«* Informe que contiene el Pronunciamiento del Auditor, el cual no emitiremos

debido a que en el Informe de Evaluacion del Control Interno; incluird el

pronunciamiento del auditor sobre el cumplimiento de los objetivos y alcance

de auditoria.

1.6. ACTIVIDADES Y FECHAS DE MAYOR IMPORTANCIA

Las principales actividades y fechas del presente trabajo de auditoria estn sujetos al

siguiente cronograma:

Relevamiento de la Informacion 30/08/ 2013 04/09/20 1 3
Memorédndum de Planificacion | s/09,7013 | 27/09/2013 23
de Auditoria

Ejecucién del Trabajo de Campo | 28/09/2013 | 15/11/2013 49
Comunicacion de Resultados 16/11/201 | 22/11/2013 7

Las fechas establecidas son tentativas y han sido determinadas en base a la ejecucion
de la auditoria en condiciones normales, en situaciones extraordinarias pueden

modificar el cronograma establecido.
1.7. METODOLOGIA
1.7.1. Relevamiento de Informacion:

Procedimientos: Para realizar el relevamiento y conocimiento de la entidad,

utilizaremos los siguientes procedimientos: Solicitudes, entrevistas,

Documentos e Informacién informatica (consultas pagina web).

Trabajo a Realizar: Se procederd a volcar toda la informacién recopilada
en Papeles Proporcionados por la Entidad (PPE) y Papeles de Trabajo
elaborados por el Auditor. Informacién relacionada con los antecedentes,
creacion, estructura, aspectos financieros, sistemas de informacién, que nos

permite obtener una informacién para formarnos un criterio.
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1.7.2. Planificacion:

Procedimientos: Para realizar la planificacion de nuestro trabajo
procederemos a: Analizar la informacién obtenida, Comprender las
actividades del ente y elaborar el Memordndum de Planificacion de

Auditoria.

Trabajo a Realizar: Se continuard con el relevamiento de informacién y se
procedera a la elaboracion del Memorandum de Planificacién de Auditoria
bajo la responsabilidad del supervisor conjuntamente con el equipo de
auditoria volcando la informacion obtenida en PPE y Papeles de Trabajo,
que permitan diseflar el Programa de Trabajo con objetivos y

procedimientos a ejecutar.

1.7.3. Ejecucion del Trabajo de Campo:

Procedimientos: En aplicaciéon a los procedimientos disefiados en el

Programa de Auditoria se procederd a revisar lo siguiente:
» Ejecucion de los procedimientos de auditoria.

» Revisar la documentacion de respaldo y la obtencion de evidencia
a través de documentos Legales, Técnicos y Administrativos que

sustentan la informacion respaldatoria.
» Elaboracion y revision de los papeles de trabajo.

Trabajo a realizar: Se aplicard cada uno de los procedimientos planteados,
de donde surgiera la evidencia a ser plasmados en los papeles de trabajo
elaborados por el equipo de auditoria y PPE, que nos permita emitir una

opini6n independiente.

1.7.4. Comunicacion De Resultados:

Procedimientos: La fase de comunicacion de resultados se realizara a
través de los siguientes procedimientos: Solicitud, Exposicioén del Informe,

Documentos (acta de aceptacion).
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Trabajo a realizar: El supervisor del equipo de auditoria procederd a
realizar una exposicion del contenido del informe ante la Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) y su equipo operativo. Hasta la aceptacién del contenido

integro del Informe.

1.8. NORMAS LEGALES APLICABLES AL EXAMEN

Nuestro trabajo serd desarrollado tomando en cuenta los lineamientos definidos en las

siguientes Normas, Principios y disposiciones Legales aplicables en la auditoria

especial y a las operaciones de la entidad.

0
L ¥4

NAG 250 (Normas de Auditoria Especial) del 27 de Agosto de 2012.

Ley N° 1178 de Administraciéon y Control Gubernamental (SAFCO) del 20
de julio de 1990.

D.S. N° 22557 Sistema de Programacion de Operaciones del 16 de Agosto de
1996.

R. S. N° 217055 Normas del Sistema de Organizaciéon Administrativa del 20
de Mayo de 1997.

D.S. N° 225558 Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto del 4 de Julio de
1997.

D.S. N° 26115 Norma Basica del Sistema de Administracién de Personal del
16 de Marzo de 2001

D.S. N° 0181 Normas Baésicas del Sistema de Administracion de Bienes y

Servicios 28 de Junio de 2009.

D.S. N° 843 modificatorio al D.S. N° 0181 del 13 de Abril de 2011.

D.S. N° 956 modificatorio al D.S. N° 0181 del 10 de Agosto de 2011.

D.S. N° 1497 modificatorio al D.S. N° 0181 de Febrero de 2012

R.S. N° 218056 Norma Bésica del Sistema de Tesoreria 30 de Julio de 1997

R. S. N° 218041 Norma Basica del Sistema del Crédito Publico 29 de Julio de
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1997.

« R. S.N°222957 Norma Basica del Sistema de Contabilidad Integrada del 4 de
Marzo de 2005.

% R.S. de CGR-1/090/96 Norma Bisica de Control Gubernamental del 6 de
Noviembre de 1996.

% R. S. N° 216768 Normas del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP)
del 18 de Junio de 1996.

< R. S. N° 216779 Normas del Sistema de Planificacion (SISPLAN) del 21 de
Julio de 1996.

2.- INFORMA CION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA
ENTIDAD Y SUS RIESGOS INHERENTES

2.1. MARCO LEGAL
2.1.1. Gobernacion del Departamento de Tarija

La Constitucion Politica del Estado promulgado el 7 de febrero de 2009, establece en
el Capitulo Segundo, Art. 277 que “El Gobierno Autonomo Departamental estd
Constituido por una Asamblea Departamental con facultad deliberativa, fiscalizadora
y legislativa departamental en el dmbito de sus competencias y por un organo

ejecutivo”.

La estructura dentro de la Autonomia departamental estd constituida por la

Gobernacion, conformado por el Gobernador y la Asamblea Departamental.

La Ley N° 017 del 24 de mayo de 2010, en el Capitulo I, articulo 6 establece las
competencias exclusivas de los Gobiernos Autdbnomos Departamentales, asimismo la
mencionada Ley establece en el Capitulo II, articulo 7 la estructura Organizacional y

Administrativa de los Gobiernos Auténomos Departamentales.

La misma Ley en su articulo 13 establece la Transferencia de Derechos y
Obligaciones de las Ex Prefecturas Departamentales a los Gobiernos Auténomos

Departamentales.
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2.1.2. Sistema de Gestion y Apoyo a Proyectos (DSMOP-SIGAP)

En cumplimiento a la politica de trasparencia y seguimiento de la Prefectura del
Departamento de Tarija, consigue mediante el financiamiento de FIDEN-USAID

desarrollar un Sistema de Gestién y Seguimiento a Proyectos.
El desarrollo y proceso de implementacion se llevo a cabo de la siguiente manera:

e Desarrollo SIGAP (Inicio)-19 de abril de 2008
e Prueba Piloto (Yacuiba)-7 de Diciembre de 2008
* Capacitacion- enero de 2009 a abril 2009

Posterior a la entrega de productos y capacitacién en el manejo del SIGAP por parte
de la consultora, la Prefectura del Departamento realiza la implantacion del Sistema,
a todas las unidades operativas de la Prefectura, apoyado por distintos Instructivos de

Secretarias General y la Direccién de Control y Seguimiento de Obras y Proyectos.
* Implantacién- Mayo 2009 a Diciembre 2009

Mediante Resolucién Prefectural N°037/2009 del Dr. Mario Cossio Cortez Prefecto y
Comandante General del Departamento de fecha 4 de Marzo de 2009, resuelve lo

siguiente:

Articulo Primero.- Implementar en todas las unidades operativas el Sistema de

Gestion y Seguimiento a Proyectos (SIGAP).

Articulo Segundo.- Designa a la Direcciéon de Control y Seguimiento de Obras y
Proyectos, la conduccion y responsabilidad de la implantacién del SIGAP y a la
direccion de gobierno electronico y sistemas informéticos, otorgar el soporte técnico

para la aplicacién del SIGAP.

Articulo Tercero.- Todas las unidades operativas y funcionarios de la prefectura que
intervengan en cada una de las etapas de ejecucion de proyectos de inversidon estdn
obligados a utilizar el SIGAP, la documentacién administrativa debe ser emitida a

través de SIGAP.
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Instructivo N°016/2011 de fecha 4 de Abril de 2011, con el propdsito de mejorar la
gestion y desempefio institucional en la ejecucion fisica y financiera de los proyectos
de inversion y transparentar la ejecucién de proyectos y obras hasta su conclusion se

instruye:

Ratificar la aplicacién de las Resoluciones Prefecturales N°037/2009 y N°158/2010,
de implementacion del Sistema de Gestion y Apoyo a Proyectos como instrumento de

seguimiento y control de la ejecucion de obras y proyectos.
2.2. NATURALEZA DE LA ENTIDAD

2.2.1. Gobernacion del Departamento de Tarija

2.2.1.1. Vision de la Entidad

“Departamento de Tarija, Tierra para Vivir Bien, que garantiza el ejercicio pleno de
los derechos fundamentales, con integracion territorial, distribucién equitativa de la
riqueza, con liderazgo energético y desarrollo turistico, productivo e industrial en el
marco de la economia plural, soberania alimentaria, empleo digno, mercado justo y
solidario, en armonia con la naturaleza y el reconocimiento a los derechos de los
pueblos, que profundiza la democracia participativa con autonomias plenas y diversas

con equidad”.
2.2.1.2. Mision de la Entidad

La mision de la entidad es la de promover el desarrollo arménico departamental en el
marco de la constituciéon Politica del Estado, los objetivos, politicas y estrategias de
Desarrollo Nacional, representando los intereses y aspiraciones de la regién para
lograr mejores condiciones de vida para sus habitantes, a través de formulacién de

planes, programas y proyectos de inversion.
2.2.1.3. Actividad Principal

El Gobierno Auténomo del departamento de Tarija, tiene las siguientes competencias

en el marco de lo establecido por la Constitucion Politica del Estado, y son:

% Planificar y promover el desarrollo humano en su jurisdiccion
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Administracién de sus recursos por regalias en el marco del Presupuesto
General de la Nacion, los que serdn transferidos autométicamente al Tesoro
Departamental.

Planificacién del desarrollo departamental en concordancia con la
planificacion nacional

Elaboracién y ejecuciéon de planes de desarrollo econdmico y social
departamental

Formular y ejecutar programas y proyectos de inversion publica en el marco
del plan departamental de desarrollo y de acuerdo a las normas del sistema
Nacional de Inversién Publica y el régimen econémico y financiero de la

presente Ley en las Areas de:

» Construccién y mantenimiento de carreteras, caminos secundarios y
aquellos concurrentes con los gobiernos Municipales para

electrificacion rural.

Infraestructura de riego y apoyo a la produccién.
Investigacién y extension técnico-cientifica.
Conservacion y preservacion del medio ambiente.
Promocién del turismo

Programas de asistencia social.

vV V Vv Vv V VY

Programas de fortalecimiento Municipal otros concurrentes con los

gobiernos Municipales.
» Coadyuvar a la seguridad ciudadana departamental
» Construccién y mantenimiento de carreteras

Elaborar el presupuesto departamental de conformidad a las Normas del
Sistema Nacional de Presupuesto y remitirlo a la Asamblea Departamental
para su consideraciéon y posterior remision a nivel Nacional para el

cumplimiento de las normas constitucionales.



K3
<

9
Qe

Universidad Autonoma Juan Misael Saracho
Facultad de Ciencia Economicas y Financieras

Elaborar, aprobar y ejecutar sus programas de operaciones y su presupuesto.

Otorgar personeria juridica a organizaciones sociales que desarrollen

actividades en el Departamento.

Otorgar personeria juridica a Organizaciones No Gubernamentales,
Fundaciones y entidades civiles sin fines de lucro que desarrollen actividades

en con validez en todo el territorio nacional o en el Departamento.

2.2.1.4. Objetivos Estratégicos de la Entidad

K3
<

%
o

9
Qe

Lograr integracion vial del departamento al sistema de transporte nacional e

internacional.

Dotar de infraestructura productiva de riego, energia eléctrica y apoya la

produccién para incrementar la competitividad departamental.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacion, en particular de aquellas en
condiciones de pobreza, creando igualdad de oportunidades para acceder a los

servicios de salud, educacién y servicios basicos.

Utilizar de forma sostenible los recursos naturales y preservar el medio

ambiente.

Mejorar el proceso de gestion de Gobernacion Departamental, en el marco de

la normativa vigente.

2.2.1.5. Objetivos de Gestion de la Entidad

K3
<

9
Qe

Administracion eficiente y eficaz de los recursos econémicos y financieros

con que cuenta la Gobernacién en proyectos de inversion productiva.

Mejorar la estructura organizativa y administrativa de la Gobernacién en
funcién a las disposiciones legales y en marco de la descentralizacion

administrativa.

Distribucion equitativa de los ingresos del Departamento a través de obras de

impacto regional.
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2.2.2. Sistema de Gestion y Apoyo a Proyectos (DSMOP-SIGAP)

El Sistema de Gestion y Apoyo a Proyectos (S.I.G.A.P) estd destinado a
transparentar informacion de la Gobernacién del Departamento de Tarija, en cuanto a

la ejecucion y avance de cada uno de los proyectos.

Este es un sistema informdtico de gestion y apoyo a proyectos alimentado por todos
los usuarios que intervienen en un proyecto comenzando desde su formulacidn, la

contratacién y su ejecucion.

Es un sistema que tiene el propdsito de generar informacién eficaz, eficiente y
oportuna sobre la ejecucién de los proyectos bajo la modalidad de tercerizacién
(proyectos con contratos) que se ejecutardn por la Gobernacion, el mismo cumple con
las Normas establecidas y se encuentra en condiciones de su implementacion por lo
que existe la necesidad de que la Gobernacion destine recursos para el desarrollo o

implementacion del Sistema.
2.2.2.1. Las caracteristicas del SIGAP son:

% Se opera a través del internet

+* Funciona en linea

R

* Registra informacion en tiempo real

2.2.2.2. Ventajas del SIGAP son:

R

«* Solo registra cantidades en planillas de avance y modificaciones contractuales.

« Informacién en linea del estado de la planilla, plazo vigente, estado de las

modificaciones contractuales, multas y estudios de garantias.

+« El sistema encamina al desarrollo del proyecto bajo la normativa vigente.

R

« Desburocratiza el proceso de pago de planilla.
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2.3. FUENTE DE RECURSOS

La entidad financia sus gastos de funcionamiento con recursos propios, transferencias
del TGN y donaciones; Los recursos percibidos por la entidad en la Gestién 2012

alcanzaron a Bs. .410.118.047, los mismos se encuentran distribuidos como sigue:

2.3.1. Ejecucion Presupuestaria de Recursos por Fuente de Financiamiento
Al 31 de diciembre de 2012

(En Bolivianos)
Recursos Propios 3.289.478.812 96,46%
Transferencia del LE.H.D. 22.442.738 0,66%
Recursos T.G.N. (Serv. De Salud,
Educacion y G. Social S BAS 2,70%
Recursos T.G.N (Por Subvenciones 6.000.000 0.18%

p/Proyectos)
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La gobernacién del Departamento de Tarija cuenta con un presupuesto vigente y
ejecutado de Recursos en forma detallada como se muestra en el siguiente cuadro:
2.3.2. Presupuesto Vigente y Ejecutado de Ingresos de la Gobernacion de Tarija

Al 31 de Diciembre de 2012
(En Bolivianos)

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS

ADMINISTRACIONES 1392041400 1392041400  13687.38334
* VentadeBienes deas Administraciones Piblicas 120015000  1.200.150,00 692.072,59
+ Ventade Senvidos de las Administraciones Publicas 903775400 903775400 1113691360
* Alquiler de Edificios ylo Equipos de las Adm Publicas 369151000 369151000 1.858.377,15
REGALIAS 176567331400 295510094400  2.955949.609,5
Regalias Mineras 7.752,00 7.752,00 160.164,64
Regalias Hidrocarburiferas 1.765.665562,00 295510219200 2.955.780.444,92
TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 779.987,00 77998700  19.381.84654
Patentes y Conoesiones 0 0 13.635,00
Otros Ingresos 779.987,00 77998700 1936821154
DONACION CORRIENTE 000 112.143.90 112.14390
Donacién Corriente del Exterior 000 112.143.90 112.14390
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30816764100 42021725500  404.973.129.70
Por Subsidios 0 Subvendiones 1856105400 13754592500  136.347.299,89
Por Coparticipacion Tributaria 18660800700 27976284000 26572539890
De Org. Leg. Jud. Elec. Pub. Desc. Ent. d/Cirol Def. Ey Univ. 2.908.490,00 2.908.490,00 2.900.430,91
DONACIONES DE CAPITAL 2142634600 2142634600 0,00
Donaciones de Capital del Exterior 2142634600 2142634600 0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 000 3000425423 6.000.000,00
Por Subsidios 0 Subvendones 000 3000000000 6.000.000,00
De Ermpresas Priblicas Nacionales 0,00 425423 0,00
RECUPERACION DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO 000 0,00 328080041
Del Sector Privado 0,00 0,00 3.280.80041
El'ﬁmg’gé%'fs MEEERUIBERIRUSIACINGS 901.836.207,00 1.087.227.812,00 6.724.06371
Disminucion del Activo Disponible 898.901.560,00  1.084.293.084,00 0
Dielil sione o Cies vy un [PorCa e Ol el (R o 2047800 293472800 672406371

CP.
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Los gastos originados durante la Gestion 2012 seran de la siguiente manera:

2.3.3. Presupuesto Inicial y Vigente de Gastos de la Gobernacion de Tarija

Al 31 de Diciembre de 2012
(en Bolivianos)

INVERSION PUBLICA

A_1. Strias. Dir _Serv. Y [lnidades
A.2. Ejecutivos Seccionales
Programas
TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL

C.1. Transf. A Municipios

C.2. Transf. Corrientes

C.3. Transf. de Capital
PREVISIONES FINANCIERAS
SERVICIO DE LA DEUDA
GASTO CORRIENTE

F.1. Adm. Central

E.2. Unidades Desconcentradas

F.3. Transf. Del T.G.N.

1.465.518.785,00

422.130.287.00

1.043.388.498,00

325.504.271,00
700.757.950,00

394.864.022,00
64.179.452,00
241.714.476.00
44.480.821,00
50.469.135,00
425.082.037,00
173.305.320,00
133.215.663,00
118.561.054.00

2.089.953.123,00
674.964.929.00
1.414.988.194,00
429.046.490,90

1.153.299.845,00

503.035.163,36

99.395.638,00
550.869.043.64
291.483.961,23

51.003.935,00
514.019.801,00
231.464.158,00
145.009.718,00
137.545.925.00

46%
15%
31%

9%

25%

11%
2%
12%
6%
1%
11%
5%
3%

3%
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2.3.4. Comprobantes de Contabilidad.

Se evaluardn los documentos que sustenten las operaciones relacionadas a la
contratacion del servicio de consultora anteriormente mencionado, plasmados en los

siguientes comprobantes de la gestién 2012:

1 RECURSOS 1500
2 EGRESO 3000
3 DIARIO 500
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2.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

2.4.1. Estructura Organizativa de la Gobernacion del Departamento de

Tarija.
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2.4.2.- Organigrama de Auditoria Interna de la Gobernacion del

Departamento de Tarija.
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2.4.3. Estructura Organizativa de la Secretaria Ejecutiva Departamental.
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2.4.4. Estructura Organizativa de la Direccion de Seguimiento y Monitoreo

de Obras y Proyectos.

COMESHAT N OEL DEPAN T AMINITD D Tami T

DRGANIGRAMA

B Al om 2010

DIRECCION DE
SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE OBRAS
Y PROYECTOS

SOPORTE
ADMINISTRATIVO Y
LOGISTICO

UNIDAD DE UNIDAD DE
SEGUIMIENTO SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO TECNICO

2.4.5. Recursos Humanos

Actualmente la Gobernacidn cuenta con el siguiente personal:

PERSONAL PERMANENTE 1742
2 PERSONAL TRANSITORIO 550
PERSONAL EVENTUAL.

2.4.5.1. Nivel Superior estd integrado por la siguiente instancia:
+ Gobernador.
2.4.5.2. Nivel de Asesoramiento y Apoyo comprende las siguientes instancias:

« Direccién Departamental de Relaciones y Cooperacion Internacional
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« Direccién General de Despacho del Gobernador, que tiene autoridad lineal

sobre la Direccion de Protocolo y Relaciones Publicas y la Direccion de
Comunicacién e Informacién Publica, la cuales funcionalmente dependen del

Gobernador.

%+ Cuerpo de Asesores

%+ Despacho Social

¢ Representaciones en el interior del Pais.

El conjunto de estas &4reas organizacionales es el responsable de la imagen
institucional de la Gobernacién, la comunicaciéon formal interna y externa, el
relacionamiento con los actores sociales del departamento, asistencia técnica
especializada dentro de la toma de decisiones para el mejoramiento de la gestiéon

publica.

Gestiona las actividades protocolares, de relaciones publicas y comunicacién. Su
ambito de accién no es exclusivo para el nivel superior, la asistencia es para la

totalidad de las instancias que conforman la Gobernacion.
2.4.5.3. Nivel de Control el cual estd constituido por:

- Direccion Departamental de Auditoria Interna

- Direccion Departamental de Transparencia

Este nivel es el responsable de la aplicacion del sistema de control interno
gubernamental, cuya normativa se encuentra dentro de sus disposiciones legales

especiales.

Se estructura un area organizacional responsable de la aplicacion de las politicas para
una gestién transparente como proposito de seguimiento a las acciones
administrativas, observando el cumplimiento de las disposiciones normativas

vigentes y cumplimiento de los principios de la Etica Pdblica
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2.4.5.4. Nivel Ejecutivo Estratégico:

Corresponde al nivel estratégico central las Secretarias Departamentales que
constituyen el maximo nivel ejecutivo sectorial de la Gobernacién y que a su vez se
constituyen en cabeza de sector de los Servicios, Programas, Proyectos y/o

Actividades que constituyen el nivel operativo desconcentrado.
El nivel ejecutivo estratégico de la Gobernacion esta constituido por:

» Secretaria Departamental de Justicia y Seguridad
Secretaria Departamental de Coordinacién Gubernamental
Secretaria Ejecutiva Departamental

Secretaria Departamental Planificacion e Inversion

Secretaria Departamental de Hacienda

YV V.V V V

Secretaria Departamental de Desarrollo Comunitario Campesino y Economia
Plural

Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia

Secretaria Departamental de Medio Ambiente y Agua

Secretaria Departamental de Obras Publicas

Secretaria Departamental de Desarrollo Social

YV V.V V V

Secretaria Departamental de Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural.

Cada Secretaria Departamental tiene una estructura interna integrada por:

Direcciones, Unidades y Areas funcionales.

Las instancias técnicas de cada Secretaria Departamental se ordenardn en equipos de

trabajo, aplicindose un drea funcional como el menor nivel de apertura.

Estos equipos técnicos de trabajo de las Secretarias Departamentales tienen presencia
dentro de los Niveles Desconcentrados y Territoriales como instancias normativas y
de coordinacién, facilitando las tareas técnicas y operativas de su marco

competencial.
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2.4.5.5. Nivel Operativo Desconcentrado:

Corresponden al nivel operativo desconcentrado los Servicios Departamentales,
Programas, Proyectos, Unidades y Actividades que constituyen dreas operativas
gjecutoras, tienen presupuesto propio, estan constituidas mediante normativa especial
(Decretos, Resoluciones), se constituyen en forma transitoria y su dependencia es
lineo — funcional de una Secretaria Departamental o de un Ejecutivo Seccional de

Desarrollo.

La Gobernacion podra aplicar politicas de desconcentracion técnica y operativa con el

propésito de mejor la ejecucion de las politicas sectoriales.
2.4.5.6. Nivel Descentralizado:

Este nivel estd conformado por las dreas organizacionales con personeria juridica

propia, patrimonio propio y autonomia organica y técnica.

Se considera ademds las 4reas organizacionales donde la Gobernacién tiene

participacion compartida para la definicion de objetivos y metas de gestion.

Se ordenan estructuralmente de conformidad a las especialidades de las Secretarias
Departamentales, por lo que estas se constituyen en su inmediato nivel de
coordinacién con autoridad lineo — funcional dentro de la aplicacion de las politicas

sectoriales.
2.4.5.7. Nivel Ejecutivo Territorial:

El nivel ejecutivo territorial estd formado por los Ejecutivos Seccionales de
Desarrollo, quienes a su vez estdn a cargo de las Unidades Seccionales de Desarrollo,

cuya competencia jurisdiccional es el territorio que conforma un municipio.

Se constituye como espacio de planificaciéon y gestion, asi como articulador de los

procesos de planificacion participativa del area jurisdiccional de su competencia.

Su disefio organizacional se ajusta de conformidad a los procedimientos establecidos
en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la

Gobernacion del Departamento de Tarija.
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La composicién de la estructura gerencial durante el periodo establecido en el alcance

estd constituida como sigue:

Mixima Autoridad Ejecutiva Sr. Lino Condori

Secretario de Haciendas Lic. Grover Pereira
Director DSMOP Lic. Abraham Riffarach Q.
Asesor Legal Dra. Carmen Ruiz
Ingeniero Informatico Ing. Amuar Hawuad

Ing. Gumercindo Herrera R.
Ing. Carlos S. Tapia C.

Comision de Calificacion

3. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMA CION

3.1. SISTEMAS COMPUTARIZADOS

Las principales aplicaciones computarizadas utilizadas por la Gobernacién del

Departamento de Tarija son:
3.1.1. Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa (SIGMA)

El Sistema Integrado de Gestiéon y Modernizacién Administrativa se constituye en un
sistema contable de gestién y registro simultdneo debido a que procesa informacion
presupuestaria, financiera y patrimonial de las operaciones producidas en la gestion

publica.

Se aprueba el Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa
(SIGMA) compuesto por los sistemas de presupuesto, contabilidad, tesoreria, crédito
publico, compras y contrataciones, manejo y disposiciéon de bienes y administracion
de personal, para su implantacion con caricter obligatorio en todas las entidades del

sector publico, previstas en el articulo 3 de la ley 1178.
+ Gestion de recursos en un marco de absoluta transparencia
+ Generacion de informacion util, oportuna y confiable

+ Promover economia, eficiencia y efectividad de la gestion publica
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+ Interrelacionar de los sistemas de administracion financiera con los sistemas de

control interno y externo

% Interaccién con los Sistemas de Planificacion e Inversion Publica mediante la
Programacion de Operaciones y el Presupuesto, y envia informacién sobre

resultados de gestion al Sistema de Seguimiento de Resultados SISER
3.1.2. Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Piblico (S.I.G.E.P)

El Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (S.I.G.E.P), el cual
corresponde al Sistema General de Informacién Administrativa del Sector Publico, es
una herramienta tecnoldgica que sirve de apoyo a las entidades en los procesos de

planificacion, desarrollo y la gestion del recurso humano al servicio del Estado.

Adicionalmente el SIGEP suministra la informacién necesaria para la formulacién de
politicas de organizacion institucional y recursos humanos. El SIGEP est4 orientado a
cubrir los organismos y entidades de las tres ramas de poder publico, organismo de

control, organizacion electoral y organismos autonomos.
¢ Registrar informacién en temas de organizacion institucional.
¢ Almacenar informacion relacionada con el personal al servicio del Estado.

+ Consolidar la informacién que sirva de soporte para la formulacién de politicas

y toma de decisiones.

% Facilitar a las entidades los procesos de organizacién institucional y recursos

humanos.

% Facilitar el seguimiento y evaluacion de la gestion publica.
Garantizar el control social y proporcionar a los ciudadanos informacion sobre

la Administracion Publica.
3.1.3. Sistema de Gestion y Apoyo A Proyectos (SIGAP)

Es un sistema implementado por la Gobernacion del Departamento de Tarija, que
brinda apoyo a la gestion de proyectos, mediante el seguimiento, control y monitoreo

de contratos, proporcionando innovacién tecnoldgica, transparencia y nitidez en el
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manejo de la inversién publica. Genera informacion en una base Unica, para la toma

oportuna de decisiones a todo nivel.

Este sistema ha sido desarrollado con herramientas de ultima generacion,
incorporando la norma bdsica vigente e instructivos internos de la Gobernacion,

convirtiéndose en un sistema actualizado, moderno y unico.

La Gobernacién del Departamento de Tarija es pionera en implementar este sistema
de transparencia y modernizacion, ya que uniforma la informacién alimentada por los

actores internos (Fiscal-Jefe de Unidad) y actores externos (Contratistas-Supervisor).

Las caracteristicas del SIGAP son:

% Se opera a través del internet.

«* Funciona en linea.

¢ Registra informacién en tiempo real.

4. AMBIENTE DE CONTROL

El ambiente de control se define como un conjunto de circunstancias que enmarcan el
accionar de la Entidad, hasta la perspectiva de control interno y por lo tanto
determinar sus conductas y procedimientos organizacionales desarrollados por la

misma.
4.1. FILOSOFIA DE LA DIRECCION

Se debe hacer mencion al maximo ejecutivo de la entidad, que profesion tiene, como
llego a ese cargo y determinar si esta autoridad tiene algin apego a las disposiciones
legales, como asi también se evaluara la forma que tiene el ejecutivo de dirigir la

entidad para garantizar el logro de los objetivos propuestos para la gestion.
4.2. INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS

Se debe describir principalmente los diferentes elementos relacionados con los
valores éticos que deben poseer los funcionarios de la entidad, si la entidad cuenta
con un Cddigo de Etica, reglamento interno de la entidad, como asi también si a estos

documentos se da estricto cumplimiento.
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La ética, es el estudio de los derechos y obligaciones de la gente, las normas morales

que aplican en la toma de decisiones y la naturaleza de las relaciones humanas.

Los valores éticos y la integridad en una organizacién son responsabilidad de la alta
direccion tanto en su determinacion como en su transmision a los demas miembros de

la empresa y su monitoreo.
4.3. COMPETENCIA PROFESIONAL

Se debe describir el proceso de seleccion o reclutamiento del personal, como asi
también hacer una referencia de los cargos principales, si estdn ocupados por
profesionales idoneos y suficientes para poder llevar a cabo sus operaciones y si son
capaces de adecuarse a los diferentes cambios que puedan surgir en el transcurso del

tiempo.

La competencia debe reflejar las habilidades o conocimientos especificos requeridos

para desempefiar las tareas que definen el trabajo de cada individuo.

El conocimiento depende de la inteligencia y el entrenamiento, mientras que las

habilidades dependen de la experiencia en el puesto.

Le corresponde a la Direccién o la M.A.E. definir los niveles de competencia para
cada puesto de trabajo y cudles son las habilidades y conocimientos que espera de

quien ocupa dicho puesto.
4.4. ATMOSFERA DE CONFIANZA

Describimos que informacion se emite en la entidad para las comunicaciones entre
los funcionarios de los diferentes cargos, como ser en forma ascendente, descendente,

transversal y como es asignada las responsabilidades a cada uno de los funcionarios.

Es la relacién de confianza mutua que se genera y fomenta en la entidad mediante la
difusiéon de la informacién necesaria, la delegacién de funciones, la adecuada
comunicacion y las técnicas de trabajo participativo y cooperativo que contribuyen al
fortalecimiento del ambiente de control. Esta atmdsfera de confianza debe ser

generada precisamente por la MAE e irradiada a toda la entidad.
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La adecuada comunicacién consiste en difundir en toda la organizacion la

informacién necesaria para el eficaz y eficiente desempeio del personal.

Para generar y mantener una atmdsfera de confianza mutua es necesario que la

entidad considere e implante los siguientes aspectos:

v Eliminar barreras comunicacionales.

v" Evitar las falsas promesas y reconocer los esfuerzos.

v' Incentivar la participacion y el compromiso de todos los niveles organizativos.
4.5. ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Se debe hacer mencion, si la entidad cuenta con un Plan Estratégico Institucional
(P.E.L), si estd aprobado, que periodo cubre éste, si la entidad lo ésta aplicando y si

existen los Programas de Operaciones Anual (P.O.A.).

El establecimiento de planes de desarrollo estratégico, como instrumento de gestion,
permite identificar dreas de accion prioritarias para la institucién y dar respuestas

oportunas y adecuadas a las demandas sociales del entorno.
4.6. SISTEMA ORGANIZATIVO

Se debe hacer referencia al organigrama actual, a través de que medio fue aprobado,
quien lo aprobd, como asi también los diferentes manuales, reglamentos que tiene la

entidad para la ejecucién de sus operaciones.

La estructura organizacional es el marco en que las actividades son planeadas,

ejecutadas, controladas y monitoreadas para lograr los objetivos al nivel de la entidad.
4.7. ASIGNACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

En este punto describimos como es el proceso de elaboracién de la informacién o
documentacion que genera la entidad en las principales areas y unidades, verificando
si existe una adecuada segregacion de funciones entre los funcionarios, especialmente

de los principales cargos.
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La autoridad es el elemento que da cohesion a la estructura organizacional, tiene
como base el cargo que ocupa, quien ejerce la autoridad y por ello es impersonal y es

conferida por la organizacion.

Dentro de este factor se analizan la asignacién de autoridad y responsabilidad para
actividades operativas, y establecimiento de relacionamiento para la elevacion de

informes.

También se debe prestar atencion si la entidad u organizacién cuenta con el personal
adecuado, en nimero y experiencia para llevar a cabo su misién, teniendo en cuenta

el tamafio, la naturaleza y complejidad de sus actividades.
4.8. POLITICAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Hacemos referencia a: si la entidad cuenta con politicas y reglamentos de personal,
como asi también a los derechos y obligaciones de los funcionarios, régimen
disciplinario, comisiones, sanciones, evaluacion de desempefio, retiros y contratos,

para un mejor control del personal.

Las practicas relativas a Recursos Humanos envian mensajes a los empleados en
cuanto a niveles esperados de integridad, comportamiento ético y competencia.
Dichas practicas se relacionan con las acciones referidas a contratacion, orientacion,

entrenamiento, evaluacion, consejo, promocion, compensacion y correccion.
4.9. AUDITORIA INTERNA Y COMITES DE CONTROL.

Se verificard que la Unidad de Auditoria Interna (UAI), cuente con profesionales
especializados, inteligentes, capaces e integros que puedan llevar adelante un control
efectivo y eficaz de las operaciones, actividades que realiza la entidad y poder brindar
informacién oportuna, confiable e integra para una adecuada toma de decisiones por

la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE).
Los aspectos a evaluar pueden ser los siguientes:
v" Separacién de tareas y funciones.

v' Autorizacidn de transacciones y actividades.
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v Documentos y registros apropiados.
v" Dispositivos de seguridad.
v" Mecanismos de validacion.

Ver estructura organizacional en LP-1/17

+ Por la limitacion de tiempo para evaluar el ambiente de control al personal
involucrado de la Gobernacion del Departamento de Tarija, se procedio a

redactar conceptos teoricos de los componentes.

S. RIESGOS DE AUDITORIA

Posibilidad que el informe del auditor contenga errores importantes, se debe evaluar
con la finalidad de implementar un adecuado enfoque de auditoria y en la selecciéon

de los procedimientos a aplicar.

5.1. RIESGO INHERENTE

Se refiere a la posibilidad que el sistema administrativo contenga errores que puedan
resultar materiales independientemente de la existencia de los sistemas de control.
Este riesgo estd totalmente fuera de control del Auditor y es propia de la operatoria

del ente.

5.2. RIESGO DE CONTROL

Posibilidad que el sistema administrativo y de control implantado por la empresa no
prevenga, no detecte o estén incapacitados para detectar errores o irregularidades
significativos en forma oportuna como la falta de protecciéon de activos, controles

gerenciales, deficiencias en el cdlculo de las planillas, etc.
5.3. RIESGO DE DETECCION

Es el riesgo de que el auditor no detecte una distorsion de importancia relativa como
consecuencia de una aplicacién incorrecta de prueba sustantivas o de no haber

aplicado los procedimientos necesarios para tal fin.
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+ Debido a que el personal involucrado de la institucion objeto de nuestro
examen no dispone del tiempo suficiente para poder aplicar la Evaluacion

de Riesgos de Auditoria.

6. ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO

Durante la ejecucion de nuestro examen especial esperamos no tener ninguna
restriccion al acceso o a contar con la informacién o documentacion de manera que
nos permita emitir una opinién independiente dentro de un marco normativo

(juridico-administrativo).
Es decir no tener ninguna presion de tipo politico.

7. CONSIDERACIONES SOBRE SIGNIFICATIVIDAD

Por tratarse de un examen especial con fines académicos a la contratacion de un
servicio de consultoria se evaluara el cien por ciento (100%) de la muestra como
nivel de significatividad, es decir que se realizara un trabajo a detalle del proceso de
contratacion del proyecto “Implementacion Instituto Técnico Itika Guasu del

departamento de Tarija”.

8. TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
Y/O FIRMAS DE AUDITORIA EXTERNA

La Unidad de Auditoria Interna de la Gobernaciéon del Departamento de Tarija ha
realizado las auditorias en la gestion 2012 con la finalidad de mejorar la utilidad,
oportunidad y confiabilidad de la informacién administrativa, financiera 'y

econdmica.
A continuacion se detalla los trabajos realizados:

* Auditoria Financiera: Informe 01/2013 correspondiente al examen de
Confiabilidad y Registros de los Estados Financieros Consolidados del
Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija, al 31/12/2012, ha sido
ejecutado en cumplimiento al inciso e) del articulo 27° y articulo 15° de la Ley

N° 1178 y P.O.A. 2013 de la Unidad de Auditoria Interna (U.A.L).
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* Informe N° 03/2012 Auditoria Operacional: eficacia en el cumplimiento de
metas establecidas en el programa de inversiones y proyectos concluidos y en
ejecucion con recursos provenientes del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos, la auditoria se realizé en cumplimiento al P.O.A. 2012 de la

U.A.L de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

e Informe de Auditoria N° 02/2013: Correspondiente a los Aspectos
Administrativos y Contables emergentes de la Auditoria de Confiabilidad de
los Registros Contables y Estados Financieros Consolidados del Gobierno
Auténomo del Departamento de Tarija, por el periodo comprendido del 01

enero al 31 de diciembre de 2012.

* Informe 08/2012: Primer seguimiento a la implantacion de recomendaciones
del informe de auditoria N° 03/2011, Informe sobre aspectos administrativos y
contables emergentes de la auditoria de confiabilidad de los registros y

estados financieros.

9. APOYO DE ESPECIALISTAS

Por tratarse de una auditoria académica no se contara con el apoyo técnico y legal de

personal calificado en el drea de contrataciones de bienes y servicios.
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10. ADMINISTRACION DEL TRABAJO

10.1. PERSONAL Y TIEMPO PRESUPUESTADO

El examen serd desarrollado por el siguiente personal, actividades y tiempo asignado

para cada uno de ellos, descrito a continuacidn:

Lic. Bernabél Quifiones
Lozano.

Supervisor

Univ. Karen Vania .

e - Supervisor 4 10 43 7 64
Univ. Maria Magdalena
Martinez Garcia.

|| B UsERE i s Auditor | 10 |30 |68 | 7 |115]|122] 7
Mamani.

TOTAL HORAS 24 71 189 22 306 330 24
10.2. Legajo

70 6

Auditor 9 28 | 68 7 112 | 122 | 10

10.2.1 Legajo Resumen
Obtener una visién global sobre los resultados del trabajo

* Resumen Ejecutivo

Informe Técnico Legal
* Informe de Control Interno
* Informe con Indicios de Responsabilidad

10.2.2. Legajo Corriente

Conclusién.

Planilla de Puntos Débiles.

Planilla de Deficiencias.

* Programa de trabajo.
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e Respaldo a respuestas
* Anexos

e Informe de Control Interno
10.2.3. Legajo Programacion

1. Termino de Referencia
1.1. Naturaleza del trabajo de Auditoria
1.2. Objeto
1.3. Objetivos Especificos
1.4. Responsabilidad en materia de informe
1.5. Alcance
1.6. Metodologia
1.7. Normas Legales aplicables al examen

2. Informacién sobre los Antecedentes, Operaciones de la Entidad y sus Riesgos

Inherentes
2.1. Marco legal
2.2. Naturaleza de la entidad
2.3. Fuente de Recursos
2.4. Estructura Organizativa
3. Ambiente del Sistema de Informacion
3.1. Sistemas Computarizados
4. Ambiente de control
4.1. Filosofia de la direccién
4.2. Integridad y Valores Eticos

4.3. Competencia Profesional
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4.4. Atmosfera de Confianza
4.5. Administracion Estratégica
4.6. Sistema Organizativo
4.7. Asignacion de Autoridad y Responsabilidad
4.8. Politicas de Administracion del Personal
4.9. Auditoria Interna y Comités de Control
5. Riesgos de Auditoria
5.1. Riesgo Inherente
5.2. Riesgo de control
5.3. Riesgo de Deteccion
6. Enfoque de auditoria esperado
7. Consideraciones sobre significatividad

8. Trabajos realizados por la unidad de auditoria interna y/o firmas de auditoria

externa
9. Apoyo de especialistas
10. Administracion del trabajo
10.1. Personal y tiempo presupuestado
10.2. Legajo
10.3. Personal involucrado de la Entidad
11. Programa de trabajo
12. Cuestionario para evaluar el ambiente de control

13. Planilla de respaldo a respuestas de evaluacién del ambiente de control
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10.2.4. Legajo Permanente:

Antecedentes legales

Legislacion aplicable

Partes vinculadas

Contratos con vigencia mayor a un afio

Organigrama de la entidad

Plan de cuentas

Informacién sobre la propiedad de inmuebles y vehiculos
Principales précticas contables

Actas de mayor importancia

10.3. Personal Involucrado de la Entidad

El personal involucrado para la realizacion del examen se detalla a continuacion:

Maixima Autoridad Ejecutiva | Sr. Lino Condori

Director DSSMOP | Lic. Abraham Riffarach Q.
Secretario de Haciendas | Lic. Grover Pereira
Asesor Legal | Dra. Carmen Ruiz
Ingeniero Informatico | Ing. Amuar Hawuad

Comision de Calificacion

Representante = de  Procesos  d
Contratacion (ANPE)

I Ing. Gumercindo Herrera R.
| Ing. Carlos S. Tapia C.

c Lic. Nelson Mercado D.

11. PROGRAMA DE TRABAJO

Para evaluar el proceso de contratacion del Servicio de Consultoria Respecto al

Proyecto Implementacién del Instituto ITIKA GUASU del Departamento de Tarija,

se aplicara el siguiente Programa de Trabajo.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

OBJETIVOS DE AUDITORIA

1. Evaluar si el proceso de contratacion del servicio de consultoria se encuentra

programado y presupuestado en la gestion 2012.

2. Verificar que el proyecto se encuentre incluido en el Programa Anual de
Contrataciones (PAC) y este publicados en el Sistema de Contrataciones
Estatales (SICOES), en la mesa de partes y periddico de circulacién Nacional

ademds de estar inscrito en el SICOES.
3. Evaluar la modalidad de contratacién segun la cuantia.

4. Evaluar todo el proceso de contratacion considerando lo siguiente: calificacion,
proponentes que participaron, posibles impugnaciones y la adjudicacién

correspondiente.

Examinar que los procedimientos de

contratacion del estudio de consultoria,
se hayan efectuado de acuerdo a

disposiciones legales vigentes :
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

1  Verificar que la Entidad cuente con un
Reglamento  Especifico para el
Sistema de Administracién de Bienes
y Servicios (R.E.-S.A.B.S.) y que el
mismo haya seguido la siguiente
secuencia:

* Elaborado
* Compatibilizado
* Aprobado
* Difundido

2 EBvaluar la documentacién que
sustenta la  publicacion de la
declaracion  desierta, cancelacidn,
suspension o anulacion del proceso de
contratacion de la primera y segunda

convocatoria.

3 Examine que exista el requerimiento o

la justificacion escrita por parte del
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

area o unidad solicitante.

4  Verificar que el proyecto se encuentre:
a) Programado en el POA. y
presupuestado durante el periodo
que abarca el proyecto.
b) Correctamente formulado conforme

sefiala la disposicion vigente.

5 Verificar la  existencia de la

documentacion autorizando y
delegando a las unidades
correspondientes:

a) Iniciar el proceso de contratacion.
b) El nombramiento del R.P.A.
¢) Designaciéon de la comisién de

calificacion y su correcta
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE _TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

6 Verificar que el servicio de consultoria
este incluido en el Programa Anual de

Contrataciones (P.A.C.).

7 Verificar que exista la publicaciéon de
los siguientes documentos: D.B.C. y
P.A.C., de acuerdo a los requisitos
establecidos en la disposicion legal

vigente.

8 Verifique la elaboracion de los
términos de referencia preparados por
la unidad solicitante de acuerdo a lo
establecido en disposicion legal

vigente.

9 Verificar la publicaciéon de la tercera
convocatoria en los diferentes medios
de difusién, para la contratacion del

servicio de consultoria.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

11

12

Compruebe que exista la

documentacién que respalde:

a) La presentacién, recepciéon de
propuestas.

b) La apertura de sobres de acuerdo a
lo establecido en el D.B.C.

¢) Verificaciéon de los documentos
legales, administrativos técnicos y
econémicos de las empresas

proponentes.

Evidencie la correcta calificacion de
todas las propuestas presentadas en el
informe de la comision de calificacion

conforme senala el D.B.C.

Verifique que exista el informe de la
comision de calificacion con las

recomendaciones respectivas.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

PRACTICADO A LA GESTION 2012

AUDITORIA ESPECIAL

ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU

DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

14

15

16

Constate que exista la Resolucién de
Adjudicaciéon con su respectiva
publicacién y la notificacion de todos
los proponentes que participaron en el

proceso.

Evidenciar posibles impugnaciones
presentados por los proponentes

dentro del plazo de Ley.

Verifique la solicitud y presentacion
de los documentos complementarios

de la empresa adjudicada.

Verifique que el contrato suscrito
entre la Gobernacién y la empresa
adjudicada contenga las cldusulas
minimas sefialadas en la disposicidn

legal vigente.
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GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
PRACTICADO A LA GESTION 2012
AUDITORIA ESPECIAL
ESTUDIO: “IMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITIKA GUASU
DEPARTAMENTO DE TARIJA”
PROGRAMA DE TRABAJO

17  Analice el cumplimiento de los plazos
definidos en el contrato y cronograma
de plazos desde el inicio del proceso
de contratacion hasta la adjudicacion

del servicio de consultoria.

De acuerdo al andlisis efectuado,
emita una conclusién respecto al
cumplimiento de los objetivos

planteados en el examen especial.
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12. CUESTIONARIO PARA EVALUAR ELL AMBIENTE DE CONTROL

+ Debido a que el personal involucrado de la institucion objeto de nuestro
examen no dispone del tiempo suficiente para poder aplicar el respectivo

cuestionario de Control Interno, no se aplicara la evaluacion del mismo.

13. PLANILLA DE RESPALDO A RESPUESTAS DE EVALUACION DEL
AMBIENTE DE CONTROL

+ No se realizard la elaboracion de planilla de respaldo a respuestas debido a

lo mencionado en el pdarrafo anterior.
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ACUERDO INTERINSTITUCIONAL

Suserite_enire la facultad de Ciencias Econdmicas ¥ Financieras de la Universidad
Autdnema Juan Misael Saracha v la _Dj:mciﬁnﬁuiuimimu.quilnm_d_LErwﬂm_;iﬂE
Gubernacian del Departamento de Tarija, bajo ¢l tenor de las siguientes clausulas:
PRIMERO.- (PARTES)

Por un Yado "ndu la Facultad de Ciencias Econdmica 5 v Financieras de la Unjversidad Alitdnoma
Juan M;.-m:i Saracho representada por su decano Lie. Bemardo Mufioz 0z Vargas EAS que en

adclante se dcuumma.ra F.C.E.F.

Por otro lado la_Direccién de Seguimiento ¥ Menitoren de Obras y Proyectos representada

por su director Lic. Moshe Ahmham Riffarach Quispe, que en adelanie se denominara

€

SO =
SEGUNDO.- (ANTECEDENTES)
1. La DSMO.P. tiene por objetive  transparentar ol manejo ¥ uso de recursos
pliblicos, efectuvando el cepuimients monitoren de obras que son ejecutas =n el
departamento de Tarija, generands informacian actualizada, eficiente v fidedigna.

2. La F.C.E.F. tiene sotmo principal misién la formacién de profesionales capaces
inlegrales, creatives e innovadores con pensumients critica v reflexiva;
conlribuyendo al desarrolle humnns sostealible de In sociedad mediante la extension
iviersitaria.

TERCERQ.- (FINALIDA m)
La Facullad de Ciencias Econémicas y Financieras, facilitara asistencia lécnica,

Asesoramiento, y realizacidn de puditorias a5 especiales, planes de seguimiento _contable,~a

braves de estudiantes pasantes. Con la linalidad de contribuir a obhjetivos institucionales de

s Gobemacion def Departamento to Autdnomo de Tarija, ; &n su unidad argamzacmnn! como
4 la Direccidn de Seguimiento ¥ Monilorco de de Obras y Pm}'eutm
CUARTA.- (COMPROMISC DE LAS IFARTES)

a) La D.SM.O.P. se compromels a;

.- Proporcicmar un ambiente comodo a los estdisntes Pasantes  para ¢l buen

flp_anrmllt: de su trabajo,

2~ Proveer _los materiales necnsunns_gara &l buen desnrm]in de su labor

(computadoras, papel, lapiceras, fotocopias, muebles).

3.- Apoyar ton tmnsparte ¥ logistica cuando se ejecute inspecoiones v visitas de
campe_a los distintos provectos, como también a las unidades ejecutoras  de
proyectos del departamento de Tardja

VER T/R EN LC-3/1.3
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4.~ Proporcionar o los cstudiantes pasanies la documentacidn, corpelas, precisng
para dar el cumplimisnto decln cliusula tercerd.
5~ Prestar __Lm"tiﬂuaLr.apa:]Iminnn..diﬁgidm_ﬂ los estudianies (pasanies) ¢n
I'ymcura de ohtener resultades de calidad,

b} La F.C.EF. s¢ compromete a:

1.- Disponer y sutorizar gque los estudisntes que ¢ursen la materia de Taller de
profesionalizacion en las carreras de Contaduris Pablicn, Administracion de
Empresas, Economia, efecticn rabajos especificos segin la  carrern en
Instalaciones de la Dircccidn Seguimienta Maonitoreo de Proyectos.

2. El nimero de estudipntes (pasantes), seri proporcionade de acoerde &

mqunrimienm_d:_la.mmmumS;;gubnimm_!ﬂmimrm.de Proyecios.

1.- Deslgnar un docente IWior. que brinde soporte necesario en ¢l desarrollo de
funcién de cada estudiente seleccionado., €l mismo que tendrd, asignoada la materin
de

4.- Garanlizar la calided de los irobajos sespetande. la termatica y los grodos de

5. Prestor informes mensueles de acuerdo @ lps avances obtenidos en

cumplimienta de sus funciones.
6.~ Una vez concluido el semestre presentara un informe final.

QUINTA.- (CONFIDENCIALTDAD)

Los_estudinnies (pasanies) NO podrin divulgar Ts informacion ohtenida del trmbajo
desarroliado,

SEXTA.- (AMPLIACION)

[
Por mutuo scuerdo de portes, =) presente acuerdo podred: ser ampliedo, sobre la base y los

resuliados oblenidos ¥ recomendaciones plantendas pog cublguiera de las partes.
SEPTIM A - (DURACION ¥V VIGENCLA)

A la firma del presente acuerdo internstitueional entrara en vigencia de maners inmicdiatn

por un lopen de un afio.

OCTAVA- (CLATUSULA ESPECTAL)

VER T/R EN LC-3/1.3
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Ante cf incumplisnients dej compromise, descrito en clausula cuarta, el presenie seuerdo
volunitario quediara disuefig automaticamente sin necesidad de la intervencién de autaridad

Judicial,

NOVENA.- Cualguier situacidn na Prevista en las clinsulgs que anteceden del presente

acuerdo interinstitucional, ssrgn definidas previo scuerds de partes,
DECIMA .- (CONFORMTI DAD)

Nosotros Lic. Bemarde Mufios —decano de g Facylad dt.':;{:u@iﬂs_iics:rndmicns_y
Einancieras y director de ln.tircer.;idrn_s:su@iﬂnﬁ: Manitoren de Proyectos Lie. Abraham

Riffarnch, en gefin| de -feeplacion v conformidad con cada una de las cliusulas que-

Anteceden fitmamos al pie del presente acuerdo.

Tarijall de Margo de| 2013 E

{
J Facuftad de > y ;
; Clenclen Econdmicas = . o
L v Finanalsrgs \/f 4 ;
DECANATO r j".?-!'-/'

Lic. Bernadda Mffiz v,
{
Decane F.C.EF, — La.ln.s.

Riffarach .
Director 0., s, M. 0. p.
EFFIFTs P

poir

!
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€ = Analizado satisfactoriamente.

v = Cotejado con firmas correspondientes.
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CONTRATD Mo.025/20 :zﬂl 100205

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE TESA PARATIMPLEMENTACION INSTITUTO TECHICD ITIKA
GuUASU DEPARTAMENTO DE TARLIA"

Conste por 2| presenbs contrata adminlstrativa de prestacidn de servlclos do consuftaria, que ceebran
por una parte e GOBIERNG AUTONOMO DEPARTAMENTAL OE TARLA, zon NIT Ma. 17BSIBOIS, con
Demicilla an Calle Ganaral Triga Ma 527, esquing 15 de aori -Edifics Cantral =Provincia Carcadoe dal
Departaments’ de Tarija, repressntado legalmente par & S, Crowar Constanting  Pereysa Castrilio,
quign segctibird el presants contratn  an virtud @ i delegacion Expresa afactuads medianis
Aesplucidn  Administrativa Ho. 35/3010 de facha 13 de declembre de 2010 ¥ Rasslucidn
Admimistrative Mo, 02872011 de fecha. 31 <e aners de F0L1, en calkdad d& Smcrmtsrio Caportamental
te Haslenda, designade pos Decrsto Epecutivy Plo, Da7/20 10 da fechs 22 de diclembre de 2040, con
Cedula de [dantidad Ma 1B45a8 Tla.; que Bn gdelanta s= danomingra ln ENTIDAD: v de la otra
parta, La Empresac SISTEMAS ¥ PROCESCOS CF CONSULTORIA "SPC" SRL. Reprgsentida legaimantn
por al Sr. JOSE SIMON TURITA BALDIVIEZD, con Chdiia de ldentidad NO 1667203 Tia., que en
adelants e denominara el CONSULTOR, guienss celebran y suscriben &l prasente Contrato

o i Administrativa, da acuerdo 4 los BErminosy condiciones saguientes]
E § L CLAUSULA PRIMERA.- (ANTECEDENTES) /’l’f
=
:.HE‘;% La ENTIDAD, medianta |a Medalicad oe Apova MNacignal & La Produczién y Emples, &8 proceso
gﬂﬁ realizacds bajo las normas y regulaciones da conkratacidn. establecidas en & Dacrelo Supramo MY D181,
e ég de 25 de funia de 3009, de 1as Normas Bdzicas del Sistema de Administracidn ga Siones Servicios

NB-SABS v el Docurnento Base de Contratacidn (OBC), pars ia Contratacidn de Servicas de
Cansultaria, Bn lo Madalidad da Apoyo Macianal a |3 Praguccidn v Emplan (AMPE], convocd en fecha 25

i
S dem mayo de 2012 a petsonas naturdes y juridicas con capacidad de ealebrar actos Juridicos, a

SESOR

prasantar propuastas pars: TESA PARA ~IMPLEMENTACION INSTITUTO TECMICE ITIMA GLASL
DEFARTAMENTD DE TARIIAY, con Cddign Unico de Contratackin Egtatal (CLICEY | 2 -090E-00-299598-3-
1, #n tase & lo palicibado &0 al DEC.

o

Canciusdo el procass da gvaluacion d€ Propuestas, &l Responsable dei Proceso de Contrazacidn de
Apoyo Naclonpl & la Produceldn v Empiso (APAY, en basa ol Iriferma de Evaluacén v Resomendgacian da
la Comigian de Caiificacicn, resolvbd sdjudicer 12 prastacitin dei Garvicio de Consultaria a la Emprasa
S{STEMAS ¥ PROCESOS DE CONSULTORIA “SPC™ SRL.. al curmpilr §u propuesta con todos 105
requisitos sstablacides en ol DEC,

CLALSULA UM A - (L] LACION &
y Frenante Conlraln s& Cetabre sachalvaments & armpara da tas tiowentes disposicienes

« Canstitueidn Pelitcs dal Evtade

« ey No 1178, de 20 de-julio da 1390, de Admimstracian y Control Gubernamentaies.

¢ Decrels Suprema Ne D131, de 25 oo junie da 2009, ¢ las Mormas Bascas del Sistama de
Adiministracin de Blenes y Sarvicos - NB-SARS.

& iay del presupueste Gareral aprobads para la gEston.

< Loy N° 2341, Lay del Procadimisnon Administrativo,

« Dwergts Supramo Ne 271135, do 33 de julio da 2003, Ragiamento @ 8 Ley e Procedimiente
AdrmindsiTative,

« Lan demas disposicones  relecionadas dirsctamenta con  lBS  normas  gnreTicrrReiia
mencionadng,

CLAUSULA TERCERA.- (QBIETO ¥ CAUSA

Ste v CAL=B Oml presenta controto e 13 prestechon dal perdoo de contultorla TESA PARA
SIMPLEMENTACION INSTITUTO TECNICO ITiKA GUASU DEPARTAMENTO DE TARLIA®, gue en adelante
an decominars ta CONSULTOREA, sravistos por &l CONSULTOR de conformicad con el Documents
Basa de Contratacian DBC, Propuesta Adbudbeada, con astricta ¢ absoluta sujecidn a exte Contrato

CLAUSULA CUARTA, = {OBLIGACIONES DEL PROVEEDOR)
El PROVEEDOR se compremata v sbllga a werLar 18 prestacion deb SERVICIO, objeto del prosants
- tonrato de Bousrso a s aspacificaciones Lechicas, esracteristicas, cantidades, plazo y 'wgar zafaiado
an lag bases al Decuments Base de Cantratacion, eondiciones ganeorales 08 sU proguasia ous forma
parte dal pragents documento. asi coma a8 los (grmenns ¥ condhoiones o@ acte cantrats éntre obras, led

miguiantes:

# .-r’f

Esil Faneeeria anla inoon e Somel Tamnee TRIF® ARTRARH  AETSTAT

VER T/R EN LPE-4/1.3
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DIRECTION DE CONTRATACIONES ;
FARDLA - BILIVLY o 0n2ud

i, Meallzar fn CONSULTORLA, objels dal presants CONTRATO, en farma sficlante, oporiung y an /‘1
&l lpgat de desting corvenido 4@ seusrdo con los Efmings de rofeorencia

Mantener la condicidn de empresa habilicads para Contratar con & Estada durente [odo &

perods que dure el prasenta Conbrata, ¥ hasta & liquidacidn del misma,

Mantenar vigentas las garantigs presantadas

Cumplir cada una de 55 clausulas del presenta contfalo.

au M

CLAUSULA QUINTA.- [OOCUMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATQ]
Para cumplimienio del presenke. Cantrato, forman parte dal mismo o6 siguienies goourmentos:

- Decumants Basa de Contratachn,
B Propuesta Adjiidkada.

= Resoluckin de Adjudicacian.

- Pader dei Rapresantants Legal

= Garantiad,

CQ.'.L—'-UI,_L‘LEH-!-'_I
La vigencia dal presante cpmbrata, 58 exzencersd degde &l dia siquignte habil de s suseripcian, hasta 2

galizacion total d= la CONSLILTORIA, hasts gum 2l #osponsabls de Recepcion o Comisidn de
;w:zﬂt'idln, den la conigrmidad del sapvicio.

Quer

_-.! T USULA SEFTIMA.- {HETEN-HGNES POR PAGDS PARCIALES)

w3

ﬂ“ COMSULTOR acapta exprasamants, dua la EMTIDAD retendrd sl sigte por chan [ 7% ) de cada pago
o ’,§ arcial, para constituir fa Garantia & Cumephmients ge Conirato. Estas retanciones seran raintegradas
_%E ) aﬂ.a wat que tea aprobade of Inferme Fnal.
Hw
X LAUSULA DCTAVA,= (ANTICIPO)

3 EMTIDAD, podra olorgdl anticbos &l COMSULTOR, gue pér mngun sARCceptD EXcedaran an
‘grmgunta &l vesnte por cienta [ 20%) del monba dei Contrata
=

A et efecto, ol CONSULTOR, garantiza |& correcta invarsion del anticip con & gntrags e una Paliza
Mo, CIR-TIA 1349, con las caracteristicas de FanovalEa, Irravocable ¥ de Ejecucion a Brimer
Regusrimisnta, 8 In orden de GOBIERMNG AUTONDMO pESARTAMENTAL DE TARLIA, por el clan par Sian
[L0D%Y dei monts del antelpa solictado, A misma Gue= daberd Estar vigente por wn plazg minimg e
noventa (30} clas saterdaries v rencvable bimestralmants ger =i monte pandiente Se amortzar, hasta
la amertizacion tofal del aoslanta ctergada.

CLAUSULA NOVEMA,~ (FLAZO DE PRESTACION DEL SERVICIO)

El COMSULTOR dasarroilars sus sctrvigades de forma satisfactons, =n eptrHEly atuerdno gon = amancE
de trabajs, 13 propussta adjudicada, log. TErminos oo Raferencia ¥ al eroncgrama de Serviciod &n el

plaza de CIENTD VEINTE {120] diad zalendario, que garan computadas @ parthr de be fecha dala Drden
i Broceder:

FLAUSULA DECIMA.= [LUGAR DE PRESTACION DE SERVICIOS)
“ETTEN ra e

repliza GREITLTORTA, ohiein 9l prosente contrats =n s pramenictas O Conrar
v Gran Chaco de ja Cludad de Tarija a 3 cormsion b FEcERCIn

CLAUSULA DECIMA FRIMERA. - {DEL MOMTO ¥ FORMA DE PAZO]}
BT morio toLal oe (B Consuiial e FECHnOE B la sama oe: e TRES MiL CUATRECCIENTRS
VENTICINGD D0/ L0 BOLTVIANGS (B4, 73,423,00]

Fl pago se raalizara da acuerdo 8l progredn dal servicin,

e mipmere de pagas y fechas proestablaodos
¥ convenldos en este contrato por ambad partes

Primer Pagn {30%} 2 la entraga diad grimer Inforime  doavance Y aprobacisn dal misme

Segundo Page [30 %) & fa entrega del sagunde informe de avanda ¥ mernbactan dal mismo.

Tercar Page (409%) 8 la antraga dal nforme Bnal ¥ aprotacion del misma
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- {ESTIPULACION SDBRE IMPUESTOS)

Corrird por cusnta dal COMSULTOR & pago da todos oS bmpuestos vegentes an e
arasantackin de L& propussty,

pals & iy fecha de
t-.l f"-}

] P e e

VER T/R EN LPE-4/1.3
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CLAUSULA DECIMA TERCERA.- (EACTURACION)
Para. gua s& efectis &l page, e CONSULTOR denard emitic 18 respeckiva fackurg oficlal por &l monto
del page a Favor de |8 ENTIDAD, cass contrario |3 ENTIDAD ceberd retenss log mantos 48
ppligaciones tributarias pandientes, para su posterinr pago al Sarvicio e Impugatog Macignales

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- (PREVISION)

£ Cantrato sGlo podra alberarsa maglante un Contrate Modificatorio, mitablecida an &l Articwio 89 del
Gecreto Suprgma N* 0181, de 38 de junio de 2009, de lam Normas Bdsicas dai Sktama da
Administracidn oo Bienes ¥ Servioes = HE-SARE, Las causas modificatorias deberdn ser sustentadas
por inforfmas fecnecos v legales que astablezoan fa viabilidad tdcnica y 08 financiamienta

CLAUSULA DECTMA QUINTA. - [CESIOM)

El COMSULTOR ro podrd cransfaric parcial, nl (otsimanie |85 ooligactones contrasdas an =l pregents
Cactrato, sende de su entsra responsabilidad 1A sjecucidn ¥ cumplirienta ce las obligacones
esiablacdas an g1 misme.

LS KTA.- (MULTAS

£l PROVEEDOR se obliga a cusplir <on e crenograma v af plazg de entregh pEtableside en 18 Clausula
Séptima dal presenta Conirato, casy ammtrario sard multago cn gl L T por dia de retrasg; L8 suma de
gz muitas na poded sxceder an ningun casg &l veinke sor cien [Z0%] de! monta toted dal contrato sin
peruleln da resobver g misme.

Eclgar [t +
ASESOR LEGAL
TRFECION OF CONTRATALIONES
i R A A EPABLASSEAERA, O [

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- (CON FIRENCIALIDAD)

Lag matsriaies producidos por al CONSULTOR pzi camo leinfgrmascicn a la gue aate fud|ere 3coedn,
durante © Oespudd de k& ajecucion  presents contrato Lendrd caracter eanfidencial, quedands
aypresaments prondbida su dhvulgacidn a LertErns, sxgmpto 8 k2 Entidad, a menos que cunrta-gon ur
prosunciarients SECHt0 POF parto de lo ENTIDAD en sentidn conkrana

o

&

A5l migma gl consultor reconoce qua & ENMTIDAD ¢3 el unico propletaric di gy productos v
dorumentas producidos por &l CONSULTOR, prodiucts del prasents Contralo,

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- [EXGNERACION A LA ENTIDAD OE RESPOMSABILIDADES POR
DARC A TERCEROS)

£l CONSULTOR e pbiiga & tomar ipdas (85 previsiongs gua pudkenan sUrgIr goe dafln & tercards, 58
gxonEra oo eales poligecion=s & 18 EMTIDAD.

cLAUSULA DECIMA NOVENA- (DE LA EXONERACIAN DE LAS CARGAS LABORALES
SOCIALES AL COMNTRATANTE)

El COMSULTOR corra o tas abligaciones que amerjan de| gblete del presente Contrato, respedio a
\#s cargas laporaies y saclales con #i cerssnal de su depsndencia, 5@ SkSNAEra de astas aolgaoicnes ¥
la EMTIDAD.

CLALSULA VIGESTMA, - (EXTINCION DEL COMNTRATO)
Sa gard par rminaco el vineulo coptracilal por uhna de las siguientes modalidanes:

1. Por Cumplimiento de Contrator
Tants fa ENTIDAD como @l PROVEEDOR daran por Eerminado ¢l presents Contrabs, 4na vel Jua
ambas partes hayan dado cumplimignte a todas ¢ Sida Una 08 las clausuias contenides sn el
misme, lo cual s& hara constar pAF =gl N
3, Por Resohucion del contrato:
2.1 A requerimiento de ia ENTIDAD, por causales atribuibies &l CONSULTOR:
&) Por incumglimiento =n 18 reallzacign de 1a COMSULTORIA an & plazo sstabiecds.
5] Per disgrucian del CONSULTOR
¢} Porqulebrs declarada del COMSULTOR,
4} Por suspemsidn an & provimiin de fa CONSULTORLA sipt|ustificactin,

2.7 A requeriminnto del COMSULTOR, por causales atribuibies a 1a ENTIDAD:

‘al & apartdndoso S8 0% términga del Contram, la ENTIGAD pretends efectuar

radificasianes a as especilicaciunes fécnicas. it na e
P

= ¥

TRIF® AETARAA . ARTSRAT

Bail Poannodin calle Iname ssn P=nied Tamoes

VER T/R EN LPE-4/1.3
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B Por Incumplimients injustificads &n los pages sphbra enkregas parcales, por mas de
noivents (90 dias calendario computacos a pastic de fa facha de entrega d2 hos productas
establecides en log Tarminos de Aeferencia.
g} Par instruCciones imjustificadzs emanadas po? s ENTIDAD para la suspension ¢g 1@
adauisicign por mas de treirta {30} dizs calendario.

23 Peor causas de fusrza mayar @ case fartuito gque afecten a la ENTIDAD o al
COMSULTOR:

5l g& presenkeran situacignes de fuerta mayor 8 casa fortuite gque mmpasiiliten 2 prestacién
dal saryicio o wayan contra ios intereses coel Estado, =2 ressiverg el Contrato tolal o

parclalments.

Cuando se afechie 13 resolecion del contrato se procederd & und liguidacién da saicos deudorss
gersadgras de ambas paries, pfectudndose los pagaos & gue nibiers lugar, eanforme |2 evaluacian
Ael grado de cumolimagnts o los thrmings de rafarancia,

o0 Edygar v Velnsquer

Pt d i‘;:ii-_‘sr:m LEGAL
CCCAN DE CONTRATACIONE,
mmmﬁmrmuuruﬁ

AL Es - (5
£n casa surgic dudas sobre los darachos v obligadones oe |35 paries durarits la gjesucidn del presenle
eontrate, 1as partes 3cudirdn o los tdrminos ¥ condiciones dei centrato, Documents Base de

Cantratacits, propuests asjudicada, som etidas o la Junsdiccan Coactiva Fizgal.,

e
(=]

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA,- (CO “
= gafal de conforruiged ¥ para su fiel ¥ estricte cumplimienks, frmarmos & presante Contrate en

custro siemplares de un mISTD tancr ¥ validez £ sefior Grover Constanting. Permyra Castrilio, guidn
suscribira f presents Contrato &0 wirtud 8 & deiegacidn expresa sfactyada medisnte Resolucian
Aamimistrativa Mo, 23572010 de facha 21 de dicembre ce 2010 v Resohecidn administrativa Mo
025/2011 de fecha 31 de enero de I01L en represantacidn legal de o ENTIDAD, y & fedor José
Simén Zurita Baldiviezo, an rapresankacin el CONSULTOR,

Esta decuments, canforma 2 disposiconad lagales de control fiscal wigentez, gard ragistrado ante i@
Contraloris Ganeral def Estado en idioma aspaficl. L

Tartje, I7 de |ulio de 2011

— f | v""
5r, Grover Constanting Par

e CEstrille 5r ju%lwem
Sarretario Dazaramental d acienda e Anbe Legsl

Gopierne AustSnoma Depertsmaental d& Tarms

£, Concaria calle ingavl san. DRme! Damean TR ST - BTG
TR |
M = Confrontado con Norma Vigente
" = Cotejado con lirmas correspondientes
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SEREMETAMRIA _F1 ECLITTVA
TARTA = BELIVIA

INSTRUCTIVE

DE: Ling Condori Aramayg
Gohernador Intering Departamentq de Tariia

Madiddf2

A MHreecion de Contrafacionds
Unidndes Desconcentradas de Contratacidn
(SEDECA, SEDAG, SUBGOBERNACIONES)
OnJETC: Presupuesin Referencial

FECTIA Ticji. 15 de navigmers de 2042

D i commideraeian

Pon gl Ao b doe comelimiente o les dlyativee v npliticas pilblicas de fn Gowermicion aei
Desartamento de Toriln, m el marco constiticional, tooas s wrridades operatives ¥ los funcionarios
de la {olernpeion que intervicnen en sada une de (@3 dTapas de ejscusiin de proyectiss de inversion,
s oblizidas g owilizae ol sisterm SIOAP coma herramientn formidtics de uso oficial, 2
atruments instucional de seguimiente ¥ conorot de 1a gjecician de proyectos abrag ¥ programas
je inversion ponlics departmental (Instructive N 0182011 y Resaluciin Prefctura] Ne 0372009,
=n At i)

Sin empargn, ieuemes svidencizs del ineumplinmienta de estas repulaciones en dlguncs cascd
conermie, Jo cusl hs generndo desorden en la informacion requerida pora e correeid eiscycion de
a8 provectes. aor o que 3¢ msirave @ las Unidades de Contratacidn ¥ foncionarios raspansibies de
us procesqs de conemibcitn de |a Cobemacion de Tarijn, dar esurieto cumpiimienie a la
~mgulaciones antes menciorndis, exigienda se incorpers somo requisito, en chdn una de |nz carpsias
de los orovecios a publicer, e presupuesto referencinl generado v emithdo por 2l sistoria SIOAP 20
cumplimienta 1 parmative vigenl

Por In sofalde v 2n alercion o la impartancia ool projenie Vstractive soliciio o Usted (37 ol estricto
cumplimiento dei mismo,

Muy sleraamante,

A rmaye
tlar Tutering
fmento de Tarija

€ = Analizado satisfactoriamente
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Taarjn -

INSTRUCTIVS N°® 018/2011 £

DE: Line Condor| &rar

-
Al SECHETARICS CEPARTAMENTALES
DIRECTORES OE SERVICICS DEFARTAMENTALES
GEREMNTES DE ENTIDADES CESCONCENTRADAS

REF: DESEMPEND MSTITUCIGNAL f EJSCUCION SISICA 'r FINANCIERA

FECHA! 4 ze gl de 2011

Senoreg Sagmelarcs, Dirstlorss Sareniey

Con g8l proposla 30 mejzrat la Jesidn ¥ cesempono. insilucianal gn @ sjecackn Teics ¢ fNinanciars da los
oroyeclos denversicn | ransgarEn|ar i@ sjerucion de OroyELioe |y abres hasin s Sunciosicn, g8 msiruve s eday
23 uniisner gjRnulords =i comolvmenio de g siquisnies natuCsionEs: =

*  Ralifiear i apiscios dr B2 Hesslusones Bislecurass N 0372000 i e IRRITIOND di implomenlsoidn del

Slgtema da Zamlicon Sn°Spoye 8 Hrovewion - SIGAP onmn insbhamanio ifsiiueional g saguwninnla » ooniral

de In alecucidn @u croyaiioa scerss » icgrampe se nversen publica depniamentsl ¢ wie procodmianios
IBspaidns ¥ ginsce enighlociies comigrma nommstiva MBI ¢ eanbrales sussiitoe

+  LadR unidad ooanlidsd seculors. coniores @ nauesless | anusrgpders de o provedlan yoohsasgun
eigulan, decerdn lufisiecer y apnyar 2| rebaje de oe Fisesies o Obri fare qus ssios ausdin cuapic 3
cabzlidad aus iuncignes ¢ sompalancing an 3l mEnsg de la Sormalva vigenio y & desarrolln dal aoyesle o

tbra, debiendo los Nscalus Ssumic S piang responzamilidad 49 @ canoucodn adecuads del provecis Deio su

diracomn
*  Cads  umend o actdod  seeulors Zefera forasidcsr gy cspecioad sdminigiriva ¢ opeEralie oon 1

contratacion 08 yn(a) Asesoial Legal qus ancamine ¢ lselds la s|@Tu i O Svovecios § obreas Sap sy
rEEpantaoiidan ¢ dapendsnsid, oo maners Jue ZURdEn Sor conclupdos en i placos v condicionas previeias
Esios gsseocres aspeialyados debesin mn log piazos conitsciualas, conimulr ol contrgl de sudidsd an is <
mienracion ¥ documeniacion myuends pamm ios distinios amiles sstabincidas &0 &l precnsn consinmeive

* S ineumpdimignia d8 s slados ¢ tmunes on Bl orocesamiento da o efarmacian ¢ ldmies de pogo do
peanilfas. anficicon, ‘conlates modEicoicnod, drdanes de csmon ele, o sanoionads drasioamanie,
COMOMNE & i@ noonauva vigenis ¥ regismarnios miemos cofrmsoondeenias.

* L= Secrolsfia Sjeculva. medianie 3 Cireccion g Sagquimisnle v Monltaiss da Proyactos v Garaa, an
Coardingesdn can la Secielaria de Plasificacion ¥ 1as snidades o unidates siecutoras, deterdn gEronlesr a0
sequimianio fises  finahcide parmanenie 4 i@ mocucidn de los provecles y abres, de manors qun e
cumpian jas sctividades ¢ objslives oianiaadas an =lios =n e techng provisias

+  Todaa las unidedes 0 erlideces ejecuioras, m al plazode 1% Jdias o sarlir de '3 fochz, deberan BEce legar 5
la Secretaria de Hacienda, para catls proveclo Un dossmr compidio de 1e documentaetn leyal. aominaialva
¥ {8snins pertingnies zara o pogs da les planillas y sniicipon de fs orovecios § obrad que siEcLiEn

VER T/R EN LPE-
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DEL l"l-'l1 '-1..1'.1.r-1LN T THL TRALA
QUESMACHR DEL GOBRENADOR
Taitan - Nigfirin

* En cumplimienis de @ buysva Consfivcion Poilles del 2

SOMREESPOMDE &L HMITAUC TIVG W RRaipg e
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LEY No 017 del 24 Mayo 2010
Ley Transitoria para el Funcionamiento de las Entidades Territoriales Autonomas

Gaceta N° 0135 del 24 de Mayo de 2010

TITULO UNICO

TRANSICION DE LAS PREFECTURAS A GOBIERNOS AUTONOMOS
DEPARTAMENTAILES, FUNCIONAMIENTO DE LAS ASAMBI EAS
DEPARTAMENTALES, DE LA AUTONOMIA REGIONAL DEL CHACO
TARIJENO, DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y LA AUTONOMIA
INDIGENA ORIGINARIO CAMPESINA €

CAPITULO1
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES

CAPITULO II

ORGANO EJECUTIVO DEPARTAMENTAL

CAPITULO III

ASAMBLEA REGIONAL Y EJECUTIVOS SECCIONALES DEL CHACO
TARIJENO

CAPITULO 1V

GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES

CAPITULO V

AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIA CAMPESINA
DISPOSICIONES FINALES

Por cuanto, la Asamblea Legislativa Plurinacional, ha sancionado la siguiente Ley:
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LA ASAMBLEA LEGISLATIVA PLURINACIONAL,
DECRETA:

TITULO UNICO TRANSICION DE LAS PREFECTURAS A GOBIERNOS
AUTONOMOS DEPARTAMENTALES, FUNCIONAMIENTO DE LAS
ASAMBLEAS DEPARTAMENTALES, DE LA AUTONOMIA REGIONAL DEL
CHACO TARIJENO, DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y LA
AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIO CAMPESINA




ARTICULO 1. (Objeto).-
La presente Ley tiene por objeto:

I. Regular la transicion ordenada de las Prefecturas de Departamento a los Gobiernos
Auténomos Departamentales, estableciendo procedimientos transitorios para su
financiamiento y funcionamiento, en concordancia con las disposiciones de la

Constitucidn Politica del Estado. .

II. Establecer el funcionamiento de la Asamblea Regional del Chaco Tarijefio y de

los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region.

III. Establecer las condiciones y mecanismos para la transferencia ordenada y

transparente de la administracion municipal a los gobiernos auténomos municipales.

IV. Establecer las condiciones y mecanismos adecuados para la transicién ordenada y
transparente de los gobiernos municipales, que como efecto del referendo del 6 de

diciembre de 2009, se convirtieron en autonomia indigena originario campesina.
CAPITULO I
GOBIERNOS AUTONOMOS DEPARTAMENTALES
ARTICULO 2. (Transmision de Mando).-
I. Informe de Gestion al Consejo Departamental.

La Prefecta o Prefecto de cada Departamento convocard al Consejo Departamental
respectivo a su dltima Sesién Ordinaria, el dia 26 de mayo de 2010, a los siguientes

efectos:
a) Presentacion del Informe de Gestién 2006 - 2010.

b) Presentacion de los Estados Financieros del 2006 al 2009, memorias, documentos

administrativos y documentos juridicos.
¢) Con este acto el Consejo Departamental culmina el ejercicio de sus funciones.
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II. Entrega de Despacho e Informe de Gestion.

a. La Prefecta o Prefecto saliente y la Gobernadora o Gobernador electo, designardn
sus delegados que conformardn una Comision de Transicion, quienes estableceran el

mecanismo para la transmision de informacién de manera transparente.

b. La Prefecta o Prefecto saliente, hace entrega del Informe de Gestion 2006 -2010, a
la Gobernadora o Gobernador una vez posesionados, acompafiando los Estados
Financieros del 2006 al 2009, memorias, documentos administrativos y documentos
juridicos. Esta informacion deberd ser remitida a la Asamblea Departamental, al
Ministerio de Autonomias, a la Cdmara de Senadores y a los 6rganos de control
gubernamentales del Estado Plurinacional. Asimismo hardn entrega bajo inventario
de los activos, valores y otros documentos, con la intervencion del Notario de

Gobierno.

¢. La Comisién de Transicion, tendrd como principal funcién elaborar la propuesta de
reformulacion del Presupuesto 2010, la misma que serd aprobada por la Asamblea

Departamental.
ARTICULO 3. (Sesiones Preparatorias de la Asamblea Departamental).-
I. Medidas Preparatorias.

Las y los Asambleistas elegidos para el primer periodo constitucional del Gobierno
Auténomo Departamental, se reunirdn en sesiones preparatorias en las capitales de
Departamento dentro los cinco dias anteriores a la instalacién de la Asamblea
Departamental, con la finalidad de verificar credenciales, constituir su Directiva y
efectuar los actos preparatorios para la instalacion del Gobierno Auténomo

Departamental.

Las Asambleas Departamentales sesionardn en los ambientes que la Prefectura

Departamental asigne.



II. Directiva Ad Hoc.

Al iniciarse el primer periodo constitucional de los Gobiernos Auténomos
Departamentales, las y los Asambleistas conformardn una Directiva Ad Hoc
compuesta al menos por una Presidenta o un Presidente, una Vicepresidenta o un

Vicepresidente y una Secretaria o un Secretario.
III. Credenciales.

1) Comisién de Credenciales. Durante las sesiones preparatorias, la Asamblea
Departamental designard una Comisién de Credenciales, con participacién de una o
un Asambleista de cada una de las organizaciones politicas que hubieran obtenido
representacion, con el unico fin de verificar credenciales otorgadas por la Corte

Departamental Electoral a las y los Asambleistas.

2) Verificacién de Credenciales. Cumplida la verificacion de las credenciales, esta

Comision informara al pleno de la Asamblea Departamental.

3) Observaciones. La Comision de credenciales luego de cumplida la labor de
verificacion de credenciales, otorgard un plazo no mayor a 72 horas para que las y los

Asambleistas observadas u observados subsanen las observaciones.

4) Juramento. Las y los Asambleistas que no tuvieran observaciones o salvaran las

mismas, estardn habilitadas o habilitados para el correspondiente juramento.
IV. Eleccién de la Directiva Titular.

a. La Asamblea Departamental bajo la conduccién de la Directiva Ad Hoc, elegira
por mayoria absoluta de las y los presentes, a su Directiva: a una Presidenta o
Presidente, una Vicepresidenta o Vicepresidente, una Secretaria o Secretario y
Vocales que consideren necesarios. Esta eleccion debe respetar los criterios de
equidad de género y garantizar la representacion de las fuerzas politicas de mayoria y

minoria.

b. La Presidenta o el Presidente de la Directiva Ad Hoc, tomard juramento a la

Directiva Titular.



c. La Presidenta o Presidente de la Directiva Titular, tomard juramento a las y los

Asambleistas.
ARTICULO 4. (Posesion de la Gobernadora o Gobernador).- €

El 30 de mayo de 2010, el Presidente del Estado Plurinacional tomara el juramento de
posesion a las Gobernadoras y Gobernadores, en acto especial a programarse para el

efecto. b2
ARTICULO 5. (Reglamento de Debates).-

En tanto la Asamblea Departamental no cuente con Reglamento de Debates, aplicara
exclusivamente para sus deliberaciones, tanto durante sus sesiones preparatorias
como durante la elaboracion de su reglamento, de manera supletoria el Reglamento

General de la Camara de Diputados de la Asamblea Legislativa Plurinacional.

ARTICULO 6. (Competencias Exclusivas de los Gobiernos Auténomos €

Departamentales).-

Los Gobiernos Auténomos Departamentales, ejercerdn las competencias exclusivas
expresamente establecidas en el Articulo 300 de la Constitucién Politica del Estado.
Las Asambleas Departamentales ejerceran directamente su facultad legislativa en el

ambito de sus competencias exclusivas, con la prevision establecida en el Articulo

305 de la Constitucion Politica del Estado.

CAPITULOIT

ORGANO EJECUTIVO DEPARTAMENTAL

ARTICULO 7. (Estructura Organizacional y. Administrativa de los Gobiernos

Auténomos Departamentales).-

I. Los Gobiernos Auténomos Departamentales establecerdn su estructura
organizacional y administrativa, conforme a los Sistemas de la Ley No. 1178, de 20
de julio de 1990, de Administracién y Control Gubernamentales y disposiciones

concordantes.
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II. Transitoriamente, en tanto no se apruebe la nueva organizacion institucional
mediante ley dictada por la Asamblea, Departamental, la organizacion interna del

Organo Ejecutivo departamental tendrd los siguientes niveles:
a) Gobernacion.

b) Secretarias Departamentales.

¢) Direcciones.

III. Los gastos de funcionamiento de los Gobiernos Auténomos Departamentales, se
sujetardn a los limites financieros establecidos en la normativa vigente, en el

Presupuesto Institucional aprobado para la gestion 2010.

IV. Se autoriza a los Gobiernos Auténomos Departamentales, incrementar
excepcionalmente y por unica vez, hasta un dos por ciento (2%), el presupuesto
destinado a gasto de funcionamiento, a objeto de garantizar con este porcentaje,
exclusivamente las actividades administrativas de las Asambleas Departamentales,
debiendo informar del mismo al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la

Asamblea Legislativa Plurinacional.

V. Los Gobiernos Auténomos Departamentales, deberdn dar continuidad a los
Programas y Proyectos de Inversion, enmarcados en el Plan Departamental de
Desarrollo y el Plan Nacional de Desarrollo, en el marco de la normativa legal

vigente.

VI. Los Gobiernos Auténomos Departamentales, deberan registrar con caricter
obligatorio la informaciéon financiera en el Sistema Integrado de Gestién y

Modernizacién Administrativa (SIGMA).

ARTICULO 8. (Suspension Temporal de la Maxima Autoridad Ejecutiva del

Gobierno Auténomo Departamental).-

La Gobernadora o Gobernador serd suspendida o suspendido temporalmente del

ejercicio de sus funciones, cuando pese sobre ella o él, acusacion formal en materia

Ver T/R en LPE-1/1.12

€




penal, luego de concluida la investigacion penal de acuerdo al inciso 1) del Articulo
323 del Codigo de Procedimiento Penal. La suspension durard durante toda la

substanciacion del proceso, para asumir su defensa.
ARTICULO 9. (Procedimiento).-

I. La acusaciéon formal presentada ante el tribunal o juez competente, serad
comunicada por la o el fiscal a la Asamblea Departamental, a efectos de que tome
conocimiento de aquella y designe sin mayor tramite, a la Maxima Autoridad

Ejecutiva interina de entre las o los Asambleistas Departamentales.

II. Si como resultado del proceso judicial la autoridad jurisdiccional pronuncia
sentencia condenatoria y la misma es ejecutoriada, se procederd a una nueva eleccién

de Gobernadora o Gobernador, para completar el respectivo periodo constitucional.

ARTICULO 10. (Ausencia Temporal o Definitiva de la Maxima Autoridad

Ejecutiva).-

I. En caso de ausencia temporal de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Gobierno
Autéonomo Departamental, la suplencia serd designada por la Asamblea
Departamental de entre sus miembros, por el tiempo de duracién de dicha ausencia

temporal. Esta designacion se realizard por mayoria absoluta de votos.

IL. En caso de ausencia definitiva por renuncia, muerte, inhabilidad permanente, se
procedera a una nueva eleccion de acuerdo al pardgrafo II del Articulo 286 de la

Constitucién Politica del Estado.
ARTICULO 11. (Cierre de Informacion Financiera).-

I. Para el cierre contable de tesoreria y de presupuesto, producto de la transicion de
Prefecturas a Gobiernos Autonomos Departamentales, se autoriza al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas elaborar el instructivo de transicién correspondiente,

en un plazo no mayor a tres dias de aprobada la presente Ley.
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II. Como efecto de la transicion, los Gobiernos Auténomos Departamentales deberan

presentar ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, los Estados
Financieros de Cierre de las ex Prefecturas, conforme a normativa vigente e

instructivo de transicion.

III. Se autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, realizar las
modificaciones presupuestarias necesarias dentro los limites financieros establecidos

en el Presupuesto General del Estado gestion 2010 de las entidades afectadas.
ARTICULO 12. (Auditoria).-

En un plazo no mayor a treinta (30) dias calendario, computables a partir de la fecha
de entrega de los Estados Financieros de Cierre, los Gobiernos Auténomos
Departamentales a través de la Unidad, de Auditoria Interna, instruiran el inicio de las
auditorias respectivas sobre las transferencias de recursos humanos, bienes, activos y
pasivos de la gestion de las ex Prefecturas Departamentales, mismas que deberdn ser
de conocimiento de las Asambleas Departamentales y de la Asamblea Legislativa

Plurinacional.
ARTICULO 13. (Transferencia de Derechos y Obligaciones).-

Se transfiere a los Gobiernos Auténomos Departamentales todos los derechos,
obligaciones, convenios, créditos, donaciones, recursos financieros y no financieros,

patrimonio, activos y pasivos de las ex Prefecturas Departamentales.

CAPITULO III

ASAMBLEA REGIONAL Y EJECUTIVOS SECCIONALES DEL CHACO
TARLJENO

ARTICULO 14. (Asamblea Regional del Chaco Tarijeiio).-

La Asamblea Regional del Chaco Tarijefio, electa el 4 de abril de 2010, tiene el
mandato principal de elaborar participativamente y aprobar por dos tercios de votos
de sus miembros, el Proyecto de Estatuto de la Autonomia Regional del Chaco
Tarijefo.
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ARTICULO 15. (Actos Preparatorios e Instalacion de la Asamblea Regional del

Chaco Tarijeio).-
I. Actos Preparatorios.
Conformar su Directiva Ad Hoc:

a. El 28 de mayo de 2010, en su primera sesion preparatoria la Asamblea Regional
del Chaco Tarijefio conformaré su Directiva Ad Hoc, compuesta por una Presidenta o
Presidente y una Secretaria o Secretario. Esta eleccidon debe respetar los criterios de
equidad de género y garantizar la representacion de las fuerzas politicas de mayoria y

minoria.
b. La Directiva Ad Hoc tendra las funciones de:
i) Verificacion de credenciales.

ii) Dirigir la eleccion de la Directiva Titular, conformada por una Presidenta o
Presidente, una Vicepresidenta o Vicepresidente, una Secretaria o Secretario. Esta
eleccion debe respetar los criterios de equidad de género y garantizar la
representacion de las fuerzas politicas de mayoria y minoria y representacion

indigena originario campesina.
II. Instalacion de la Asamblea.

a. El 30 de mayo de 2010, la Presidenta o Presidente de la Directiva Ad Hoc tomara

juramento a los componentes de la Directiva Titular.

b. La Presidenta o Presidente Titular inmediatamente tomard juramento a las y los

Asambleistas.
ARTICULO 16. (Funciones de la Asamblea).-
a) Elaborar y aprobar un Reglamento transitorio de funcionamiento interno.

b) Definir la sede de sus funciones.



¢) El presupuesto para la instalacion y el funcionamiento de la Asamblea Regional,
serd financiado con los recursos asignados a la Provincia Gran Chaco de acuerdo a

Ley.

d) Fiscalizar los recursos asignados a la Regién del Chaco Tarijefio, administrados
por los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region, aprobando la firma de
contratos y convenios institucionales, asi como planes, programas y proyectos con

cargo a estos recursos.

e) Gestionar ante el Gobierno Auténomo Departamental de Tarija, la transferencia o

delegacion de competencias para la Autonomia Regional del Chaco Tarijefio.
f) Aprobar el Proyecto de Estatuto de Autonomia Regional del Chaco Tarijefio.

g) Someter el Estatuto a control constitucional, para su posterior aprobacién via

referendo.
ARTICULO 17. (Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region).-

I. Los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region, ejercerdn las funciones que
venian desempefiando el Sub Prefecto de Yacuiba y los Corregidores Mayores de
Villamontes y Carapari, hasta que sea aprobado el Estatuto de la Autonomia

Regional.

II. Los recursos asignados a la Provincia Gran Chaco del Departamento de Tarija
mediante Ley N° 3038 de 29 de abril de 2005, Decreto Supremo N° 29042 de 28 de
febrero de 2007 y Decreto Supremo N° 0331 de 15 de octubre de 2009, administrados
por las autoridades provinciales del Gran Chaco, pasan a administracién directa de los
Ejecutivos Seccionales de Desarrollo de la Region, quienes rendirdn cuentas de los

mismos ante la Asamblea Regional del Chaco Tarijefo.



CAPITULO IV

GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES
ARTTICULO 18. (Posesion de las Alcaldesas o Alcaldes).-

La posesion de las alcaldesas y alcaldes y de las concejalas y concejales se efectuara
el 30 de mayo de 2010, ante la instancia del Organo Judicial de su jurisdiccion,
siendo estos Organos judiciales, las Cortes Superiores de Distrito en cada
Departamento y del Juez de Partido en las secciones de provincia de la jurisdiccion.

La autoridad competente debera tomar las previsiones necesarias para tal efecto.
ARTICULO 19. (Transiciéon Municipal).-

La Ley N° 2028, la Ley N° 1551 y las normas referidas al funcionamiento de los
municipios se aplicardn en todo aquello que no contravenga lo establecido en la
Constitucién Politica del Estado. Los Concejos Municipales podrdn ejercer su

facultad legislativa en el ambito de sus competencias exclusivas.

CAPITULO V AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIA CAMPESINA

ARTICULO 20. (Municipios Convertidos en Autonomia Indigena Originario

Campesina).-

I. En los municipios que se convirtieron en autonomia indigena originario campesina,
como efecto del referendo de 6 de diciembre de 2009, se aplica lo establecido en los
Articulos 18 y 19 de la presente Ley, hasta que se aprueben sus estatutos conforme a

la Constitucién Politica del Estado y 1a Ley.

II. Corresponde a las naciones y pueblos indigena originario campesinos de esas
jurisdicciones, discutir y elaborar sus proyectos de estatuto de autonomia indigena

originario campesina, mediante sus normas y procedimientos propios.
DISPOSICIONES FINALES

Primera. Las disposiciones legales de las Entidades Territoriales Auténomas, deberdn
observar rigurosamente la jerarquia normativa establecida en el Articulo 410 de la

Constitucion Politica del Estado.



Segunda. Las disposiciones legales de las Entidades Territoriales Auténomas,
deberdn observar rigurosamente lo establecido en el Articulo 2 de la Constitucién

Politica del Estado.

DISPOSICIONES ABROGATORIAS Y DEROGATORIAS
Se abrogan y derogan todas las disposiciones contrarias a la presente Ley.
Remitase al Organo Ejecutivo para fines constitucionales.

Es dada en la Sala de Sesiones de la Asamblea Legislativa Plurinacional, a los

veintitrés dias del mes de mayo de dos mil diez afios.

Fdo. René Martinez Callahuanca, Héctor Enrique Arce Zaconeta, Andrés A. Villca
Daza, Clementina Garnica Cruz, José Antonio Yucra Paredes, Angel David Cortés

Villegas.

Por tanto, la promulgo para que se tenga y cumpla como Ley del Estado Plurinacional

de Bolivia.

Palacio de Gobierno de la ciudad de La Paz, a los veinticuatro dias del mes de mayo

de dos mil diez afios.

FDO. EVO MORALES AYMA, Oscar Coca Antezana, Luis Alberto Arce Catacora,

Carlos Romero Bonifaz.

T/R

€ = Analizado satisfactoriamente.
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES €
“SECRETARTAEJECUTIVA DEPARTAMENTAL

Consideraciones Generales.

La Secretaria Ejecutiva Departamental es una instancia politico normativa especializada de
la Gobernacién del Deparfamento de Tarija, se encuentra dentro del Nivel Ejecutivo
Estratégico y es la instancia responsable de la direccion y la coordinacion técnica de la
gestion institucional como de la coordinacion y seguimiento de la gestion de las demds
Secretarias Departamentales. €

Sus Niveles organizacionales corresponden:

- Nivel Politico Normativo
o Secretaria Departamental
- Nivel de Asesoramiento y Apoyo Administrativo
o Areade Asesoria Legal
o Areade Asesoria General
o Area de Soporte Administrativo y Logistico.
- Nivel Estratégico Sectorial
o Direccion de Desarrollo Institucional
o Direccidén de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
o Direccidén de Gestidn de Proyectos Especiales
o Unidad de Estrategia de Desarrollo
- Nivel Operativo Sectorial
o Unidad de Limites
Unidad de Estrategia e Instrumentos de Desarrollo
Unidad de Desarrollo Organizacional y Normativo
Unidad de Gobierno Electrénico y Sistemas
Area de Redes y Servicios
Area de Desarrollo Informdatico
Area de Mesa de Ayuda
Area de Data - Center
Unidad de Seguimiento Administrativo
Unidad de Seguimiento Técnico
Area de Elaboracién y Supervision de Proyectos
Area de Experimentacioén y Prototipos
Areas de Soporte Administrativo y Logistico (de las Direcciones)

O 0O 0O O OO OO0 OO0 0 O

~
Marco Legal.
El marco legal que sustenta el documento se encuentra establecido dentro de las
siguientes disposiciones legales:
a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional
b) Ley 1178 de Administraciény Control Gubernamental de 1990

Ver T/R en LPE-2/3.60
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c)

Ley No 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion *Andrés lbdnez” — 19 de
julio de 2010.

Ley No 2027 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario PUblico.

Ley 2104 de 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

Ley 004 Ley de Lucha Contra la Corrupcidn, Enriquecimiento ilicito e
Investigacion de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”.

Ley 2341 del 23 de abril de 2002. Ley de Procedimiento Administrativo.

Ley No 017 Transitoria para el Funcionamiento de las Entidades Territoriales
Auténomas.

Decreto Supremo No 23318 — A, de 3 de noviembre del1992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcién Publica y Decreto Supremo No
2737, de 29 de junio de 2001, que lo modifica parcialmente.

Ley 045 Ley contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion.

Ley Departamental 006 Estructura de Cargos y Escala Sclarial de 4 de
noviembre de 2010

Decreto Departamental No 010/2011 de 8 de abril del 2011, aprueba la
reorganizacion de la Estructura Organizacional y Administrativa Transitoria del
Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental.

Noma Bdsica del Sistema de Organizacion Administrativa.

Manual de Organizacién — Gobernacion del Departamento de Tarija

Normativa relacionada con la actividad sectorial de la Secretaria y del tipo
administrativo y operativo de la Gobernacion.

Oftras disposiciones legales relacionadas a las competencias de la Secretaria
Ejecutiva Departamental.

Responsabilidades Generales del Secretario(a) Departamental.-

a) Dirigir y coordinar técnicamente y operafivamente las funciones de la
Gobernacién.

b) Proponer politicas generales y sectoriales que permitan facilitar el
cumplimiento de los objetivos de gestion.

c) Proponer y dirigir la ejecuciéon de las politicas departamentales sectoriales,
facilitando la ejecucidn de programas y proyectos sectoriales de impacto
en el dmbito departamental.

d) Articular planes, politicas, programas y proyectos en coordinacion con las
Unidades Seccionales y con las instancias operativas desconcentradas.

e) Coordinar con instituciones y actores puUblicos y privados el desarrollo
sectorial y la identificacion de proyectos estratégicos.

f) Coordinar con todas y cada una de las dependencias de su sector y con
las demds Secretarias e instancias de la Gobernacién para el logro de los
objetivos sectoriales, institucionales y departamentales.

g) Elaborar el proyecto de presupuesto de su Secretaria, ejecutarlo y rendir
cuentas de su ejecucion.

h) Garantizar la transparencia de informacién de sus acciones y de la
administraciéon de los recursos a su cargo.

i) Apoyar la generacién y funcionamiento de escenarios y procesos

Manual de Organizacién y Funciones
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3

o)

P)

a)

s)

f)

u)

y)

insfitucionales™ para  apoyar o parficipacion  ciudadana Ty [a
corresponsabilidad institucional en el drea de su responsabilidad.

Interactuar y coordinar cuando asi se requiera con los Asambleistas
Departamentalesy Comisiones de la Asamblea Departamental.

Presentar informacion de las acciones readlizadas en el drea de su
responsabilidad para facilitar los procesos de fiscalizacién y control social.
Cumplir y hacer cumplir con lo estipulado en las disposiciones legales en
vigencia sobre la gestién por resultados.

Generar y adecuar normas técnicas de calidad sectorial, incorpordndolas
en las especificaciones técnicas sectoriales exigidas para las inversiones
publicas.

Procesar informacién, construir y monitorear indicadores de impacto
sectorial y evaluarlos periédicamente.

Cumplir con el marco normativo general y especifico contenido dentro de
los reglamentos especificos, operativos, administrativos, asi como los
manuales aprobados para la Gobernacion.

Establecer los mecanismos que permitan el resguardo y conservacion de la
documentacion técnica y administrativa generada para cada gestion.
Cumplir y hacer cumplir las funciones establecidas dentro del presente
manual de funciones de la Secretaria.

Oficializar la distribucién de las funciones de cada direccién, unidad, drea
y/o equipo de trabajo de conformidad a las politicas sectoriales
competenciales expresadas dentro del presente Manual de Funciones.
Establecer las responsabilidades por cada drea organizacional de la
Secretaria Departamental.

Definir los criterios para el uso, resguardo y custodia de la Informacién
Técnica Administrativa, fisica y digital de la Secretaria Departamental, en
claro cumplimiento a los reglamentos.

Desarrollar las acciones necesarias para la coordinacién técnica de los
equipos especializados de las diferentes dreas organizacionales de la
Secretaria Departamental con los equipos técnicos de las Unidades
Seccionales.

Planificar y ejecutar acciones orientadas a garantizar la efectiva gestion y
ejecucion de los planes y proyectos de la Secretaria.

Revisar los proyectos de pre inversion y de inversion generadas por sus
direcciones y ofras instancias.

Establecer los mecanismos administrativos para fortalecer la autoridad lineo
funcional dentro de los Servicios Departamentales, Programas y Proyectos
de conformidad a su organigrama.

Tomar conocimiento de los Reglamentos y Manuales de la Gobernacién,
asi como establecer los mecanismos de comunicacién formal para la
aplicacion de los documentos normativos.

Manual de Organizacién y Funciones
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Responsabilidades de los Directores(as) de la Secretaria Departamental.-

a) Cumplir con las funciones establecidas dentro del presente Manual de
Funciones de conformidad a su drea de especialidad.

b) Definir en el marco de las funciones establecidas en el presente Manual las
tareas que sean necesarias para su cumplimiento.

c) Establecer mediante  comunicacién  formal las  funciones vy
responsabilidades a los diferentes equipos de trabajo.

d) Aplicar los criterios establecidos para el resguardo de la documentacion
técnica segun el inciso s) establecido para las responsabilidades del
Secretario (a) Departamental.

e) Evaluar el cumplimiento de los planes operativos individuales de los
servidores pUblicos a su cargo.

f)  Organizar sus equipos técnicos de trabajo.

g) Supervisar el cumplimiento de las metas establecidas

h) Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas dentro de los documentos
normativos aprobados para la Gobernacién y publicados en su pdgina
web (www.tarija.gob.bo).

Ver T/R en LPE-2/3.60
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja1de3
DEPARTAMENTAL
Gestion 2012
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Politico Normativo
TITULAR DEL AREA Secretario(a) Departamental
ORGANIZACIONAL P
DEPENDENCIA LINEAL Gobernador del Departamento
Direccion de Desarrollo Institucional
Direccion de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AUTORIDAD LINEAL Direccion de Gestion de Proyectos Especiales

Areo de Asesoria General
Area de Asesoria Legal

Area de Soporte Administrativo y Logistico

e

Organigrama de la Secretaria iﬁ;

Ejecutiva Departamental

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL

Asesoria Legal

SESRORIAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

sssssssss INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

rorta Adminatatve e e -
Voamnes 3 Coaen .
UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO [ v P de UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ORGANIZACIONAL ¥ NORMATIVO oM IS TRAT VS,
UNIDAD DE UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Epermentacion y Prowotpos | UNIDAD DE SEGUIMIENTO
opERATIVO L ESTRATEGIA E Y SISTEMAS TECNICO
rorie AdmEaTe
et
S

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerios - Gobierno Autbnomos Departamentales — Gobierno Auténomos Municipales - Embajadas —
Consulados — Organizaciones — Empresas PUblicas — Cadmaras Empresariales — Cdmaras Profesionales —

efc.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA

Secretarias Departamentales — Servicios Departamentales — Unidades Seccionales — Programas y Proyectos

7
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 3

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION -

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD -

AREA -

OBJETIVOS
Es la instancia responsable de la direccién y la coordinacién técnica de la gestidn institucional como de
la coordinacion y seguimiento de la gestion de las demds Secretarias Departamentales.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

Promover la coordinacién horizontal y vertical entre las diversas Secretarias, Programas vy
Unidades Desconcentradas y descentralizadas de la Gobernacidn y las empresas
departamentales.

Disenar objetivos, politicas y estrategias sectoriales en el marco del Plan del Gobierno
Departamental conjuntamente con las Secretarias Departamentales sectoriales.

Coordinar la formulacién de la agenda estratégica para cada gestidon de la Gobernacién.
Coordinar y promover el relacionamiento institucional de las diferentes dreas de la
Gobernacién con los Ejecutivos Seccionales.

Presentar para consideracion del Gobernador los planes y programas institucionales del
Ejecutivo Departamental.

Disenar e implementar programas y proyectos de fortalecimiento y modernizacién institucional,
monitoreando y evaluando su ejecucion.

Coordinar la planificacién de la gestion institucional y la elaboracién de los correspondientes
planes operativos anuales.

Promover la aplicaciéon del Sistema de Organizacion Administrativa (SOA) en la Gobernacion.
Dirigir el proceso de modernizacién y desburocratizacién institucional de la Gobernacion.

Instruir a las instancias técnicas de la Secretaria la elaboracién de los reglamentos especificos
de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental establecidos por la Ley 1178, asi
como la elaboracion de los diferentes documentos normativos internos de la Gobernacion,
Coadyuvar a la operaciéon del Modelo de Gestidn por Resultados, aplicando pardmetros de
medicién de la productividad funcionaria y de la calidad y desempeno de la gestién.

Dirigir el desarrollo de sistemas informdaticos para la automatizacion de la gestién institucional y
supervisar el funcionamiento de los sistemas informdaticos técnicos, administrativos y contables.
Promover el uso de las tecnologias de la informaciéon y de las telecomunicaciones en el dmbito
de la Gobernacién.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 3
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD -
AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

(Continuacion)

o) Redlizar el seguimiento y control a la ejecucién de programas, proyectos de inversién y obras con el
apoyo del Sistema de Gestion y de Apoyo a Proyectos (SIGAP).

p) Identifica, evaluar e impulsar proyectos que por sus caracteristicas particulares o estratégicas sean
necesarios gestionar en forma diferenciada.

q) Presidir las reuniones técnicas del Nivel Ejecutivo Estratégico.

r) Otras que le sean asignadas de manera expresa por el Gobernador

9 Manual de Organizacién y Funciones
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION .
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -

AREA Asesoria Legal -
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramientoy Apoyo
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL No tiene
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutivo Departamental

AUTORIDAD LINEAL

No tiene

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

T

UNIDAD DE

¥ Logistico
UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

¥ Logistico
Rodes y Servicios

Desarrollo Informatico

. Mesa de Ayuda

opor
f y Sup de
Experimentacion y Prototipos

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE_SEGUIMIENTO
TECNICO

efc.

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas — Ministerio de Planificacién del Desarrollo —
Ministerio de Autonomias — Gaceta Oficial Plurinacional — Direccidon General de Normas —

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:
Unidades de la Direccidn Juridica.

10 |
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD -
AREA Asesoria Legal

OBJETIVOS

Asesorar la gestion administrativa y técnica de la Secretaria en el marco de las
competencias establecidas denfro del ordenamiento legal vigente generando los criterios y
recomendaciones gue permitan el cumplimiento de los objetivos de gestidn

DESCRIPCION DE FUNCIONES

b) Articular las funciones de asesoria legal de la Secretaria en funcion a las directrices y
procedimientos establecidos por la Direccidn Juridica de la Gobernacion.

c) Emitir Informes, recomendaciones y dictdmenes de cardcter Administrativo, legal y
juridico de conformidad a los requerimientos de la Secretaria.

a) Atencién y seguimiento de todos aquellos asuntos que le sean encomendados por el
Secretario Ejecutivo Departamental.

d) Compilar, concordar, sistematizar y mantener actualizadas las disposiciones legales,
reglamentos operativos, especificos, administrativos y otros

e) Asesorar dentro de la ejecucion de las funciones de la Secretaria Ejecutiva
Departamental, observando el cumplimiento del marco legal competencial
establecido.

f) Proyectar normas y reglamentos especiales para la Secretaria de conformidad a los
procedimientos establecidos para el efecto asi como gestionar su aprobacion.

g) Proyectar cuando se requiera Normas expresadas en proyectos de leyes vy
reglamentos sectoriales.

h) Apoyar la gestidon normativa que se requiera para la inscripciéon de los proyectos de la
Secretaria dentro del POA de la Gobernacion.

i) Representar legalmente a la Secretaria dentro de los equipos de trabajo que se
requiera para la elaboracidon de Convenios Interinstitucionales con participacion la
Secretaria.

i) Asesorar en todos los asuntos legales y administrativos que se requieran dentro del
trabajo administrativo y técnico de la Secretaria.

k) Organizar un archivo técnico legal con la informacion relacionada a la Secretaria y
que permita facilitar el cumplimiento de las actividades denfro del marco legal
vigente.

[) Ofras funciones que le sean delegadas por el Secretario (a) Departamental

1 1 Manual de Organizacién y Funciones
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL }
Gestion 2011
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Asesoria General
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramientoy Apoyo
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL No fiene
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutivo Departamental
AUTORIDAD LINEAL No tiene

~~~~~
H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

1
fecsors oo
nver
sssssssss DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS
Soports et - o Soports Admnisvat
UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO | i6n y Supe i6n de Proy UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO U ADMINISTRATIVO
T
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Experiment tacion y Prototipos UNIDAD DE SEGUIMIENTO
iver UNIDAD DE Y SISTEMAS i 4 " ‘ TECNICO
°°°°°°°°° — ESTRATEGIA E
seeroria INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO Soporte Administrative

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Ministerios del Gobierno del Estado Plurinacional, etfc.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:
Direcciones de la Secretaria Ejecutiva — Secretarias Departfamentales.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestién 2011

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD

DIRECCION -

AREA Asesoria General

OBJETIVOS
Asesorar la gestion administrativa y técnica de la Secretario(a) generando los criterios y
recomendaciones que permitan el cumplimiento de los objetivos de gestion.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

b)
c

d)

e

f)

e)

h)

Orientar técnicamente las decisiones del Secretario(a) Ejecutiva Departamental

Emitir opiniones proponer pautas o politicas sobre proyectos, estudios, a cargo de la
Secretaria Ejecutiva Departamental.

Coordinar la aplicacion de los mecanismos que faciliten el seguimiento a la ejecucion
fisica y financiera de los programas y proyectos de la Gobernacion.

Coordinar el cumplimiento de los Instructivos emitidos por la Secretaria Ejecutiva
Departamental relacionados al ordenamiento de la gestion Técnica y Administrativa
de la Gobernacion.

Asistir a la Secretaria Ejecutiva Departamental dentro del relacionamiento Politico
Institucional de la Gobernacién facilitando la coordinacion con los diferentes actores
sociales del departamento.

Establecer los espacios de participacion para la coordinacion del cumplimiento de los
objetivos y metas de gestién de las Unidades Seccionales asi como de los Servicios
Departamentales, Programas y proyectos.

Articular el trabajo de difusion y comunicaciéon de la Secretaria Departamental
Ejecutiva con la Direccidn de Comunicacidn e Informacion Publica de la
Gobernacion.

Oftras funciones que le sean asignadas por el Secretario (a) Ejecutivo.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL }
Gestion 2011
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Soporte Administrativo y Logistico
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramientoy Apoyo
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL No fiene
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutiva Departamental
AUTORIDAD LINEAL No tiene

H SEGRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

opor o oporte Administratve
3 3 losietice
UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO | y Sup: de UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO ADMINISTRATIVO
T
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Experimentacion y Prototipos ‘ UNIDAD DE SEGUIMIENTO
NIVEL UNIDAD DE Y SISTEMAS TECNICO
OOOOOOOOO — ESTRATEGIA E

““““““““ INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
¥ Logiatico

Rodes y Servicios.

Desarrollo Informatico
. Mesa de Ayuda

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

No se especifican )
RELACION DE COORDINACIONINTERNA:

No se especifican

OBJETIVOS
Facilitar servicios de apoyo como ser: secretariado, mensajeria, chofer, limpieza y otros, para facilitar
de las tareas administrativas y operativas de esta Secretaria y sus Direcciones.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION -

AREA ORGANIZACIONAL |UNIDAD ]

AREA Soporte Administrativo y Logistico

DESCRIPCION DE FUNCIONES

h)
i)
)
)

m)

n)
o)

Secretaria (cuando corresponda)

Redalizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Secretaria.

Articular el frabajo de recepcidon de la correspondencia con el responsable de Coordinacion.

Llevar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Secretaria

Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes Ordenes de
Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de Viagje del Secretario
Departamental.

Llevar el registro y confrol de los materiales de consumo de la Secretaria.

Organizar las tareas del personal de servicio de la Secretaria.

Otras que le sean asignadas por el Secretario (a)Departamental

Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)

Efectuar la entrega y registro de la documentacion enviada.

Redalizar frabajos de mensajeria.

Ordenar el archivo de documentacién.

Apoyar en tareas administrativas inherentes a la Secretaria cuando asi se requiera
Otras que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental.

Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)

Realizar la limpieza de todos los ambientes de la Secretaria y mantenerlos permanentemente en
buen estado.

Atender con el servicio de té a todos los funcionarios dependientes de la Secretaria.

Otras que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental.

Chofer (cuando corresponda)

P)
a)
r)

s)

)
v)

Cumplir con las tareas de asistencia para el fraslado de personal de la Secretaria para el
cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de Trabajo.

Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del parque
automotor bajo su responsabilidad.

Conocer y cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

Oftras que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental.

Sereno (cuando corresponda)

Cuidar y resguardar las instalaciones en horario nocturno.

Otras que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Limites
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Jefe de Unidad
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutivo Departamental
AUTORIDAD LINEAL Equipos Técnicos
‘

Asesoria Legal

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

esTRATEGICO
SO DIRECCION DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL

UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO | y Sup ae UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ORGANIZAGIONAL ¥ NORMATIVO | ADMINIS TRATIVO
T
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO 4{ Experimentacion y Prototipos UNIDAD DE SEGUIMIENTO
Y SISTEMAS TECNICO

UNIDAD DE
ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

NIVEL
OPERATIVO
SECTORIAL,

Desarrolio Informatico

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Ministerio de Autonomias — etfc.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:
Definida por la Secretaria Ejecutiva.

Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Ejecutiva Departamental
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
DIRECCION .
AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD imites
AREA _
OBJETIVOS

Observar el cumplimiento de la normativa vigente para la atencién de los procesos

relacionados a los limites dentro de las Unidades Territoriales.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Establecer las herramientas administrativas que faciliten la coordinacion para la
resoluciéon (cuando seda necesario) de los conflictos de limites entre municipios
aplicando la via conciliatoria considerando criterios histéricos y culturales.
Desarrollar los criterios para la definicion de la nueva distritacion en atencién a la
identificacion de los territorios indigenas — originarios -campesinas sin que afecte los
limites departamentales de conformidad a lo establecidos dentro de las disposiciones

b)

c

en actual vigencia.

Ofras funciones afines que le sean delegadas expresamente por el Secretario (a)

Ejecutivo y definidas dentro de las disposiciones vigentes.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL ;
Gestion 2011
DIRECCION -
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Estrategia e Instrumentos de Desarrollo
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Jefe de Unidad
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutivo Departamental
AUTORIDAD LINEAL Equipos Técnicos
Nzglmxfﬁeo ” SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H
SECTORIAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

ESTRATEGICO

UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO
T

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO

ot UNIDAD DE Y SISTEMAS
ESTRATEGIA E

SECTORIAL INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

Experimentacion y Prototipos l

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Redes y Servicios

Desarrollo Informatico

l Mesa de Ayuda

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:
Definida por la Secretaria Ejecutiva.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestién 2011
DIRECCION _
AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD Estrategia e Instrumentos de Desarrollo
AREA -

OBJETIVOS

Dinamizar y promover el desarrollo productivo y la generacion de empleo en el
Departamento de Tarija.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Disenar y poner en marcha una estrategia de desarrollo productivo y de generacioén
de empleo consensuada entre los actores publicos y privados del territorio, mediante
un trabajo conjunto y técnicos de las dreas econdmico, social y juridica.

b) Disenar e implementar la Agencia de Desarrollo Departamental, instrumento
consensuado e interinstitucional, con los recursos y capacidades necesarias de
manera que permita una efectiva implementacién de la estrategia de desarrollo
productivo y la generacién d empleo en el departamento de Tarija.

c) Oftras funciones a fines a la Unidad que le sean asignadas en forma expresa por el
Secretario (a) Ejecutivo Departamental.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No

223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
T R T P S Do T — DEPARTAMENTAL
Gestién 2011
DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Nivel Ejecutivo Esfrategico
TITULAR DEL AREA | .
ORGANIZACIONAL LIreCTor (dj

DI:.I"I:.N DENCIALINEAL

AUTORIDAD LINEAL

Secretanofa) fjecutivo Departamerttat

Unidad de Desarrollo Organizacional y Normativo
Unidad de Gobierno Electrénico y Sistemas.

Area de Soporte Administrativo y Logistico

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

Asesoria General

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

de

UNIDAD DE
ESTRATEGIA E

«««««
ooooooo

¥ Coaisico
| UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO
‘ UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

““““““““ INSTRUMENTOS DE

DESARROLLO

Gport

¥ Coaisico ¥ Coaisico

UNIDAD DE DESARROLLO I 3y sup
ORGANIZACIONAL ¥ NORMATIVO.
T
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Experimentacion y Protolipos
Y SISTEMAS
Sporie Adminisiatve
3 ogietico

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Direccidén General de Normas del Ministerio de Hacienda.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
’ DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD -
AREA -

OBJETIVOS

Definir y desarrollar las normas, politicas, procedimientos y sistemas informdticos en materia
de estructuracion funcional — organizativa y de simplificacion administrativa que deberdn
observar las dreas administrativas de la Gobernacién del Departamento de Tarija, para
responder a las necesidades de operacion y modernizacion

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a. Desarrollar estudios, planes y programas orientados al cambio y adecuacién sistemdtica
de funciones, estructura, vy tecnologia de informacidén para optimizar la gestidon
administrativa de la Gobernacion.

b. Cumplir y hacer cumplir las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa y su
Reglamento Especifico dentro de todas las dreas organizacionales de la Gobernacion.

c. Organizar y monitorear los sistemas informdticos de la Gobernacion.

d. Formular el Programa de Desarrollo Institucional en coordinacién con las dreas técnicas
especializadas de la Gobernacién.

e. Formular la propuesta de normatividad del desarrollo administrativo, asi como coordinar la
elaboracién y actudlizacion de los documentos de gestion institucional senalados en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa.

f. Asesorar para la adopcidén e implementacién de politicas de desarrollo de gestion,
modernizacién, racionalizacién vy simplificacion administrativa

g. Establecer los lineamientos generales para la elaboracién del Plan Estratégico de Sistemas de
Informacion.

h. Dar conformidad a las revisiones, propuestas de adecuacion a la elaboracién y actualizacion
de los manuales administrativos, a fin de dar continuidad al trdmite de autorizacidén y
publicacion establecido.

i. Definir los perfiles para la construccién de guias, instructivos y demds documentacién normativa
qgue apoyen la consulta y asesoria técnica en materia organizacional a las unidades
solicitantes.

j.  Asesorar sobre las propuestas de modificacién de estructura orgdnica presentadas por las
diferentes unidades, a fin de procurar su apego funcional a los procesos institucionales.

k. Estructurar las disposiciones administrativas internas de indole organizacional que formen parte
de las propuestas con objeto de regular y mejorar el desempeno funcional de las unidades.

[.  Analizar los sistemas, procesos y métodos organizacionales a efecto de proponer estrategias de
desarrollo organizacional.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA DEPARTAMENTAL DE Hoja 2 de 3

Gestion 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD -

AREA -

DESCRIPCION DE FUNCIONES

(Continuacion)

m) Administrar por medios electronicos el acervo documental normativo e instruir la

n)
o)

P)

qa)

1)

publicacién de todos los documentos administrativos para asegurar su difusion a nivel
institucional.

Promover la utilizacidon de tecnologias de informacién en los procesos administrativos,
a fin de mejorar su gestion.

Evaluar y proponer mejoras a las herramientas tecnoldgicas aplicadas en los
proyectos de modernizacion implantados.

Desarrollar el Programa de capacitacién a los servidores publicos en la operacién de
las aplicaciones informdticas para asegurar la implementacién de los proyectos de
modernizacion.

Administrar, asesorar y operar las aplicaciones informdticas que guardan y custodian
la informacién, para mantener la confiabilidad de los mismos, asi como proponer
mejoras a las herramientas informaticas.

Participar en la planeacion estratégica de la Gobernacién y coordinar su
implementacién, para garantizar la lineacién de los procesos administrativos con la
mision, visidn y objetivos institucionales.

Vigilar que en los asuntos de su competencia se dé cumplimiento a los ordenamientos
legales y a las disposiciones que resulten aplicables.

Oftras funciones que le sean asignadas por el Secretario (a) Departamental.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
] DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Soporte Administrativo y Logistico

NIVEL ORGANIZACIONAL
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL No tiene
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Desarrollo Institucional

AUTORIDAD LINEAL

No tiene

ooooooooo

SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

sssssssss

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y

DIRECCION DE GESTION DE
MONITOREO DE PROYECTOS

PROYECTOS ESPECIALES

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO
T
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

UNIDAD DE LIMITES

UNIDAD DE

DESARROLLO

Desarrollo Informatico

. Mesa de Ayuda

= oror
| y Sup de UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO
Experimentacion y Prototipos ‘ UNIDAD DE_SEGUIMIENTO
TECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

No se especifican )
RELACION DE COORDINACIONINTERNA:

No se especifican

OBJETIVOS

Facilitar servicios de apoyo como ser: secretariado, mensajeria, chofer, limpieza y otfros, para un normall
desarrollo de las tareas administrativas y operativas de esta Direccion.

24

Manual de Organizacién y Funciones
Secretaria Ejecutiva Departamental




CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD .

AREA Soporte Administrativo y Logistico

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Secretaria (cuando corresponda)

a)
b)
c)
d)

e)
f)
al

Redalizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Direccién.

Articular el frabajo de recepcion de la correspondencia con el responsable de Coordinacion.
Llevar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Direccién.

Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes Ordenes
de Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de Viaje del
Secretario Departamental.

Llevar el registro y control de los materiales de consumo de la Direccién.

Organizar las tareas del personal de servicio de la Direccion.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)

Q)
b)
C)
d)
e)

Efectuar la entrega y registro de la documentacion enviada.

Redlizar frabajos de mensgjeria.

Ordenar el archivo de documentacién.

Apovyar en tareas administrativas inherentes a la Secretaria cuando asi se requiera
Oftras que le sean asignadas por el Director (a).

Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)

Q)

b)
)

Realizar la limpieza de todos los ambientes de la Direccidén y mantenerlos permanentemente en
buen estado.

Atender con el servicio de té a todos los funcionarios dependientes de la Direccién.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Chofer (cuando corresponda)

a)
b)

c)
d)

Cumplir con las tareas de asistencia para el fraslado de personal de la Direccién para el
cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de Trabadjo.

Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del parque
automotor bajo su responsabilidad.

Conocer y cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Sereno (cuando corresponda)

a) Cuidar y resguardar las instalaciones en horario nocturno.
b) Otras que le sean asignadas por el Director (a).
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL

Gestion 2011
] DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Desarrollo Organizacional y Normativo

AREA -

NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Jefe de Unidad
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Desarrollo Institucional
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

NNN

ooooooooo SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

N 3 Uoaiatico o grane
i UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO 6 pervision de UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO ADMINISTRATIVO
1
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Experimentacion y Prototipos UNIDAD DE_SEGUIMIENTO
UNIDAD DE Y SISTEMAS TECNICO
Soporte Administrative
¥ Logistico

— ESTRATEGIA E ‘ ‘
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Unidades Técnicas del - Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas — Ministerio de Autonomia
-Direccién General de Normas — Gaceta Oficial Plurinacional, etc.

RELACION DE COORDINACION INTERNA:
Secretarias Departamentales — Servicios Departamentales — Unidades Seccionales -
Programas — Proyectos.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestién 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL | UNIDAD Desarrollo Organizacional y Normativo

AREA -

OBJETIVOS

Promover y orientar el desarrollo organizacional para mejorar los niveles de eficiencia y
eficacia de la gestion administrativa de la Gobernacion

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Aplicar el Sistema de Organizacién Administrativa a través de su Reglamento Especifico
de la Gobernacion.

b) Ejecutar los planes y programas orientados al cambio y adecuaciéon sistemdtica de
funciones, estructura y procedimientos administrativos.

c) Desarrollar la propuesta normativa de la Gobernacién expresada dentro de los
Reglamentos Especificos de los Sistemas de la Ley 1178, coordinando con las instancias
técnicas responsables de la operatividad de los Sistemas y dentro de los lineamientos
establecidos en los manuales de funciones de cada drea organizacional.

d) ldentificar, analizar y proponer nuevos procedimientos técnico — administrativos para la
gestion.

e) Asistir a las diferentes dreas organizacionales dentro de la elaboracion de los documentos
normativos operativos, administrativos y otros, definiendo metodologias, formatos y guias
de elaboracion.

f)  Asesorar sobre las propuestas de modificaciones de estructuras organizacionales
presentadas por las dreas organizacionales de la Gobernacion emitiendo los Informes
Técnicos de Aprobacion y/o Recomendaciones de Ajuste.

g) Dar su conformidad a las propuestas de adecuacion a la elaboracion y actualizaciéon de
los manuales administrativos, a fin de dar continvidad al trémite de autorizaciéon y
publicacion de los mismos.

h) Estructurar las disposiciones administrativas internas de indole organizacional que formen
parte de las propuestas de ajuste normativo.

i)  Coordinar con la Direccién de Recursos Humanos para el cumplimiento del Reglamento
Especifico del Sistema de Administracién de Personal.

i) Promover actividades relacionadas con la simplificacién de procedimientos y trédmites.

k) Planificar con las dreas funciones pertinentes el proceso de capacitacion de los
servidores publicos en el manejo y administracién de los sistemas e instrumentos de
gestion.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA
DEPARTAMENTAL

DIRECCION

Hoja 2 de 3

Gestion 2011

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD

Desarrollo organizacional y Normativo

AREA

DESCRIPCION DE FUNCIONES

(continuacién)

[) Asistir a las Unidades Seccionales dentro de la aplicacién del Reglamento Especifico del

Sistema de Organizacion Administrativa.

m) Publicar los documentos normativos dentro de la pdgina web de la Gobernacién, asi
como establecer los procedimientos necesarios para su socializacién dentro de las

diferentes dreas de la organizacion.
n) Sistematizarlas experienciasy publicar los resulfados obtenidos

0) Ofras funciones afines que le sean asignadas por el Director(a) de Desarrollo Institucional
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
] DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Gobierno Electrénico y Sistemas
AREA -

NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Jefe de Unidad
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Desarrollo Institucional

AUTORIDAD LINEAL

Equipos de Trabagjo

POLITICO
NORMATIVO

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

NIVEL DE

Asesoria Legal

NIVED
ESTRATEGICO
SECTORIAL,

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

‘ on

ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

IDAD DE DESARROLLO ‘ \ y sup a ‘

1

NIVEL UNIDAD DE

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

Y SISTEMAS

OPERATIVO

SECTORIAL, ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE

ESARROLLO

Redes y Servicios

Desarrollo Informatico

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Ministerio de Comunicaciones — Empresas de Comunicacion Departamentales — etc.

RELACION DE COORDINACI

ON INTERNA:

Con todas las dreas organizacionales de la Gobernacién dentro del campo de su competencia.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD Gobierno Electrénico y Sistemas

AREA -

OBJETIVOS

Implementar las politicas, estrategias y herramientas informdticas para garantizar la
plataforma tecnoldgica de informacién y comunicaciones de la Gobernacién.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

o)
a)

Formular la estrategia informdtica y los planes informdticos a corto y mediano plazo.

Desarrollar el Plan Informdatico y de Comunicaciones de la Gobernacion.

Ejecutar las politicas de seguridad informdtica de los sistemas de Informaciéon oficial de la
Gobernacion.

Evaluar las nuevas tecnologias y técnicas existentes, con la finalidad de mantener actualizada la
plataforma tecnologia de la organizacién.

Administrar los sistemas informdaticos de la gobernacién.

Organizar los equipos de asistencia técnica a las diferentes dreas organizacionales de la
Gobernacién.

Desarrollar, ejecutar y asistir a los equipos técnicos de sistemas de las unidades desconcentradas,
unidades seccionales para mantenimiento preventivo de los equipos informdticos de la
Gobernacién.

Ejecutar las acciones destinadas a asegurar el correcto funcionamiento del equipamiento
informdtico central y su vinculacién con las diferentes dreas organizacionales de la Gobernacién.
Asegurar el soporte informdtico a las diferentes dreas de la gobernacion.

Intervenir en el diseno, desarrollo e implementacién de las Sistemas Informdticos Financieros y
Contables y ofros dentro de la Gobernacién.

Emitir el dictamen de viabilidad y especificacién técnica correspondiente a requerimiento de la
Direccion Administrativa a través del drea de Activos Fijos para la adquisicion y/o contratacion de
servicios y bienes informaticos.

Elaborar las normas y estdndares para la gestiéon de las actividades y uso de tecnologias de
informacion.

Supervisar el funcionamiento de los Sistemas Informdticos, técnicos, administrativos y contables
dentro de la Gobernacion.

Organizar los cronogramas de asistencia técnica a las dreas funcionales en la formulacién de sus
requerimientos informdticos.

Administrar y mantener las plataformas de comunicacion dentro de la Gobernacion.
Otras funciones afines que le sean asignadas por el Director(a) de Desarrollo Institucional
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Gobierno Electréonico y Sistemas
AREA Redes y Servicios
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Jefe(a) de Unidad
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

UNIDAD DE
ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

UNIDAD DE DESARROLLO [ y e 1
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

T

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Experi acion y Prototipos
Y SISTEMAS

ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE SEGUIMIENTO ‘

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Redes y Servicios

Mesa de Ayuda

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Empresas de Comunicaciones del Departamento.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA

Unidades Administrativas de la Direccién de Administraciéon

Areas responsables de la aplicaciéon de los sistemas informdticos y de comunicacion de las Secretarias
Departamentales, Direcciones, Servicios Departamentales, Unidades Seccionales, Programas vy
Proyectos.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD Gobierno Electronico y Sistemas

AREA Redes y Servicios

OBJETIVOS

Proveer soporte y administrar la plataforma de Redes y Telecomunicacion de la Gobernacion
realizando disefo, administracidén, mantenimiento y operacién de soluciones tecnoldgicas y
de seguridad existentes en ésta drea, para todas las dependencias de la Gobernacién de

Tarija.
DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Disenar y readecuar estructuras de redes seguras para mejorar la capacidad vy
rendimiento dentro de todas las dreas organizacionales de la Gobernacion,
generando ademds la asistencia a las unidades seccionales, programas y proyectos.

b) Intervenir en los distintos aspectos relacionados con la plataforma de comunicaciones
que vincula a los sistemas cenfrales y los servicios administrativos en foda la
Gobernacién.

c) Elaborar la documentacion normativa interna de la Gobernacion para la reingenieria
de las estructuras actuales asi como para la proyeccidon y ampliacién de su
capacidad.

d) Elaborar y someter a consideracion y aprobacién el Programa de Mantenimiento de
la Red de Comunicacion de la Plataforma fisica y l6gica de conexidn asi como de los
servicios de administracién de soluciones de la red.

e) Ejecutar el mantenimiento preventivo y correctivo de las plataformas de red de datos
en actual operacion.

f) Asistir dentro de las tareas de adquisicibn de equipamiento de redes vy
telecomunicaciones, facilitando la informacién técnica correspondiente para la
elaboracién de las especificaciones técnicas articulando su elaboracién con las
disposiciones legales vigentes y reglamentos especificos de la Gobernacion.

g) Gestionar proyectos que permitan fortalecer las redes y telecomunicaciones de la
Gobernacioén.

h) Disefar el plan de supervisidon y seguimiento al cumplimiento operativo de las redes.

i) Coordinar el trabajo operativo con las diferentes dreas y equipos técnicos de la
direccién procurando el cumplimiento de los objetivos y metas.

i) Oftras funciones afines que le sean asignadas por el Jefe (a) de Unidad .
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL 3
Gestion 2011
' DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Gobierno Electronico y Sistemas
AREA Desarrollo Informatico
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Jefe(a) de Unidad

AUTORIDAD LINEAL

Equipos de Trabajo

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

NIVEL DE

Asesoria Legal

NIVEL
ESTRATEGICO
SECTORIAL

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

T

UNIDAD DE

NIVEL
OPERATIVO

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
oLLo

SECTORIAL

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Empresas de Comunicacién — Universidades, etc.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:
Areas Técnicas de la Direccion de Desarrollo Institucional — Responsables de la administracion

de sistemas especializados.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD Gobierno Electronico y Sistemas

AREA Desarrollo Informdatico

OBJETIVOS

Implementar y hacer uso de las tecnologias de informacién y comunicaciones TICs, que
permitan el desarrollo del plan informdtico de la Gobernacion asegurando eficiencia y
eficacia dentro de los resultados generados.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

d)

e

f)

9)
h)

Panificar las actividades y recursos de los proyectos de sistemas de informacion de
acuerdo a las normas establecidas por la unidad.

Automatizar e implementar sistemas informdaticos que gestionen los flujos de informacion
dentro de la institucion sobre una plataforma interconectada con el fin de aumentar
eficiencia y eficacia.

Desarrollar los sistemas de informacién previstos dentro del Plan Informdtico de la
Gobernacién.

Realizar el seguimiento a la aplicacién de los sistemas informdticos en actual operacién
dentro de la Gobernacién.

Ajustar dentro de las exigencias de gestion los Sistemas Informdticos adquiridos por la
Gobernacién a través de consultorias especiales y/o entregados a través de los
Convenios de Cooperacién al fortalecimiento institucional.

Administrar y dar soporte a los sitios internet de la Gobernacion definidos dentro de la
pdgina web principal asi como las de diferentes dreas organizacionales de la
gobernacion.

Proponer soluciones en sistemas de informacion que optimicen los procesos y generen
valor a los procedimientos administrativos bajo responsabilidad de la Direccién.

Otras funciones afines que le sean asignadas por el Jefe(a) de Unidad de Tecnologias de

la Informacion y Comunicaciones.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
] DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Gobierno Electrénico vy Sistemas
AREA Mesa de Ayuda

NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Jefe(a) de Unidad
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

NORMATIVO H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL

NIVEL DE

ASESORA-

MIENTO Y
APOYO

NIvEL ‘
ESTRATEGICO
SECTORIAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE LIMITES

NIVEL UNIDAD DE
oPerATIVO | L
SECTORIAL ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

UNIDAD DE DESARROLLO | 6n y Supervision de
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO
T

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Empresas de Sistemas relacionadas al mantenimiento y soporte técnico

RELACION DE COORDINACION INTERNA
Unidades Solicitantes de asistencia técnica de las diferentes dreas organizacionales de la
Gobernacién.
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DEPARTAMENTAL

Gestion 2011

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD Gobierno Electronico y Sistemas

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA Mesa de Ayuda

OBJETIVOS

Generar los espacios de asistencia a la demanda de asistencia técnica para el ajuste, andilisis
y/o mantenimiento de las redes, equipos informdticos y telefonia, optimizando tiempos vy
costo.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Desarrollar el programa de asistencia técnica especializada de rutina de conformidad
a las pricridades definidas por la Unidad.

b) Ejecutar el plan de mantenimiento de soporte técnico preventivo y correctivo.

c) Administrar, monitorear, evaluar y coordinar todas las tareas para la atencién de las
solicitudes de atencion técnica a las diferentes dreas organizacionales de la
Gobernacién.

d) Asistir a las tareas de provision de los dispositivos bdsicos necesarios para la atencién
del soporte técnico y de mantenimiento de redes y sistemas informdticos.

e) Validar cuan corresponda las especificaciones técnicas de los materiales necesarios
para el soporte técnico.

f) Registrar los frabajos de asistencia técnica y elaborar los informes de cierre de trabajos
realizados.

g) Elaborar los cuadros de informacion estadistica referentes a la frecuencia de
asistencia técnica.

h) Elaborar y difundir las guias ejecutivas respecto a los servicios de asistencia técnica y
soporte.

i) Ofras funciones afines que le sean asignadas por el Jefe(a) de Unidad.
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SECRETARIA EJECUTIVA
DEPARTAMENTAL

AREA ORGANIZACIONAL

DIRECCION

Hoja 1 de 2

Gestion 2011

Desarrollo Institucional

UNIDAD

Gobierno Electronico y Sistemas

AREA

Data - center

NIVEL ORGANIZACIONAL

Operativo Sectorial

TITULAR DEL AREA

ORGANIZACIONAL

Responsable

DEPENDENCIA LINEAL

Jefe(a) de Unidad

AUTORIDAD LINEAL

Equipos de Trabagjo

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO

SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL

NIVEL DE

ASESORA-

MIENTO Y
APOYO

Asesoria General

Asesoria Legal

EsTRATEGICO
SECTORIAL DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

uNDAD OE
|  ESTRATEGIAE
SECTORIAL INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

Redes y Servicios

Desarrollo Informatico

Mesa de Ayuda

Elaboracion y Supervision de Proyectos

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

Experimentacion y Prototipos l UNIDAD DE SEGUIMIENTO ‘

TECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Empresas de Desarrollo de Sistemas Informdaticos y Centro de Aimacenamiento de Datos, etc,

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:

Definidas por la Unidad.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL

Gestion 2011

’ DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD Gobierno Electronico y Sistemas
AREA Data - Center

OBJETIVOS

Asegurar el funcionamiento del Centro de Cdmputo dentro de las normas exigidas de
seguridad y operacion.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Administrarla base de datos del Centro de Computo de la Gobernacion.

b) Desarrollar, aplicar y/o actualizar los sistemas de seguridad fisica y l6égica del dentro
de coémputo.

c) Asegurarlo operatividad del Centro de computo.

d) Establecer los sistemas de proteccion de la infraestructura légica del Centro de
Cobmputo por deficiencias y fluctuaciones energéticas.

e) Otras funciones afines que le sean asignadas por el Jefe(a) de Unidad.
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL ;
Gestion 2011
DIRECCION Desarrollo Institucional
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Gobierno Electrénico vy Sistemas
AREA Soporte Administrativo y Logistico
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramientoy Apoyo
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Jefe(a) de Unidad
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

ECRETARIA EJEGUTIVA DEPARTAMENTAL H

Asesoria Legal

ESTRATEGICO
sssssssss DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES

e ey
UNIDAD DE LimITES UNIDAD DE DESARROLLO I y sup ae | UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ORGANIZACIONAL ¥ NORMATIVO [ | ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO ] Experimentacion y Prototipos. UNIDAD DE SEGUIMIENTO
UNIDAD DE ¥ SISTEMAS TeSnico

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

ESTRATEGIA E ‘
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

No especifica )
RELACION DE COORDINACIONINTERNA:

No especifica

OBJETIVOS
Facilitar servicios de apoyo como ser: secretariado, mensajeria, chofer, limpieza y otros, para
facilitar de las tareas administrativas y operativas de la Unidad.
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DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Desarrollo Institucional

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD Gobierno Electronico y Sistemas

AREA Soporte Administrativo y Logistico

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Secretaria

a)
b)
C)
d)

e)
f)
a)

Realizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Unidad.

Articular el frabajo de recepcion de la correspondencia con el responsable de Coordinacién.
Llevar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Unidad

Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes Ordenes
de Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de Vigje del
Secretario Departamental.

Llevar el registro y control de los materiales de consumo de la Unidad.

Organizar las tareas del personal de servicio de la Secretaria.

Oftras que le sean asignadas por el Jefe de Unidad.

Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)

a)
b)
c)
d)
e)

Efectuar la entrega y registro de la documentacién enviada.

Redalizar frabajos de mensajeria.

Ordenar el archivo de documentacién.

Apoyar en tareas administrativas inherentes a la Unidad cuando asi se requiera
Oftras que le sean asignadas por el Jefe de Unidad.

Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)

Q)

b)
C)

Redlizar la limpieza de todos los ambientes de la Unidad y mantenerlos permanentemente en
buen estado.

Atender con el servicio de té a todos los funcionarios dependientes de la Unidad.

Oftras que le sean asignadas por el Jefe de Unidad.

Chofer (cuando corresponda)

Q)
b)

)
d)

Cumplir con las tareas de asistencia para el traslado de personal de la Unidad para el
cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de Trabadjo.

Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del parque
automotor bajo su responsabilidad.

Conocer y cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

Otras que le sean asignadas por el Jefe de Unidad.

Sereno (cuando corresponda)

a) Cuidar y resguardar las instalaciones en horario nocturno.
b) Otras que le sean asignadas por el Jefe de Unidad
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SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestiéon 2011
DIRECCION Gestion de Proyectos Especiales
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Nivel Ejecutivo Estratégico
TITULAR DEL AREA | _.
ORGANIZACIONAL Director (q)
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutivo Departamental

Area de Elaboracion y Supervision de Proyectos
AUTORIDAD LINEAL Areo de Experimentacién y Prototipos
Area de Soporte Administrativo y Logistico

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE DESARROLLO [ ion y Supervision de 1
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO |
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO Experimentacién y Prototipos
Y SISTEMAS
oporte Administrative

¥ Coal
Redes y Servicios

ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE LIMITES

NNNNN UNIDAD DE

pessaaiihigd L ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE

DESARROLLO

UNIDAD DE SEGUIMIENTO ‘

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Mesa de Ayuda

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Ministerio de Planificacion del Desarrollo — Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural — Ministerio de Olbras
PUblicas, Servicios y Vivienda - Agencias de Cooperacion para el Desarrollo — Organizaciones Sociales — Gobiernos
Municipales, etc.

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:
Secretarias Departamentales — Direcciones — Unidades Seccionales — Servicios Departamentales — Programas —
Proyectos.
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DEPARTAMENTAL

Gestion 2011

DIRECCION Gestion de Proyectos Especiales

AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD _

AREA -

OBJETIVOS

Generacién de proyectos de impacto social en el marco del Plan Departamental de
Desarrollo Social.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a)

b)

d)
e
f)

e)

Facilitar el cumplimiento de las directrices establecidas dentro del Plan
Departamental de Desarrollo Social para la generacién de proyectos de impacto
social.

Apoyar técnicamente los procesos de concertacion con los actores sociales para la
identificacion de los proyectos de impacto.

Desarrollar los instrumentos técnicos de elaboracion de proyectos bajo
responsabilidad de la Direccién, dentro del marco de las directrices de la Secretaria
de Departamental de Planificacién e Inversion.

Asistir a las Unidades Seccionales para la identificacion de las demandas sociales que
faciliten la elaboracién de los proyectos de impacto.

Asegurar la prevision presupuestaria para la ejecuciéon de los proyectos a cargo de su
direccién.

Coordinar las funciones de la Direccién para el cumplimiento de metas y objetivos
con los equipos técnicos especializados de las Secretarias Departamentales.

Otras funciones que le sean asignadas por el Secretario (a) Ejecutivo Departamental.

Vv

er T/R en LPE-2/3.60
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestiéon 2011

] DIRECCION Gestidon de Proyectos Especiales
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -

AREA Elaboracion y Supervisidon de Proyectos
NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Gestion de Proyectos Especiales
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabajo

NiveL
FSEAGAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE LIMITES

o uNIDAD DE
SECTORIAL ESTRATEGIA E
N bg oE
IEUMENTOS

UNIDAD DE DESARROLLO I o "
ORGANIZACIONAL ¥ NORMATIVO
4{ Experimentacion y Prototipos l

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Redes y Servicios

Mesa de Ayuda

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Definida por la Direccién.

RELACION DE COORDINACION INTERNA:
Unidades Técnicas de la Secretaria Departamental de Planificaciéon e Inversion.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL

Gestion 2011

DIRECCION Gestion de Proyectos Especiales
AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD .
AREA Elaboracidn y Supervisién de Proyectos

OBJETIVOS

Asegurar el cumplimiento de la normas de inversion publica dentro de la elaboracién de los
proyectos especiales.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Establecer las herramientas técnicas que faciliten la elaboracion de los programas y
proyectos a cargo de la direccion.

b) Determinar los criterios para la presentacion, preparacién y evaluacién de proyectos
de impacto de la Gobernacion.

c) Coordinar con los equipos técnicos de la Secretaria de Planificacién e inversion para
el cumplimiento de las directrices generales para la identificaciéon y elaboracién de
proyectos.

d) Sistematizarla informacién generada de Proyectos Especiales.

e) Organizar el archivo fisico y electrénico de la informacion relacionada al drea de
Proyectos.

f) Otras funciones afines que le sean asignadas por el Director (a) de Gestidon de
Proyectos Especiales.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestiéon 2011
] DIRECCION Gestidon de Proyectos Especiales
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Experimentacidn y Prototipos

NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA
ORGANIZACIONAL Responsable
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Gestion de Proyectos Especiales
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

Asesoria Legal

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO
UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
|| UNIDAD DE Y SISTEMAS
soporte o

Desarrolio Informatico

6n y Supervisién de ‘

oporte Administrative
L o
UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO
UNIDAD DE_SEGUIMIENTO
TECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

Instituciones formalmente establecidas dentro del

generaciéon de programas y proyectos de impacto social

departamento con demanda de

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:

Definidas por la Direccién.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Gestion de Proyectos Especiales
AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD .

AREA Experimentacion y Prototipos

OBJETIVOS

Generar los procedimientos y metodologias técnicas de valoracion fisica de los proyectos de
impacto.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Recopilar, procesar y proveer la informacién técnica especializada para el desarrollo
de las tareas de experimentacion de los proyectos de impacto.

b) Aplicar el método cientifico para la identificacién de las variables que afecten el
cumplimiento de los objetivos de cada proyecto.

c) Establecer los criterios para la elaboracién de los prototipos de proyectos analizando
los posibles impactos dentro de las dreas de aplicacion registrando las rutas de
correccioéon y/o reformulacién de los proyectos

d) Ofras funciones afines que le sean asignadas por el Director (a) de Gestidbn de
Proyectos.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL ;
Gestion 2011
DIRECCION Gestidn de Proyectos Especiales
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA Soporte Administrativo y Logistico
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramientoy Apoyo
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL No fiene
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Gestion de Proyectos Especiales
AUTORIDAD LINEAL No tiene

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO

SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

Soporte Administrativo y.
Logi

NIVEL DE

Asesoria Legal

NiveL
FSrAGAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

6n y Supervisién de

UNIDAD DE LIMITES

oPERATIVO UNIDAD DE

SEETORAL * ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE

DESARROLLO.

—{ Experimentacion y Prototipos ‘

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Redes y Servicios

Desarrolio Informatico

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

No registra ]
RELACION DE COORDINACION INTERNA!:

No registra

OBJETIVOS
Facilitar servicios de apoyo como ser: secretariado, mensajeria, chofer, limpieza y otros, para
facilitar de las tareas administrativas y operativas de la Direccidn.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Gestion de Proyectos Especiales

AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD .

AREA Soporte Administrativo y Logistico

DESCRIPCION DE FUNCIONES

___Secretaria

Q)
b)
)
d)

e)
f)
a)

Realizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Direccion.

Articular el frabajo de recepcidn de la correspondencia con el responsable de Coordinacion.
Llevar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Direccidn

Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes Ordenes
de Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de Viaje del
Secretario Departamental.

Llevar el registro y control de los materiales de consumo de la Direccidn.

Organizar las tareas del personal de servicio de la Direccion.

Oftras que le sean asignadas por el Director (a).

Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)

a)
b)
c)
d)
e)

Efectuar la entrega y registro de la documentacién enviada.

Redalizar frabajos de mensajeria.

Ordenar el archivo de documentacién.

Apoyar en tareas administrativas inherentes a la Direccidn cuando asi se requiera
Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)

a)

b)
c)

Redlizar la limpieza de todos los ambientes de la Direccién y mantenerlos permanentemente en
buen estado.

Atender con el servicio de té a todos los funcionarios dependientes de la Direccién.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Chofer (cuando corresponda)

a)
b)

c)
d)

Cumplir con las tareas de asistencia para el traslado de personal de la Direccion para el
cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de Trabajo.

Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del parque
automotor bajo su responsabilidad.

Conocer y cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Sereno (cuando corresponda)

a) Cuidary resguardar las instalaciones en horario nocturno.
b) Otras que le sean asignadas por el Director (a).
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DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE
PROYECTOS
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
] DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -
AREA -
NIVEL ORGANIZACIONAL Nivel Ejecutivo Estratégico
TITULAR DEL AREA |
ORGANIZACIONAL Director (a)
DEPENDENCIA LINEAL Secretario(a) Ejecutivo Departamental

AUTORIDAD LINEAL

Unidad de Seguimiento Administrativo
Unidad de Seguimiento Técnico
Area de Soporte Administrativo y Logistico

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

NIVEL DE

y Asesoria Legal
e s

NIVEL
ESTRATEGICO

SECTORIAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

NIVEL UNIDAD DE
OPERATIVO — ESTRATEGIA E

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

Experimentacion y Prototipos ] UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

SEeToRIAL INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

Redes y Servicios

Desarrollo Int

formatico

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
Ministerio de Planificacién del Desarrollo — Gobiernos Municipales del Departamento - etc.

RELACION DE COORDINACION INTERNA:

n

Secretarias Departamentales — Direcciones — Servicios Departamentales — Unidades Seccionales —
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL
Gestion 2011
] DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD -
AREA -

OBJETIVOS

Desarrollar los estdndares de control de calidad que aseguren el cumplimiento de los
objetivos deseados dentro de las tareas de fiscalizacién y seguimiento de obras y proyectos
de la Gobernacién.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Desarrollar las herramientas técnicas especializadas para el seguimiento y monitoreo de
proyectos.

b) Efectuar el seguimiento al cumplimiento de los cronogramas de avance fisico de las
obras y proyectos de la Gobernacién

c) Alimentar los sistemas informdticos de seguimiento a los proyectos evaluando los
resultados obtenidos.

d) Gestionar la elaboracién del Manual Integrado de Supervision y Fiscalizacion de Obras
y Estudios.

e) Prestar asistencia técnica y capacitacion a las tareas de fiscalizacién de obras vy
proyectos.

f)  Generar instrumentos administrativos y de procedimientos (Manuales Técnicos) que
cualifiguen las labores de seguimiento y supervision.

g) Ofras funciones que le sean asignadas por el Secretario (a) Ejecutivo Departamental.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL i
Gestion 2011

DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD -

AREA Soporte Administrativo y Logistico
NIVEL ORGANIZACIONAL Asesoramientoy Apoyo
TITULAR DEL AREA )
ORGANIZACIONAL No fiene
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

AUTORIDAD LINEAL

No tiene

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO

H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

NIVEL DE

Asesoria Legal

NIVEL
ESTRATEGICO
SECTORIAL

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE LIMITES

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

NIVEL UNIDAD DE
opERATIVO L[

| ooy oo ]
. Expermentacion y roioipes |

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO

SECTORIAL

Redes y Servicios

Mesa de Ayuda

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ECNICO

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:

No especifican

RELACION DE COORDINACIONINTERNA:

No especifican

OBJETIVOS

Facilitar servicios de apoyo como ser: secretariado, mensajeria, chofer, limpieza y otros.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2

DEPARTAMENTAL
Gestion 2011

DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

AREA ORGANIZACIONAL |yNIDAD .

AREA Soporte Administrativo y Logistico

DESCRIPCION DE FUNCIONES

Secretaria

Q)
b)
)
d)

e)
f)
a)

Realizar el manejo fisico y digital de la correspondencia oficial de la Direccidn.

Articular el frabajo de recepcion de la correspondencia con el responsable de Coordinacioén.
Llevar el archivo fisico y digital de la correspondencia administrativa de la Direccion

Facilitar el cumplimiento de las Comisiones de Servicio emitiendo las correspondientes Ordenes
de Servicio, ademds de asistir dentro del cumplimiento de las tareas Informes de Vigje del
Secretario Departamental.

Llevar el registro y control de los materiales de consumo de la Direccién.

Organizar las tareas del personal de servicio de la Direccion.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Auxiliar Administrativa (cuando corresponda)

a)
b)
c)
d)
e)

Efectuar la entrega y registro de la documentacién enviada.

Redalizar frabajos de mensajeria.

Ordenar el archivo de documentacién.

Apoyar en tareas administrativas inherentes a la Direccidn cuando asi se requiera
Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Servicio de Té y Limpieza (cuando corresponda)

a)

b)
c)

Redlizar la limpieza de todos los ambientes de la Direccidn y mantenerlos permanentemente en
buen estado.

Atender con el servicio de té a todos los funcionarios dependientes de la Direccidn.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Chofer (cuando corresponda)

a)
b)

c)
d)

Cumplir con las tareas de asistencia para el fraslado de personal de la Direccién para el
cumplimiento de las Ordenes de Servicio y/o Comisiones de Trabajo.

Observar el cumplimiento de las tareas de mantenimiento rutinario y correctivo del parque
automotor bajo su responsabilidad.

Conocer y cumplir con el Reglamento de Uso de Parque Automotor Oficial.

Otras que le sean asignadas por el Director (a).

Sereno (cuando corresponda)

a) Cuidar y resguardar las instalaciones en horario nocturno.
b) Otras que le sean asignadas por el Director.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL

Gestiéon 2011
] DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Seguimiento Administrativo

AREA -

NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial
TITULAR DEL AREA .
ORGANIZACIONAL Jefe de Unidad
DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

NIVEL
POLITICO
NORMATIVO SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL

NIVEL DE

ASESORA-

MIENTO Y
APOYO

Asesoria Legal

NIvEL
ESTRATEGICO
SECTORIAL DIRECCION DE DESARROLLO DIRECCION DE GESTION DE DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y
INSTITUCIONAL PROYECTOS ESPECIALES MONITOREO DE PROYECTOS

UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL ¥ NORMATIVO |

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

UNIDAD DE LIMITES

oPERATIVO UNIDAD DE

SECTORAL ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE

DESARROLLO.

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO
Y SISTEMAS

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Desarrolio Informatico

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
No se registra

RELACION DE COORDINACIONINTERNA :

Unidad de Seguimiento Técnico — Unidad de Desarrollo Organizacional y Normas.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL

Gestion 2011

AREA ORGANIZACIONAL

DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

UNIDAD Seguimiento Administrativo

AREA

OBJETIVOS

Areas organizacionales responsables de la ejecucién de obras vy proyectos de inversidon

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Elaborar y/o actualizar cuando corresponda el Manual Integrado de Supervision y
Fiscalizaciéon de Obras y Proyectos.

b) Sistematizarla informacion generada dentro del seguimiento administrativo.

c) Organizar el archivo de la Unidad.

d) Oftras funciones afines que le sean asignadas por el Director (a) de Seguimientoy
Monitoreo de Proyectos.

Ver T/R en LPE-2/3.60
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 1 de 2
DEPARTAMENTAL ;
Gestion 2011
] DIRECCION Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AREA ORGANIZACIONAL UNIDAD Seguimiento Técnico
AREA -

NIVEL ORGANIZACIONAL Operativo Sectorial

TITULAR DEL AREA .

ORGANIZACIONAL Jefe de Unidad

DEPENDENCIA LINEAL Director(a) de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos
AUTORIDAD LINEAL Equipos de Trabagjo

NORMATIVO H SECRETARIA EJECUTIVA DEPARTAMENTAL H

NIVEL DE

ASESORA-

MIENTO Y
APOYO

Asesoria General Asesoria Legal

DIRECCION DE GESTION DE
PROYECTOS ESPECIALES

NIVEL
EgTE'::ATTOEg::LD DIRECCION DE SEGUIMIENTO Y

MONITOREO DE PROYECTOS

DIRECCION DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

UNIDAD DE LIMITES UNIDAD DE DESARROLLO
ORGANIZACIONAL Y NORMATIVO

UNIDAD DE GOBIERNO ELECTRONICO

optver UNIDAD DE Y SISTEMAS

QPERATIVO — ESTRATEGIA E
INSTRUMENTOS DE

DESARROLLO

I de Proy ‘ UNIDAD DE SEGUIMIENTO ‘

ADMINISTRATIVO

Experimentacion y Prototipos l

UNIDAD DE SEGUIMIENTO
TECNICO

Redes y Servicios

Desarrollo Informatico

Mesa de Ayuda

RELACION DE COORDINACION EXTERNA:
No se registra.

RELACION DE COORDINACION INTERNA:
Unidad de Seguimiento Técnico — Unidad de Desarrollo Organizacionaly Normas.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

SECRETARIA EJECUTIVA Hoja 2 de 2
DEPARTAMENTAL

DIRECCION

Gestion 2011

Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

AREA ORGANIZACIONAL | yNIDAD

Seguimiento Técnico

AREA

OBJETIVOS

Asegurar el cumplimiento de los procedimientos técnicos establecidos dentro de las tareas

de seguimiento.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

a) Ejecutar el sistema informdatico (SIGAP) de la Gobernacion para el seguimiento de los

Proyectos.

b) Desarrollar las funciones de seguimiento técnico de conformidad a lo establecido

dentro del SIGAP.

c) Elaborar y/o actualizar cuando corresponda el Manual Integrado de Supervision y

Fiscalizacién de Obras y Proyectos.

d) Ofras funciones afines que le sean asignadas por el Director(a) de Seguimiento y

Monitoreo de Proyectos.
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CORRESPONDE AL ANEXO DE LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 223/2012

Ambito de Competencia.

Area Organizacional.

Area Funcional

Afribuciones.

Autoridad Funcional.

Avutoridad Lineal

Desconcentracion.

GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Es la determinacién formal de atribuciones que
emanan del marco juridico administrativo de la
Gobernacién, dentro de cuyos limites ejerce su
mandato publico.

Parte de la estructura organizacional de la
Gobernacién conformada por la unidad cabeza de
dreay, en su caso, por varias unidades dependientes.

Parte de la estructura organizacional de la
Gobernacién correspondiente al Ultimo nivel de
apertura dentro de la jerarquia con referencia de
autoridad lineal

Conjunto de deberes y facultades concedidos a la
Gobernacion para desarrollar su misidon y objetivos
institucionales.

Facultad de una unidad organizacional para normar,
y realizar el seguimiento de las actividades, dentro su
dmbito de competencia, sobre otfras dreas o
unidades organizacionales que no estdn bagjo su
dependencia directa.

Es la facultad de una unidad organizacional para
normar, dirigir y controlar los procesos y actividades
que se llevan a cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.

Accién administrativa por la que se delega la
necesaria capacidad decisoria técnica y
administrativa en unidades organizacionales, que por
razones de un mejor servicio se encuentran separadas
fisico o geograficamente
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Estructura Organizacional

Proceso

Procedimiento.

Tarea.

Relacionamiento Interinstitucional.

Conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacion, instancias de coordinacién interna y
procesos establecidos por la Gobernacidn para
cumplir con sus objetivos estratégicos y operativos.

Conjunto de operaciones secuencialmente
dispuestas que se ejecutan para alcanzar los objetivos
estratégicos y operativos de una entidad publica.

Secuencia de tareas especificas que se efectia en
un puesto de trabajo, para realizar una operacién o
parte de ella.

Cada una de las acciones fisicas o mentales que se
realiza en un puesto de trabajo, para llevar a cabo un
procedimiento determinado.

De complementacion; Cuando la Gobernacion
requiere interactuar con otra en asuntos de interés
compartido.

De Relacidén Funcional: Cuando la Gobernacion
ejerce autoridad funcional sobre otra en dreas de su
competencia.

De Tuicién; Cuando la Gobernacién tiene autoridad
para ejercer el control externo posterior y la
promocién vy vigilancia de la implantacién vy
funcionamiento de los sistemas de administracion vy
control interno de ofra instancia publica.
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SIGLAS O ABREVIACIONES

SOA Sistema de Organizacion Administrativa
SAP Sistema de Administracion de Personal
SP Sistema de Presupuesto
SC Sistema de Contabilidad
SCP Sistema de Crédito Publico
SPO Sistema de Programacién de Operaciones
ST Sistema de Tesoreria
SABS Sistema de Administracién de Bienes y Servicios
PDDES Plan de Desarrollo Departamental de Desarrollo
Econdmico y Social.
PEI Plan Estratégico Institucional
POA Plan Operativo Anual
MOF Manual de organizacién y Funciones
MO Manual de organizacién
TICs Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién
IP Protocolo de Internet
ISP Proveedor de Internet
Vpn Redes Virtuales
T/R =
:€ = Analizado Safisfactoriamente.
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.  Presentacion.

Con el propdsito de facilitar la funcionalidad administrativa de la Gobernaciéon del
Departamento de Tarija, se establece un documento que describe la estructura
orgdnica, funcional y formal, los tramos de control y responsabilidad, los canales
de comunicaciéon formal, articulados a los documentos normativos que aprueban
el diseno organizacional.

La organizacién formal se pone de manifiesto a través de actos y expresiones de
quienes ejercen la autoridad, esta construcciéon de la estructura formal institucional
determina la linea jerdrquica de la organizacion, las lineas de autoridad vy
responsabilidad y facilita el cumplimiento de los objetivos de gestion.

Corresponde dentro de este documento describir la estructura primaria de la
Gobernacién, considerando que la estructura organizacional cumple los principios
que sustentan las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacidn Administrativa
principios que expresan: estructuracion técnica, flexibilidad, formalizacion y servicio
a los usuarios.

Se ha formalizado la estructura en base a criterios técnicos de organizacion
administrativa  (estructuracién técnica), la forma de presentacidn de un
documento de Organizacién facilita el cumplimiento de los ajustes que se
consideren necesarios dentro de la etapa de aplicacion (principio de flexibilidad),
esta aprobada por instrumento formal y legal (principio de formalizacion), y la
forma de presentaciéon que facilita el conocimiento y entendimiento de la
estructura de la Gobernacion (servicio a los usuarios).

Il. Criterios Generales sobre el Manual de Organizacion.

Es importante tomar en cuenta la necesidad de establecer un documento formal
que permita con claridad conocer el ordenamiento administrativo y de gestion de
la Gobernacién del Departamento de Tarija, considerando sobre todo el marco
competencial y el tamano de la organizacién, el que comprende dreas
organizacionales concentradas, desconcentradasy territoriales.

Estd caracteristica propia de la Organizacién de la Gobernacién, permite
presentar un documento Organizacional Macro a partir del cual corresponderd
arficular los Manuales de Funciones de los diferentes niveles organizacionales de la
Gobernacién.
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lll. Definicion de Manual de Organizacion.

El Manual de Organizacidon del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, que se denomina Gobernacién del Departamento de
Tarija, es un documento que contfiene informacién detallada sobre el
ordenamiento administrativo, niveles organizacionales, niveles jerdrquicos, grados
de autoridad y responsabilidad, canales de comunicacién y coordinacion, asi
mismo contiene el organigrama de la entidad.

Se presenta como instrumento administrativo de apoyo que describe la estructura
orgdnica, funcional y formal de la Gobernacion.

IV.  Objetivos Especificos.

El Manual de Organizacion de la Gobernacion del Departamento de Tarija
considera el cumplimiento de los siguientes objetivos:

a) Definir, representar y describir la estructura organizacional de la
Gobernacion del Departamento de Tarija.

b) Describir el marco legal que fundamenta su estructura organizacional.

c) Establecer los lineamientos administrativos que permitan el cumplimiento de
su misidbn y sus objetivos, evitando la superposicion de objetivos y
atribuciones, constituyéndose en un instrumento de organizacion efectiva.

d) Describir las funciones generales de las diferentes dreas organizacionales.

e) Establecer con claridad los canales de informacion oficial, asi como seialar
los instrumentos normativos que regulan las actividades de la gestion de la
gobernacion.

f) Establecer los niveles de responsabilidad, la autoridad y los niveles de
coordinacion

g) Identificar el marco normativo que sustenta las actividodes de la
Gobernacion.

h) Definir los niveles de organizacion.

V. Estructura del Manual.

El documento de Manual de Organizacién — Gobernaciéon del Departamento de
Tarija, comprende una descripcidn de la estructura organizacional, de la
Gobernacién, marco conceptual, explicacion en detalle de las caracteristicas del
ordenamiento administrativo, incorpordndose un glosario de términos técnicos;
definiciones que estdn consideradas para todas las dreas organizacionales. Se
constituye en un instrumento de apoyo que define la estructura orgdnica y
funcional, los tframos de conftrol y responsabilidad.

Ver T/R en LPE-2/2.18

Manual de Organizacion - Gobernacion del Departamento de Tarija 4
Elaborado - Agosto 2011




&

DHETARTAREN TO o TARIA

MANUAL DE ORGANIZACION

La descripcién de los objetivos, funciones de las diferentes dreas organizacionales
estdn descritos dentro de su Manual de Funciones, documento que se presenta en
forma individual para cada instancia organizacional y que se arficula con el
presente documento como referencia organizacional.
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ORGANIZACION DE LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE TARIJA

La Constitucion Politica del Estado (CPE) en el articulo 277 establece: “El Gobierno
Auténomo Departamental estd constituido por una Asamblea Departamental, con
facultad deliberativa, fiscalizadora y legislativa departamental en el dmbito de sus
competencias y por un drgano ejecutivo” y en su articulo 279 define Organo
Ejecutivo Departamental estd dirigido por la Gobernadora y el Gobernador, en
condicién de mdxima autoridad ejecutiva.

La Gobernaciéon del Departamento de Tarija, érgano ejecutivo del Gobierno
Auténomo Departamental de Tarija, se constituye en la instancia mdxima de
gestion politico institucional y administrativa dentro del Departamento.

El Manual de Organizacion de la Gobernacion del Departamento, describe su
estructura administrativa interna, niveles organizacionales, niveles jerdrquicos,
grados de autoridad y responsabilidad, canales de comunicacion y coordinacion,
ordenamiento que se expresa dentro de su organigrama.

) Marco Legal Institucional.

El marco legal que sustenta la estructura organizacional de la Gobernacién se
encuentra contenida dentro de las siguientes disposiciones legales:

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional

b) Ley 1178 de Administraciény Control Gubernamental de 1990

c) Ley No 031 Marco de Autonomias y Descentralizaciéon “Andrés Ibanez” — 19
de julio de 2010.

d) Ley No 2027 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario PUblico.

e) Ley 2104 de 21 de junio de 2000, Modificatoria a la Ley 2027.

f) Ley 004 Ley de Lucha Contra la Corrupcion, Enriquecimiento ilicito e
Investigacién de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz".

g) Ley 2341 del 23 de abril de 2002. Ley de Procedimiento Administrativo.

h) Ley No 017 Transitoria para el Funcionamiento de las Entidades Territoriales
Auténomas.

i) Ley 045 Ley contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion.

i) Decreto Supremo No 23318 — A, de 3 de noviembre de1992, que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcion PUblica y Decreto Supremo
No 2737, de 29 de junio de 2001, que lo modifica parcialmente

k) Ley Departamental 006 Estructura de Cargos y Escala Salarial de 4 de
noviembre de 2010.

[) Decreto Departamental No 010/2011 de 8 de abril del 2011, aprueba la
reorganizacion Organizacional y Administrativa del Gobierno Auténomo
Departamental

m) Norma Bdsica del Sistema de Organizacién Administrativa
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n)

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidén Administrativa del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija

) Niveles Organizacionales.

El Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental cuenta con los
siguientes niveles:

a.
b.

Superior: Que dirige y aprueba los objetivos, politicas y estrategias.
Asesoramiento y Apoyo: Incluye las instancias de apoyo y asesoramiento
para el establecimiento de los objetivos generales, las politicas y lineas
estratégicas de gestion del Gobernador del Departamento de Tarija.

. Control: Comprende a las instancias encargadas de la aplicacién del

Sistema de Control Gubernamental y de Transparencia.

. Ejecutivo Estratégico: Son las instancias que formulan, proponen, desarrollan

y/o ejecutan politicas y estrategias generales y/o sectoriales
departamentales.

Operativo Desconcentrado: Nivel Técnico especializado que ejecuta las
operaciones necesarias que permitan concretar los objetivos de gestion
sectorial en el marco de las politicas departamentales, incluyendo los
servicios y programas sectoriales de naturaleza y alcance departamental.
Empresas y otras Entidades: Entidades descentralizadas con personeria
juridica propia, de ejecucion de politicas sectoriales y de presentacién de
servicios publicos.

. Ejecutivo Territorial: Constituido por los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo,

cuyas facultades y estructura, se encuentran reguladas por normas
especificas de la Gobernacion.

Ill) Niveles Jerarquicos

La

estructura jerdrquica de la Gobernacién se sustenta dentro del diseio

organizacional aprobado para cada gestién y corresponde a las diferentes
posiciones o puntos de la estructura jerdrquica de puestos a través de los
cuales fluye la autoridad lineal y grado de responsabilidad.

La jerarquia establece:

Ver T/R en L

Gobernador

Ejecutivo Seccional de Desarrollo
Secretaria Departamental
Director Departamental y Director
Jefe de Unidad

Responsable de Area Funcional
Profesional

Técnico

Administrativo

PE-2/2.18
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Los perfiles, descripcidn de tareas estardn expresados dentro del Manual de
Puestos de la Gobernaciéon

IV) Organigrama General

La estructura organizativa de la Gobernacion del Departamento de Tarija se
representa a través de la carta organizacional u organigrama, su diseno esta
expresado por drea funcional identificdndose con claridad los Niveles
Organizacionales descritos en el presente documento.

V) Descripcion de los Niveles Organizacionales.

- Nivel Superior estd integrado por la siguiente instancia:
- Gobernador.

- Nivel de Asesoramiento y Apoyo comprende las siguientes instancias:

- Direccidbn Departamental de Relaciones y Cooperaciéon
Internacional

- Direccidn General de Despacho del Gobernador, que tiene
autoridad lineal sobre la Direccidn de Protocolo y Relaciones
PuUblicas y la Direccidon de Comunicacién e Informacion Publica, la
cuales funcionalmente dependen del Gobernador.

- Cuerpo de Asesores

- Despacho Social

- Representaciones en el interior del Pais.

El conjunto de estas dreas organizacionales es el responsable de la imagen
institucional de la Gobernacién, la comunicacion formal interna y externa,
el relacionamiento con los actores sociales del departamento, asistencia
técnica especializada dentro de la toma de decisiones para el
mejoramiento de la gestidn puUblica.

Gestiona las actividades protocolares, de relaciones publicas vy
comunicacién. Su dmbito de accidén no es exclusivo para el nivel superior,
la asistencia es para la fotalidad de las instancias que conforman la
Gobernacién.

- Nivel de Control el cual estd constituido por:

- Direccion Departamental de Auditoria Interna
- Direccion Departamental de Transparencia

Este nivel es el responsable de la aplicacion del sistema de control interno
gubernamental, cuya normativa se encuentra dentro de sus disposiciones
legales especiales.
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Se estructura un drea organizacional responsable de la aplicacién de las
politicas para una gestion transparente como propdsito de seguimiento a
las acciones administrativas, observando el cumplimiento de las
disposiciones normativas vigentes y cumplimiento de los principios de la
Etica PUblica.

- Nivel Ejecutivo Estratégico.

Corresponde al nivel estratégico central las Secretarias Departamentales
que constituyen el mdximo nivel ejecutivo sectorial de la Gobernacion vy
que a su vez se constituyen en cabeza de sector de los Servicios,
Programas, Proyectos y/o Actividades que constituyen el nivel operativo
desconcentrado.

El nivel ejecutivo estratégico de la Gobernacién estd constituido por:

- Secretaria Departamental de Justicia y Seguridad

- Secretaria Departamental de Coordinacidon Gubernamental

- Secretaria Ejecutiva Departamental

- Secretaria Departamental Planificacién e Inversion

- Secretaria Departamental de Hacienda

- Secretaria Departamental de Desarrollo Comunitario Campesino vy
Economia Plural

- Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia

- Secretaria Departamental de Medio Ambiente y Agua

- Secretaria Departamental de Obras PUblicas

- Secretaria Departamental de Desarrollo Social

- Secretaria Departamental de Proteccidn del Patrimonio Cultural y
Natural.

Cada Secretaria Depor‘rgmemol fiene una estructura interna integrada por:
Direcciones, Unidades y Areas funcionales

Las instancias técnicas de cada Secretaria Departamental se ordenardn en
equipos de trabajo, aplicdndose un drea funcional como el menor nivel de
apertura.

Estos equipos técnicos de trabajo de las Secretarias Departamentales
fienen presencia dentro de los Niveles Desconcentrados y Territoriales como
instancias normativas y de coordinacion, facilitando las tareas técnicas y
operativas de su marco competencial.
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- Nivel Operativo Desconcentrado

Corresponden al nivel operativo desconcentrado los  Servicios
Departamentales, Programas, Proyectos, Unidades y Actividades que
constituyen dreas operativas ejecutoras, tienen presupuesto propio, estdn
constituidas mediante normativa especial (Decretos, Resoluciones), se
constituyen en forma transitoria y su dependencia es lineo — funcional de
una Secretaria Departamental o de un Ejecutivo Seccional de Desarrollo.

La Gobernacion podrd aplicar politicas de desconcentraciéon técnica vy
operativa con el propdsito de mejor la ejecucidon de las politicas sectoriales.

- Nivel Descentralizado

Este nivel estd conformado por las dreas organizacionales con personeria
juridica propia, patrimonio propio y autonomia orgdnicay técnica.

Se considera ademds las dreas organizacionales donde la Gobernacion
tiene participaciéon compartida para la definicién de objetivos y metas de
gestion.

Se ordenan estructuralmente de conformidad a las especialidades de las
Secretarias Departamentales, por lo que estas se constituyen en su
inmediato nivel de coordinacién con autoridad lineo - funcional dentro de
la aplicaciéon de las politicas sectoriales.

- Nivel Ejecutivo Territorial

El nivel ejecutivo territorial estd formado por los Ejecutivos Seccionales de
Desarrollo, quienes a su vez estdn a cargo de las Unidades Seccionales de
Desarrollo, cuya competencia jurisdiccional es el territorio que conforma un
municipio.

Se constituye como espacio de planificacién y gestién, asi como
articulador de los procesos de planificacion participativa del drea
jurisdiccional de su competencia.

Su diseno organizacional se ajusta de conformidad a los procedimientos
establecidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa de la Gobernacién del Departamento de Tarija.
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VI) Consideraciones Especiales del cumplimiento por Responsabilidad Piblica.
1) Responsabilidad por la Funcién Publica

En el marco de las disposiciones establecidas dentro del marco normativo
expresado en la Constitucion Politicas del Estado Plurinacional, Ley 1178 de
Administraciéon y Control Gubernamental, Ley 2027 Estatuto del Funcionario
PUblico, Reglamento de Responsabilidad por la Funcién Publica , todos los
servidores publicos de la Gobernacion se encuentran sujetos al regimen de
responsabilidad por el servicio publico.

a) El Gobernador o Gobernadora del Departamento, los Ejecutivos(as)
Seccionales de Desarrollo, los Secretarios (as) Departamentales y los
Directores (as) Sectoriales de cada Secretaria Departamental, los Jefes
(as) Unidad, asi como los Directores (as) Departamentales, como
Gerentes y ofros Ejecutfivos (as) principales de las entidades
desconcentradas y descentralizadas y de los programas
departamentales, como todos los funcionarios (as) de la Gobernaciéon
son responsables ante la comunidad y ante la Ley de la Administracion
del Organo Ejecutivo del Gobierno Auténomo Departamental.

b) Los Secretarios (as) Departamentales asumen plena responsabilidad de
las acciones u omisiones emergentes de la Administracién adoptados
en sus respectivas secretarias en lo que respecta a cada una de las
atribuciones y funciones asignadas en el presente documento, en el
manual de funciones y/o delegadas, como por las tareas y actividades
inherentes al cumplimiento de los fines institucionales que
correspondan.

c) Los Ejecutivos Seccionales de Desarrollo, Directores Departamentales,
Directores, Jefes de Unidad y Responsables de Areas funcionales de
cada drea organizacionales, serdn responsables de las acciones u
omisiones emergentes de la administracién de sus  dreas
organizacionales, en clara observancia a lo estipulado en el presente
documento y su manual de funciones.

d) Todas las servidoras y servidores publicos, se constituyen en los
promotores del bienestar social, desarrollando sus funciones y deberes
con puntualidad, celeridad, economia, eficiencia, solidaridad, respeto
del medio ambiente probidad y pleno sometimiento a las leyes vy
normas.

e) Son obligaciones de las servidoras y servidores pUblicos:

- Cumplirla Constituciény las leyes.

- Cumplir con sus responsabilidades, de acuerdo con los principios de
la funcién publica.

- Prestar declaraciéon jurada de bienes y rentas antes, durante vy
después del ejercicio del cargo.

Ver T/R en LPE-2/2.18
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- Rendir cuentas sobre las responsabilidades econdmicas, politicas, €
técnicas y administrativas en el ejercicio de la funcién puUblica.

- Respetary proteger los bienes del Estado, y abstenerse de utilizarlos
para fines electorales u otros ajenos a la funcién publica.

2) Atribucionesy Deberes de las Secretarias Departamentales

a) Proponer y coadyuvar en la formulacién de las politicas generales de la
Gobernacién y coordinar la planificacién y ejecucidén de esas politicas
en el dmbito de su competencia en todo el Departamento.

b) Proponer y dirigir la ejecucion de las politicas departamentales de su
sector, ejecutando programas y proyectos sectoriales de impacto en el
dmbito departamental.

c) Articular planes, politicas, programas y proyectos con los Ejecutivos
Seccionales de Desarrollo y con las instancias operativas
desconcentradas.

d) Readlizar y responsabilizarse de la gestion de la Gobernacién dentro del
drea de su competencia; y en ese marco, responsabilizarse de la
ejecucion de programas, proyectos y de todas las actividades
sectoriales; del seguimiento, fiscalizacién, supervisién, ejecucién de
obras y de los estudios en todas las etapas que se llevan a cabo en el
dmbito de su dependenciay sector.

e) Coordinar con instituciones y actores publicos y privados el desarrollo
sectorial y la identificacion de proyectos estratégicos.

f) Establecer las lineas de coordinacidén horizontal con las demds
Secretarias e instancias de la Gobernacion para el logro de los objetivos
sectoriales, institucionales y departamentales.

g) Cumplir con los planes, programas y proyectos previstos para cada
gestion.

h) Transparentarla informacién de la gestion administrativay econdémica.

i) Generar escenarios y procesos institucionales para apoyar la
participacion ciudadana y la corresponsabilidad institucional dentro del
drea sectorial.

i)  Generar normas técnicas de calidad sectorial, incorpordndolas en las
especificaciones técnicas sectoriales exigidas para las inversiones
publicas.

k) Observar el cumplimiento del marco normativo general y especifico,
aprobados para la Gobernacion.

[) Establecer los mecanismos que permitan el resguardo y conservacion
de la documentacién técnica y administrativa generada para cada
gestion.

m) Oftras que le sean asignadas en el Manual de Funciones, Reglamentos
Internos y demds documentos normativos de la Gobernacién y aquellas
gue le sean establecidas de manera expresa por el Gobernador. J

Ver T/R en LPE-2/2.18
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VIl) Criterios Generales de los Canales Formales de Comunicacion.-

El tipo de informacién establecida como canales administrativos de
comunicacién formal se establecen de la siguiente manera:

a) Descendente.- Es la que fluye desde los niveles superiores de la estructura
organizacional hacia los inferiores, siguiendo la jerarquia representada en
cada organigrama.

b) Ascendente.- este tipo de comunicacién es la que fluye desde los niveles
inferiores hacia los niveles superiores de la estructura organizacional,
respetando el orden jerdrquico y siguiendo el conducto regular.

c) Cruzada.- Se da enfre una unidad organizacional y otra de nivel
jerérquico menor, igual o superior; es decir, la informacién no sigue el
conducto regular, sino que emplea una comunicacién directa a fin de
lograr rapidez y comprensiéon en la informacién que se desea transmitir.

VIll)  Estructura de Comunicacién Formal.

Los canales administrativos de comunicacion formal estdn definidos dentro
del conjunto de instrumentos que emite la Gobernacién cuyo propdsito es
el de oficializar las acciones que faciliten el desarrollo de sus actividades.

El Reglamento Especifico del Sistema de Organizacidén Administrativa —
Gobernacién del Departamento de Tarija, establece un conjunto de
documentos normativos que constituyen la base de la comunicacion
formal dentro de la Gobernacion.

IX) Documentos Normativos Administrativos.-

Para el cumplimiento de la Gestion Administrativa la Gobernacién
desarrolla sus actividades dentro del marco previsto en los documentos
normativos administrativos trabajados por la Direccion de Desarrollo
Institucional en coordinacidn con los equipos técnicos especializados de las
dreas organizacionales responsables de su aplicacion.

Cada uno de estos documentos se aprueba por Resolucién Administrativa
firmada por el Gobernador del Departamento, de aplicacion obligatoria
por todas las dreas organizacionales.

Los documentos normativos se clasifican de la siguiente manera:

a) Manuales

Documentos formales que describen la gestion administrativa y que

comprenden: de Organizacion, de Funciones, de Puestos y/o Cargos, de
Procesos y Procedimientos.

Manual de Organizacion - Gobernacion del Departamento de Tarija 14
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b) Reglamentos Especificos.

Corresponden a los Reglamentos que regulan los Sistemas de la Ley 1178 y
comprenden:

Reglamentos para planear las actividades de la gestion administrativa:

- Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones

- Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa

- Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos.

Reglamentos para ejecutarlas actividades:

- Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal

- Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Bienes vy
Servicios

- Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada

A su vez cada Reglamento Especifico genera documentos especializados
gue se expresan en Manuales y/o Reglamentos operativos.

c) Reglamentos Administrativos

Comprenden los documentos administrativos que establecen las normas
para la ejecucidon de las tareas administrativas y contables de la
Gobernacién

d) Reglamentos Operativos.

Comprenden los documentos especializados que norman las fareas
especializadas dentro de la Gobernacion.

e) Reglamento para la Administracion de Recursos Humanos.

La Gobernacion dentro de sus documentos normativos tiene estructurados
los documentos relacionados al drea de personal y que tienen que ver con
la normatividad de sus servidores publicos, estos documentos corresponden
al Reglamento Interno de Personal (documento disciplinario), Reglamento
Especifico del Sistema de Administracidon de Personal que norma la técnica
de personal y el Cédigo de Etica como documento de principios y valores.

Ver T/R en LPE-2/2.18

Manual de Organizacion - Gobernacion del Departamento de Tarija 15
Elaborado - Agosto 2011




GUBERMACION
THTARTAMEMNTO o TARIA

MANUAL DE ORGANIZACION

X) Documentos Normativos Técnicos.-

Se establecen los documentos que estdn asociados a la funcién de
Planificacion y son los siguientes:

a) Plan Departamental de Desarrollo Social
b) Plan Estratégico Institucionall

c) Plan Operativo Anual

d) Plan de Ordenamiento Territorial

e) Plan de Uso de Suelos

f)Presupuesto Institucional

Manual de Organizacion - Gobernacion del Departamento de Tarija 16
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Ambito de Competencia.

Area Organizacional.

Area Funcional

Atfribuciones.

Autoridad Funcional.

Autoridad Lineal

Desconcentracion.

Estructura Organizacional

GLOSARIO DE TERMINOS TECNICOS

Es la determinacién formal de atribuciones que
emanan del marco juridico administrativo de la
Gobernacién, dentro de cuyos limites ejerce su
mandato puUblico.

Parte de la estructura organizacional de la
Gobernacién conformada por la unidad cabeza de
drea y, en su caso, por varias unidades dependientes.

Parte de la estructura organizacional de la
Gobernacidon correspondiente al Ultimo nivel de
apertura dentro de la jerarquia con referencia de
autoridad lineal

Conjunto de deberes y facultades concedidos a la
Gobernaciéon para desarrollar su mision y objetivos
institucionales.

Facultad de una unidad organizacional para normar,
y readlizar el seguimiento de las actividades, dentro su
dmbito de competencia, sobre otras dreas o
unidades organizacionales que no estdn bagjo su
dependencia directa.

Es la facultad de una unidad organizacional para
normar, dirigir y controlar los procesos y actividades
que se llevan a cabo en las unidades
organizacionales de dependencia directa.

Accién administrativa por la que se delega la
necesaria capacidad decisoria técnica y
administrativa en unidades organizacionales, que por
razones de un mejor servicio se encuentran separadas
fisico o geogrdficamente

Conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacion, instancias de coordinacién interna vy
procesos establecidos por la Gobernacién para
cumplir con sus objetivos estratégicos y operativos.
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Proceso

Procedimiento.

Tarea.

Relacionamiento Interinstitucional.

Conjunto de operaciones secuencialmente
dispuestas que se ejecutan para alcanzar los objetivos
estratégicos y operativos de una entidad puUblica.

Secuencia de tareas especificas que se efectia en
un puesto de trabajo, para realizar una operacion o
parte de ella.

Cada una de las acciones fisicas o mentales que se
realiza en un puesto de trabajo, para llevar a cabo un
procedimiento determinado.

De complementacién; Cuando la Gobernaciéon
requiere interactuar con otfra en asuntos de interés
compartido.

De Relacion Funcional: Cuando la Gobernacion
ejerce autoridad funcional sobre ofra en dreas de su
competencia.

De Tuicién; Cuando la Gobernacién tiene autoridad
para ejercer el control externo posterior y la
promocién vy vigilancia de la implantacion vy
funcionamiento de los sistemas de administracion vy
control interno de otra instancia publica.
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ORGANIGRAMA DE AUDITORIA INTERNA DE LA GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA.
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REGLAMENTO DE CONTRATACIONES 3
ESPECIALIZADAS EN EL EXTRANJERO

Ver T/R en LPE-2/1.15
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ARTICULO PRIMERO.- (ANTECEDENTES)

ARTICULO SEGUNDO.- (OBJETIVO)

ARTICULO TERCERO.- (AMBITO DE APLICACION)

ARTICULO CUARTO.- (PRINCIPIOS)

ARTICULO QUINTO- (BASE LEGAL)
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CAPIiTULO Il
CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS
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ARTICULO DECIMO PRIMERO.- (DEFINICION)

ARTICULO DECIMO SEGUNDO .- (ACREDITACION DE LA ESPECIALIDAD)
ARTICULO DECIMO TERCERO.- (PROGRAMA ANUAL DE 5
CONTRATACIONES)

ARTICULO DECIMO CUARTO.- (ADJUDICACION) 5
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CAPITULO 1l 5
PROCESO DE CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS 5
EN EL EXTRANJERO

ARTICULO DECIMO QUINTO.- (PROCEDIMIENTOS) 5
ARTICULO DECIMO SEXTO.- (CONTRATO) 8
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- (GARANTIAS) 9

CAPITULO IV 9
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS PARTICIPANTES 9

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- (RESPONSABLE DE LAS 9
CONTRATACIONES EN EL EXTERIOR)

ARTICULO DECIMO NOVENO.- (UNIDADES SOLICITANTES) 9
ARTICULO VIGESIMO.- (UNIDAD ADMINISTRATIVA) 10
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- (UNIDAD JURIDICA) 11
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ESPECIALIZADAS EN EL EXTRANJERO
GOBIERNO AUTONOMO DEL DEPARTAMENTO
DE TARIJA
CAPITULO |
DISPOSICIONE GENERALES
ARTICULO PRIMERO.-
(ANTECEDENTES)

El D.S. 0181, Normas Bdsicas del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios,
regula las contrataciones de bienes y servicios realizados en el pais y es de
cardcter enunciativo para contrataciones en el extranjero de bienes vy
servicios, sehala expresamente en el articulo 77 que éstas deben sujetarse a lo
dispuesto en el Decreto Supremo N° 26688.

El Decreto Supremo N° 26688 y sus modificaciones, regula las contrataciones
especializadas en el extranjero que no estdn disponibles en el mercado
nacional y que no pueden ser ofertadas en el pais, estableciendo en el
paragrafo Il del articulo 5 que los Reglamentos para estas contrataciones
especializadas en el extranjero, serdn elaborados por las entidades pUblicas y
compatibilizadas por el Organo Rector.

Como la norma es genérica, para aplicarla y hacerla operativa, se requiere
establecer los procedimientos a seguir en las contrataciones especializadas
en el extranjero, tomando en cuenta que algunos de los bienes y servicios
requeridos por el Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija no se
encuentran disponibles en el pais por no ser producidos por la industria
nacional.

ARTICULO SEGUNDO.-
(OBJETIVO)

El presente Reglamento es un instrumento normativo que regula la contratacion
de bienes y servicios especializados del Gobierno Auténomo  del
Departamento de Tarija en el extranjero, identificando a las unidades vy
cargos de los servidores publicos responsables de la aplicacién correcta de
esta forma de contratacion, que deriva del D.S. 26688 de 5 de julio de 2002 y
sus modificaciones.

3 I Reglamento de Contrataciones Especializadas en el Extranjero
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ARTICULO TERCERO.- (AMBITO DE
APLICACION)

El_presente Reglamento es de aplicacién obligatoria para todas las Areas
Organizacionales, Servicios Departamentales, Programas vy Proyectos €
D ncentr ni jional | jierno  Autdénom |

ARTICULO  CUARTO.-
(PRINCIPIOS)

a) Competitividad
BUsqueda de ventajas comparativas que permitan alcanzar y mejorar el
acceso a bienes y servicios de mejor calidad y costo.

b) Transparencia
Obligacion de todos los servidores pUblicos de realizar sus acciones,
documentos e informacidén de los procesos de contratacién de manera
publica.

c) Eficiencia
Uso racional de los medios para alcanzar un objetivo predeterminado,
cumpliendo el mismo con el minimo de recursos disponibles y tiempo.

d) Economia
Optimizar los recursos financieros, buscando el menor costo posible.

ARTICULO  QUINTO-
(BASE LEGAL)

La Base Legal del presente Reglamento
comprende:

a) Constitucién Politica del Estado.
b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion vy
Control
Gubernamentales.
c) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre de 1992, que
aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcion Publica y Decreto
Supremo N°
26237, de 29 de junio de 2001, que lo modifica.
d) Decreto Supremo N° 26688 de 5 de julio de 2002 y sus modificaciones.
e) El articulo 77 de Contrataciones realizadas en el Extranjero, del Decreto
Supremo
N° 0181, de 28 de junio de 2009, de las Normas Bdsicas del
Sistema. de Adm|n|stroc:|on de Bienes y Servicios (NB-SABS).

Ver T/R en LPE-2/1.1
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ARTICULO SEXTO.- (NOMBRE DE
LA ENTIDAD)

Gobierno Autébnomo del
Departamento de Tarija

ARTICULO SEPTIMO.- (MAXIMA AUTORIDAD
EJECUTIVA)

La Mdxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de la entfidad es el Gobernador del
Departamento de Tarija.

ARTICULO OCTAVO.- (ELABORACION Y APROBACION DEL
REGLAMENTO)

La Secretaria Departamental de Hacienda es la responsable de la elaboracién
y actualizacién del presente Reglamento, en coordinacién con la Direccién de
Desarrollo Institucional.

El Reglamento serd aprobado mediante Resoluciéon Administrativa emitida por
la Mdxima

Autoridad Ejecutiva de la entidad, previa compatibilizaciéon del

Organo Rector.

ARTiCULQ NOVENO.-
(PREVISION)

En caso de presentarse dudas, omisiones, confradicciones y/o diferencias en
la interpretacion del presente Reglamento, éstas serdn solucionadas en los
alcances vy previsiones establecidas en el Decreto Supremo N° 26688
de confrataciones especializadas en el extranjero.

ARTICULO DECIMO.- (SANCIONES POR
INCUMPLIMIENTO)

El incumplimiento u omision de lo dispuesto por el presente Reglamento, dard
lugar a responsabilidades por la funcién publica segin lo establecido en el
Capitulo V, de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administraciéon vy
Control Gubernamentales y disposiciones conexas.
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CAPiTULO Il

CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS
ESPECIALIZADOS EN EL EXTRANJERO

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- (DEFINICION)

Para efecto del presente Reaglamento, entiéndase como contrataciones
de bienes vy servicios especializados en el extranjero, aquellas que
tengan un objeto especifico, requeridas para el cumplimiento de objetivos
etituc - ‘

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- (ACREDITACION DE LA
ESPECIALIDAD)

Para efecto del presente Reglamento, entiéndase como especialidad, los
requisitos a cumplir por los bienes y servicios de uso vy disponibilidad
limitada con caracteristicas sujetas a normas de calidad.

La especialidad deberd ser sustentada mediante informe técnico de la Unidad
Solicitante y la decision respaldada en informe legal de la Direccion Juridica.
Ambos informes deben acreditar la viabilidad técnica y de financiamiento.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- (PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES)

Las contrataciones de bienes y servicios estardn incorporadas, de manera
general, en €l

Programa Anual de Confrataciones (PAC), a partir de Bs. 20.001 (Veinte Mil
Uno 00/100

Bolivianos). Las contrataciones que por sus caracteristicas deban realizarse en
el exterior, estardn sujetas a las condiciones y procedimientos
establecidos en el presente

Reglamento.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- (ADJUDICACION)

Ver T/R en LPE-2/1.15
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CAPITULO 1lI
PROCESO DE
CONTRATACION DE
BIENES Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS EN EL EXTRANJERO

ARTICULO DECIMO QUINTO.- (PROCEDIMIENTOS)

Los procedimientos para la contratacién de bienes y servicios en el
extranjero son los siguientes:

a. La Unidad Solicitante, solicitard a la MAE Resolucidn Administrativa de
Autorizacion para la contratacion de bienes y servicios especializados

en el extranjero, acompanando los siguientes documentos:

1. Cerlificacion Presupuestaria.

2. Especificaciones Técnicas o Términos de Referencia, incluyendo
un informe técnico que |justifique la especialidad de la
contratacion de bienes y servicios especializados en el extranjero.

3. Informe Llegal, que acredite la viabilidad juridica de la
aplicacion de la contratacién en el extranjero de los bienes y
servicios requeridos por la Unidad Solicitante.

b. La MAE con Resolucién Administrativa autorizard las contrataciones en el
extranjero estableciendo los plazos, lugar de contratacion vy
designando, si correspondiera, un RPC para el proceso de
contratacion.

c. La MAE instruird a la Unidad Administrativa que, mediante las instancias
técnicas que correspondan, se encargue de redlizar el cronograma de

plazos de contratacién en coordinacidén con la Unidad Solicitante vy
verifique el cumplimiento del mismo.

d. Sila Resolucion Administrativa instruye:

« Invitacidon a proponentes, se hardn las notas de invitacion de
acuverdo a lista proporcionada por la Unidad Solicitante,
adjuntando las especificaciones técnicas o términos de
referencia.

« Contratar un sélo proponente, se hard la invitacion escrita directa a
presentar su propuesta, adjuntando las especificaciones técnicas
o términos de referencia.

7 I Reglamento de Contrataciones Especializadas en el Extranjero
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Las consultas escritas y/o solicitudes de enmienda del o los proponentes
serdn recibidas por la MAE o el RPC designado y derivadas a la Unidad
Solicitante para su fratamiento.

La MAE o el RPC, instruird a la Unidad Solicitante realizar los
ajustes a las especificaciones técnicas y términos de referencia con
las aclaraciones y/o enmiendas mediante Resolucidn Administrativa
Interna, y se notificard al o los potenciales proponentes en fecha
establecida en el cronograma.

La MAE o el RPC designado, designard mediante Memordndum all
Responsable de la Evaluacién o Comisibn de Calificacion, la cual
deberd estar conformada por personal técnicamente calificado segin
la naturaleza de la contratacién en un nimero relacionado con el
objeto y magnitud de la misma, especificando roles y plazos para el
proceso de calificacién y adjudicacion.

La o las propuestas se recibirdn en la Direccién de Contrataciones,
dependiente de la Secretaria Departamental de Hacienda, o en la
oficina que se disponga para el efecto, salvo casos excepcionales,
hasta el dia y hora, establecidos como plazos.

La apertura de propuestas y lectura de precios ofertados se
realizard en acto publico, en forma inmediata al cierre de recepcidn
de propuestas, generando al final, el acta respectiva. Copia del
acta de apertura debidamente firmada deberd entregarse a los
proponentesy asistentes que lo requieran.

El Responsable de la Evaluacién o la Comisibn de Calificacién,
evaluardn las propuestas en sesidon reservada segun el sistema de
evaluaciéon que corresponda y emitirdn y entregardn a la MAE o al RPC
designado, el Informe de Evaluacidn y Recomendacién de
Adjudicacion o Declaratoria Desierta, en el plazo que establezca el
memorandum.

Este plazo regird a partir de la apertura de propuestas, salvo excepcion
justificada, aprobada por la MAE.

La MAE o el RPC designado, segun informe de calificacion vy
recomendacién, asumird la decision de adjudicacion o declaratoria
desierta  mediante  Resolucién  Administrativa  (Resolucién  de
Adjudicacién o Declaratoria Desierta), que deberd contener
minimamente:

- Noémina del o los proponentes y precios ofertados.

- Los resultados de la calificacion.

Causales de rechazo y/o descalificacion, si existieran.

Ver T/R en LPE-2/1.15

8 |

Reglamento de Contrataciones Especializadas en el Extranjero




GUBLEMALION
LHEPARTARLE S T

TARIIA

DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Al proponente adjudicado se le notificard expresamente la
adjudicacion requiriendo la presentaciéon de los documentos originales
para la preparacidon del contrato en los plazos establecidos. A los
proponentes no adjudicados, si hubiera, se les hard conocer por escrito
los resultados de la evaluacion.

Una vez presentados los documentos del o los proponentes, el
Responsable de la Evaluacién y la Comision de Calificacién los
evaluardn y emitirdn su informe de verificaciéon a la MAE o al RPC
designado, para la suscripcién de Contrato.

La MAE o el RPC designado, solicitard a la Unidad Juridica elaborar
el contrato para la suscripcidén entre la MAE, o el designado por la
misma y el Confratista.

El proponente prestard el servicio o proveerd el bien, remitiendo orden
de enfrega y la factura respectiva o algun documento de valor
equivalente.

La MAE o el RPC por delegacién, a requerimiento de la Unidad
Solicitante que administra el contrato, designard al Responsable de
Recepcidn o Comisidn de Recepcidn mediante Memordndum,
asignando roles.

El Responsable de Recepcidén o la Comisibn de Recepcidn
deberd estar conformada por personal técnicamente calificado
segun la naturaleza de la contratacién en un nUmero relacionado
con el objeto y magnitud de la contratacion.

El Responsable de Recepcidén o Comision de Recepcion designada
por la MAE, dard si corresponde, la conformidad y recepcion definitiva
de los bienes y servicios en el lugar de entrega y solicitard a la
Secretaria Departamental de Hacienda efectuar el pago.

La Unidad Administrativa efectuard el pago respectivo, concluyendo el
proceso y archivando todos los documentos que emanen del proceso.

Las garantias del proceso de contratacién deberdn ser entregadas a la
Secretaria Departamental de Hacienda que derivard al drea de
Finanzas para su custodia y mantenimiento de vigencia de plazos en la
Unidad de Tesoreria.

ARTICULO DECIMO SEXTO.-
(CONTRATO)

El contrato de bienes y servicios especializados en el extranjero serd suscrito por
la MAE, o el funcionario delegado por ésta y el Contratista, afadiendo las
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firmas del RPC, si hubiera, la Unidad Juridica y la Unidad Solicitante.

El contrato que suscriba el Gobierno Autdnomo del Departamento de Tarija
para Confrataciones de bienes y servicios especializados en el exfranjero
podrd adherirse a legislacion extranjera, debiendo contener cldusulas que
brinden garantias contractuales para el Gobierno Auténomo del
Departamento de Tarija; siendo estas minimamente, las siguientes:

a) Antecedentes

b) Partes

contratantes

c)

Legislacion

aplicable

d) Documentos

infegrantes e)

Objeto y causa

f)  Garantias

g) Precio del contrato, moneda, forma y

via de pago h) Vigencia

i) Obligaciones de las partes

i) Multasy penalidades por incumplimiento de las partes

k) Condiciones para la entrega y recepcion de los bienes y
servicios, segun corresponda

)  Terminacién

m) Solucién de controversias

n) Consentimiento de las partes

Cualguier modificacién al contrato es aplicable cuando afecte al alcance,
monto y/o plazo del confrato, sin dar lugar al incremento de los precios
unitarios, pudiendo realizarse mds de un contrato modificatorio sin exceder el
10% del monto o plazo del contrato principal. El contrato modificatorio serd
suscrito por la autoridad que suscribid el contrato principal.

El Contrato deberd consignar claramente el lugar de entrega del bien o
servicio, debiendo previamente solicitarse preferentemente la entrega del bien
o servicio en el lugar de origen del requerimiento y la garantia, para evitar en el
caso de bienes, dafos en el trdnsito que pudieran atribuirse al contratista.

La Secretaria Departamental de Hacienda deberd registrar el Contrato del
proceso de contratacion especializada en el extranjero en el SICOES.
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ARTiCULq DECIMO SEPTIMO.-
(GARANTIAS)

El Gobierno Autébnomo del Departamento de Tarija, establecerd en las
especificaciones técnicas o términos de referencia el tipo de garantias a
solicitar.

Las contrataciones en el extranjero segin condiciones de entrega, y si
corresponde, deberdn estar respaldas por una pdliza de seguro de caucion
a primer requerimiento, obligatoriamente, de enfidades aseguradoras con
domicilio constituido en Bolivia y con autorizacién para operar por la autoridad
financiera correspondiente.

En caso de que los proponentes exiranjeros no utilicen directamente una
entidad financiera bancaria de Bolivia, deberdn presentar garantias emitidas
por entidades financieras con corresponsalia legalmente establecida en
Bolivia y en casos excepcionales justificados, la entidad financiera bancaria
actuard como avisador de una garantia emitida por una entidad financiera
extranjera con el respaldo legal correspondiente.

CAPITULO IV
RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS PARTICIPANTES

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- (RESPONSABLE DE LAS CONTRATACIONES EN EL
EXTERIOR)

La MAE es la responsable de las contrataciones de bienes y servicios
especializados a realizarse en el exterior del pais, pudiendo delegar esta
atribucion designando un RPC exclusivamente para cada proceso de
contratacion en el extranjero.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- (UNIDADES
SOLICITANTES)

En el Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija, las Unidades Solicitantes
para esta forma de contratacién, son:

a) Administracion Central

- Secretaria Departfamental de Justicia y Seguridad

- Secretaria Departamental de Coordinacién Gubernamental
- Secretaria Ejecutiva Departamental

- Secretaria Departamental de Hacienda

- Secretaria Departamental de Planificacion e Inversion
Ver T/R en LPE-2/1.15
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- Secretaria Departamental de Desarrollo Comunitario,
Campesino vy
Economia Plural
- Secretaria Departamental de Hidrocarburos, Mineria y Energia
- Secretaria Departamental de Medio Ambiente y Agua
- Secretaria Departamental de Obras Publicas
- Secretaria Departamental de Desarrollo Social
- Secretaria Departamental de Proteccién del Patrimonio Cultural y
Natural

b) Administracion Territorial
- UnidadesSeccionales

Cercado

Padcaya

San Lorenzo

El Puente

Yunchard

Bermejo

Uriondo

O'Connor

Carapari

Yacuiba

Villa Montes

AN N N N N N N Y U NN

Las demds dependencias canalizardn su requerimiento a través de estas
unidades organizacionalesy éstas, por conducto regular, hasta la MAE.

Las Unidades Solicitantes cumplirdn con las siguientes
funciones:

a) Elaborar las especificaciones técnicas y definir el método de Seleccién y
Adjudicacion a ser utilizado, para la contratacién de bienes y servicios en
el extranjero, velando por la eficacia de la contratacién.

b) Solicitar el asesoramiento de otras unidades o la contratacion de
especialistas cuando la Unidad solicitante no cuente con personal
técnico calificado para la
elaboraciéon de las especificaciones técnicas o términos de referencia.

c) Estimar el precio referencial de cada contratacién. La estimaciéon
del precio referencial de forma errébnea conllevard
responsabilidades.

d) Solicitar la contratacion de bienes y servicios, en la fecha programada. e)

Consignar saldo presupuestario en la solicitud de contratacion.

f)  Preparar, cuando corresponda, notas de aclaracion y/o enmiendas a las
especificaciones técnicas o términos de referencia.

g) Integrarlas Comisiones de Calificacion y Recepcion o ser Responsable de
Evaluacion o Responsable de Recepcidn de bienes y servicios.

h) Elaborar el informe de justificacion técnica para la cancelacion,
suspension o anulacion de un proceso de contrataciéon y otros informes
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i) Efectuar el seguimiento sobre el avance y cumplimiento de los
confratos en los aspectos de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO.- (UNIDAD ADMINISTRATIVA)

La Unidad Administrativa del Gobierno Auténomo del Departamento de
Tarija es la Secretaria Departamental de Hacienda y su méximo ejecutivo es
el Secretario Departamental de Hacienda.

La Unidad Administrativa cumplird las siguientes funciones
principales:

a) Elaborar el presente Reglamento en coordinacion con la Direccidon de
Desarrollolnstitucional y remitirlo al Organo Rector para su compatibilizacion.
b) Elaborarel PAC en coordinacion con las Unidades Solicitantes vy
efectuar el seguimiento sobre la ejecucidn de las confrataciones
especializadas en el
extranjero remitiendo un informe expreso a la MAE.

c) Readlizar con cardcter obligatorio, todos los actos administrativos de los
procesos de contratacién de bienes y servicios especializados en el
extranjero y velar por el cumplimiento de las condiciones y plazos
establecidos para estos procesos de
contratacion.

d) Emitir certificacion presupuestaria.

e) Elaborar el cronograma de plazos en coordinacién con la Unidad

Solicitante.

f) Incorporar, cuando corresponda, enmiendas a las especificaciones
técnicas, en coordinacién con la Unidad solicitante.

g) Designarresponsables de la recepcién de propuestas,

si hubieran. h) Llevarregistro y acta de las propuestas

recibidas.

i) Establecer el tipo de garantias en coordinacién con la Unidad

solicitante, con
informe legal y aprobado por la MAE.

i) Administrar y custodiar las garantias mediante la Unidad de Tesoreria.

k) Ejecutar las garantias, previo informe legal, que deberd ser solicitado
oportunamente.

[) Conformary archivar el expediente de cada uno de los procesos de

confratacion. m) Remitir al SICOES reporte con los contratos de todos los

procesos de contrataciones especializadas en el extranjero.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- (UNIDAD JURIDICA)

La Unidad Juridica del Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija es la
Secretaria Departamental de Justicia y Seguridad, denominada de forma
genérica como Unidad Juridica en las Normas Bdsicas de los Sistemas de la Ley
1178; su mdaximo ejecutivo es el Secretario(a) Departamental de Justicia y

Seguridad.
Ver T/R en LPE-2/1.15
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El Secretario(a) Departamental de Justicia y Seguridad, velard por el
cumplimiento de las funciones establecidas en el presente Reglamento:

a) Atender y asesorar en la revision de documentos y asuntos legales
que sean sometidos a su consideracidon durante el proceso de
contratacion.

b) Elaborar todos los informes legales requeridos en el proceso de

contratacion.

c) Elaborarlos contratos para los procesos de contratacion.

d) Firmar o visar el contrato de forma previa a su suscripcidon, como
responsable de su elaboracion.

e) Revisar la legalidad de la documentacién presentada por el

proponente
adjudicado para la suscripcion del contrato.

f) Afender vy asesorar en procedimientos, plazos vy

resolucion  de
Recursos Administrativos de Impugnacion.

g) Elaborary visar todas las Resoluciones que emanen del proceso de

contratacion.

h) Elaborar el informe legal para la cancelacién, suspensidon o
anulacién de un proceso de contratacién.

i) Una vez suscrito el contrato, deberd presentar la informacion de la
contratacién a la Confraloria General del Estado Plurinacional, si el
monto fuera mayor a Bs. 20.000 (Veinte mil 00/100 bolivianos).

i) Realizar mediante Notaria de Gobierno, la protocolizacion de contratos
cuando los montos sean mayores a Bs. 1.000.000 (Un millén 00/100

bolivianos).
k) Realizar el andlisis y elaborar el informe legal especializado cuando el
Gobierno

Auténomo Departamental de Tarija deba adherirse a los contratos
elaborados por los proveedores o cuando corresponda someterse
a legislacion extranjera o

arbitraje internacional.

ARTICULO VIGE,SIMO SEGUNDO.- (RESPONSABLE DE EVALUACION O COMISION
DE CALIFICACION)

Serdn designados por la MAE o por el responsable delegado por ésta,
mediante Memordndum, estableciendo roles, en el plazo previsto en la
Resolucidén Administrativa de autorizacidén de contrataciones especializadas en
el extranjero, previo al acto de apertura de propuestas.

El Responsable de Evaluacion o la Comision de Cadlificaciéon cumplirdn las
funciones establecidas en el presente Reglamento.

La Comisibn de Cdlificacion estard conformada por funcionarios
técnicamente calificados y de especialidad, de la Unidad Administrativa y de
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la Unidad Solicitante, pudiendo incorporar consultores especializados.

El nUmero de integrantes de la Comision de Calificacion, guardard relacion
con el objeto y magnitud de la contratacién y la estructura organizacional de
la entidad publica.

No podrd ser Responsable de Evaluacion ni formar parte de la Comision de
Calificacién, la MAE, el RPC ni el representante de la Unidad Juridica que
asesora el proceso de contratacién.

Todos los integrantes de la Comisién de Calificacidon son responsables del
proceso de evaluacion. Las recomendaciones de la Comisién de Calificacién
serdn adoptadas por consenso de sus integrantes.

La Comision de Calificacion tiene como principales funciones, las siguientes: €

a) Efectuar el andlisis y evaluacion de los documentos técnicos y

administrativos. b) Evaluary calificar la o las propuestas técnicas y

econémicas.

c) Elaborar el Informe de Evaluacion a la MAE o al RPC, si hubiera.

d) Efectuar la verificacién técnica de los documentos
presentados por el proponente.

e) Elaborar cuando corresponda, el informe técnico para la
cancelacién, suspensidon o anulacién de un proceso de
contfratacion.

ARTiCULQ VIGESIMO TERCERO.- (RESPONSABLE DE RECEPCION O COMISION DE
RECEPCION)

Serdn designados mediante Memordndum por la MAE o por el responsable de
contrataciones delegado por ésta, en el plazo previsto en la Resoluciéon
Administrativa de autorizacién de contrataciones especializadas en el
extranjero, previa a la recepcion de bienes y servicios.

La Comision de Recepcidén y el Responsable de Recepcidén cumplirdn las
funciones establecidas en el art. 39 de las NB-SABS.

La Comisibn de Recepcidon deberd conformarse con servidores publicos
técnicamente calificados segin el objeto de contratacién de la Unidad

Solicitante y de la Unidad Administrativa.

La Comisibn de Recepcidn podrd ser conformada con Consultores
en linea especializados, si no hubiera servidores publicos técnicamente

calificados en la especialidad de la contratacion.
Ver T/R en LPE-2/1.15
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El Responsable de Recepcidon y la Comisidn de Recepcidon, tienen como
principales funciones, las siguientes:

a) Efectuarlarecepciéon de los bienes y servicios y dar su conformidad
verificando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y/o
términos de referencia.

b) Elaborar y firmar el Acta de Recepcidon o emitir el Informe de
Conformidad, segun corresponda, aspecto que no exime las
responsabilidades del
proveedor ni del supervisor respecto a la entrega del bien

o servicio. c) Elaborar el Informe de Disconformidad,

cuando corresponda.

La recepcidn de bienes podrd estar sujeta a verificacién, de acuerdo con sus
caracteristicas; en servicios, se requerird el o los Informes de Conformidad
parciales y final.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- (PROPONENTES)

Los proponentes podrdn ser personas o empresas individuales o
asociadas en el extranjero, publicas o privadas que estén legalmente

acreditadas en su lugar de origen, debiendo presentar todas las garantias
requeridas por el Gobierno Auténomo del Departamento de Tarija.

T/R =

:€ = Analizado Satisfactoriamente.
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