INTRODUCCION

El hombre a través de la historia, se ha caracterizado por su afan de conocer su
realidad y en el entorno en el cual se encuentra inmerso.

Averiguar y saber cual es el objeto de su existencia y el resultado de sus acciones han
sido elementos claves en un quehacer historico.

La fuente de esta necesidad de conocer y de saber surge de su curiosidad, elemento
fundamental en la personalidad del investigador que lo lleva a cuestiona, a indagar y
por ende a adquirir los conocimientos que le permiten evolucionar y trascender. De
hecho, el conocimiento que le ha sido legado a la humanidad y por el cual se ha
logrado el desarrollo que se vive en la actualidad tiene como base las investigaciones
y descubrimientos que se encuentran plasmados en la historia de la humanidad.

Los proyectos de desarrollo rural, en general se proponen lograr beneficios para una
determinada poblacion. Pero observando la realidad del campesinado boliviano se ve
que las poblaciones rurales no son grupos homogeéneos, existen marcadas diferencias
al interior de ellas debido a razones culturales, étnicas, generacionales y de género,
entre otras.

Desde el punto de vista institucional, estas entidades sostienen que no tienen la
intencion de discriminar a la poblacién por causa de una de las diferencias
mencionadas. Por ejemplo: ningun proyecto de desarrollo afirma que se propone
beneficiar solamente a mujeres o varones. Sin embrago, al observar la practica se
constata que, por el modo se disefian y se implementan los proyectos, conducen a
desigualdad, posiblemente involuntarias que conducen a resultados contraproducentes
por que planifican actividades como en la poblacién no existieran diferencias.

Estas diferencias de apreciacion ocurren a veces a menudo tal es el caso, de que una
entidad conformado de técnicos agropecuarios que realizaba un trabajo para la
prefectura, llegaron a la zona a realizar una visita, y se acercaron a la reunion del club
de madres, al ver que no habia varones, decidieron suspender la reunion por que
segun ellos no habia gente.

Este es un ejemplo, de como observan algunos profesionales haciendo evidente su
desconfianza y poco aprecio por el saber y actuar de las mujeres. Otro ejemplo, muy
comun en los proyectos de Desarrollo Rural son los proyectos de Micro riego, donde
se toma en cuenta solo a un miembro de una familia, excluyendo a las mujeres como
programadas de capacitacion campesina, en muchos casos las mujeres no son



tomadas en cuenta a pesar de que también participan activamente las labores de
produccion, asi los beneficios son (nicamente varones adultos lideres y dirigentes.

Por estos motivos, la presente investigacion adopta con género a las tareas,
comportamientos, etc., que se asignan a mujeres y varones en una determinada
comunidad. Se diferencia del sexo porque este es una constitucion bioldgica: con él
se nace, no cambia. El género se hace de mujeres y varones en base a procesos de
aprendizaje que adoptan su forma de pensar y de actuar.

Por ello, el enfoque de género en el diagndstico agroecoldgico, analiza
comportamientos y roles especificos de mujeres y hombres, se centra en las
relaciones entre mujeres y varones y las vinculaciones que se establecen entre
personas de un mismo sexo. En este sentido, hacer un analisis de género es aplicar
una mirada que descubre las caracteristicas de la poblacion en la asignacion de
actividades, responsabilidades, y la existencia de capacidades y limitaciones en la
vida de hombres y mujeres.

En este sentido, al diagnéstico de los sistemas agricolas es una herramienta util para
generar informacion que conlleve a tomar decisiones para encarar un desarrollo rural
sustentable y consiste en un conjunto de procedimientos para describir y analizar
dichos sistemas, identificar sus limitaciones, asi como las causas de estas y analizar
las potencialidades o posibles soluciones para mejorar su funcionamiento desde el
punto de vista tanto de hombres como mujeres. A este proceso algunos autores,
recientemente, le han incluido el criterio de sostenibilidad (Rivas et al, 1997; Garcia
1999). El diagnostico agroecoldgico sirve también para definir necesidades de
investigacion, no obstante, ante sus vacios ha sido necesario buscar métodos para
hacerlo de forma mas corta y econdmica, a pesar de sus limitaciones técnicas nacio el
criterio de sostenibilidad con participacién de hombres y mujeres que lo diferencia
del diagndstico tradicional. (Bedergue y Escobar, 1995).

1.1 JUSTIFICACION

Las comunidades La Compafiia, Saladillo y San Nicolas, a pesar de su cercania a la
ciudad de Tarija (municipio de Avilés), desde hace tiempo no es atendida por
autoridades municipales ni prefectura, para encargar proyectos de envergadura,
dirigidos a resolver problemas socioecondémicos y de degradacion ambiental evidente
a simple vista.

Debido a la causa mencionada, la informacién generada de los aspectos biofisicos y
socioecondmicos es nula, por ello, el diagnostico agroecoldgico y biofisico de la de la
zona, serd uno de los recursos de la comunidad, aunque en este ambito se limite al



diagnostico rural rapido para generar informacion primaria el escenario actual de uso
y cobertura de la tierra, ademas de deterioro y degradacion de los sistemas agricolas.

Por su parte, el diagnéstico participativo, permitird identificar y categorizar las
actividades productivas en la zona y evaluar su impacto sobre los recursos naturales:
agua, suelo, vegetacion y vida silvestre; logrando asi, sistematizar la demanda
comunal para confrontarla con las potencialidades y limitaciones del lugar.

Por tanto, la presente investigacion se justifica porque permitira conocer el aspecto
social y econdmico en el que se encuentran los pobladores de La Compafiia, Saladillo
y San Nicolas, cuyo resultado es un insumo de importancia para disefiar propuestas
que contribuyan a la solucién de las necesidades de los pobladores de las
comunidades.

1.2. HIPOTESIS DE TRABAJO

Hp. = Al identificar los problemas y sus causas, se conseguira disefiar estrategias para
mejorar el nivel de vida en el marco de la sostenibilidad de los recursos naturales del
entorno a través de las précticas agroecol6gicos en la comunidad.

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

= Analizar el comportamiento agroeconémico de la comunidad de las
comunidades La Compafiia, Saladillo y San Nicolas de la provincia Avilés del
departamento de Tarija y establecer una estrategia de desarrollo rural para
estas comunidades.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Caracterizar la situacion actual comunitaria y la utilizacion de los agro
sistemas de las comunidades. La Compafiia, Saladillo y San Nicolas, a través
de observaciones institucionales.

= Identificar potencialidades y alternativas de soluciones a los problemas
destacados, que aborden sus causas y que sean compatibles con la realidad y
racionalidad de los productores.



2. MARCCO TEORICO
2.2. DIAGNOSTICO DE SISTEMAS AGRICOLAS

El diagndstico de Sistemas (DSA), es un conjunto de procedimientos para describir y
analizar dichos sistemas, identificar sus limitaciones, asi como las causas de éstas,
identificar las posibles soluciones en un orden de prioridad, para mejorar su
funcionamiento. (Garcia, 1999). También otros autores, como Garcia (2003) y Ramos
(2005) han incorporado la evaluacién de la sostenibilidad de los sistemas agricolas
mediante la evaluacion de indicadores de sostenibilidad.

En resumen, el diagnostico en si, consiste en la recopilacion de la informacion con el
fin de planificar proyectos de desarrollo rural, que parte de la revision de datos
secundarios, entrevistas con funcionarios locales, encuestas informales (entrevistas
con agricultores y observaciones directas de (campo) y encuestas formales
(cuestionario).

El proposito de diagndstico es recopilar la informacion necesaria para describir las
caracteristicas basicas de la zona de estudio, identificar los problemas que limitan la
productividad y comenzar a considerar posibles mejoras en las practicas de los
agricultores. (Ramos, 2005)

2.2.1. DIAGNOSTICO CON ENFOQUE AGROECOLOGICO

Garcia (1999), afirma que el objeto de diagndstico es recopilar suficiente informacion
para describir las caracteristicas basicas de la zona de estudio, identificar los
problemas que limitan la productividad y comenzar a considerar posibles mejoras en
las précticas de los agricultores.

La informacion que arroja el diagnostico puede utilizarse para disefiar el primer ciclo
de ensayos en los campos de cultivo. Es claro que el diagnéstico no termina con la
planificacion de los primeros ensayos, muchos de ellos, son disefiados para utilizarse
en el diagnostico y durante la etapa de implementacion de los proyectos, pero a
menudo surge la necesidad de realizar actividades de diagndstico adicionales,
incluidas las observaciones informales y los estudios formales. (Garcia, 2003).

2.2.2. METODOS DE DIAGNOSTICO DE LOS AGROECOSISTEMAS
2.2.3. DIAGNOSTICO RURAL RAPIDO

Segun FAO (2003), el Diagnostico Rural Rapido (DDR), es una técnica basada en
conceptos nuevos y de relativa reciente aplicacion. Es una actividad sistematica y
semiestructurada que permite identificar y evaluar rapidamente determinado ambiente



y formular nuevas hipoétesis sobre la vida rural. Esta actividad es realizada en el
campo por un equipo multidisciplinario y puede ser utilizado para:

= Obtener informacién sobre un nuevo asunto y/o iniciar una nueva
actividad.

= Conocer mas a fondo sobre un determinado tema surgido y den la
informacion inicial.

= Definir una determinada situacion con el fin de tomar decisiones
conjuntas con los campesinos.

= Darle seguimiento a las actividades que se decidan a desarrollar.

= Servir de entorno para la planificacion de los asentamientos.

En términos generales los métodos usados en esta técnica pueden ser:

= Exploratorio: Se aplica para iniciar una actividad.

» Tematico: Usado para profundizar los temas que se identificaron en el DRR
exploratorio y plantear hipotesis.

= Participativo: Es utilizado para involucrar a los campesinos, autoridades
locales y comunidad en la toma de decisiones y resolver un determinado
asunto. El producto que se obtiene es la participacion activa de estos en la
planificacion de las acciones que se desarrollan.

= De seguimiento: Su proposito es darle seguimiento y evaluar el desarrollo de
una determinada actividad.

2.2.4. DIAGNOSTICO RURAL PARTICIPATIVO

Segun (PROMIC. 2002), el diagnostico participativo es un método semiestructurado,
que tiene como finalidad promover la participacion activa y voluntaria de los
comunarios sin ninguna discriminacion y el proposito fundamental es conocer los
aspectos socioecondmicos y biofisicos, enmarcados dentro de los recursos naturales.
La metodologia permite usar diferentes técnicas siendo flexible con otras técnicas de
acuerdo a la situacién social y cultural, facilitando una explotacion completa de toda
la informacion cualitativa y cuantitativa.

A éste al respecto, Restrepo (1996), opina que el desarrollo sostenible como
responsabilidad social involucra a todos los sectores de la sociedad, por lo que es
necesario desarrollar nuevos esquemas de organizacion a nivel local, que permitan
una mayor participacion de los actores directos en las decisiones relacionadas con los
recursos con los que cuentan y en especial por los recursos naturales. Es decir, pasar
de un modelo altamente dependiente de insumos y servicios externos, a un modelo de
desarrollo agropecuario con énfasis en la innovacion tecnoldgica, la organizacion y la



participacion directa de las comunidades de sus potencialidades, iniciativas, recursos
laborales, estrategias y précticas.

Segin Ramos (2005), este tipo d diagnosticos, son técnicas que permite hacer méas
facil la recopilacién de la informacion en el sector agropecuario, y entre ellos el que
estd dando mejor resultado en la actualidad es el Diagnostico Rural Participativo
(DRP), este proceso, permite describir y analizar los sistemas agrarios, asi como
identificar sus limitaciones y las posibles soluciones para mejorar su funcionamiento.
También esta técnica posibilita incorporar como elemento vital en el proceso de
cambio, la participacion de todos los implicados (hombres y mujeres).

Debido a la necesidad de un diagndstico multidisciplinario, Conway y Barbier
(1990), desarrollaron dos nuevos métodos: el método de Evaluacion Rural Rapido
(ERR) y el Analisis del Agroecosistema (AEA).

En los ultimos afios, ha habido una explosion de métodos participativos que
inicialmente fueron aplicados por ONGs en muchos paises de Africa, Asia y América
Latina y por organismos Internacionales como el Banco Mundial y la Organizacion
de las Naciones Unidas. Las practicas participativas se han extendido a mas de 100
paises, de ambos hemisferios, y aplicado a diferentes disciplinas, sectores y temas
(Chambers y Blackburn, 1996). Citado por Zurita 2006.

El Diagnoéstico Rural Participativo es una herramienta de trabajo participativo con la
poblacion local que consiste en la identificacion de las necesidades, limitaciones y
potenciales de la poblacion de una determinada regién, la cual se convierte en
protagonista real del desarrollo rural (Flores, 2002). Citado por Zurita 2006.

Chambers (1994), presenta una lista de principios claves que se deben tomar en
cuenta en los diagndsticos participativos:

= Una inversion en el aprendizaje, es decir los forasteros aprenden de la gente
local.

= Aprendizaje rapido y progresivo.

= Balance de los sesgos habituales de la indagacion del desarrollo hacia los
poderosos y los mas accesibles.

= Optimizacion de los equilibrios entre los costos y los beneficios de
investigacion detallada.

= Triangulacién o cruzamiento entre métodos.

= Busqueda de diversidad.

» En la practica el Diagnéstico Rural Participativo, es conocido por el repertorio
de técnicas, sobre todo visuales, que se usan para obtener la informacion de



campesinos y devolvérselas a ellos mismos, presentando en un taller
participativo. Algunas de las técnicas mas conocidas son:

Entrevistas semiestructuradas, el uso de listas flexibles méas que de
cuestionarios.

Cronogramas, cronoldgicos verbales o visuales de tendencias 0 sucesos
importantes.

Recorridos por transeptos, para obtener informacion sobre los recursos
naturales y formas de uso de la tierra alrededor de la comunidad.

Mapeo participativo, mediante el cual los agricultores dibujan mapas
mostrando la variabilidad medio ambiental, los movimientos estacionales, los
territorios tradicionales, etc.

Calendarios estacionales, mostrando por ejemplo la disponibilidad de
diferentes alimentos.

Clasificacion de la riqueza de familias dentro de las diferentes clases definidas
por indices locales de riqueza o bienestar.

Matriz de puntales o clasificacién, por ejemplo, de especies de ganado por los
atributos o productos por los cuales son mas valiosos.

2.2.5. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

El Diagndstico Participativo es un método para determinar, desde el punto de vista de
los miembros de la comunidad, qué actividades son necesarias y pueden apoyarse; Si
los miembros de la comunidad aceptan las actividades propuestas por el personal
externo y si tales actividades propuestas por el personal externo, y si tales actividades
son razonables y practicas (FAO, 1999).

El Diagnostico Participativo proporciona un marco para que los integrantes de la
comunidad y el personal externo determinen si quieren, necesitan y pueden apoyar a
las actividades propuestas. El tiempo necesario para llevar a cabo un Diagndstico
Participativo es variable, segun la comunidad de la cual se trate.

Segun FAO, (1999), los beneficios que proporciona esta herramienta son:

Fomenta el comienzo de una relacién participativa entre los miembros de la
comunidad y el personal externo.

Participacion de la comunidad en la etapa inicial, lo que implica que la
comunidad se sienta comprometida con la realidad del proyecto o actividad a
realizarse.

Permite el reconocimiento de los objetivos, lo cual proporciona la base para la
negociacion de los problemas potenciales conflictivos y darles una solucion
en una etapa temprana, antes que impidan el éxito.



Es una experiencia de aprendizaje tanto los miembros de la comunidad como
para los agentes externos que tienen la oportunidad de entender mejor el
proceso de desarrollo en que estan involucrados.

El Diagndstico Participativo esta comprendido por las siguientes etapas:

Establecimiento de los objetivos de los miembros de la comunidad y del
personal externo.

Descripcion de las tres categorias (identificacion del problema, condiciones
fisicas y condiciones de la comunidad).

Identificacién de las condiciones necesarias de cada categoria para actividad.
Clasificar las condiciones necesarias por orden de importancia.

Identificar la informacion necesaria.

Reunion de informacion.

2.2.5.1. ENTREVISTAS

Es la herramienta mas utilizada para recopilar informacion cualitativa en diferentes
trabajos, tanto en el area urbana como el &rea rural. La entrevista consiste en una
conversacion entre dos personas, en la cual una, es el entrevistador y otro u otros son
los entrevistadores estas personas dialogan con arreglo de ciertos esquemas, teniendo
un propdsito profesional (Ander, 1998). Segun este autor, existen tres tipos de
entrevistas que son: la estructurada, la no estructurada y la semiestructurada.

Estructurada: son cuestionarios elaborados con antelacion que sirve de guion
durante la entrevista.

Semiestructurada: son cuestionarios preestablecidos, pero con flexibilidad
para modificar las preguntas y permiten profundizar en aspectos no
imaginados siendo este modelo el méas comun.

No estructurada: el entrevistado es el que sugiere temas y cuando se tocan
problemas o temas de interés se piden aclaraciones, es muy utilizada en
estudios o niveles exploraciones.

2.2.5.2. TRANSECTOS

Segun FAO, (2003), los transeptos son esquemas representativos de una sucesion
de caracteristicas fisicas, socioeconomicas de un area determinada. Estas
caracteristicas permiten capturar una gran masa de informacion sobre los
ecosistemas, tipos de suelo, tipos de vegetacion, localizacion de la poblacion,
cultivos, etc. Con este instrumento se puede determinar ciertos detalles que no
sean posibles obtener en los mapas o0 a través de la simple observacion directa.



Ademaés, profundiza la comprension del equipo sobre el area y sobre las
interacciones que existen entre las actividades humanas y el medio ambiente.

En el recorrido sobre en transepto, se tiene una visualizacion global del &rea en
estudio y se va conservando con los pobladores (campesinos) sobre sus
problemas, luego se identifican los sistemas agricolas, se habla sobre las posibles
soluciones a los problemas y las oportunidades de implementacion en funcién a
sus fortalezas, usando dialogos semiestructurados.

2.2.5.3. MATRIZ DAFO

La técnica DAFO, es una de las principales herramientas de la planificacion
estratégica ya que, a partir de esta, se definen estratégicas para el desarrollo de
una organizacion. La planificacion estratégica supone, como principio
fundamental formulaciones que orienten el que hacer de cualquier organizacion
en el corto, mediano y largo plazo (PROSEMPA, 1996). Citado por Zurita 2006.

El andlisis DAFO ha alcanzado gran importancia dentro de la direccion
estratégica, su objetivo consiste en concretar, en un gréafico o una tabla resumen,
la evaluacion de los puntos fuertes y débiles (fortalezas y debilidades), de la
comunidad, empresa (competencia para generar Yy sostener sus ventajas
competitivas) con las amenazas y oportunidades externas, en querencia con la
I6gica de que la estrategia debe lograr un adecuado ajuste su capacidad internay
su posicion competitiva externa (Garcia, 1990).

2.3. EL TRIPLE ROL DE LA FAMILIA CAMPESINA

De acuerdo con (GEM, 2004) se puede sintetizar que en analisis de género se
identifican tres roles comunes a hombres y mujeres:

“Los roles reproductivos incluyen responsabilidades de procreacion y crianza de
los hijos y roles domésticos ocupados por las mujeres, los cuales son necesarios
para reproducir fuerzas de trabajo.

Los roles reproductivos comprenden el trabajo realizado por mujeres y hombres
gue genera una ganancia (en efectivo y en especie) y que tiene valor de
intercambio.

Los roles comunitarios son asumidos en general por las mujeres en el ambito de la
comunidad, a modo de extension de sus roles reproductivos, para preservar los
recursos escasos de consumo como el agua, la atencion de la salud y la educacion.
En el caso de las mujeres, este suele ser un trabajo voluntario sin sueldo, en claro
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contraste con las actividades politicas formales llevadas a cabo por los hombres y
que generalmente son pagados.”

Segin Moser menciona que las responsabilidades de la mujer y el hombre se
pueden dividir en:

2.3.1. DIVISION DE TRABAJO

Segun la coordinadora de la mujer “la division social de trabajo ha dado origen a
los roles diferenciados y/o complementarios entre hombres y mujeres. La
identificacion de estos roles busca conocer el quién hace que, el como y por qué”.

Sanchez (1996) sefiala que las “responsabilidades de la familia estan en funcién a
las cualidades que cada uno tiene, las tareas se distribuyen en base a preferencias
o disposicion especial por hacer u ocuparse de ciertos aspectos de vida, pero
también por el significado de estos dentro de su cultura, por ejemplo, las mujeres
echan las semillas porque roturan el seno de la Pachamama que es hembra, las
relaciones de la gente con su entorno amplian las relaciones de género en toda la
actividad viva”.

Campana (1992) indica que, “en la comunidad campesina la diferencia de tareas
propiamente masculinas o femeninas al interior de la familia son menos marcadas
que en la ciudad. Las tareas de produccion agropecuaria y de reproduccion
implican derechos y obligaciones, otorgando a todos los miembros de la familia
un lugar en la division genérica del trabajo. Sin embargo, las mujeres tienen
también una importante participacion en la produccion agropecuaria. Las
campesinas cumplen una doble funcion, ya que al asumir el trabajo productivo no
necesariamente se desligan de las tareas domésticas y reproductivas.

Si bien en lo domestico las responsabilidades son asumidas en su generalidad, por
la mujer en la familia campesina,” se integran también actividades reproductivas
y de gestion comunal, donde se necesita la participacion de todos los miembros de
la unidad productiva. La manera como se distribuyen las tareas relacionadas a la
actividad doméstica trasciende en lo agropecuario.

Por tanto, la multiplicidad de ocupaciones es un rasgo comun a toda la poblacion
rural campesina y “habra temporada de mayor o menor requerimiento de mano de
obra para las actividades agropecuarias, implicando un reordenamiento de labores
de cada miembro de la familia.
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2.3.2. FAMILIA

Jiménez (1994) se refiere a la familia como “las personas, los miembros con
quienes se comparte una vida, en el area rural en general esta conformada por:
papd, mama4, hijos, bisnietos, sobrinos, sobrinas, padrinos, madrinas, hijastros,
hijastras, nueras, yernos, ahijadas y ahijados.

2.3.2.1. La familia campesina

La familia campesina es, definida como la “unidad social econdmica basica de la
comunidad campesina, tanto desde el punto de vista de la produccién y consumo,
como de la organizacion comunal. La organizacion laboral de la familia
campesina depende en gran medida de la disponibilidad de recursos, importantes
dentro de la economia campesina. (Leon, 1994).

2.3.2.2. La familia campesina como unidad de produccién

La familia campesina es definida como “unidad de produccién y consumo en el
marco de una economia de subsistencia, determinada por las formas de
produccion, las relaciones sociales y cuya produccién se organiza en torno al
calendario agricola, que esta condicionado por el bajo desarrollo de las fuerzas
productivas. Ademas, las familias campesinas no son autosuficientes y
auténomas, en produccion y reproduccion se apoyan no solo en la familia nuclear
sino en las relaciones sociales y de trabajo que establecen con otras familias.
(Muhoz, 1998).

2.3.2.3. Relaciones de reciprocidad en la produccién agropecuaria

La reciprocidad surge de la necesidad de cooperacién en la produccién. La
reciprocidad se da por la baja productividad de la tierra y por el bajo poder de
inversion de los campesinos; ademas de la dispersion parcelaria de las tierras de
cultivo y de pastoreo, “por lo que las familias se ven obligadas a cooperarse para
poder trabajar la tierra, siendo la reciprocidad el resultado de un conjunto de
limitaciones estructurales al proceso de individualizacidon de la agricultura y la
ganaderia campesina.

Las combinadas estan constituidas por las familias con ciertos vinculos de
parentesco, donde todas las actividades productivas se organizan en ayni y otras
formas de reciprocidad.
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2.4. EL CONCEPTO DE COMUNIDAD

Desde la perspectiva del desarrollo cuando nos referimos a una comunidad
debemos considerar como aspecto esencial la dimension territorial. Es decir, al
hablar de comunidad nos estamos refiriendo a un colectivo de personas que
residen en un espacio fisico concreto, aunque los limites de dicho espacio no se
definen tanto por la existencia de fronteras fisicas rigidas y estaticas, sino que
estan sujetos a una dinamica social definida por las interacciones que producen
entre las personas (Ander, 1998).

Bésicamente, las caracteristicas basicas que definen una comunidad serian tres:

= Es un territorio, es decir una unidad de referencia que se conforma con la
acumulacion de distintos subsistemas (economia, educacion, salud,
vivienda, empleo...)

= La comunidad, por tanto, remite a lo local que encuentra un elemento
importante de intervencidn en el concepto de desarrollo local, aunque este
tiene una vinculacion mayor con la dimensién econdmica (desarrollo
enddgeno) mientras que lo comunitario ampliaria el ambito de
intervencion a una multiplicidad de dimensiones, todas ellas necesarias
para propiciar un desarrollo integral. Podemos destacar tres ejes basicos
(Contreras, 2007) para propiciar una intervencion integral a escala local:

Eje medioambiental: la importancia del espacio publico y los equipamientos para
satisfacer las necesidades socioculturales.

Eje socioeconomico: (desarrollo local/endgeno): aprovechamiento de los recursos
humanos locales con inversiones e iniciativas que se adapten a €s0S recursos,
partiendo de las demandas y necesidades locales insatisfechas como fuente de
generacion de empleo propiciado por empresas “externas” y la promocion de la
economia social en el interior de la comunidad (Ander, 1998).

Eje social: las intervenciones integrales sobre comunidades tienden a implementarse
en entornos de cierta desconfianza, contribuyendo a su marginacion y
estigmatizacion. A su vez la degradacion implica sentimientos de satisfaccion de los
propios residentes para con su barrio/entorno, que es preciso combatir para que sea
posible un proceso de recuperacion/revitalizacion social (Ander, 1998).

2.4.1. Elementos de una comunidad

Segun Contreras (2007) los elementos de la comunidad son:
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Fin/objetivo. — Son los elementos que conforma la comunidad. Unos
miembros que se asocian en aras de un fin comdn al que vamos a definir como
“meta objetivo” u “objetivo aglutinante”. Desde evitar el calentamiento global
a lograr la abolicion de una determinada ley, la independencia de otro estado,
salvar el parque, promover un deporte. aparte, cada miembro tiene su propio
objetivo personal que no siempre coincide con la meta objetiva dentro de la
comunidad, que suele mantener oculto. Desde lograr reconocimiento, conocer
personas, promover su carrera politica, o combatir el tedio. Cuando mayores
sinergias se encuentran entre los objetivos personales y la meta u objetivo
mejor funcionard la comunidad.

Integrantes. - Que ocupan roles muy variados en virtud de su grado de
compromiso con la comunidad. Bésicamente, podemos distinguir entre
lideres, colaboradores y usuarios. Toda comunidad se basa en el esfuerzo mas
0 menos intenso (compromiso) de unos lideres y colaboradores. Cuanto
mayor sea la capacidad de convertir simples usuarios o curiosos en
colaboradores, mayor sera sus posibilidades de éxito. De la misma manera el
éxito de una empresa es convertir el mayor nimero de personas que ven un
anuncio en consumidores o de un partido en lograr q la gente acuda a votarles.
Por ello las técnicas de persuasion o marketing también son (tiles en las
comunidades.

Medio. - Ya sea fisico o virtual, se trata de la herramienta que permite el
desarrollo de la comunidad y la comunicacion entre sus miembros. Desde el
local de una logia masdnica a una aplicacion de internet.

Identidad. - ElI miembro de la comunidad debe ser consciente de su
pertenencia y sentirse parte de ella, elemento necesario en su desarrollo.
Jerarquia. - El grado de compromiso con la comunidad moldea unas
identidades y jerarquias muy especificas. Desde el simple usuario, al
contributario, lider, etc. La promocién depende del esfuerzo ya sea personal o
econodmico y es decidido mediante consenso.

Reconocimiento. - Normalmente, la recompensa consiste en avanzar en la
jerarquia.

Compromiso. - Grado de esfuerzo que los integrantes se dedican al meta
objetivo de la comunidad. Realmente es el motor de toda comunidad que
funciona mientras el compromiso sea alto. Varia dependiendo de los estados
jerérquicos. Lideres, contributarios, usuarios, aprovechados. Si la comunidad
funciona correctamente, las recompensas (normalmente jerarquicas) deben
darse en virtud al grado de compromiso. Si no es asi (los mas arriba en el
escalafon se comprometen poco, y los de abajo mucho), la comunidad se
disgregara.
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= Normas. - Generalmente son barreras de entrada, de promocion,
comportamiento, recompensa, y barreras de salida. Si la barrera principal es la
admisidn, se trata de comunidades que van a exigir un fuerte compromiso de
sus miembros y normalmente a mayores barreras de entrada mayores de
salida. Otras no ponen barreras, sino que incentivan a su entrada: sectas,
comunidades de compra, etc.

2.4.2. Formas de gestion para el desarrollo
2.4.2.1. Autogestion

Uso de métodos, habilidades y a través de estrategias, a través de las cuales se puede
Ilegar a un objetivo.

La autogestion comunitaria permite:

- Analizar problemas.

- Decidir cudl es la necesidad mas urgente.

- Proponer y ejecutar alternativas de solucion con base en los conocimientos,
habilidades y recursos de la comunidad.

- Evaluar la experiencia y participacion comunitaria para no repetir fallas
(Lopez, 2012).

2.4.2.2. La participacion

La participacién es ser parte y tomar parte en los procesos que afectan a un grupo
social, la cual busca el mejoramiento de las condiciones sociales, econémicas,
culturas o ambientales del mismo (Freire, 1994).

2.4.2.3. Importancia
Ayuda a resolver colectivamente los problemas que nos afectan.

- Permiten aprender a concertar y manejar conflictos sociales.

- Promueve la inclusion social y la equidad.

- Mejora el sentido de pertenencia y el empoderamiento.

- Ayuda a construir desarrollo local mediante la consolidacion de la sociedad
civil.
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2.4.2.4. La sociedad civil

Tiene que ver con una ciudadania educada, activa y participativa que busca los
canales para resolver sus problemas de manera organizada. Es una sociedad que ha
logrado pasar de ser un grupo de individuos privados a compartir algin ideal publico
y comun.

De esta manera, concibe la participacion en cuatro aspectos:

La participacion como principio: La participacion democratica Vs
participacion representativa.

Como derecho: Se obliga al estado a generar una cultura de la participacion.
Como deber: Busca que todas las personas participen en la vida politica,
civica y comunitaria del pais.

Como mecanismo: La participacion ciudadana que hace uso de los diferentes
mecanismos de participacion como el referendo, la consulta popular, el
cabildo abierto, la revocatoria del mandato, el plebiscito y la participacion
comunitaria. Busca vincular vecinos, usuarios, grupos y organizaciones no
gubernamentales en torno a la gestion publica.

2.4.2.5. Niveles de la participacion

Segun (Freire, 1994) la participacion se puede dar en diferentes niveles, dependiendo
el grado de complejidad y madurez de las organizaciones. Algunos de estos niveles

son:

Informacion.
Consulta.
Ejecucion técnica.
Iniciativa.
Decision.
Fiscalizacion.
Concertacion.
Gestion.

2.5. TIPOLOGIA DE ORGANIZACIONES CAMPESINAS

Las

organizaciones campesinas, también llamadas organizaciones locales,

comunitarias, rurales o populares son agrupaciones de base, formales o informales,
voluntarias, democréticas, cuyo fin primario es promover los objetivos econdmicos o
sociales de sus miembros. Independiente de su situacion juridica o grado de
formalizacion se caracterizan por ser grupos de personas que tienen por o menos un
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objetivo comin. Actdan conjuntamente ante las autoridades locales asociadas a la
idea del desarrollo “de abajo hacia arriba” y constituyen mecanismos para la
obtencion de créditos, insumos, capacitacion y otros servicios promoviendo el
bienestar de sus miembros (FAO, 1989).

Los pequerios agricultores, trabajadores rurales, campesinos sin tierra, y otros grupos
desventajados de la poblacién rural no tienen poder de negociacion suficiente para
lograr que sus pedidos sean atendidos. De ahi la importancia de agruparse y aunar
esfuerzos para formular ante las autoridades demandas que representen los intereses
de totalidad de sus miembros. (Rosales, 2011).

Sindicatos agrarios

Los sindicatos agrarios se forman luego de la Guerra del Chaco (1932 — 1935) que
enfrentd a Bolivia con la republica del Paraguay (Machicado, 2010).

Un sindicato agrario es una organizacion productiva y social manejada por la
comunidad para regular las relaciones internas y externas (con las autoridades
regionales) (Machicado, 2010).

El sindicato agrario tiene poco que ver con el sindicato obrero, ya que designa un tipo
de asociacion tradicional de familias unificadas por obligaciones derechos en torno a
la posicion familiar-comunal de tierras y responsabilidades politicas locales.

Se caracteriza por:

= Administrar justicia segun los codigos no escritos de la tradicion.
= Resolver asuntos de tierras.
= Designacion de representantes por turno obligatorio de un afio.

Estructura
En el sindicato agrario las decisiones las toma su asamblea comunal.

Generalmente los sindicatos campesinos se agrupan en Subcentrales, que a veces
siguen los limites cantonales. Esas subcentrales a su vez se agrupan en Centrales.

Una mayoria de las Centrales agrupa a las subcentrales de una provincia, pero existen
también Centrales Especiales, que no siguen los limites politicos- geograficos de las
provincias.

Las centrales, que actualmente son mas de 200 organizadas y activas, se agrupan por
Federaciones. Existen 9 Federaciones departamentales, 26 Federaciones Regionales o
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Especiales, y algunas Nacionales, que todas confluyen en la Confederacion Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB, 2011).

2.5.1. Comunidades campesinas

Existe en Bolivia una rica experiencia en organizaciones sociales y de desarrollo
comunitario, con caracteres que le han permitido persistir a través del tiempo y a
pesar de la marginacion que han soportado. Esos caracteres son, entre otros, la
homogeneidad étnica y cultural, el trabajo en comdn, la ayuda mutua y el empleo de
tecnologias vernaculas (FAO, 1989).

Las organizaciones comunitarias de base actuan como intermediarias entre los
agricultores de escasos recursos y las instituciones de investigacion y extension
externas. Muchas de ellas se agrupan en federaciones u organizaciones de segundo
grado. Como continuidad a las actividades de intermediacion, las federaciones
adaptan y difunden tecnologia en programas que ellas mismas controlan y
administran y constituyen un grupo de presién hacia el sector publico y las ONG’s
agricolas para orientar su actuacion a las necesidades de las familias rurales pobres.

Las comunidades campesinas en Bolivia son el modelo de organizacion que mejor se
identifica con la realidad cultural (Aymaréa, quechua, guarani) del pais (FAO, 1999).

2.5.2. Cooperativas agrarias

Las cooperativas agrarias, especialmente las que proveen servicios a los agricultores
son la forma méas comun de organizacion rural de los productores. En muchos paises
son las organizaciones de la poblacion rural con mayor nivel de penetracion local que
demuestran alta efectividad en la promocion del progreso socioeconémico de las
comunidades rurales y en la promocién del progreso socioecondémico de las
comunidades rurales y en la proteccion de los intereses de los pequefios productores
de la Region. En su forma ideal las cooperativas se adaptan a numerosas actividades
econdmicas Yy resultan especialmente idoneas para proporcionar servicios financieros
a las comunidades rurales al operar a nivel de base, entre personas que se conocen
bien, requisito fundamental para tener confianza, con frecuencia suelen ser las Unicas
instituciones financieras u organismos formales de crédito (FAO, 1999).

2.5.3. Organizaciones campesinas productivas creadas por la reforma agraria

Estas organizaciones reciben diferentes nombres segun los paises, pero tienen en
comdn una estructura administrativa de tipo cooperativo sustentandose en los
principios de participacion democratica y trabajo comunitario.
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Sindicatos y Federaciones de trabajadores rurales y campesinos.

En Bolivia, donde hay una gran dispersion de campesinos en todo el pais, desde 1979
existe la Confederacion Sindical Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia
(CSUTCB, 2011).

2.5.4. Organizacion de mujeres rurales

La participacion plena de las mujeres en las organizaciones campesinas de América
Latina es limitada. En particular donde existen normas que tienden a reflejar enfoques
masculinos que la excluyen para ser aceptadas como miembros de cooperativas, 0 por
no poseer titulos sobre la tierra, etc. Son también obstaculos para la organizacion de
las mujeres, la estructura centralizada, la falta de capacitacion y de recursos. No
obstante, se advierte progresivamente mayor conciencia e interés de las campesinas
por organizarse habiendo surgido en los Gltimos afios varias agrupaciones de mujeres
rurales, por ejemplo, en Bolivia (FAO, 1999).

2.5.5. Las organizaciones no gubernamentales (ONG’s) en el sector campesino

Existen dos tipos principales de ONG’s, de acuerdo al estudio efectuado por el Grupo
Especial de Trabajo (ad hoc) sobre la participacion de las ONG’s en el desarrollo
rural, establecido por el Director General de la FAO en 1985. Esos tipos de ONG’s
son complementarios y relevantes en la colaboracion con la FAO. Las organizaciones
locales de auto ayudan (organizaciones campesinas, de base), y las ONG’s
promocionales o intermedias. Existe, ademas, un tipo de ONG’s superiores (“apex”),
constituidas por grupos de ONG’s que trabajan a nivel nacional e internacional (FAO,
1999).

- ONG’s promocionales

Constituyen organismos auténomos de desarrollo (no locales), con personeria juridica
y estructura organica (formales) personal y recursos provenientes de financiacion
externa, sin animo de lucro. Su area de accién es el desarrollo rural y se caracterizan
por su enfoque alternativo, su habilidad para desarrollar servicios con bajos costos,
dar respuestas flexibles e innovadores, trabajar con recursos humanos voluntarios y
depender de financiamiento exterior.

El objetivo basico de las ONG’s promocionales es mejorar las condiciones de la
poblacién rural, especialmente pobre. Este objetivo se persigue mediante:
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- Colaboracion con el Gobierno y agencias internacionales y otras ONGs en
identificacion y movilizacion de organizaciones campesinas de base, para
facilitar su participacion en el desarrollo.

- Colaboracion con el Gobierno en la formulacion de politicas, recoleccion de
datos, disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo rural participativo.

- Fortalecimiento de la capacidad de liderazgo de las organizaciones locales de
la poblacion rural y capacitacion de sus miembros para actividades especificas
de desarrollo.

En Bolivia existen cuatro redes institucionales: la Union Nacional de Instituciones
para el Trabajo de Accion Social (UNITAS), la Asociacion de Instituciones de
Promocién y Educaciéon (AIPE), Educacién Radiofonica de Bolivia (ERBOL) vy el
Secretario Nacional de Pastoral Social (SENPAS). Estas redes a su vez agrupan a
ONGs pero carecen de un enfoque integrado de sus acciones y de estrategias de
desarrollo micro regionales (FAO, 1998).

2.6. LA NOCION DE DESARROLLO RURAL

La nocidn de desarrollo rural se ha modificado en los ultimos tiempos en el contexto
latinoamericano como resultado de los cambios econdmicos, politicos, sociales y
culturales producidos en el mundo en general y en la region en particular, hecho que
ha generado transformaciones en las comunidades rurales, percibidas en estos
tiempos como un fendmeno complejo y diverso que requiere de nuevas
interpretaciones por parte de la sociologia rural (Medeiros, 2009).

Se pone el énfasis en tres tesis fundamentales sobre las que es necesario reflexionar
con la intension de entender la importancia de reconsiderar el valor de la concepcion
del desarrollo comunitario rural integrado para favorecer el modelo de desarrollo
nacional de un pais. Partiendo de estas consideraciones se presta atencion a los
siguientes elementos:

- Los aportes teoricos y metodologicos de la sociologia rural ha de permitir que
el paradigma de desarrollo comunitario rural integrado se traduzca en la
integracion racional y consciente de todos los procesos, dimensiones y
recursos presentes en la comunidad donde la interrelacion dialéctica de los
mismos, asumidos como sistema, formen parte de un proceso de aprendizaje
colectivo y se conviertan en elemento sustantivo del modelo propuesto (FAO,
1989).

- En la solucion progresiva de las nuevas tareas para el desarrollo comunitario
rural integrado, resulta necesario transitar del modo de acceso al de
participacion popular, a través de la ampliacion de los escenarios y los eventos
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comunitarios con la finalidad de potenciar el involucramiento y protagonismo
del sujeto popular en la toma de decisiones para el cumplimiento de los
objetivos propuestos (Medeiros, 2009).

La metodologia propuesta, parte del supuesto desarrollo comunitario rural integrado
tiene su origen en el reconocimiento de la participacion activa y consciente de la
poblacion en todos los procesos del desarrollo, desde el disefio de una planificacion
acorde con las direcciones estratégicas del proyecto politico, el modelo de desarrollo
nacional y el marco juridico hasta la utilizacion equilibrada y evaluacion racional de
los recursos puestos a su disposicion como vias para lograr, desde la constitucion
colectiva, un desarrollo integrado (FAO, 1989).

2.7. AGROECOLOGIA

En opinion a Labrador y Alfieri, (2001), el uso contemporaneo del término
agroecologia empieza en los afios 70 y surge de los analisis de fenédmenos, como la
conservacion del medio ambiente y el uso de plaguicidas en plantas cultivadas, pero
la ciencia y la practica de la agroecologia son tan antiguas como los origenes de la
agricultura. A medida que los investigadores han ido explorando la agricultura
tradicional, se ha hecho més notorio que muchos sistemas agricolas desarrollados en
la actualidad son modificaciones de los conocimientos ancestrales de convivencia
arménica de los agricultores con su entorno natural.

Por tanto, la agroecologia es una ciencia globalizadora que define, clasifica y estudia
los sistemas agricolas desde una perspectiva agrondémica, ecoldgica y socio
econdmicas. El uso normativo lo relaciona con un enfoque de la agricultura méas
ligada al medio ambiente y mé&s sensible socialmente no solo en la produccidn sino en
la sostenibilidad ecoldgica del sistema de produccién. (Labrador y Alfieri, 2001).

En la década de los afios noventa Alfieri (1997), definia la agroecologia como la parte
de la Ecologia que tiene por objeto el estudio integral de los sistemas agricolas de
cualquier tipo y nivel jerarquico. En consecuencia, la esencia de esta rama esta la
concepcidn de que “un campo de cultivo es un ecosistema, dentro del cual también se
dan los procesos ecoldgicos que ocurren en otras formaciones naturales”.

Por su parte, Heecht. (1995), incorpor6 a la agroecologia ideas sobre un enfoque de la
agricultura mas ligado al ambiente y mas sensible socialmente, centrado no solo en la
produccién, sino también en la sostenibilidad ecoldgica, econémica y social del
sistema agricola.
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La agroecologia se centra en las relaciones ecoldgicas de los sistemas agricolas y su
proposito de esclarecer la estructura, las funciones y la dindmica de estos
ecosistemas, en algunos trabajos estd implicita la idea de que, mediante el
conocimiento de estos procesos Yy relaciones, los sistemas agricolas pueden ser
manejados mejor, con menores impactos negativos sobre el ambiente y la sociedad,
mas sosteniblemente y con menor uso de insumos externos. Tal concepcion sitla a la
Agroecologia como la base cientifica de los métodos de agricultura alternativa u
organica cuyo objetivo final es lograr una agricultura sostenible. (Afieri, 1997).

Las diversas corrientes heterogéneas que se oponen a la aplicacion del modelo
industrial de agricultura degradante del ambiente, encuentran una nueva concepcion
ecologica de la ciencia agricola que promueve una intervencion humana en armonia
con las leyes de naturaleza (Garcia, 1999), incrementando la biodiversidad,
protegiendo el ambiente y disminuyendo significativamente los insumos agricolas
externos. En este sentido, la agroecologia asume también este caracter de nuevo
paradigma de la ciencia y la produccidn agraria.

El auge actual de la Agroecologia se relaciona, en primer lugar, con el agotamiento y
crisis del modelo convencional industrialista de desarrollo agricola y rural, el cual es
incapaz de satisfacer las necesidades sociales y alimenticias en extensas areas del
mundo (FAO, 1993). Otros factores que han influido en este auge son,
indudablemente, el desarrollo de la propia ciencia agricola, la Ecologia, del
movimiento ambientalista (especialmente en el sector agricola), el estudio de los
sistemas nativos de produccion y los estudios del desarrollo rural (Hecht, 1995).
Citado por Zurita 2006.

2.7.1. ENFOQUE AGROECOLOGICO

La agroecologia es un enfoque de la agricultura mas ligado al medio ambiente y mas
sensible socialmente: porque se centra no s6lo en la produccién, sino también en la
sostenibilidad ecoldgica del sistema, a esto podria llamarse uso “normativo” del
termino agroecologia, ya que implica un nimero de caracteristicas sobre la sociedad y
produccién que van mucho mas alla de los limites del predio agricola. En un sentido
mas restringido, la agroecologia se refiere al estudio de fendmenos netamente
ecologicos dentro del campo de cultivos, como relaciones depredador/presa, o
competencia de cultivo/maleza.

En este enfoque, se entiende por agricultura sostenible a la habilidad de mantener la
productividad del agro ecosistema, cuando es sometido a una fuerza perturbadora
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mayor. Puede entenderse también como la capacidad de un sistema para mantener su
productividad a pesar de una destruccion o alteraciéon mayor (Conway y Barbier
1990).

En este mismo sentido, el IICA (1993), citado por Zurita 2006, define la
sostenibilidad de la agricultura como la capacidad de abastecer la demanda en
expansion por bienes agricolas en términos cada vez mas favorables. La agricultura
sostenible pone énfasis en la permanencia no solo en la parte fisica de recursos
naturales, sino también en un conjunto amplio de valores de la comunidad. El
objetivo principal, es el fortalecimiento o revitalizacion de la cultura rural y de las
comunidades rurales, guiado por los valores de administracion e independencia en un
enfoque integrado de las dimensiones fisicas y culturales de la produccién y el
consumo.

Agricultura sostenible es tanto una filosofia como un sistema de hacer agricultura.
Los sistemas agricolas sostenibles se basan en rotacion de cultivos, residuos
agricolas, abonos animales, leguminas y abonos verdes, residuos organicos, cultivo
mecénico: apropiado, ademas de material mineral de soporte para maximizar la
actividad bioldgica a fin de mantener la fertilidad y productividad del suelo, se usan
sistemas de control de plagas, enfermedades y malezas de tipo natural, bioldgico y
cultural. (1ICA, 1993).

De acuerdo a Alfieri (1997), los elementos principales de agricultura sostenible son:

- Implica un manejo de los recursos y agro ecosistemas, puesto que se trata en
general de ecosistemas implantados (artificiales) y no de ecosistemas
naturales.

- Contiene necesidades y por lo tanto, demanda actual y futura que deben ser
satisfechas en mejores condiciones, las que se reflejan en los precios cada vez
menores de los productos agricolas.

- Implica mantener y mejorar la base de recursos naturales y por ende de la
produccién y de la productividad; no es, por lo tanto, combatible con la
degradacion ambiental.

Por lo tanto, equidad y respeto por los valores de la comunidad. Consecuente, utiliza
tecnoldgicas biofisicas, econdmicas y sociales cercanas a la naturaleza y de caracter
organico/bioldgico y bajas en insumos de tipo energético, quimico y de capital de tipo
oxigeno. De esa manera se hace aceptable socialmente y viable econémicamente.
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2.8. CONCEPTO DE SISTEMAS

Se define el sistema como “un grupo de componentes que interactuan entre si su
objetivo especifico y que, a su vez, cada grupo se comporta como una unidad
completa”.

Molestina indica que “el concepto es percibido a muy distintos niveles, que va desde
la moda hasta la superciencia. El ajuste a la realidad agropecuaria, dentro de esta
amplia gama, se produce atendiendo a las caracteristicas espaciotemporales del
mismo.”

2.8.1. Sistema de produccion

Villaret indica que sistema de produccién “es un conjunto estructurado de las
producciones vegetales y animales establecido por un productor para garantizar la
reproduccion de su explotacion, resultado de la combinacion de los medios de
produccion y de la fuerza de trabajo disponibles en un entorno socioeconémico y
ecoldgico determinado.”

Tomando en cuenta el concepto de sistema de produccién que se propone, llegamos a
la conclusion de que un sistema de reduccion es un conjunto de componentes, los
que, interactuando en forma arménica dentro de los limites definidos, generan
productos proporcionales a los elementos 0 insumos exdgenos que participan en el
proceso.

2.8.2 Sistema de produccion agricola

Saravia sefala que “el sistema agricola es aquel en el que se persigue como proposito
la produccion agricola.”

Por lo que el sistema de produccion “es el conjunto de modalidades técnicas
utilizadas sobre una superficie de terreno, manejado de manera homogénea y que se
caracteriza por la naturaleza de los cultivos, su orden de sucesion y los itinerarios
aplicados”.

2.8.3. Sistema de produccion pecuario

Este sistema “es el conjunto de elementos en interaccion dinamica, organizados por
un productor, para valorizar recursos vegetales por medio de animales domeésticos” y
ademas, indica que “la aplicacion del enfoque sistematico de analisis de la actividad
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pecuaria permite modernizar su funcionamiento como un sistema constituido por tres
elementos siguientes.

» El rebafio, caracterizado principalmente por su composicion (especies, razas,
tamafio y proposito, carne, leche, traccion).

= Los recursos alimenticios, constituidos principalmente por tierras de pastoreo
y en descanso.

= La fuerza de trabajo del grupo familiar, mano de obra asalariada y
conocimientos técnicos”.

Por estos motivos un sistema de animales, es un arreglo espacial y cronoldgico de
poblaciones de animales con entradas de alimentacion animal y agua, salida de carne
ademas de productos como leche y huevos. Donde es relevante la participacion de las
mujeres.

En si el sistema de produccién ganadera como un conjunto de practicas y técnicas
desempefiadas por el hombre, con el fin de obtener productivos y/o servicios a partir
de la cria de animales domésticos, en un contexto ecoldgico, cultural y
socioecondémico dado.

2.9. ASPECTOS METODOLOGICOS

Para concretar el estudio del canton lrupana utilizamos los siguientes los siguientes
métodos de investigacion a continuacion damos su respaldo bibliografico.

2.9.1. Estudio exploratorio

Para estudiar un medio lo mejor es conocer el entorno en el que se estard inmerso por
lo que hizo uso de “la investigacion exploratoria, que consiste en explorar el entorno
en estudio; y tener asi una idea clara de que tipo de recurso utilizaremos para
concretar nuestros objetivos.”

Se menciona que “los estudios exploratorios o sondeo se efectian, normalmente,
cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado o
que no ha sido abordado antes”. Ademds, el mismo autor sefiala que “el estudio
exploratorio en un meétodo utilizado para caracterizar los sistemas e identificar la
situacion de los productores. A partir de los resultados es posible identificar y
plantear algunas alternativas primarias a problemas prioritarios para los entrevistados.
Su inconveniente es el corto tiempo en la obtencion de la informacion, la que podria
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tener sesgo. Este se minimiza si se incorpora personal que conozca el area de sondeo
y a los productores”.

2.9.2. Disefio No Experimental Transeccional Correlacional

Una vez realizado el estudio exploratorio se aplica “el disefio no experimental
transeccional correlacional es el que se realiza sin manipular deliberadamente
variables. Es decir, se trata de investigacion donde no hacemos variar
intencionalmente las variables independientes, y observamos los fendmenos tal como
se dan en su contexto natural para después analizarlos”.

El mismo autor menciona que “estos disefios describen relaciones entre dos o mas
variables en un momento determinado. Se trata también de descripciones, pero no de
variables individuales sino de sus relaciones, sean estas puramente correlacionales o
correlacionales causales. En estos disefios lo que se mide es la relacion entre variables
en un tiempo determinado, por lo tanto, los disefios correlacionales/causales pueden
limitarse a establecer relaciones entre variables sin precisar sentido de casualidad.”

2.9.3. Construccién del marco de muestreo

Segln los autores Roberto H. Sampieri, et al 2000. Aqui el interés centra en
“quiénes”, es decir, en los sujetos u objetos de estudio, por lo tanto, para poder medir
una poblacion, primero es definir la unidad de analisis, quiénes van a ser medidos y
asi delimitar una poblacion.

2.9.4. Muestra pro balistica

“Para una muestra pirobalistica necesitamos principalmente dos cosas: determinar el
tamano de la muestra (n) y seleccionar los elementos muestrales, de manera que todos
tengan la misma posibilidad. Para lo primero daremos una férmula que contiene las
expresiones ya descritas. Para lo segundo necesitamos un marco de seleccion
adecuado y un procedimiento que permita aleatoriedad en la seleccion”.

Seguidamente se debe seleccionar la muestra, “para seleccion las muestrales deben
delimitarse las caracteristicas de la poblacién, muchos investigadores no toman en
cuenta ni describen suficientemente las mismas y consideran una muestra que no es
representativa por ende carece de validez.”

Seguin Marisol Catalan 2003, “una muestra se dice que es extraida al azar cuando la
manera de seleccion es tal, que cada elemento muestra, de manera de seleccion es tal,
que cada elemento de la poblacién tiene igual oportunidad de ser seleccionado y son
generalmente las mismas y consideran que una muestra es objetiva.”
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Las muestras pirobalisticas son esenciales en los disefios de investigacion por
encuestasen las que se pretende y que pretende que todos los elementos de la
poblacion tienen una misma probabilidad de ser elegidos, los valores muestrales
tendrén valores muy parecidos a los de la poblacién, de manera que las mediciones en
el subconjunto, nos daran estimados precisos del conjunto mayor.

Brunswchig, sefala que ‘“generalmente se escoge la muestra sin pretender
representatividad estadistica, puesto que la validez cientifica proviene de la
compresion fina. Si bien el tamafio de la muestra se ve limitado por las condiciones
materiales del estudio, su seleccion estd guiada por la diversidad de situaciones

encontradas.”

2.9.5. Encuesta estatica

Leon Velarde y Quiroz “menciona que con la informacién inicial se disefia y ejecuta
una encuesta estatica considerando las variables mas importantes que influyen en el
manejo del sistema de produccidn, asi como los diferentes rangos de produccion.
Metodoldgicamente ese tipo de encuesta permite obtener informacién dentro de un
amplio espacio de muestra aleatoria en cada region o area. Se le considera como

punto de partida o linea base. Su inconveniente es el tiempo y el costo.”

Con el proposito de fundamentar e interpretar los resultados del presente estudio, es
imprescindible tomar en cuenta los conceptos y elementos teoricos referidos a la

tematica de estudio, que permitiran enfocar la direccion del mismo.
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CAPITULO 11l

3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Localizacion y descripcion de la zona de estudio

El aérea en estudio se encuentra localizado en tres comunidades de estudio La
Compafiia, Saladillo y San Nicolads, que son del Distrito La Compafiia y que
pertenecen a la 1ra seccion de la provincia Avilés del Departamento de Tarija, a 35
km de la ciudad capital.

Provincia
AVILEZ

5000 0 5000 10000 15000 20000 25000

DEPARTAMENTO
DE POTOS!

3.1.1. Ubicacion Geogréfica

La provincia Avilés se encuentra situada al extremo Sur-Oeste del departamento de
Tarija-Bolivia, entre las coordenadas geografica 21° 29°-22° 05’ de latitud Sur y 64°
31°- 65° 22’ de longitud Oeste. EI Municipio de Uriondo, Primera Seccion de la
Provincia Avilés del departamento de Tarija (area objeto del estudio de
investigacion), estd ubicada en la parte Este de la provincia, entre meridianos 21° 34°-
21° 49’ de latitud Sur y los paralelos 64° 31°- 64° 59° de longitud Oeste.

La Primera Seccién de la Provincia Avilés esta ubicada a una latitud de 1707 metros
sobre el nivel del mar.

La Primera Seccion de la Provincia Avilés limita con tres provincias circundantes que
son:
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4. Al Norte con la provincia Cercado.

5. Al Sur con la Primera Seccion de la Provincia Arce.
6. Al Este con la Provincia O’CONNOR.
7. Al Oeste con la Segunda Seccion de la provincia Avilés.

Su territorio esta constituido por 44 comunidades agrupadas en 9 cantones/distritos
(Miscas, Juntas, Chocloca, La Compafiia, Uriondo, Colén, Calamuchita, La Choza y
Laderas).

3.2. Division Politica y Administrativa

Politicamente la Primera Seccion de la provincia Avilés se encuentra dividida en tres
cantones legalmente establecidos y seis distritos (mientras se determine su situacion
legal) y 44 comunidades tal como se muestra en el (cuadro N° 1).

Administrativamente, a nivel municipal tiene al Gobierno Municipal como maxima
autoridad en sus dos instancias legislativas (Consejo Municipal) y ejecutiva (Alcaldia
Municipal).

CUADRO 3.1 DISTRIBUCION DE CANTONES Y DISTRITOS Y
COMUNIDADES

N° CANTON/DISTRITO COMUNIDADES

1. Catén Uriondo Barrio La Cruz, Barrio Purisima, Ancon
Grande y Pampa La Villa Chica.

2. Canton Chocloca Chocloca, Huayriguana, Barrientos;
almendros y el Huayco.

3. Caton Juntas Juntas, Puesto Armaos, San José de
Charaja, Charaja, y Cabildito.

4, Distrito Col6n Colon Sud, Colon Norte, Barrancas,

Guaranguay, Norte Guaranguay Sud y
Campo de Vasco.

5. Distrito La Choza La Choza, San Isidro, Sunchuayco, La
Ventolera, Tunal y Vallecito.

6. Distrito La Compaiiia La Compaiiia, Rujero, Chorrillos, Saladillo
y San Nicolas.

7. Distrito Calamuchita Calmuchita, Muturayo, La Higueray La
Angostura.

8 Distrito Miscas Laderas Miscas Calderas, Alisoz, Antigal,
Barbascuyo y Puesto Tunal.

9. Distrito Laderas Laderas Norte, Laderas Centro, Laderas Sud

y Papachacra.

Fuente: Diagndstico Municipal Uriondo julio de 2004.
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Elaboracion: Propia
3.3. Uso de Suelo

Debido a las caracteristicas geogréaficas la Seccion cuenta con aproximadamente
80.000 Has. De suelo, de los que: alrededor de 600 Has. (7.85%) son cultivables;
48.339 Has (59,73%) son utilizadas para pastoreo; 15.227 Has. (18,88%) estan en
proceso erosivo y; 10.957Has. (23,57%) corresponden a tierras marginales como ser
playas, cerros eriales. Como se puede ver, las tierras de cultivo son limitados y las en
proceso de erosion, considerando las de pastoreo més, son extensiones mayores.

3.4. Aspectos Fisicos-Naturales
3.4.1. Fisiografia
Fisiograficamente, en la microrregion se diferencia dos zonas:

La zona montafiosa, que son estribaciones de la Cordillera de los Andes “Real y
Oriental”, y esta formado por serranias mas importantes como Sama, Laderas y
Barrancas, donde se encuentran las cabeceras de valle y areas y ladera.

La zona de valles, areas de la parte central, con ondulaciones y surcadas por rios
(Camacho y Guadalquivir) y quebradas importantes.

La Primera Seccion de la Provincia de Avilés del departamento de Tarija se encuentra
en la Region Templada de Tierras y Valles, con dos zonas de vida:

1.- Bosque humedo templado, perteneciente a las Ultimas estribaciones del Bosque
Tucumano Boliviano, con vegetacion siempre verde. En la Seccién se ubican detras
de las serranias de Laderas y Barrancas, a alturas de 800 msnm, con precipitaciones
entre 1000 a 1200 mm y colindantes con la reserva de Tariquia.

2.- Bosque seco templado, con tres unidades ecoldgicas:

Zona Aluvial. Areas con sp. Arbustivas, hidréfilas y mesofilas, con alto porcentaje
de pastoreo en épocas de estiaje, cultivos intensivos bajo riego y secano; la presencia
de rodales de vegetacion a margenes de los rios.

Zona Lacustre. Badlands, areas muy disectadas, pastizales extensivos en la parte
semiarida, con vegetacion arbustiva mesofita y xerofila muy abierta y degradada
cactaceas, con presencia de cultivos a secano.
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Pie de Monte. En estas zonas se observa rodales de especies forestales caracteristicas
como Pino del cerro, Aliso; cultivos en suelos coluviales.

Los barbechos y pastizales extensivos, con suelos muy gravosos, presencia de piedra
y cantos rodados, son los mas comunes en la zona.

Los rios Guadalquivir y Camacho, se unen en la Seccion, formando el rio Tarija que
recorre parte de la zona, la cuenca de mayor importancia es la del Camacho, con
distintas unidades hidrograficas de microcuencas y subcuencas como las de: Alisos,
Miscas Calderas, Armaos, Huayco Grande, Rujero, Santa Ana, Coldn, etc. Son las
fuentes de agua mas importantes para riego y consumo humano, con potencialidades
de una mayor y mejor utilizacion productiva en la perspectiva del manejo integral de
las cuencas. También existen cuerpos de agua subterraneos que son aprovechados
para la agricultura con sistemas de bombeo.

3.4.2. Caracteristicas de Ecosistemas

El clima en la Seccion es semiarido, fresco, con poco o ningin exceso de agua, meso
termal en invierno. La temperatura media anual esta entre 16.9 y 18.1 °C, la minima
media entre los 8.9 y 10.6°C, y la méxima media entre 25.1 y 26.6°C, la maxima
extrema es de 40°C y la minima extrema es de -8.0°C.

A nivel general, la precipitacion media anual resulta ser de 542.6mm. de los cuales
alrededor del 88% se concentraron en el periodo de noviembre a marzo. Hay un 90%
de probabilidades que las precipitaciones no sean mayores a los 630 mm. Y un 50%
de que no sean mayores a 550 mm.

Los vientos de mayor intensidad se presentan en los meses de julio, agosto,
septiembre y octubre, con un promedio de 5.6 a 6.5 Km/h. En general se tiene un
régimen de vientos moderados y mantiene una direccion predominante del Sur.

3.4.3. Vegetacion y Fauna Silvestre

Entre la vegetacion méas importante tenemos: (Datos PDM Municipio de Uriondo
2011).



Arboles
Nombre Comun
Molle

Sauce

Churqui
Algarrobo
Chafiar

Arbustos

Nombre Comun
Barba de Chivo
Puca

Chilca
Hediondilla
Chilca L.
Gramineas
Nombre Comun
Cafa hueca
Cadillo

Grama

Frutales
Nombre Comun

Durazno

Nombre Técnico
Schinus molle
Salix humboltiana
Acacia caven
Prosopis altapaco

Geoffraea decorticans

Nombre Técnico
Clematis denticulada
Vessovia sp
Baccharis capitalensis
Cestrun parquis

Baccharis salisifolia

Nombre Técnico
Arundo donax
Senchrus sp

Cinodon dactilon

Nombre Técnico

Prumus pérsica

31

Familia
Anacardinaceae
Salicaceae
Leguminosa
Leguminosa

Leguminosa

Familia
Ranunculaceae
Solanaceas
Compositae
Solanacea

Composiatae

Familia
Graminea
Graminea

Graminea

Familia
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Vid Vitis vinfera Vitaceas

Animales silvestres

» Vizcacha Lagostomus maximus
= Leodn Panthera leo

= Zorro Vulpes vulpes

= Chancho Sus scrofa

» Perdiz Aleptoris rufia

= Paloma Columba livia

La vegetacion con que cuenta esta zona refleja caracteristicas particulares de
topografia y climaticas de la region.

Con lo que respecta a fauna en la region se encuentra una variedad de animales
silvestres los cuales nombramos a continuacion: Liebre, vizcacha, paloma, huayco,
conejo, etc. Cada una de estas especies se encuentran dependiendo de la zona mas
hdmeda, poca humedad y mayor vegetacion.

3.4.4. Vias de Acceso a la Zona

La comunidad estd ligada a la ciudad de Tarija mediante una carretera troncal
asfaltada, Tarija — Valle de la Concepcion que corresponde a 25Km. La carretera es
transitable durante todo el afio y se cuenta con servicios de transporte que salen todos
los dias de Tarija y del Valle de la Concepcion a Colén Norte por un camino ripiado
de 8 Km.

3.4.5. Educacion

Por lo que podemos indicar que existen 5 nucleos, 39 escuelas y 3 colegios con nivel
secundario. El hecho de contar con solamente con tres establecimientos de nivel
secundario limita la asistencia de los estudiantes, debido a las distancias existentes
entre los establecimientos y las diferentes comunidades. ElI nimero de alumnos de
todo el Municipio es de 3624 y el numero de profesores es de 174 existiendo una
relacién alumno profesor en promedio de 20 alumnos por profesor.

3.4.6. Salud

La red de Salud de Uriondo, se encuentra conformada por un Directorio local de
Salud, cuenta con un equipo completo de Gerencia, una red de servicios de ler Nivel
para la atencion de 3 centros y 5 Puestos de Salud, los mismos que pertenecen al
sector publico, el establecimiento de referencia es el Centro de Salud Hospital Dr.
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Fanor Romero de concepcion que tiene 11y 111 niveles de atencion siendo el centro de
referencia el Hospital Regional San Juan De Dios.

3.5. MATERIALES

3.5.1. Equipos y herramientas
Libreta de campo.
Encuesta estatica (planilla)
Tablero de campo.
Grabadora.
Movilidad.
Magquina fotogréfica.
3.5.2. Material de Escritorio y otros
Diagnostico de desarrollo del Municipio de Uriondo.
Plan de Desarrollo del Municipio de Uriondo.
Tablas de indices demograficos del INE.
Programa informatico (SPSS)
Calculadora.
Rollos de pelicula.
Flash.
Fotografia.
Papel carta y oficio.

Lapices.
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3.6. METODOLOGIA
Para la ejecucion de la tesis se utilizaron los tipos de investigacion como ser:

= investigacion Descriptiva.
= Investigacion Explicativa.
= Investigacion Correlacional.

3.6.1. Primera fase
3.6.1.1. Estudio exploratorio

Es una técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o caso,
tomar informacion y registrarla para su posterior analisis.

La observacién es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se
apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos. Gran parte del acervo
de conocimientos que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacion
(Sellriz, 1980).

En la primera parte del trabajo de campo se realizd un avistamiento mediante la
exploracion de la comunidad, con lo cual se pudo recabar informacion para fijar
algunos parametros de desarrollo en la comunidad como también establecer contacto
con los diferentes comunarios. De esta forma poder recabar informacion sobre el
modo de funcionamiento de las organizaciones, nimero de miembros, lugar, fechas
de reunion y algunas actividades especificas de cada organizacion.

- Después de poder realizar una exploracion de la comunidad y fijadas las
organizaciones se pudo entrevistar algunas personas influyentes en las
organizaciones.

En esta fase se hizo recoleccion de informacion primaria de la zona, que consistié en
la interacciones con autoridades, instituciones, comunitarias y obtencion de
documentos técnicos existentes del canton a través del estudio exploratorio, como se
apreciard mas adelante, se construyd el marco de muestreo en base al este estudio,
también se identifico de un documento perteneciente en la encuesta realizada por el
INE el afio 2002 con ciertos pardmetros socioecondmicos del canton, en base a este
documento, se estratificaron las comunidades en tres niveles socioeconomicos y de
esta manera se abarataron los costos, aplicando la encuesta solo a una comunidad de
cada estrato.
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3.6.2. Segunda Fase

En base al Disefio No Experimental descriptivo correlacional, se identifico y
construyé el marco de muestreo.

3.6.2.1. Investigacion Descriptiva

Los estudios descriptivos buscan desarrollar una imagen o fiel representacion
(descripcion) del fenomeno estudiado a partir de sus caracteristicas, describir en este
caso es sinonimo de medir. Se miden variables o conceptos con el fin de especificar
las propiedades importantes de comunidades, personas, grupos, o fendmenos bajo
andlisis. El énfasis esta en el estudio independiente de cada caracteristica, es posible
que de alguna manera se integren las mediciones de dos 0 méas caracteristicas con el
fin de determinar como es o como se manifiesta el fendmeno (Tevni, 2001).

En las investigaciones de tipo descriptiva, llamadas también investigaciones
diagndsticas, buena parte de lo que se describe y estudia sobre lo social no va mucho
mas alld de este nivel. Consiste, fundamentalmente, en caracterizar un fendmeno o
situacion concreta indicando sus rasgos mas peculiares o diferentes (Bunge, 1978).

El objetivo de las investigaciones descriptivas consiste en llegar a conocer las
situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta
de las actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion
de datos, sino a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre 2 0
mas variables. Los investigadores no son solamente tabuladores, sino que recogen los
datos sobre la base de una hipdtesis o teorias, exponen y resumen la informacion de
manera cuidadosa y luego analizan minuciosamente los resultados, a fin de extraer
generalizaciones significativas que contribuyan al conocimiento (Wikipedia
Investigacion descriptiva).

3.6.2.2. Recoleccion de datos de la investigacion descriptiva

En el informe de la Investigacidn se sefialan los datos obtenidos y la naturaleza exacta
de la poblacion de donde fueron extraidos. La poblacion a veces llamada universo o
agregado, constituye siempre una totalidad. Una vez identificada la poblacion con la
que se trabajara, entonces se decide si se recogeran datos de la poblacién total o de
una muestra representativa de ella. EI método elegido dependera de la naturaleza del
problema y de a la finalidad para la que se desee utilizar los datos (Bisquerra, 1989).

Poblacion total: muchas veces no es dificil obtener informacion acerca de todas las
unidades que componen una poblacion reducida, pero los resultados no pueden
aplicarse a otras que no sean las estudiadas.
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Muestra de la poblacion: cuando se trata de una poblacion excesivamente amplia se
recoge la informacidn a partir de unas pocas unidades cuidadosamente seleccionadas.

Si los elementos de la muestra representan las caracteristicas de la poblacion, las
generalizaciones basadas en los datos obtenidos pueden aplicarse a todo el grupo
(Bisquerra, 1989).

La técnica para esta investigacion esta basada en la encuesta como se explica a
continuacion:

Una encuesta es un estudio en el cual el investigador busca recaudar datos por medio
de un cuestionario predisefiado y no modifica el entorno ni controla el proceso que
estd en observacion (como si lo hace en un experimento). Los datos se obtienen a
partir de un conjunto de preguntas abiertas y cerradas dirigidas a una muestra
representativa o al conjunto total de la estadistica en estudio, la cual esta formada a
menudo por personas, empresas 0 entes institucionales, con el fin de conocer estados
de opinidn, caracteristicas o hechos especificos (Sellriz, 1980).

3.6.2.3. Construccion del marco de muestreo

Construir el marco de muestreo requirio de centrar el interés en los sujetos u objetivos
que son motivo de estudio, en este caso las unidades familiares de las comunidades
La Compafiia, Saladillo y San Nicolds, por lo tanto, para poder medir esta poblacion,
lo primero que se hizo fue definir la unidad de analisis de quiénes van a ser medidos y
asi delimitar la poblacion, posteriormente se seleccion6 una muestra probabilistica y
la muestra representativa de todo el Distrito de La Compafiia.

» Estratificacion y seleccion de las comunidades representativas del
Distrito La Compafia

Para la estratificacion y seleccion de las comunidades representativas del Distrito La
Compaiiia, en cuanto a datos generales de la zona, se tomo en cuenta especialmente
una encuesta base del (INE 2001) que constituyd en el Unico estudio y fuente
confiable del aspecto socioeconémico con que cuenta este canton.

De la informacién obtenida se utilizd los aspectos socioeconémicos como Ser:
disponibilidad de energia eléctrica, servicio sanitario, procedencia y sistema de
abastecimiento de agua, hogares por tenencia de vivienda, solo de comunidades
mencionadas en datos del INE 2001.
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Estratificadas en tres grupos se eligié aleatoriamente una comunidad por grupo, estas
comunidades representan al Distrito La Compafiia, las seleccionadas resultantes
fueron: La compafiia, Saladillo y San Nicolés.

» Seleccion de Unidades familiares por comunidad

Una vez elegidas las comunidades representativas del Distrito La Compafia, se
programé reuniones con informantes claves de las comunidades, esto permitio en
base a caracteristicas primeramente de ubicacion, identificar dos zonas; “una arriba y
otra abajo”; asi denominadas por los comunarios para analizar algunas caracteristicas
sociales de cada familia.

Para que la encuesta esté dirigida a las familias representativas de las comunidades se
aplicd el muestreo aleatorio simple; que segiin Marisol Catalan 2003: “es el muestreo
de conglomerados, resultado de dividir la poblacion en grupos que sean convenientes
para el muestreo. En seguida, seleccionar una porcion de los grupos al azar”.

Basandose en Benot, quien menciona que “una muestra representativa significa el
15% del universo poblacion en estudio”. Para tener confiabilidad en los datos se
consider6 la formula estimativa de proporciones mueéstrales propuesta por el mismo
autor:

N*Zaz*p*q

d2*(N-1)+Z.2* p *q

Donde:

» N=tamafio de la muestra.

N= total de la poblacion (180 unidades familiares)
Z =1.96 (por 95% de seguridad)

P= proporcidn esperada (5%= 0.05)

g= nivel de confianza 1-p (1-0.05=0.95)

d= precision (para nuestro estudio es del 4%= 0.04)

YVVV VY



Reemplazando
Comunidad La Compaifiia. -

N=82*1.96*0.05*0.95

0.042 *(82-1) +1.96 *0.05*0.95
N=16
Comunidad Saladillo. -

N=_85*1.96*0.05*0.95

0.042 *(85-1) +1.96% *0.05*0.95
N=17

Comunidad San Nicolas

N=21*1.96*0.05*0.95

0.042 *(21-1) +1.96% *0.05*0.95

N=4

La formula del tamafio de la muestra se obtiene de la férmula para calcular la
estimacion del intervalo de confianza para la media, la cual es:

n N-—-1

De donde el error es:

38
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05 /180 — 34
e =196 = 0.0096
V34 180-—1
e =0.96% el error es al 1%

La razon por la que el error calculado indica menor a 1% es por la decision que se
tomd de realizar 34 encuestas.

Las indagaciones y encuestas aplicadas a las unidades familiares en estudio, tomaron
en cuenta los siguientes aspectos:

=  Social

Se consider6: nimero de miembros por unidad familiar, fuerza de trabajo, migracién
en aquellas unidades familiares con permanencia en la comunidad.

= Pecuario

Para este aspecto se considerd: numero de cabezas de ganado mayor y menor y
asistencia técnica por la familia.

= Capacitacion

En este pardmetro, consideramos la asistencia a capacitaciones por parte de la familia,
Instituciones Capacitadoras en el sistema de produccion pecuaria y su respectiva area
de accion.

= Agricola

Se tom0O en cuenta la tenencia de tierra cultivable por unidad familiar, tipos de
cultivos, asi como la superficie.
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» Seguimiento a unidades familiares en estudio

Las actividades pecuarias fueron motivo de frecuentes visitas en tareas y
responsabilidades realizadas por las unidades familiares, asi se obtuvieron datos
mediante la observacion directa y entrevistas grupales.

3.6.3. Tercera fase

En esta etapa se proceso la informacion obtenida, para luego analizar los resultados
de la investigacion de forma cualitativa, utilizando la estadistica descriptiva
explicativa.

Se combind algunas técnicas de caracter cuantitativo para el analisis de las encuestas
estaticas o entrevistas semiestructuradas dirigidas a las familias en estudio.

Se elabor6 FODA, para determinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

En base a ello de identifico las fortalezas, oportunidades, lograr superar las
debilidades y amenazas mas importantes.



4. RESULTADOS Y DISCUCIONES

CAPITULO IV
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En la siguiente seccion se analizan y discuten los resultados producto del estudio.

4.1. ASPECTOS GENERALES DE LAS COMUNIDADES ELEGIDAS PARA

EL ESTUDIO

Las comunidades elegidas para el estudio son: La Compafiia, Saladillo y San Nicolas
del Distrito LA COMPANIA constituida por las tres comunidades mencionadas. Con
unidades familiares distribuidas en toda la comunidad.

4.1.1. Demografia bésica de las comunidades

Cuadro 4.1. Numero de familias y habitantes en La Compafiia, Saladillo y San

Nicolas

Comunidades Total NUmero N° de Habitantes Total
familias habitantes
Varones | Mujeres | % varones %
mujeres

La Compafiia 82 208 201 50.8 49.2 409
Saladillo 85 209 216 49.2 50.8 425
San Nicolas 21 51 53 49 51 104
TOTAL 188 468 470 49.9 50.1 038

En el cuadro 4.1 se muestra que: La Compafiia, Saladillo y San Nicolas cuneta con
188 familias y un total de 938 habitantes, el porcentaje de las mujeres con relacion a
los varones es de 0.9 %. Ligeramente superior.
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En La Compafiia los hombres en relacion a las mujeres es 1% superior, en cambio en
las comunidades Saladillo y San Nicoléas es menor a 1% con respecto a las mujeres.

4.1.2. Aspectos socioculturales de la comunidad
4.1.2.1. Organizacion comunitaria

Las comunidades de La Compaifiia, Saladillo y San Nicolas, tienen una organizacion
similar a las otras comunidades del Valle Central de Tarija, donde la maxima entidad
es el sindicato Agrario.

El Sindicato Agrario de cada una de ellas es una organizacion conformada por un
Secretario General, que es la principal autoridad con poder; en orden jerarquico le
siguen las Secretarias de: Actas, Hacienda, Agricultura, Justicia y también un comité
de riego, ademas de vocales.

Existen casos en que el sindicato requiere incorporar carteras eventuales, para hacer
mas efectiva una determinada actividad, se observa una marcada participacion del
vardn y no asi de las mujeres, salvo en casos excepcionales.

La estructura organizativa tiene las mismas caracteristicas en cada una de las
comunidades.

La designacion de autoridades en estas comunidades se realiza mediante el voto
directo.

4.1.2.2. Participacion de varones y mujeres en la organizacion social comunal

En las comunidades de La Compafiia, Saladillo y San Nicolas, cada unidad familiar
esta afiliada al sindicato agrario, con un determinado espacio territorial y estan sujetas
al control del jefe de la familia. Observandose en la lista oficial de afiliados
mayormente el nombre del varén (padre) y el de la mujer solo cuando ésta queda
viuda o no llega a formar una unidad familiar, en ocasiones participan ambos.

En la organizacion comunal, dentro de sus unidades familiares, los varones,
representan el 65% Yy las mujeres el 25% con respecto a la participacion en directivas
y actividades comunales, un 10% que no intervienen en éstas, significa que el
porcentaje de mujeres activas en esta responsabilidad dirigencial es baja con respecto
al asumido por los varones.

Los tres primeros cargos de la dirigencia sindical son asumidos preferentemente por

varones, y son destinados para las mujeres los cargos donde esta inmerso el manejo
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de fondos econdmicos, debido a que, “la mujer es considerada responsable en estos

aspectos”.

4.1.2.3. Trabajo comunitario

La familia participa en las actividades comunales representando por el padre; cuando
éste no puede asistir es reemplazado por el hijo mayor. Las madres y las hijas
participan de forma activa y sus opiniones son tomadas en cuenta por los dirigentes y

bases. Ver el siguiente cuadro.

Cuadro 4.2 actividades comunales y participacion en la directiva de las unidades

familiares en estudio.

Comunidades Total
Unidad La Compafiia Saladillo San Nicolas %
familiar % % %
Padre 62,3 56,4 66,1 61,6
Madre 23,1 15,3 17,2 18,5
Hijos 8,3 15,3 10,0 11,2
Hijas 51 8,2 5,6 6,3
Esposos 0,0 2,0 0,0 0,7
Nadie 1,2 2,8 1,1 1,7
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Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente. Elaboracién propia en base de datos recolectados en trabajo campo. (2013-
2014).

Por intermedio del “trabajo comunitario” que es obligacion de cada unidad familiar se
provee de mano de obra a la comunidad, para la construccion y el mantenimiento de
caminos, escuelas, limpieza de acequias u otras actividades comunales, éstas faenas
no son renumeradas econdmicamente. Estos trabajos estdn expresados en jornales, y
son ejecutados por una o mas personas de cada familia, dependiendo del tipo de
trabajo a realizarse, por ejemplo: limpieza de canales de riego, el canal se divide por
(suyos) metros que se distribuyen en forma homogénea de acuerdo a su turno de
riego.

Generalmente asisten a estas actividades el jefe de familia, y solo en casos
excepcionales es reemplazado por la madre o hijos/as mayores de edad. La
inasistencia a estos trabajos es multada con dinero, monto que se determina de
acuerdo a consenso comunal.

Las reuniones para estas tareas, son convocadas especificamente por los secretarios
generales con la cooperacion de otros miembros del sindicato.

Asisten y participan los integrantes de la familia de las tres comunidades, en una
relacién de padre 61,6%, madre 18,5%, hijos 11,2% hijas 6,3% esposos 0,7%y
tenemos el 1,7% de las familias que no participa en ninguna actividad y reunién, por

lo tanto, son representativas.

En muchos casos cuando el padre no esta presente en la familia, la madre asume esta

responsabilidad, y en ocasiones el hijo y/o hija mayor.

En cuanto a la alimentacion (consumo de alimentos) que se acostumbra en ocasiones
a organizar para estos trabajos, es la mujer la que prepara los mismos, se dividen en
dos grupos varones y mujeres. Generalmente las mujeres se organizan en grupo
donde se dividen el trabajo para preparar los alimentos, los hombres aprovechan para
conversar sobre asuntos comunales y otras actividades que deberian realizar en la

comunidad. Es importante destacar que en la mayoria de los casos no preparan los
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alimentos para todo el grupo, si ejecutan alguna actividad se les proporciona la tarea y

cada uno se lleva su propio alimento.

4.2. DESCRIPCION SOCIAL DE LAS FAMILIAS EN ESTUDIO

En las comunidades y sus unidades familiares se observa una estratificacion de
estratos altos, medios y bajos, que se basan fundamentalmente en la superficie de

terreno cultivado.

El 22% de las unidades familiares corresponden a un estrato alto, son unidades
familiares que tienen mayores extensiones de terreno, para la realizacion de las
labores agricolas ellos actdan dentro de un marco de complementariedad y de apoyo
mutuo, acuden a otras personas para asegurar la produccion y ocasionalmente dar
terrenos de arrendamiento.

El 48% de las unidades familiares corresponden a un estrato medio y un 30% a un
estrato bajo, son los que poseen menores extensiones de tierra, en algunos casos
trabajan en terrenos de arrendamiento.

En ambos casos las tareas agropecuarias se distribuyen entre los varones y las
mujeres. Cuando el jefe de familia se ausenta o migra temporalmente, la esposa es
quien asume las responsabilidades de las actividades, cuando el padre migra
definitivamente la madre opta por dirigir la produccion agricola o pecuaria.

4.2.1. Relacion social de trabajo entre las unidades familiares y parientes

En las unidades familiares de estas comunidades, aun se practica la reciprocidad, que
generalmente emplean cuando la fuerza disponible no cubre las necesidades de las
actividades agropecuarias, éstas pueden ser:

e Tornavuelta

Se considera como ayuda reciproca, de varones, mujeres e hijos en aquellas unidades
familiares que tienen generalmente diferencia de mano de obra, consiste en el tiempo
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de empleo (uno o mas jornales) en labores de tipo social, agricola, pecuaria u otros
sin paga.

Dicha actividad se planifica con unos estudios de anticipacion, proporcionando
alimentacion que es de devuelta en jornales trabajados. A veces suelen haber
variaciones segun la convivencia de las partes interesadas. Este tipo de reciprocidad
se observo mas en unidades familiares de estrato medio y bajo.

El jornalero y/trabajador de campo

Es la contratacion de mano de obra, para realizar actividades agropecuarias u otras,
generalmente este servicio es pagado en productos o con dinero dependiendo de la
actividad que se realiza.

En la época de cosecha es dificil de contratar la mano de obra, debido a que las
unidades familiares priorizan mas sus cultivos, en la reciprocidad también intervienen
los varones, mujeres y parientes que se encuentran en una situacion econémica dificil.

e El mediero

Consiste en que la unidad familiar duefia del terreno designa a personas individuales
o familiares para la siembra.

Generalmente se distribuyen los gastos del cultivo, dando el propietario el terreno y el
mediero la mano de obra.

4.2.2. Organizacion en la produccion agropecuaria

En general todas las unidades familiares se organizan en funcién a la produccion
agropecuaria participando los padres, las madres, hijos e hijas, suegros, suegras,
nueras, yernos, abuelos, abuelas, tios y tias.

En aquellas unidades familiares que tienen alto nimero de miembros, la mano de
obra disponible es suficiente en todo el proceso productivo y no se acude a los otros
sistemas de siembra con la torna vuelta o mediero.

De manera general, en las actividades de roturado, siembra y cosecha, se prefiere mas
a los varones, quienes ademas son mejor pagados, aspecto que depende del
rendimiento del cultivo, lo que no sucede con el trabajo de las mujeres. Como
ejemplo se puede mencionar la cosecha de uva, poda, tratamientos fitosanitarios,
despunte y otras, donde esta actividad es caracteristica de la mujer, pero labores de
traslado, roturacion de suelos y otras estan destinadas al varén.
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4.2.3. Composicion de la unidad familiar de la comunidad en estudio

La caracterizacion social se da a partir de la composicion o nimero de miembros por
unidad familiar y la fuerza de trabajo disponible entre mujeres y hombres.

Todas las unidades familiares de las tres comunidades, estan constituidas por el
padre, la madre, los hijos e hijas, algunas veces se incluyen yernos, nueras, suegros,
suegras, abuelos y abuelas, ahijadas, ahijados, sobrinos, sobrinas, padrinos y
madrinas. “familia son las personas o miembros con quienes se comparte una vida”.

4.2.4. Migracion en unidades familiares en estudio

En el cuadro 4.3., muestra, que las comunidades, La Compafiia, Saladillo y San
Nicolas tienen una migracion temporal igual de varones y mujeres; mientras otros
radican en la cuidad considerandose migrantes definitivos, este Gltimo tipo de
migracion se observa mas en las mujeres que trabajan, Plan de Empleo Urgente
(PEU), de empleadas domesticas, asistentes del comercio formal e informal y algunas
aprovechan para estudiar respectivamente, ellas realizan visitas sdbados y/o domingos
a su comunidad, especialmente en fechas festivas. Es asi que los trabajos o labores
reproductivas quedan bajo la responsabilidad de los miembros que quedan en la
comunidad.

4.3. Migracion del nucleo familiar

Comunidades NUmero de NUmero de Porcentaje

personas de la personas migran (%)
comunidad (temporal o
definitivamente)

La Compaiiia 409 71 17,4
Saladillo 425 54 12,7
San Nicolas 104 10 9,6
TOTAL 838 71 14,4
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Cuadro 4.4 Porcentaje migratorio de las comunidades 2013-2014

temporal definitiva
Migracion de edad) Migracion de edad)
(>de 10 (>de 10
anos anos
COMUNIDAD Varones Mujeres Varones Mujeres

(%) (%) (%) (%)
La Compafiia 45.0 55,0 56,0 44,0
Saladillo 60.0 40,0 63,0 37,0
San Nicolas 50.0 50,0 48,0 62,0
TOTAL 51.7 48,3 55,7 44,3

Fuente. Elaboracion propia en base a datos recolectados en trabajo de campo. (2013-
2014)

En el cuadro 4.4, las tres comunidades muestran que 51,7% de varones migra
temporalmente al igual que las mujeres con 48,3%, de manera diferente se refleja el
porcentaje de migracién definitiva especialmente porque es notoria la mayor
migracion de los hombres 55,7% con respecto al de las mujeres 44,3%, esto nos
demuestra que siendo las comunidades de La Compafiia, Saladillo y San Nicolas las
comunidades mas proximas al centro poblado de Avilés y a la capital del
departamento de Tarija, estas ofrecen menos oportunidad de trabajo a los varones,
especialmente en el aspecto agricola por lo que tienen que migrar de forma temporal
para trabajar en otras comunidades.

El minifundio y parcelacion de la tierra, el interés de invertir capitales obtenidos en el
agro en otras esferas econdémicas, el sistema de producciéon diversificada,
desordenada y los riesgos biodticos por lo que esta condicionado, el sistema de
comercializacion, la constante alza del costo de vida y la calidad, son la causa de la
migracion.
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Las unidades familiares de La Compafiia, Saladillo y San Nicolas, para enfrentar la
ausencia de los varones adultos, emplean dos estrategias; tratan de continuar con el
sistema de produccion establecido por los hombres, o reducen actividades agricolas a
un menor nivel, reemplazando los cultivos tradicionales por los cultivos menos
exigentes en términos de fuerza de trabajo e insumos como son la vid y frutales,
disminuyendo asi los rendimientos de los cultivos tradicionales y en muchos casos en
las comunidades estudiadas, generalmente optan por la reduccién de sus parcelas de
cultivo.

En la comunidad, la migracion temporal y definitiva se constituye en un factor
inevitable, ya que a través de ello se busca mejorar los ingresos econémicos en la
unidad familiar, trabajan en diferentes rubros, la migracion en estas tres comunidades
se presenta en su mayoria en jovenes, que salen a la ciudad en busca de una mejor
educacién formal o el encuentro de un trabajo acorde a su subsistencia.

4.2.5. Jefatura del hogar

En el cuadro 4 y 6 se observa que el 81.3% de los esposos asumen la jefatura del
hogar y un 9.4% la esposas, ello se debe a que la mujer no es reconocida como
representante del hogar en muchos aspectos; inclusive dentro de la unidad familiar,
sin embargo llama la atencion que el 8.6%de los hijos también asume esta funcién,
esto a causa de que mayormente cuando el padre fallece o se ausenta por diferentes
motivos, es el hijo varon al que consideran el reemplazante directo del padre, por otra
parte, se observa que, por esa misma situacion, la madre asume mas
responsabilidades sobre la jefatura del hogar.

Cuadro 4.5 Jefatura de hogar en las comunidades de la compafiia; Saladillo y

San Nicoléas
Comunidad
La companiia Saladillo San Nicolas Total
Unidad (%) (%) (%) (%)
Familiar
Esposo 81,3 84,3 90,0 85,2
Esposa 11,4 9,4 8,4 9,7
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Hijos 5,6 4,6 1,6 3,9
Hijas 1,7 1,7 0,0 1,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente. Elaboracion propia en base a datos recolectados en trabajo de campo.

(2013-2014)

El producto de esta migracion se traduce en una unidad familiar poco
estructurada, y por lo general la mujer queda encargada de las responsabilidades
productivas, reproductivas y comunales, también de todas las actividades de la
unidad de produccion familiar.

4.2.6. Actividad principal del jefe de familia cuando no migra

No migrar significa dotar de los medios de sobrevivencia alimenticios a su
familia, observamos que la actividad mayoritaria por parte de los jefes de familia
en las comunidades es de 86,8% en las actividades mas importante como la
agricultura, al comercio se ocupa un sector importante con 7,4% y a otras
actividades en menor porcentaje (cuadro 8).

Cuadro 4.6. Actividades del jefe de familia cuando no migra.

La Compainiia Saladillo San Nicolas Total
Actividades (%) (%) (%) (%)
Agricultor 80,8 90,0 87,8 86,2
Comerciantes 7,7 6,7 7,9 7,4
Albafiil 0,5 1,2 0,5 2,2
Otros 4,0 2,1 3,8 33
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente. Elaboracion propia en base a datos recolectados en campo. (2013-2014).

4.3. DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA DE PRODUCCION AGRICOLA
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4.3.1. Cultivos en las comunidades. — En el siguiente cuadro se muestra que las
comunidades de La Compafiia, Saladillo y San Nicolas presenta su mayor
produccion en cultivos de vid, papa, maiz y hortalizas.

Cuadro 4.7. Destino de la tierra en las comunidades

Comunidad
Cultivos La Compaiiia Saladillo San Nicolés Toral (%

(%) (%) (%) ha)

Vid 34,2 15,3 22,5 24,8
Papa 10,0 16,2 12,5 12,9
Maiz 19,2 17,2 15,4 17,3
Hortalizas 2,1 6,7 50 4,6
Otros cultivos 6,4 9,0 2,5 6,0
Pastoreo 28,1 35,6 42,1 35,2
Total 100 100 100 100

El cultivo por sus condiciones agricolas, es la vid con 24,8% es la que mejores
caracteristicas de produccion ofrece, donde la familia desempefia un importante
aporte para la generacion de ingresos, le siguen en importancia el maiz y la papa con
17,3 y 12,9% respectivamente.

4.4. DESCRIPCION DEL SUBSISTEMA DE PRODUCCION PECUARIA

La crianza de animales, principalmente vacunos, ovinos y caprinos es realizada a
nivel familiar encargandose del pastoreo de dichos animales las mujeres y los nifios,
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esta crianza de animales es una fuente mas para generar recursos econdémicos de
subsistencia en las familias como ser alimentacion, vestimenta y otras necesidades.

Cuadro 4.8. Numero de animales domésticos por la familia.

Animales Numero de Cabezas
Domeésticos Minimo Maximo
Vacuno 1 50
Ovejas 6 70
Caprino 3 40
Caballos 2 10
Asnos 2 6
Porcinos 2 12
Aves de corral 4 14

Fuente. Informacion obtenida durante las entrevistas.

Las enfermedades identificadas que ocasionan muerte en los animales, si no
reciben un control sanitario son: Carbunco, radica, piojera, sarna, garrapata y seca
seca.

Ganado VVacuno

La crianza de ganado vacuno es de forma semi-intensiva, pastando lo que
encuentran en el terreno del propietario y por otra parte cuando escasean las
pasturas se alimentan con forraje (chala) ya sea este producto del duefio o
comprada de los vecinos, la produccion no es planificada en cuanto a manejo de
crias, ocasionando el alto indice de mortalidad.

Ganado Ovino
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De igual manera es de cria extensiva y generalmente para el consumo diario de
carne y también para la venta, la totalidad de las familias cuentan con estos
animales.

Ganado Porcino

La cria de animales porcinos es realizada directamente para el consumo, no se
produce para la venta.

Sanidad de los animales

En cuanto a la sanidad, esta, esta a cargo de los mismos duefios los cuales por sus
conocimientos empiricos realizan las curaciones a los animales, como por
ejemplo la sarna que es combatida con aceite de camion, y por otro lado también
existe un encargado de realizar el control sanitario como ser las vacunaciones, 1os
cuales han sido capacitados para colaborar con los comunarios.

4.4 ANALISIS FODA

Con la participacion de hombres y mujeres de la zona de estudio, se aplicé la
técnica FODA con la cual se realizd, por un lado, un analisis externo de la
comunidad, identificando las oportunidades y amenazas; por otro lado, un analisis
interno para identificar las fortalezas y debilidades del lugar.

Contexto Externo: Oportunidades y Amenazas

OPORTUNIDADES

O nro. 1: Por la cercania a la ciudad de Tarija, los jévenes tienen oportunidad de
acceder a centros de formacion técnica.

O nro. 2: Las politicas de desarrollo nacional, favorecen a las comunidades
rurales, en: saneamiento de tierras de oficio, electrificacion rural, salud, etc.

O nro. 3: Ubicacion geogréafica cercana a centros de consumo.

O nro. 4: existen fuentes de financiamiento del gobierno departamental y
provincial para proyectos de desarrollo rural (PROSOL).

O nro. 5: existencia de entidades que apoyan a proyectos de manejo integral de
cuencas hidrogréficas (PERTT).
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AMENAZAS

A nro. 1: La elevada migracion de la gente joven a las ciudades, (amenaza a la
comunidad de quedarse sin mano de obra).

A nro. 2: Elevada incidencia de fendmenos climaticos: sequias, heladas,
granizadas que inciden en la produccion agricola.

A nro. 3: Alta incidencia y enfermedades en los cultivos agricolas, que amenazan
bajar los precios.

A nro. 4: Inapropiado de uso de suelo, agua, flora y fauna. Se deteriora el medio
ambiente (suelo, agua, flora, y fauna).

A nro. 5: Las construcciones rusticas provocan el alto indice de enfermedad de
Chagas por la infraestructura que tienen.

A nro. 6: Existe competencia en el mercado en sus productos agricolas, que
amenazan bajar los precios para los productos de la comunidad.

Contexto Interno: Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS

F nro. 1: Los pobladores de la zona poseen rico conocimiento tradicional de
practicas agroecoldgicas que son transmitidas de generacion a generacion.

F nro. 2: Las comunidades cuentan con infraestructura fisica en construccion,
destinada a centro de capacitacion.

F nro. 3: Existen personas en edad de trabajo, (gente joven) que garantizan la
mano de obra para labores agricolas.

F nro. 4: Existe voluntad y predisposicion por parte de los pobladores para
obtener mayor capacitacion en nuevas técnicas que aumenten la produccion
agropecuaria.
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F nro. 5: La comunidad estd organizada para ser representada ante las
autoridades.

DEBILIDADES

D nro. 1: La comunidad no recibe apoyo técnico en manejo sostenible de recursos
naturales, produccion agropecuaria y manejo integral de plagas.

D nro. 2: El minifundio dificulta el desarrollo agrario.

D nro. 3: Bajo nivel educativo de los pobladores de la zona.

D nro. 4: Bajo nivel econdémico de los productores para diversificar la produccion.

D nro. 5: Se obtiene una sola cosecha al afio de cultivos a secano, por falta de
sistemas de riego.

D nro. 6: Escasa organizacion de los productores para articularse en cadenas
productivas.

D nro. 7: No hay un centro de salud para asistencia inmediata.
D nro. 8: Escasa cobertura vegetal que favorecen la erosion en la comunidad.
D nro. 9: El derecho propietario no estd consolidado en la comunidad.

D nro. 10: Poca disponibilidad de forraje natural para satisfacer las necesidades
del ganado.

4.5. ANALISIS DE LOS PROBLEMAS

El analisis de la matriz FODA indica que uno de los problemas mas
sobresalientes en las comunidades La Compaiiia, Saladillo y San Nicolas, es la
precaria mediana calidad de vida de su poblacion, que se evidencia por el poco
apoyo de servicios basicos en la comunidad, tales como luz eléctrica, agua
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potable de calidad; asi como centros de salud o postas sanitarias, que puedan
brindar un servicio efectivo e inmediato a los pobladores.

Por tanto, es una de las debilidades més significativas para el desarrollo de la
comunidad y el acceso a una mejor calidad de vida en la poblacién. Otra de las
debilidades, es la falta de proyectos e iniciativas para solucionar, por ejemplo, el
mejoramiento de las viviendas, el problema de riego permanente, minifundio y
saneamiento de tierras, son aspectos que se deben tomar en cuenta para mejorar e
incrementar la produccién agricola y pecuaria, que son la fuente principal de
ingresos en estas comunidades.

También hay que tomar en cuenta, la problematica de capacitacion sobre el uso
adecuado de los recursos naturales, que permita incrementar las condiciones
favorables en la calidad de vida, y que les signifique al mismo tiempo generar
ingresos econdmicos adicionales a la agricultura y la produccion pecuaria, porque
en las condiciones actuales, la presion a los recursos naturales es elevada,
mostrando claras evidencias, deterioro y desequilibrio ambiental.

A lo anteriormente mencionado, se incluyen limitaciones particulares de las
comunidades, que se constituyen en factores negativos para su desarrollo, como
ser: la falta de terrenos aptos para la agricultura dominada por el minifundio y en
algunos casos, el manejo inadecuado que se practica en las parcelas agricolas,
ocasionando una disminucion de su capacidad productiva, a esto se suma el
minifundio que existe en toda la zona , reduciendo de esta manera la frontera
agricola, donde simplemente se realiza una agricultura de subsistencia, esto,
disminuye la capacidad de ser competitivos y los productores se quedan al
margen de la demanda que requiere el mercado.

Es importante el aprovechamiento de las Oportunidades externas que tiene la
comunidad, pues la cercania a la ciudad de Tarija, se podra mejorar y acceder a
los mercados. La juventud tendra ventajas para acceder a centros de formacion
técnica.

Es necesario que las politicas de desarrollo nacional, sea incluida las
comunidades, para fortalecer con proyectos de desarrollo productivo. Aprovechar
y organizar las fuentes de financiamiento y el uso de estos beneficios como el
PROSOL.

Entre las fortalezas, se tiene la organizacién a nivel comunal, la predisposicién de
la gente a la capacitacion y a la poblacion mayor que esta en la edad productiva.
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Con este andlisis de FODA, se debe elaborar estrategias aprovechando las
Fortalezas y Oportunidades, es decir la predisposicion de la gente a la
capacitacion, debiendo organizar cursos, cursillos y charlas, que permitan mejorar
sus sistemas productivos

La organizacion comunal, debe ser propositiva para generar ideas y proyectos,
para gestionar el apoyo en estas actividades a instituciones nacionales y
departamentales.

Se debe fortalecer con la formacién de comisiones para actividad y de esta
manera generar mayores dinamismos en los diferentes campos que requiere la
comunidad.

Es importante como estrategias, la participacion de todas las familias de las
comunidades estudiadas, en todos los proyectos y programas de la comunidad, de
tal manera que se logre disminuir las amenazas y debilidades.

La comunidad por tener elemento joven deberd capacitarse y de esta manera
mejorar e incrementar el buen uso y explotacion de los recursos existentes en la
zona, de manera que les permita mejorar la calidad de vida conservando su
entorno natural.

4.6. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LA COMUNIDAD

Para determinar la sostenibilidad ambiental de las comunidades de La Compafiia,
Saladillo y San Nicolés, se ha recurrido a indicadores de Alfieri (1994), citado por
Ramos (2005), considerando que estos, son los que mayor impacto tienen en la
conservacion de los recursos naturales.

El método consiste en calcular la sostenibilidad en porcentaje en cada uno de los
items, luego llevar a la representacion de la telarafia (Adrianse, 1993). El area de
la figura formada se compara con el area de la telarafia, para sacar por diferencia
la sostenibilidad del medio ambiente en la comunidad.

Cuadro 4.9. Indicadores de la sostenibilidad del medio ambiente

Indicador Medida del indicador Valor en
porcentaje

Suelos libres de erosién. | Porcentaje de suelos no erosionados en | 40
la comunidad.
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Riego permanente. Porcentaje de parcelas con riego | 15
permanente.

Diversificacion de la | Namero de familias que diversifican sus | 18

produccién. cultivos.

Productividad de | Comparacion del rendimiento de | 100

cultivos. cultivos representativos con
rendimientos promedio de Tarija.

Tendencia de la tierra. Numero de familias propietarias de las | 24
tierras de cultivo (con titulo).

Nivel de educacion. Numero de pobladores que culminaron | 53
el nivel primario.

Cobertura vegetal. Porcentaje de tierras ocupadas con |20
vegetacion natural.

Nivel de vida. Numero de familias pudientes en la | 21

comunidad.

En lo que respecta al estado de conservacion de los recursos naturales, los
resultados demuestran una fuerte alteracion del medio ambiente, por diferentes
causas, una de ellas es que continla el uso inapropiado de las tierras, los recursos
naturales como vegetacion, suelo y agua, se irdn deteriorando irremediablemente
poniendo en riesgo la sostenibilidad ambiental.

Como estrategia, se debe tomar en cuenta las potencialidades como son las

fortalezas y oportunidades para generar soluciones que permitan lograr disminuir

las debilidades amenazas mas destacadas de la comunidad. Es decir, aprovechar,
la gente en la edad productiva, la organizacion comunal y la predisposicion de la
poblacion a capacitacion para mejorar sus sistemas productivos.
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CAPITULO V

7.1. CONCLUSIONES

Luego del andlisis de los resultados obtenidos en la presente investigacion se
logré llegar a las siguientes conclusiones.

La Compafiia, Saladillo y San Nicolas cuenta con 188 familias y un total de
938 habitantes, el porcentaje de las mujeres con relacion a los varones es de
0.9%. ligeramente superior. En La Compariia el hombre en relacion a las
mujeres es de 0.1% superior, en cambio en las comunidades Saladillo y San
Nicolas es menor al 1% con respecto a las mujeres.

En las comunidades de La Compafiia, Saladillo y San Nicolas, cada unidad
familiar estd afiliada al sindicato agrario, con un determinado espacio
territorial y esté sujeta al control del jefe de familia. Observandose en la lista
oficial de afiliados mayormente el nombre del varon (padre) y el de la mujer
solo cuando ésta queda viuda o no llega a formar una unidad familiar, en
ocasiones participan ambos.

Asisten y participan los integrantes de la familia de las tres comunidades, en
una relacién de, padre 61,6%, madre 18,5%, hijos 11,2%, hijas 6,3%, esposos
0,7% y tenemos el 1,7% de las familias que no participa en ninguna actividad
ni reunién comunal. En el cuadro este promedio de las tres comunidades no
hay mucha diferencia entre ellas, por lo tanto, son representativas.

La principal actividad productiva en la comunidad, es la agricola a riego y
secano, pecuaria en menor grado, de la cual depende su subsistencia y sus
fuentes de ingreso para la familia. Los ingresos de los productos son muy
bajos por la baja rentabilidad de la produccién agricola.

Los principales cultivos de la zona, son: vid, papa, maiz, hortalizas, siendo
estos los principales productos que satisfacen su dieta alimentaria y gran parte
son destinados para la venta. los cultivos por sus condiciones agricolas en la
zona tienen el siguiente orden de importancia, la vid con 24,8% es la que
mejores caracteristicas de produccion ofrece, en el que la familia desempefia
un importante aporte para la generacion de ingresos, le siguen en importancia
el maiz y la papa con 17,3 y 12,9% respectivamente.
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El andlisis de la matriz FODA, indica que uno de los problemas mas
sobresalientes en las comunidades La Compaiiia, Saladillo y San Nicolas, es
relativamente de mediana calidad de vida de su poblacion, que se evidencia
por la poca ausencia de servicios basicos en la comunidad, tales como luz
eléctrica, agua potable de calidad; asi como centros de salud o postas
sanitarias, que puedan brindar un servicio efectivo inmediato a los pobladores.

Es importante como estrategias, la participacion de todas las familias de las
comunidades estudiadas, en todos los proyectos y programas de la comunidad,
de tal manera que se logre disminuir las amenazas y debilidades.

La comunidad por tener el elemento joven deberd capacitarse y de esta
manera mejorar e incrementar el buen uso y explotacion de los recursos
existentes en la zona, de manera que les permita mejorar la calidad de vida
conservando su entorno natural.

Es evidente el aprovechamiento inadecuado de los recursos naturales dentro
de la comunidad, con pérdidas de suelo por erosion hidrica y eolica,
acompariada de la escasa cobertura vegetal que sufre una fuerte presién como
proveedora de lefia, sobrepastoreo y ausencia de programas de reforestacion.
Como estrategia, se debe tomar en cuenta las potencialidades como son las
fortalezas y oportunidades para generar soluciones que permitan lograr
disminuir las debilidades amenazas mas destacadas de la comunidad. Es decir,
aprovechar la gente en la edad productiva, la organizacion comunal y la
predisposicion de la poblacién a la capacitacion para mejorar sus sistemas
productivos.

7.2. RECOMENDACIONES

A las entidades que trabajan en proyectos de desarrollo rural, se recomienda,
tomar como referencia el proceso metodoldgico del presente trabajo, para
futuros diagnosticos orientados a recabar informacion socioeconomica en
poblaciones rurales del departamento de Tarija.

Se recomienda, usar los resultados de este diagndstico como herramienta para
elaborar proyectos que apoyen el desarrollo integral de la Comunidad.
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Es importante realizar cada determinado tiempo diagndsticos de las
comunidades rurales, esto permite tomar decisiones para la formulacion de
proyectos agropecuarios que beneficien a la familia rural.

Es importante establecer iniciativas de las comunidades rurales, esto permite
tomar decisiones para la formulacion de proyectos agropecuarios que
beneficien a la familia rural.

Es importante establecer iniciativas de las comunidades e instituciones
publicas y privadas para efectuar programas de la sostenibilidad ambiental en
las estrategias de solucion sugeridas para la zona de estudio.



