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ANEXO N° 2 CRONOGRAMA DE GANTT PERFIL Y MARCO TEORICO

TABLA N° 1. CRONOGRAMA DE GANTT
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3 [4]1 1|23 [4[ 1 2|34 1 |2]3] 4
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5 [plande
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investigacion
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marco teorico

Conclusion del
trabajo de
investigacion de
taller |

Elaboracion: Propia




ANEXO N° 3CRONOGRAMA DE GANTT DIAGNOSTICO Y PROPUESTA

TABLA N° 2. CRONOGRAMA DE GANTT DIAGNOSTICO Y PROPUESTA
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interpretacion  de
resultados

Conclusiones
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de evaluacion del

SEURUESEE desempeio

Recomendaciones

Presentacion Presentacion final
final

Defensa final

Elaboracion: Propia



ANEXO N° 4 HISTORIA DE LA ASOCIACION

HISTORIA DE LA ASOCIACION DE TRANSPORTE LIBRE
INTERPROVINCIAL 26 DE MARZO

La Asociacion de Transporte Libre Intermodal “26 de Marzo™ fue creada en fecha de
26 de Marzo del 2006, que ha sido constituida al amparo de la libertad y del derecho a
la libre asociacion, legislada por nuestra propia Constitucion Politica del Estado.

En la ciudad de Tarija Bolivia, siendo las 20:00 del dia 14 de Marzo del 2006, en el
salon de Rentistas Mineros ubicada en el barrio Fatima de la ciudad de Tarija, se realiz6
la reunion de trabajadores del volante con el objeto de fundar, elegir y posesionar a la
primera mesa directiva, luego de algunas consideraciones por unanimidad el asociado
presente determino fundar la institucion de transporte libre denominada en la misma
reunién “ASOCIACION DE TRANSPORTE LIBRE INTERPROVINCIAL 26 DE
MARZO”

Continuando con el desarrollo del orden del dia, en reconocimiento a su labor el frente
de la Federacion Departamental de Transporte Libre Tarija, se solicitdé al compafiero
Hugo Augusto Ledn Gutiérrez quiera conducir la institucion, quedando constituido el

directorio por voluntad de la asamblea de socios de la siguiente manera:

PRESIDENTE Hugo Augusto Leon Gutiérrez
VICEPRESIDENTE Marcos Evangelisto Alfaro
SECRETARIO DE ACTAS Juan Ramon Cardozo Ferreira
SECRETARIO DE HACIENDA Natalio Jerez Gudifio
SECRETARIO DE TRANSPORTE Eloy Gonzales Castro
SECRETARIO DE CONFLICTOS Luis Ojeda Vera
DELEGADO COMITE CIVICO Teofilo Bolivar A.

STRIO. DE DEPORTES Y CULTURA Rosario Castro F.



La Asociacion inicio sus operaciones con su oficina y parada adyacente a la ex terminal
de buses ubicada en la avenida Victor Paz. Después de la inauguracion de la nueva
terminal de buses, ubicada en la zona el Portillo; EI gobierno Municipal no asigno
infraestructura y parada para las empresas de transporte interprovincial, denominadas
Las rapiditas o servicios de minivans, creando un conflicto a este tipo de empresas de

transporte.

En consecuencia, la Asociacion de Transporte 26 de Marzo se ubico en la Av. Jaime

Paz, con parada de salida de viaje alrededor de la nueva terminal de buses.

La Asociacion de Transporte 26 de Marzo hoy es una institucion de transporte
confiable cuyas actividades se basan en brindar a sus clientes seguridad, puntualidad y

eficiencia.

Fines y Objetivos

La constitucion de la Asociacion se ha circunscrito a los siguientes fines y objetivos:

1. Ante la necesidad de contar con una organizacion que represente a los
trabajadores del volante y puedan tener derecho a la explotacién de las
diversas rutas de transporte sean en el &mbito local, provincial,
interprovincial, interdepartamental e internacional sin limitacion alguna.

2. Precautelar el sagrado derecho que tiene a la asistencia a cada trabajador
envirtudala  Constitucion Politica del Estado, relativo al libre ejercicio

del trabajo y otras disposiciones legales en vigencia.



ANEXO N° 5 ENCUESTA

ENCUESTA AL PERSONAL DE LA ASOCIACION DE TRANSPORTE
LIBRE INTERPROVINCIAL 26 DE MARZO DE TARIJA

Esta encuesta es realizada para obtener informacion sobre la evaluacion del desempefio
al personal de la asociacion de transporte libre interprovincial 26 de marzo en la ciudad
de Tarija.

Lea atentamente las preguntas y marque de acuerdo a su criterio. Recuerda que las

respuestas son opiniones en su experiencia laboral.

1 ¢Usted trabaja en la asociacion de transporte libre interprovincial 26 de marzo?
Si No

2 ¢La asociacion de transporte, realiza alguna evaluacion a su desempefio laboral?
Si No

3 ¢La asociacion hace un registro de su desempefio laboral?

Si No

4 ;La asociacion ofrece incentivos para incrementar su desempefio laboral?

Si No

5 ¢Se utiliza algin método para evaluar el desempefio de los trabajadores en la

asociacion?

Si No

6 ¢ Qué factores se toma en cuenta para evaluar su desempefio laboral?
Cumplimiento de objetivos

Calidad del trabajo

Errores en el trabajo



Compromiso

Otro (especifique)........ovvvvviniiiiennnannns

7 ¢Como es la relacion con sus compafieros de trabajo dentro de la asociacion?
Buena

Regular

Mala

8 ¢ Qué incentivos le gustaria que la asociacion le ofrezca por su esfuerzo laboral?
Ascensos

Reconocimientos

Aumento salarial

Otro (especifique)........ccooveveiiiiiinnnnn..

9 ¢Cdémo se evalla su desempefio laboral dentro de la asociacion?

10 ¢En base a qué se hacen los ascensos dentro de la asociacion?
Habilidad

Esfuerzo

Capacidades

Otro (especifique)........cccuvevveeeiieiieiiie e,

11 La asociacion de transporte realiza alguna promocién laboral.
Siempre

Algunas veces

Nunca



12 Usted siente que en la asociacion se valora su esfuerzo y desempefio laboral?
Siempre
Algunas veces

Nunca

ANEXO N° 6. ESTATUTO ORGANICO

ESTATUTO ORGANICO DE LA ASOCIACION DE TRANSPORTE LIBRE
INTERPROVINCIAL 26 DE MARZO

Capitulo 1: De los miembros

Todas las personas afiliadas deben cumplir y aceptar el estatuto organico establecido.
Para la afiliacién de nuevos socios la cooperacion hacia la Asociacion, debe ser un
valor importante, para ello se debe presentar una solicitud para pertenecer y ser

aceptado por todos los socios de la Asociacion.

Capitulo 2: De las asambleas

Las asambleas ordinarias son mensuales, de acuerdo a estatuto, las extraordinarias son
convocadas a peticion de algunos de los miembros de la Asociacion.

La asistencia es obligatoria y la persona que no asista debe pagar su debida multa, estas
reuniones son convocadas por el directorio de la Asociacion.

Las decisiones que se tomen en la asamblea, se aprobaran por simple mayoria de los

asistentes o caso contrario la asamblea determina otra forma para este aspecto.



Las asambleas extraordinarias se efectuaran en cualquier tiempo, de acuerdo a
necesidades y prioridades urgentes, se convocard a peticion de algunos de los

asociados, la peticidn sera por escrito con una previa justificacion.

Capitulo 3: Del Directorio

El periodo de vigencia del Directorio es de 1 afio, la renovacion de los miembros del
Directorio, se realiza mediante eleccion por méritos, por demostrar responsabilidad, y
capacidad de liderazgo para trabajar al frente de la asociacion y son nombrados por los
asociados.

Las facultades del Directorio es cumplir y hacer respetar el reglamento interno y el
estatuto organico. Dirigir, orientar las actividades de todos los asociados.

El incumplimiento al estatuto y reglamento por algunos de los miembros de la
Asociacion, que perjudiquen el desarrollo y accionar de la organizacion, seran
sancionados de acuerdo a normativas.

El Directorio es el 6rgano representativo de la administracion de la Asociacion de

Transporte interprovincial 26 de Marzo.

Capitulo 4: Del Presidente

La Asociacion esta representada por el Presidente que es la autoridad maxima y
soberana, en cuanto a actos, acciones 0 gestiones que sea necesario, figurando a la
cabeza de cualquier representacion de la Asociacion. Convocar dentro de las normas

reglamentarias las reuniones de las Asambleas Generales y la Directiva.

Capitulo 5: Bienes y Recursos

La responsabilidad de los fondos y bienes recae directamente sobre el directorio, en el
estatuto organico se determinan responsabilidades del Secretario de Hacienda, El
Directorio a objeto de preservar el patrimonio y especificamente el Secretario de

Hacienda, deberd llevar la contabilidad de manera mensual.



Capitulo 6: Del régimen disciplinario

La aplicacién de las sanciones disciplinarias de suspension temporal o exclusion se
sometera a todo un proceso interno disciplinario el cual seré aprobado por el directorio
y la asamblea. Los asociados que determinen la sancion disciplinaria no tienen que
tener ninguna relacion con el hecho que se investiga. La comision decidira la sancion

a imponer ya sea una suspension temporal o exclusion.

Registros
Por tanto, no se tiene registros de viajes realizados a los diferentes destinos, solo
contando con partes que se presenta a la policia de Transito, que controla los viajes que

realizan las diferentes empresas de transporte.

Para determinar el nimero de viajes, se realizd un conteo por observaciones en la
parada de la Asociacion, en el periodo del 18/12/20 al 22/12/20, cuyo detalle se

presenta a continuacion.

TABLA N° 3. NUMEROS DE LOS VEHICULOS

DESTINO | 18/12/20 | 19/12/20 | 20/12/20 | 21/12/20 | 22/12/20 | TOTAL

Bermejo 3 10 10 5 3 31

Yacuiba 3 5 4 4 3 19
Villa 2 3 3 2 3 13

Montes

TOTAL 8 18 17 11 9 63

Elaboracion: Propia

El total de viajes realizados en el periodo observado es de 63 vehiculos, cuales se
especifican en el cuadro anterior, donde el mayor flujo de viajes es a la ciudad de

Bermejo con 31 vehiculos y menor vehiculos es a Villa Montes con 13 vehiculos.



La Asociacion libre interprovincial 26 de marzo tiene un Directorio General, con el que
fue constituido, que es el 6rgano matriz, con el transcurso del tiempo amplio a otros
servicios dentro el gremio del transporte, contando con distintas modalidades de
servicio, como ser: servicio interprovincial, servicio de taxitrufi, taxis locales y servicio
de transporte urbano.

Para su administracion y coordinacion, cada modalidad de servicio, tiene un directorio

que depende del Directorio principal.

Capitulo 7: Del régimen de la directiva

En caso de actos dudosos de la directiva la asamblea podra nombrar una comision

revisora de cinco miembros elegidos por los socios.

ANEXO N° 7 CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

CUESTIONARIO DE LA ENTREVISTA
¢Cdémo se lleva a cabo el proceso de integracion del personal?
¢En la asociacion se lleva en practica la evaluacién al desempefio de los trabajadores?

¢De qué forma se hace seguimiento a los trabajadores para verificar que se estén

cumpliendo con los objetivos?

¢Se toma evidencias para evaluar el desempefio de los trabajadores?
¢ Qué evidencias se toma en cuenta al momento de la evaluacion?
¢De qué manera se realizan los ascensos en la asociacion?

¢Se motiva a los trabajadores con inventivos y recompensas por su buen

comportamiento en el trabajo?
NUmero de conductores y de socios actualmente.

¢Se respeta todo lo establecido en el estatuto organico de la asociacion?



¢Se tiene conocimiento sobre como es el comportamiento de los trabajadores en sus

puestos de trabajo?

¢En base a qué se realizan los ascensos dentro de la asociacion?

ANEXO N° 8. UBICACION DE LA OFICINA DE ASOCIACION
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ANEXO N° 9 OFICINA DE LA ASOCIACION DE 26 DE MARZO




ANEXO N° 10. PARADA DE LOS VEHICULOS




