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INFORME DE AUDITORIA ESPECIAL N° 002/2013

A: Sr. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

DE: Comision de Auditoria
TALLER DE PROFESIONALIZACION
Gestion 2013

REF.:  Auditoria Especial de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de
Parcelas Comunales” — Comunidad de Chalamarca.

FECHA: Tarija, 28 de Noviembre de 2013.

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

En cumplimiento al Convenio Interinstitucional suscrito entre la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho, Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras ,
Departamento de Auditoria y Finanzas y la Gobernacion del Departamento de
Tarija, Programa Solidario Comunal “PROSOL” se realizéla Auditoria Especial a
los Recursos Transferidos a la comunidad de Chalamarcapara la Iniciativa
Productiva N° 2 “Cerramiento de parcelas comunales” perteneciente al Municipio

de Padcaya del Departamento de Tarija.

La Auditoria Especial fue ejecutada por los estudiantes de la Materia Taller de
Profesionalizacion Semestre 1l de 2013, bajo la tutoria de M.Sc. Lic. Marlene

Buitrago Duartte, docente de la Materia de referencia.
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Objetivo General

Emitir una opinion independiente sobre los recursos transferidos por la Direccion
Departamental del PROSOL a la ComunidadChalamarca del Municipio de Padcaya
para su Iniciativa Productiva N° 2 “Cerramiento de parcelas comunales”, si €stos
fueron ejecutados en el marco del Reglamento Operativo del PROSOL y demaés

disposiciones legales.
Objetivos Especificos

Determinar si los recursos transferidos a la Comunidad para la Iniciativa Productiva
Ne 2 “Cerramiento de parcelas comunales” han sido presupuestados por la Unidad
Gestora del PROSOL.

Determinar si la Comunidad de Chalamarca ha cumplido con los requerimientos
legales establecidos en el PROSOL para acceder a los recursos financieros del
PROSOL

Determinar  si la Comunidad a través de sus representantes han ejecutado los
recursos de acuerdo a la normativa vigente para las iniciativas productivas del
sector campesino del Departamento de Tarija

Verificar si se recepciond los materiales y/o servicios por parte de los campesinos
beneficiarios de los recursos del PROSOL

Verificar si se procedié a rendir cuentas de los gastos ejecutados y si se realizaron

los seguimientos correspondientes a la implementacion de este beneficio

Objeto

Se procedid a la revision de la documentacion inserta en la Carpeta de la Iniciativa
Productiva Ne 2 “Cerramiento de Parcelas Comunales”de la Comunidad de

Chalamarca y documentacion proporcionada por la administracion del PROSOL.

Asimismo documentos, certificaciones recabadas de terceros e informacion de los

propios beneficiarios.
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Alcance

El examen se realizd en base a las Normas de Auditoria Gubernamental (NAG)
emitida por la Contraloria General del Estadoen 27 de Agosto de 2012,aplicando
procedimientos de auditoria para el cumplimiento del objetivo propuesto. Trabajo

que se lo realiz6 en un 100% de la Auditoria Especial.
El periodo sujeto al examen fue del 08 de julio de 2012 al 28 de Marzo de 2013.
Metodologia

La metodologia que se aplico para el logro del objetivo de la Auditoria Especial fue

lasiguiente:

Planificacién

Se procedié a la recopilacion de informacion sobre los antecedentesde creacién del
PROSOL, sus objetivos, mision, vision sus operaciones, con el objeto de elaborar
el Memorandum de Planificacion, donde se establecio el Objetivo de la Auditoria
Especial a realizar.

Se requiri6 toda aquella informacion contenida en las carpetas de cargo y descargo
y la informacion generada en la Iniciativa Productiva Ne 2%“Cerramiento de
Parcelas Comunales” perteneciente a la comunidad de Chalamarca del Municipio
de Padcaya.

Se efectud un relevamiento de informacioncon la documentacién proporcionadae
indagaciones a través de entrevistas con el personal que administra el PROSOL y
también con los beneficiarios directos de la Iniciativa Productiva.

Se analizo la existencia o inexistencia de controles a través de la Evaluacion del
Control interno en la entidad y los riesgos de auditoria, lo cual determino el
Enfoque de Auditoria que nos permitié cumplir el objetivo propuesto.

Se elabor6 en base a todo el trabajo descrito precedentemente el Programa de
Auditoria, que condujo a cumplir con el objetivo de auditoria.
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Ejecucion

La ejecucion de la Auditoria se basé en la aplicacion del Programa de Auditoria y
sus procedimientos establecidos.

Se obtuvo evidencia suficiente, competente y pertinente, que permitiorespaldar los
hallazgos y la conclusion de la presente auditoria Especial.

La evidencia obtenida se plasmé en los papeles de trabajo, los cuales hansido
supervisados y realizados en conformidad con los principios que deben contener
cada uno de ello.

Se efectlo indagaciones, analisis y confirmaciones en forma interna y externa de la
entidad y en la Comunidad de referencia.

Se ejecutd la auditoria bajo el principio basico de auditoria que es “Emitir una

opinion independiente”.

Comunicaciéon de Resultados

Como fase final y en base al trabajo realizado se elabor6 el Informe de la Auditoria
Especial el mismo que refleja la planificacion y ejecucién en sujecion a las Normas
de Auditoria Gubernamental y Normas de Auditoria Especial emitidas por la

Contraloria General del Estado.

Responsabilidades respecto a la presente auditoria.-

La Comision de Auditoria es responsable de emitir una opinion independiente
respecto al trabajo realizado en base a la documentacion proporcionada por el
PROSOL, la entidad bajo examen es responsable de la documentacion generada y

proporcionada a auditoria.
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RESULTADOS DEL EXAMEN

La Comisién de Auditoria ha podido constatar que la Unidad gestora PROSOL, ha
procedido a reformular a la fecha su Reglamento Operativo, insertando al mismo
mayores controles con objeto de que las comunidades campesinas cuenten con un
documento que les permita ejecutar los recursos en forma eficiente y transparente.
Auditoria para el presente trabajo ha considerado el Reglamento aprobado en la

gestion 2011 vigente en el periodo sujeto a examen.

A continuacion se exponen los resultados de la auditoria especial.

2.1. Incorrecta habilitacion de comunarios que fueron depurados por los técnicos

del PROSOL..- LC-Iv/1al LC-1V/1.1

La Comision de auditoria en cumplimiento a su programa de trabajo evidencio en la
documentacion de descargo inserta en la carpeta de la iniciativa productiva sujeta a
auditoria, se ha podido verificar que los técnicos del PROSOL, en base al
Reglamento Operativo 2011, procedieron a la depuracion de las listas de los
comunarios que no cumplen con los requisitos exigidos en el citado Reglamento, ya
que se presentan casos de comunarios que no realizan vida organica dentro de la
Comunidad para poder acceder a este beneficio; sin embargo éstos fueron
habilitados por el Representante de la Comunidad Sr. Remberto Ibarra, situacion
que Auditoria observa en razon de que no se cuenta con la debida justificacion para

la habilitacion de los observados.

Asi mismo esta lista de depurados no fue sometida a Asamblea General Comunal,
instancia que tiene la potestad para determinar si aéstos les corresponde o no el
beneficio del PROSOL.

Lo descrito anteriormente contraviene a lo establecido en el Reglamento Operativo
en su, Titulo 11, Capitulo I, Articulo 17, Paragrafo VI el cual nos dice: “Quien
define la lista final de los participantes en la iniciativa productiva comunitaria es la

Asamblea General Comunal”.
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Esto se debe al desconocimiento del instrumento Legal como es el Reglamento
Operativo del PROSOL por parte del Representante de la Comunidad, quién

procedio a habilitar a los observados, sin ningun argumento valido para el efecto.

Asimismo, el desconocimiento del Comité de Administracién Comunal al no haber

sometido esta depuracion a la Asamblea General de la Comunidad.

Lo que puede ocasionar perjuicio a la Comunidad, al entregar este beneficio a
familias que no cumplen con el Reglamento, en detrimento de aquellas que si
cumplen, pudiendo la Unidad Gestora del PROSOL sancionar a la Comunidad,

quedando inhabilitados para recibir nuevos financiamientos.

Recomendacion

Recomendamos a la Maxima Autoridad de la Gobernacion de Tarija instruir al
Director del PROSOL, que sus técnicos realicen capacitaciones a los comunarios
a sus representantespara que tengan conocimiento de lo exigido en el Reglamento
Operativo del PROSOL; Como asi también efectienmonitoreos fisicos y
financieros en forma oportuna a la ejecucion de los recursos destinados a

lasIniciativas Productivas.

2.2. Beneficiarios que no realizan vida organica en la comunidad.- LC-I1V/2 al LC-1V/2.1

De acuerdo a la visita realizada a la Comunidad de Chalamarca se verificé que
existen familias beneficiadas que no realizan vida organica dentro de la misma. Por
ejemplo del 100% de las familias beneficiarias, 23 familias fueron entrevistas, de
las cuales un 9% de éstas, su principal fuente de ingreso no es la agricultura, ni
ganaderia, ni artesania., demostrando con esta situacion que no se cumple con el

Reglamento Operativo al beneficiar a familias que no corresponde.

Lo anterior contraviene al Reglamento Operativo del PROSOLTitulo III,
Capitulo I, Articulo 17, Paragrafo IV que hace mencion a “Las familias deben

vivir permanentemente en la comunidad, hacer vida organica, cumplir normas,
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reglas, usos y costumbres de la Comunidad. Deben habitar y Producir en la
Comunidad, lo que significa que su fuente principal de Ingresos es el trabajo que

realiza en la Comunidad.

Paragrafo XI que menciona “Los beneficiarios son todas las familias de las
Comunidades Campesinas e indigenas del Departamento de Tarija que viven, tiene
como Unica actividad y fuente de ingreso es la agricultura, la ganaderia o la

artesania’”.

Lo mencionado precedentemente se debe a la falta de conocimiento del Reglamento
Operativo por parte del Comité de Administracion Comunal y la incorrecta
aprobacion del financiamiento de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Comunales” por partes del PROSOL, como asi también a la falta de seguimiento

por parte de los técnicos responsables del area

Este hecho ocasiona que se beneficien a familias que no cumplen con lo estipulado
en el Reglamento, ocasionando un perjuicio a la Comunidad ya que los recursos
tendrian un destino diferente al objetivo del Programa, que es el apoyo al sector

campesino agropecuario.

Recomendacién

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion
Departamental de Tarija instruir al Director Departamental del PROSOL, que los
técnicos dela entidad gestora cumplan con las tareas por las cudles fueron
contratados; realizando los seguimientos respectivos y capacitaciones a los
miembros de la Comunidad y si fuese posible a todo aquel comunario interesado en

conocer y profundizar los beneficios que se les otorgan con estos recursos publicos.

2.3. Falta de fecha en la suscripcion del convenio de financiamiento.- LC-1V/3 al LC-1V/3.1

Auditoria cumpliendo con los procedimientos establecidos en el programa de

auditoria haprocedido a analizar el Convenio de Financiamiento suscrito entre el
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comité de administracion Comunal y el PROSOL donde se viabiliza la transferencia
de los recursos con destino a la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Comunales” perteneciente a la Comunidad de Chalamarca, observando que en la
Clausula 9 “Conformidad” , no registra la fecha de conformidad a cada una de las
clausulas del mencionada convenio, restando formalidad y legalidad a los
compromisos asumidos en dicho documento, como tampoco se puede computar los
90 dias que tienen la Comunidad para ejecutar los recursos y rendir cuentas de los
mismos.

Lo anterior contraviene al Reglamento Operativo del PROSOL en el Titulo I1I,
Capitulo I, Articulo 25, Paragrafo Il Numeral 1) que menciona lo
siguiente: “Formulario de Solicitud de transferencia de Recursos con la informacion

i3

completa”, y Paragrafo Ill. Que menciona: “La Direccion Departamental del
PROSOL procedera a la revision de la documentacion y su complementacion en
caso necesario y posteriormente realizard una verificacion técnica y financiera,

correspondiendo luego la conformidad, con la firma del técnico responsable”.

Esta situacion se debe a la falta de conocimiento del Reglamento Operativo y
negligencia por parte del Comité de Administracion Comunal y a los técnicos
responsables de la Direccion Departamental del PROSOL al no revisar y observar
las fechas y firmas de los documentos suscritos, para acceder al beneficio del
PROSOL.

Esto puede ocasionar incumplimientos en las fechas de presentacion de los
descargos, ya que el Convenio especifica que el plazo de ejecucion y conclusion de
la ejecucion de la Iniciativa Productiva sera de 90 dias calendario a partir de la fecha

de suscripcién del convenio.

Recomendacion.-

Recomendamos a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion instruir al
Director Departamental del PROSOL, que los técnicos realicen la revision

efectiva a los documentos que presentan las Comunidades solicitantes de los
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Recursos del PROSOL, para evitar de esta manera posibles incumplimientos al no

registrar las fechas en los convenios suscritos.

2.4. Material no utilizado de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas

Comunales”.- LC-1V/4 al LC-1V/4.1

Mediante la inspeccion fisica que realizé la comision de auditoria a la Comunidad
de Chalamarca que llevo adelante la Iniciativa Productiva,se determindque existen
comunarios que no utilizaron los materiales dotados con los recursos del PROSOL
para realizar el “Cerramiento de Parcelas Comunales” en razon a que estos
campesinos no tienen como principal fuente de ingresos la agricultura como que
tampoco realizan vida organica en la Comunidad. Asi por ejemplo una beneficiaria

de estos recursos, trabaja en la ciudad en el PEU (Plan de Empleo Urgente).

Esta situacién contraviene a lo dispuesto en el Reglamento Operativo del
PROSOL en el Titulo I, Capitulo I11, Articulo 15, Numeral 3 que establece que
el “Supervisor Técnico: tiene el deber de fiscalizar la ejecucion fisica y técnica de
la Iniciativa Productiva Comunitaria e informar a la Asamblea General

inmediatamente en caso de irregularidades”.

Este hecho se suscito por la falta de supervision y seguimiento fisico por parte del
Comité de Administracion Comunaly los técnicos del PROSOL. Asimismo a la
falta de compromiso con la Comunidad por parte de aquellas personas que fueron
beneficiadas por la Iniciativa Productiva al no dar el uso apropiado a los materiales

que les fueron entregados para realizar el cerramiento de parcelas.

Esta situacion ocasiona que los materiales proporcionados para la Iniciativa
Productiva no cumplan con el objetivo para el que fuerondestinados, afectando a la
Comunidad con la posible suspensién de este beneficio por parte de la Direccion
Departamental del PROSOL.
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Recomendacion

2.5.

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion
Departamental de Tarija instruir al Director Departamental del PROSOL, que los
técnicos del PROSOL procedan a efectuar el debido asesoramiento a los miembros
del Comité de Administracion Comunal para que puedan cumplir a cabalidad con
sus funciones establecidas en el Reglamento Operativo y para que estos realicen el

seguimiento fisico de los materiales destinados a la Iniciativa Productiva.

Falta de monitoreo y sequimiento fisico LC-1V/5al LC-1V/5.1

En base al trabajo realizado por la Comision de auditoria se pudo observar que los
técnicos de la Direccion Departamental del PROSOL no realizaron el monitoreo y
seguimiento fisico a la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Comunales”,ya que no existen los informes respectivos que respaldan dicha tarea,
puesto que este trabajo se debe realizar en todo el proceso de ejecucion y

seguimiento a las Iniciativas Productivas para garantizar su cumplimiento.

Esta situacion contraviene a lo dispuesto en el Reglamento Operativo del
PROSOL en el Titulo I, Capitulo 11, Articulo 10, Numeral 8 que establece
“Que la Direccion Departamental del PROSOL debe realizar un monitoreo,

seguimiento fisico y financiero de la Iniciativas Productivas Comunitarias”.

Esta situacion se debe ala negligencia por parte de la Direccion Departamental del
PROSOL al no efectuar los seguimientos necesarios y oportunos a las comunidades
campesinas que ejecutan recursos del estado con destino al sector agropecuario de la
ciudad de Tarija.

Esta situacion puede ocasionar un mal uso de los materiales destinados a las
Iniciativa Productivas por parte de los beneficiarios y un incorrecto control en el

manejo de los recursos transferidos a las Comunidades Campesinas e indigenas.
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Recomendacion

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion
Departamental de Tarija instruir al Director Departamental del PROSOL que los
técnicos del PROSOL procedan a efectuar el monitoreo, seguimiento fisico y

financiero de las Iniciativas Productivas Comunitarias.

OTRAS DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO

2.6. Falta del Plan Estratégico Institucional LC-1V/6 al LC-1V/6.1

Tras haber realizado la aplicacion del cuestionario para evaluar el ambiente de
control se pudo determinar que la Direccion Departamental del PROSOL no cuenta
con un Plan Estratégico Institucional que defina los objetivos estratégicos y los
programas para realizar su logro, ya que este es un instrumento de planificacion de

mediano y largo plazo que debe ser elaborado en cada entidad.

Como tampoco exigen a las Comunidades Campesinas elaborar un plan minimo
estratégico de por los menos 5 afios, que permitan la sostenibilidad del sector,
cuando los recursos de las regalias se agoten, ya que se consideran que los
financiamientos se llevan adelante gracias a la transferencias que realiza la

Gobernacidn de Tarija.

Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones en el Titulo 111, Capitulo I, Articulo 14 que
menciona “Es un instrumento de planificacion de mediano y largo plazo que debe
ser elaborado encada entidad y o¢rgano Puablico definiendo los objetivos
estratégicos y los programas a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de
recursos, a las competencias institucionales asignadas en su norma de creacion y
los objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en el Plan general de
Desarrollo econdmico y social, y en los Planes sectoriales de desarrollo en sus

distintos niveles”.
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La situacion mencionada anteriormente se debe al alto indice de rotacion de
personal que se da en la Direccion Departamental del PROSOL no permitiendo que
aquellos funcionarios que hantomado mayor conocimiento acerca del
funcionamiento de la entidad puedan elaborar una planificacion que responda a las
necesidades institucionales, como que permitan que las Comunidades cuenten con
planes que se ejecuten a mediano plazo y de esta manera se pueda lograr los

objetivos y la sostenibilidad de estos proyectos.

Esto puede ocasionar que la entidad no defina claramente sus objetivos estratégicos
y los programas a realizar para su logro y esto no permite que su trabajo vaya
encaminado a cumplir con el objetivo de creacién del PROSOL y de esta forma la
institucion pueda coadyuvar al desarrollo econémico y social de las comunidades

campesinas e indigenas del departamento.

Recomendacion

2.7.

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion
Departamental de Tarija instruir al Director Departamental del PROSOL, elaborar
dentro de la entidad su Plan Estratégico Institucional para asi poder cumplir

eficientemente sus objetivos.

Asi también capacitar al sector beneficiario de los recursos del PROSOL elaborar
planes minimos estratégicos que permitan la sostenibilidad del sector.

Falta de informaciodn periodica para el sequimiento del POA.- LC-1V/7 al LC-1V/7.1

Continuando con la aplicacion del cuestionario para la evaluacion del Control
Interno se evidencioque la Direccion Departamental del PROSOL no cuenta con
informacion periddica, oportuna y confiable que le permita medir el grado de
cumplimiento de metas y objetivos por area y unidad funcional para realizar el
seguimiento al POA y vincular esta informacion con la ejecucion del presupuesto,
ya que esa informacion debe ser difundida tanto en el interior de la entidad como

para conocimiento publico y ser presentada a las instancias que lo requieran.
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Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones en el Titulo 11, Capitulo I, Articulo 22 que
menciona “Cada entidad y o6rgano publico deberd elaborar y emitir en forma
periddica la informacion de ejecucion del Programa de Operacién Anual, a nivel
institucional y por cada objetivo de gestion institucional o especifico y en el Titulo
I1, Capitulo Unico, Articulo 10, inciso €) que menciona “Atribuciones Ejecutoras
deben: Generar informacion de ejecucion del Programa de Operaciones Anual y

proporcionarla al Organo Rector cuando este lo requiera”.

Esta situacién se debe al descuido por parte del director departamental del PROSOL
al no exigir que cada unidad elabore los formularios de seguimiento para poder
detectar desviaciones respecto a la programacion y de esta forma la entidad pueda
tomar las medidas correctivas necesarias que permitan cumplir con los objetivos

previstos.

Esta situacion da lugar a que no se detecten a tiempodesvios que se presenten en la
ejecucion del POA y de esta forma se impida el cumplimento de los objetivos de
gestion a cabalidad y su vinculacion con los recursos asignados en el presupuesto.

Recomendacién

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion
Departamental de Tarija instruya al Director Departamental del PROSOL, hacer un
seguimiento oportuno para generar informacién periddica del grado de ejecucion del
POA para que este pueda lograr el cumplimiento de los objetivos de Gestion y su

vinculacién con los recursos asignados.

CONCLUSION GENERAL

Basados en los resultados de la ejecucion de la aplicacion de los diferentes
procedimientos ejecutados en el transcurso de la Auditoria Especial a la
Transferencia de Recursos por el PROSOL a la Iniciativa Productiva “Cerramiento

de Parcelas Comunales” de la Comunidad de Chalamarca del Municipio de
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Padcaya, se concluye que la ejecucién de los recursos han sido realizados en un
cumplimiento parcial al Reglamento Operativo y Guia de Procedimientos
Administrativos del PROSOL vy otras disposiciones legales aplicables a nuestro
examen. Determinandose deficiencias de Control Interno descritos en LR-11/ 1.5
hasta LR-11/1.13

RECOMENDACIONES

Por las consideraciones expuestas, se hace necesario que el Director del PROSOL,
cumpla con todos y cada una de las recomendaciones expuestas en el presente
informe y de esta manera brindar alternativas de solucion a los problemas
detectados en la ejecucion de los recursos trasferidos a las Comunidades
Campesinas e Indigenas que redunde en el beneficio del sector y al cumplimiento

de los objetivos trazados por el PROSOL.

Veronica Chavarria Chavarria Binah Guimel Pérez Rivero
Auditora Auditora

Grecia lvana Solano Budia
Supervisora

M.Sc. Lic. Marlene Buitrago Duarte
Directora de la Comision de Auditoria
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
PROGRAMA DE TRABAJO
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

Objetivo dela Auditoria

Determinar si los recursos transferidos a la comunidad de Chalamarca del Municipio
de Padcaya para la Iniciativa Productiva Ne 2 “Cerramiento de parcelas comunales
(malla, alambre liso y poste)” han sido ejecutados en marco del reglamento
operativo del PROSOL y demés disposiciones legales.

Alcance

El examen corresponde al analisis de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de
Parcelas Comunales” desde € 08 de julio de 2012 que concluye el 28de Marso de
2013 con los descargos de los recursos transferidos habiéndose ya efectuado el
seguimientos correspondientes.

Muestra

En la presente auditoria se aplicara una muestra del 35% del total de beneficiarios de

laIniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales”.

Fuente

Documentos proporcionados por la Direccion Departamental del PROSOL en las
carpetas que contienen documentos referentes a solicitud de transferencias de
recursos, aprobacion, desembolso de recursos, aplicacion, descargo, aprobacion y
cierre de conformidad y otros.
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PROCEDIMIENTOS

Verificar s en € presupuesto de la unidad gestora
del PROSOL se presupuestdé la Iniciativa
Productiva N°2 “Cerramiento de Parcelas
Comunales” de la Comunidad Chalamarca del
Municipio de Padcaya, correspondiente a la
gestion 2012 de la Direccion del PROSOL

Veificar s la Comunidad de Chalamarca cuenta

con la personeriajuridica.

Veificar s se ha realizado la Eleccion de
Comité de Administracion Comunal, y s la
misma estd respadada con € Acta
correspondiente de eleccién y consenso de los

Comunitarios en asamblea general.

Verificar s se ha redizado la Eleccién y
aprobacion de la Iniciativa Productiva, y s la
misma estd respadada con € Acta
correspondiente de aprobacién y consenso de los

Comunitarios en asamblea General.

Comprobar que e Comité de Administracion
Comunal haya elaborado y presentado a la
Direccion Departamenta del PROSOL la

siguiente documentacion:

» Actade aperturadel libro del proyecto.

REF.
OBJ

Ref. PIT

LC-11
Al

LC-1.2/1

|

LC-21

LC-31
Al

LC-3.17

LC41
Al

LC-4.1/3

LC-51
Al

LC-5.11

HECHO
POR:

B.P.

G.S

V.C
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» Formulario de Solicitud de transferencia de
recursos para la Iniciativa Productiva
“Cerramiento de Parcelas Comunales”

» Actade seleccidn y aprobacion de lainiciativa
productiva  “Cerramiento  de  Parcelas
Comunales”

» Lista actudizada del numero de familias
beneficiarias acompafiada de la declaracion
jurada que asi lo certifigue y carnet de
identidad de la iniciativa productiva
“Cerramiento de Parcelas Comunales”.

» Acta de la asamblea general comuna de
eleccion de Comité Administrativo Comunal
debidamente firmada y llenada. de lainiciativa
productiva  “Cerramiento  de  Parcelas
Comunales”.

» Compromiso de buena eecucion de los

recursos asignados a la Iniciativa Productiva f
N°2 “Cerramiento de Parcelas Comunales”.

Determinar s los técnicos del PROSOL han LC-6.1
realizado una revision y andlisis de las listas de | 2 Al

familias beneficiarias de la iniciativa productiva
LC-6.1/2

“Cerramiento de parcelas comunales”.

7 Verificar s las familias beneficiarias registradas
en la Declaracion Jurada, efectivamente realizan | 2 LC-71 /

vida orgénica dentro de la comunidad y que su l

fuente principal de ingreso sea la agricultura, la

ganaderia o la artesania.
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10

11

Revisar si e Convenio de Financiamiento ha sido
firmado por el Comité de administracion Comunal
y los Representantes del PROSOL.

Verificar que e comité de Admiracion Comunal
efectud la Aperturade la cuentafinancieraen la
entidad habilitada por la direccion departamental

del “PROSOL” para la transferencia de recursos.

Determinar si e Comité de Administracion
Comunal de la Iniciativa Productiva “Cerramiento
de parcelas Comunales” cumplié con la Guia de
Procedimientos ~ Administrativos para las

Adgquisiciones como ser:

» Cotizaciones a Proveedores

» Acta Comunal de autorizacion de compra de
bienes, servicios y semovientes

Cuadro Comparativo de Cotizaciones

Orden de Compray/o Trabajo

Factura 6 Recibo

Retenciones Impositivas

Acta de Recepcion y Conformidad

Actade Entrega alos beneficiarios

vV V V V V VYV V

Documentos Adicionales

Verificar s se haprocedido a efectuar las 3
cotizaciones y posterior presentacion del cuadro
comparativo y si las mismas registran las

caracteristicas minimas.

LC-8.1

Al

LC-8.1/3

LC-9.11

Al

LC-9.1/2

LC-10.11

Al

LC-10.8/7

LC-11.11

Al

LC-11.2
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13

14

15

16

Determinar s las cotizaciones han sido sometidas
a la Asamblea General Comuna para su

aprobacién y posterior compra.

Verificar s se ha elaborado la Orden de Compra
en base a la aprobacion de la Asamblea General a

la cotizacion que més beneficie ala Comunidad

Determinar s por la compra realizada se ha
emitido la factura de ley en cumplimiento a la
Guia de Procedimientos Administrativos, en caso
de que € proveedor no cuente con ella verifique
gque se haya redizado la retencion tributaria
correspondiente.

Verificar si se ha procedido a la recepcion y
conformidad de los materiales comprados por
parte del Comité de Administracion Comunal, los
gue deben tener las mismas caracteristicas de las
cotizaciones y la orden de compra € cua debe
estar en e libro de la Iniciativa Productiva

Comunitaria

Verificar s e Comité de Administracion Comunal
procedi6 ala Entrega de los Bienes alas familias
beneficiariasy s éstas se las realizo en Asamblea
General.

LC-121

Al

LC-12.1/3

LC-131

Al

LC-13.2

LC-14.11

Al

LC-14.3

LC-151

Al

LC-154

LC-16.1

Al

LC-16.5/4
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18

19

20

Prepare y envié una confirmacion a las casas
comerciales donde se realiz0 las compras para
determinar s estan legalmente establecidas y s

los importes corresponden alafactura.

Veificr s e Comité de Administracion
Comunal, cumplié con € cierre, y present6 €
extracto realizando el Cierre de la Iniciativa
Productiva “  Cerramiento de  Parcelas
Comunales”, cumpliendo y presentando los
siguientes documentos para su aprobacion en

Asamblea General Comunal:

> Extracto de Retiro de Recursos.

» Informe de Seguimiento y Planillas

completamente |lenadas.

Realice una visita a la comunidad de Chalamarca
y verifique si los bienes comprados existeny si los
mismos estan siendo utilizados por los

beneficiarios.

Verifique s & Comité de Administracion
Comunal efectud la Rendicion de Cuentas de los
recursos transferidos para la gecucion de la
Iniciativa N°2  “Cerramiento de Parcelas
Comunales” de acuerdo a lo establecié en el

Reglamento Operativo del PROSOL.

LC-171

Al

LC-17.4

LC-18.1

Al

LC-18.3/3

LC-191

Al

LC-19.5/23.1

LC-20.1

Al

LC-20.2
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LE M f7

22

Verificar s los responsables de la Direccion
Departamental del PROSOL redlizaron el
monitoreo, seguimiento fisico y financiero de la
Iniciativa Productiva N©% “Cerramiento de
parcelas comunales” de la comunidad de
Chalamarca.

CONCLUSION

Preparar un informe de Auditoria Especial sobre
la Iniciativa Productiva exponiendo las
conclusiones y recomendaciones sobre la
transferencia de recursos.

LC-21

ELABORADO POR:

GRECIA IVANA SOLANO BUDIA

VERONICA CHAVARRIA CHAVARRIA

BINAH GUIMEL PEREZ RIVERO

SUPERVISADO POR:

M.SC. LIC. MARLENE BUITRAGO DUARTE
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INFORME DE AUDITORIA ESPECIAL N° 002/2013

A: Sr. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

DE: Comision de Auditoria
TALLER DE PROFESIONALIZACION
Gestion 2013

REF.: Auditoria Especia de lalniciativa Productiva “Cerramiento de
Parcelas Comunales” — Comunidad de Chalamarca.

FECHA: Tarija, 28 de Noviembre de 2013.

1.1

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

En cumplimiento a Convenio Interinstitucional suscrito entre la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho, Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras ,
Departamento de Auditoria y Finanzas y la Gobernacion del Departamento de
Tarija, Programa Solidario Comunal “PROSOL” se realizo la Auditoria Especia a
los Recursos Transferidos a la comunidad de Chaamarca para la Iniciativa
Productiva N° 2 “Cerramiento de parcelas comunales™ perteneciente d Municipio

de Padcaya del Departamento de Tarija.

La Auditoria Especia fue gecutada por los estudiantes de la Materia Taler de
Profesionalizacion Semestre Il de 2013, bagjo la tutoria de M.Sc. Lic. Marlene

Buitrago Duartte, docente de la Materia de referencia.
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Objetivo General

Emitir una opinion independiente sobre los recursos transferidos por la Direccion
Departamental del PROSOL ala Comunidad Chalamarca del Municipio de Padcaya
para su Iniciativa Productiva N° 2 “Cerramiento de parcelas comunales”, si éstos
fueron gecutados en e marco del Reglamento Operativo del PROSOL y deméas
disposiciones legales.

Objetivos Especificos

Determinar si los recursos transferidos ala Comunidad parala Iniciativa Productiva
Ne 2 *“*Cerramiento de parcelas comunales™ han sido presupuestados por la Unidad
Gestoradel PROSOL.

Determinar si la Comunidad de Chalamarca ha cumplido con los requerimientos
legales establecidos en e PROSOL para acceder a los recursos financieros del
PROSOL

Determinar s la Comunidad a través de sus representantes han gecutado los
recursos de acuerdo a la normativa vigente para las iniciativas productivas del
sector campesino del Departamento de Tarija

Verificar s se recepciono los materiales y/o servicios por parte de los campesinos
beneficiarios de los recursos del PROSOL

Verificar s seprocedidé arendir cuentas delos gastos gjecutadosy si se realizaron

los seguimientos correspondientes a laimplementacién de este beneficio

Objeto

Se procedio alarevision de la documentacion inserta en la Carpeta de la Iniciativa
Productiva Ne 2 ““Cerramiento de Parcelas Comunales” de la Comunidad de

Chalamarca y documentacion proporcionada por |a administracion del PROSOL.

Asimismo documentos, certificaciones recabadas de terceros e informacion de los

propios beneficiarios.
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Alcance

El examen se redizd en base a las Normas de Auditoria Gubernamental (NAG)
emitida por la Contraloria General del Estado en 27 de Agosto de 2012, aplicando
procedimientos de auditoria para € cumplimiento del objetivo propuesto. Trabao

que selo realizd en un 100% de la Auditoria Especial.
El periodo sujeto al examen fue del 08 dejulio de 2012 a 28 de Marzo de 2013.
M etodologia

La metodologia que se aplicd para €l logro del objetivo de la Auditoria Especial fue
lasiguiente:

Planificacion

Se procedio a larecopilacion de informacion sobre |os antecedentes de creacion del
PROSOL, sus objetivos, mision, vision sus operaciones, con €l objeto de elaborar
el Memorandum de Planificacién, donde se establecio € Objetivo de la Auditoria
Especia arealizar.

Se requirio toda aquella informacién contenida en las carpetas de cargo y descargo
y la informacién generada en la Iniciativa Productiva Ne 2“Cerramiento de
Parcelas Comunales” perteneciente a la comunidad de Chalamarca del Municipio
de Padcaya.

Se efectud un relevamiento de informacion con la documentacion proporcionada e
indagaciones a través de entrevistas con e persona que administra el PROSOL y
también con los beneficiarios directos de la Iniciativa Productiva.

Se analiz0 la existencia o inexistencia de controles a través de la Evaluacion del
Control interno en la entidad y los riesgos de auditoria, lo cua determino e
Enfoque de Auditoria que nos permitié cumplir el objetivo propuesto.

Se elaboré en base a todo e trabajo descrito precedentemente el Programa de

Auditoria, que condujo acumplir con €l objetivo de auditoria.
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Ejecucion

La gecucién de la Auditoria se baso en la aplicacion del Programa de Auditoria 'y
sus procedimientos establecidos.

Se obtuvo evidencia suficiente, competente y pertinente, que permitio respaldar los
hallazgos y la conclusién de la presente auditoria Especial.

La evidencia obtenida se plasmo en los papeles de trabgjo, los cuales han sido
supervisados y realizados en conformidad con los principios que deben contener
cadauno de€llo.

Se efectlio indagaciones, andlisis y confirmaciones en forma internay externa de la
entidad y en laComunidad de referencia.

Se gecutd la auditoria bajo € principio basico de auditoria que es “Emitir una

opinién independiente”.

Comunicacion de Resultados

Como fase final y en base al trabgjo realizado se elabor6 € Informe de la Auditoria
Especia e mismo que reflgjalaplanificacion y gjecucion en sujecion alas Normas
de Auditoria Gubernamental y Normas de Auditoria Especia emitidas por la
Contraloria General del Estado.

Responsabilidades respecto a la presente auditoria.-

La Comision de Auditoria es responsable de emitir una opinion independiente
respecto a trabgjo realizado en base a la documentacion proporcionada por €l
PROSOL, la entidad bajo examen es responsable de la documentacién generada y
proporcionada a auditoria.
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RESULTADOSDEL EXAMEN

La Comision de Auditoria ha podido constatar que la Unidad gestora PROSOL, ha
procedido a reformular a la fecha su Reglamento Operativo, insertando a mismo
mayores controles con objeto de que las comunidades campesinas cuenten con un
documento que les permita eecutar los recursos en forma eficiente y transparente.
Auditoria para € presente trabgo ha considerado el Reglamento aprobado en la

gestion 2011 vigente en el periodo sujeto a examen.

A continuacion se exponen los resultados de la auditoria especial .

2.1. Incorrecta habilitacion de comunarios que fueron depurados por los téchicos

del PROSOL .- LC-Iv/1a LC-l1V/11

La Comision de auditoria en cumplimiento a su programa de trabajo evidencié en la
documentacién de descargo inserta en la carpeta de la iniciativa productiva sujeta a
auditoria, se ha podido verificar que los técnicos dd PROSOL, en base a
Reglamento Operativo 2011, procedieron a la depuracion de las listas de los
comunarios que no cumplen con los requisitos exigidos en €l citado Reglamento, ya
gue se presentan casos de comunarios que no redlizan vida organica dentro de la
Comunidad para poder acceder a este beneficio; sin embargo éstos fueron
habilitados por €l Representante de la Comunidad Sr. Remberto Ibarra, situacion
que Auditoria observa en razén de que no se cuenta con la debida justificacion para

la habilitacion de los observados.

Asi mismo esta lista de depurados no fue sometida a Asamblea General Comunal,
instancia que tiene la potestad para determinar si a éstos les corresponde 0 no el
beneficio del PROSOL.

L o descrito anteriormente contraviene alo establecido en el Reglamento Operativo
en su, Titulo 111, Capitulo I, Articulo 17, Paragrafo VII e cua nosdice: “Quien
define la lista final de los participantes en la iniciativa productiva comunitaria es la

Asamblea General Comunal”.
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Esto se debe a desconocimiento del instrumento Legal como es el Reglamento
Operativo del PROSOL por parte del Representante de la Comunidad, quién

procedié ahabilitar alos observados, sin ninglin argumento valido parael efecto.

Asimismo, e desconocimiento del Comité de Administracion Comunal a no haber

sometido esta depuracion ala Asamblea General de la Comunidad.

Lo que puede ocasionar perjuicio ala Comunidad, al entregar este beneficio a
familias que no cumplen con e Reglamento, en detrimento de aquellas que s
cumplen, pudiendo la Unidad Gestora del PROSOL sancionar a la Comunidad,

quedando inhabilitados para recibir nuevos financiamientos.

Recomendacion

Recomendamos a la Méaxima Autoridad de la Gobernacion de Tarija  instruir al
Director del PROSOL, que sus técnicos realicen capacitaciones alos comunarios
a sus representantes para que tengan conocimiento de lo exigido en el Reglamento
Operativo del PROSOL; Como asi también efectien monitoreos fisicos y
financieros en forma oportuna a la gecucion de los recursos destinados a las

Iniciativas Productivas.

2.2. Beneficiarios que no realizan vida organica en la comunidad.- LC-1V/2al LC-IV/2.1

De acuerdo a la visita realizada a la Comunidad de Chalamarca se verificoO que
existen familias beneficiadas que no realizan vida organica dentro de la misma. Por
gemplo del 100% de lasfamilias beneficiarias, 23 familias fueron entrevistas, de
las cudles un 9% de éstas, su principa fuente de ingreso no es la agricultura, ni
ganaderia, ni artesania., demostrando con esta situacion que no se cumple con €l

Reglamento Operativo a beneficiar afamilias que no corresponde.

Lo anterior contraviene a Reglamento Operativo del PROSOL Titulo 111,
Capitulo I, Articulo 17, Paréagrafo 1V que hace mencién a ““Las familias deben

vivir permanentemente en la comunidad, hacer vida organica, cumplir normas,
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reglas, usos y costumbres de la Comunidad. Deben habitar y Producir en la
Comunidad, lo que significa que su fuente principal de Ingresos es € trabajo que

realiza en la Comunidad.

Paréagrafo XI que menciona “Los beneficiarios son todas las familias de las
Comunidades Campesinas e indigenas del Departamento de Tarija que viven, tiene
como Unica actividad y fuente de ingreso es la agricultura, la ganaderia o la

artesania™.

Lo mencionado precedentemente se debe a la falta de conocimiento del Reglamento
Operativo por parte del Comité de Administracion Comuna y la incorrecta
aprobacion del financiamiento de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Comunales” por partes del PROSOL, como asi también a la fata de seguimiento

por parte de |os técnicos responsables del area

Este hecho ocasiona que se beneficien a familias que no cumplen con lo estipulado
en e Reglamento, ocasionando un perjuicio a la Comunidad ya que los recursos
tendrian un destino diferente a objetivo del Programa, que es € apoyo al sector

campesino agropecuario.

Recomendacion

2.3.

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la  Gobernacion
Departamental de Tarija instruir a Director Departamental del PROSOL, que los
técnicos de la entidad gestora cumplan con las tareas por las cuaes fueron
contratados; redlizando los seguimientos respectivos y capacitaciones a los
miembros de la Comunidad y si fuese posible atodo aquel comunario interesado en

conocer y profundizar |os beneficios que se les otorgan con estos recursos publicos.

Falta defecha en la suscripcion del convenio definanciamiento.- LC-1V/3al LC-1V/3.1

Auditoria cumpliendo con los procedimientos establecidos en €l programa de
auditoria haprocedido a analizar el Convenio de Financiamiento suscrito entre el
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comité de administraciéon Comunal y e PROSOL donde se viabiliza la transferencia
de los recursos con destino a la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Comunales” perteneciente a la Comunidad de Chalamarca, observando que en la
Clausula 9 “Conformidad” , no registra la fecha de conformidad a cada una de las
cldusulas del mencionada convenio, restando formalidad y legalidad a los
compromisos asumidos en dicho documento, como tampoco se puede computar 1os
90 dias que tienen la Comunidad para g ecutar |os recursos y rendir cuentas de los
mismos.

Lo anterior contraviene a Reglamento Operativo del PROSOL en € Titulo 111,
Capitulo 11, Articulo 25, Paréagrafo Il Numeral 1) que menciona lo siguiente:
“Formulario de Solicitud de transferencia de Recursos con la informacion
completa”, y Paragrafo Il11. Que menciona: “La Direccion Departamental del
PROSOL procedera a la revision de la documentacion y su complementacion en
caso necesario y posteriormente realizara una verificacion técnica y financiera,

correspondiendo luego la conformidad, con la firma del técnico responsable™.

Esta situacion se debe a la fata de conocimiento del Reglamento Operativo y
negligencia por parte del Comité de Administracion Comunal y a los técnicos
responsables de la Direccion Departamental del PROSOL al no revisar y observar
las fechas y firmas de los documentos suscritos, para acceder a beneficio del
PROSOL.

Esto puede ocasionar incumplimientos en las fechas de presentacion de los
descargos, yaque el Convenio especifica que el plazo de gecucion y conclusion de
lagjecucion de la Iniciativa Productiva sera de 90 dias calendario a partir de lafecha

de suscripcién del convenio.

Recomendacion.-

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacién instruir  al
Director Departamental del PROSOL, que los técnicos redlicen la revision

efectiva alos documentos que presentan las Comunidades solicitantes de |os
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Recursos del PROSOL, para evitar de esta manera posibles incumplimientos al no

registrar las fechas en los convenios suscritos.

2.4. Material no utilizado de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas

Comunales”.- LC-IV/4al LC-1V/4.1

Mediante lainspeccion fisica que realizo la comision de auditoria ala Comunidad
de Chalamarca que llevé adelante la Iniciativa Productiva, se determing que existen
comunarios que no utilizaron los materiales dotados con los recursos del PROSOL
para realizar el “Cerramiento de Parcelas Comunales” en razbn a que estos
campesinos no tienen como principal fuente de ingresos la agricultura como que
tampoco realizan vida organica en la Comunidad. Asi por ggemplo una beneficiaria

de estos recursos, trabgaen laciudad en el PEU (Plan de Empleo Urgente).

Esta situacion contraviene a lo dispuesto en e Reglamento Operativo del
PROSOL en € Titulo I, Capitulo |11, Articulo 15, Numeral 3 que establece que
el “*Supervisor Técnico: tiene el deber de fiscalizar la ejecucion fisica y técnica de
la Iniciativa Productiva Comunitaria e informar a la Asamblea General

inmediatamente en caso de irregularidades”.

Este hecho se suscito por la falta de supervision y seguimiento fisico por parte del
Comité de Administracion Comunal y los técnicos del PROSOL. Asimismo a la
falta de compromiso con la Comunidad por parte de aquellas personas que fueron
beneficiadas por la Iniciativa Productiva a no dar €l uso apropiado alos materiales

que les fueron entregados pararealizar €l cerramiento de parcelas.

Esta situacion ocasiona que los materiales proporcionados para la Iniciativa
Productiva no cumplan con € objetivo para el que fueron destinados, afectando ala
Comunidad con la posible suspensién de este beneficio por parte de la Direccion
Departamental del PROSOL.
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Recomendacion

2.5.

Recomendamos a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la  Gobernacion
Departamental de Tarija instruir a Director Departamental del PROSOL, que los
técnicos del PROSOL procedan a efectuar € debido asesoramiento a los miembros
del Comité de Administracion Comuna para que puedan cumplir a cabalidad con
sus funciones establecidas en € Reglamento Operativo y para que estos realicen €l

seguimiento fisico de los materiales destinados a la Iniciativa Productiva.

Falta de monitoreo y sequimiento fisico LC-IV/5al LC-1V/5.1

En base a trabajo realizado por la Comisiéon de auditoria se pudo observar que los
técnicos de la Direccion Departamental del PROSOL no realizaron € monitoreo y
seguimiento fisico a la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales”,
ya gque no existen los informes respectivos que respaldan dicha tarea, puesto que
este trabajo se debe realizar en todo e proceso de gecucion y seguimiento a las

Iniciativas Productivas para garantizar su cumplimiento.

Esta situacion contraviene a lo dispuesto en e Reglamento Operativo del
PROSOL en € Titulo Il, Capitulo Il, Articulo 10, Numeral 8 que establece
“Que la Direccion Departamental del PROSOL debe realizar un monitoreo,

seguimiento fisico y financiero de la Iniciativas Productivas Comunitarias™.

Esta situacion se debe a la negligencia por parte de la Direccion Departamental del
PROSOL a no efectuar |os seguimientos necesarios y oportunos a las comunidades
campesinas que gjecutan recursos del estado con destino al sector agropecuario de la
ciudad de Tarija.

Esta situacion puede ocasionar un mal uso de los materiales destinados a las
Iniciativa Productivas por parte de los beneficiarios y un incorrecto control en €l

manejo de los recursos transferidos a las Comunidades Campesinas e indigenas.
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Recomendacion

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la  Gobernacion
Departamental de Tarija instruir a Director Departamental del PROSOL que los
técnicos del PROSOL procedan a efectuar € monitoreo, seguimiento fisico y

financiero de las Iniciativas Productivas Comunitarias.

OTRASDEFICIENCIASDE CONTROL INTERNO

2.6. Falta del Plan Estratégico | nstitucional LC-IV/6al LC-I1V/6.1

Tras haber realizado la aplicacion del cuestionario para evaluar el ambiente de
control se pudo determinar que la Direccion Departamental del PROSOL no cuenta
con un Plan Estratégico Institucional que defina los objetivos estratégicos y los
programas para realizar su logro, ya que este es un instrumento de planificacion de
mediano y largo plazo que debe ser elaborado en cada entidad.

Como tampoco exigen a las Comunidades Campesinas elaborar un plan minimo
estratégico de por los menos 5 afios, que permitan la sostenibilidad del sector,
cuando los recursos de las regalias se agoten, ya que se consideran que los
financiamientos se llevan adelante gracias a la transferencias que rediza la

Gobernacion de Tarija.

Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones en e Titulo 111, Capitulo I, Articulo 14 que
menciona “Es un instrumento de planificacion de mediano y largo plazo que debe
ser elaborado encada entidad y organo Puablico definiendo los objetivos
estratégicos y los programas a realizar para su logro, sujetos a la disponibilidad de
recursos, a las competencias institucionales asignadas en su norma de creacion y
los objetivos, politicas, programas y proyectos establecidos en €l Plan general de
Desarrollo econémico y social, y en los Planes sectoriales de desarrollo en sus

distintos niveles™.



L niversidad- Awitinoma: " Tuon Misael Savacho”

L G-/

Comtgawrios Pudslica

La situacion mencionada anteriormente se debe a ato indice de rotacion de
persona que se da en la Direccion Departamental del PROSOL no permitiendo que
aquellos funcionarios  que han tomado mayor conocimiento acerca del
funcionamiento de la entidad puedan elaborar una planificacion que responda a las
necesidades institucionales, como que permitan que las Comunidades cuenten con
planes que se gecuten a mediano plazo y de esta manera se pueda lograr los

objetivos y la sostenibilidad de estos proyectos.

Esto puede ocasionar que la entidad no defina claramente sus objetivos estratégicos
y los programas a realizar para su logro y esto no permite que su trabgo vaya
encaminado a cumplir con €l objetivo de creacion del PROSOL y de esta forma la
institucion pueda coadyuvar a desarrollo econdmico y socia de las comunidades

campesinas e indigenas del departamento.

Recomendacion

Recomendamos a la Méxima Autoridad Ejecutiva de la  Gobernacion
Departamental de Tarijainstruir a Director Departamental del PROSOL, elaborar
dentro de la entidad su Plan Estratégico Institucional para asi poder cumplir

eficientemente sus objetivos.

Asi también capacitar al sector beneficiario de los recursos del PROSOL elaborar
planes minimos estratégicos que permitan la sostenibilidad del sector.

2.7. Falta deinformacion periddica para e seqguimientodel POA.- LC-IV/7a LC-I1V/7.1

Continuando con la aplicacion del cuestionario para la evauacion del Control
Interno se evidencio que la Direccion Departamental del PROSOL no cuenta con
informacion periodica, oportuna y confiable que le permita medir el grado de
cumplimiento de metas y objetivos por &rea y unidad funcional para realizar el
seguimiento al POA y vincular esta informacion con la gjecucion del presupuesto,
ya que esa informacion debe ser difundida tanto en €l interior de la entidad como
para conocimiento publico y ser presentada alas instancias que lo requieran.
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Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Basicas del Sistema de
Programaciéon de Operaciones en e Titulo II, Capitulo 11, Articulo 22 que
menciona “Cada entidad y dérgano publico debera elaborar y emitir en forma
periddica la informacion de gjecucion del Programa de Operacion Anual, a nivel
institucional y por cada objetivo de gestion institucional o especifico y en e Titulo
I1, Capitulo Unico, Articulo 10, inciso €) que menciona ““Atribuciones Ejecutoras
deben: Generar informacion de gjecucion del Programa de Operaciones Anual y

proporcionarla al Organo Rector cuando este lo requiera”.

Esta situacion se debe a descuido por parte del director departamental del PROSOL
al no exigir que cada unidad elabore los formularios de seguimiento para poder
detectar desviaciones respecto a la programacion y de esta forma la entidad pueda
tomar las medidas correctivas necesarias que permitan cumplir con los objetivos

previstos.

Esta situacion da lugar a que no se detecten atiempo desvios que se presenten en la
giecucion del POA y de esta forma se impida e cumplimento de los objetivos de

gestion a cabalidad y su vinculacién con los recursos asignados en el presupuesto.

Recomendacion

Recomendamos a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la  Gobernacion
Departamental de Tarija instruya a Director Departamental del PROSOL, hacer un
seguimiento oportuno para generar informacién periddica del grado de € ecucién del
POA para que este pueda lograr € cumplimiento de los objetivos de Gestion y su

vinculacion con los recursos asignados.

CONCLUSION GENERAL

Basados en los resultados de la gecucion de la aplicacion de los diferentes
procedimientos eecutados en €l transcurso de la Auditoria Especia a la
Transferencia de Recursos por el PROSOL a la Iniciativa Productiva “Cerramiento

de Parcelas Comunales” de la Comunidad de Chalamarca del Municipio de



Universidad-Awitnoma " Juan Moael Savache”

L C-1/14

Comtgawrios Pudslica

Padcaya, se concluye que la gjecucion de los recursos han sido realizados en un
cumplimiento parcial a Reglamento Operativo y Guia de Procedimientos
Administrativos del PROSOL y otras disposiciones legales aplicables a nuestro
examen. Determindndose deficiencias de Control Interno descritos en LR-I1/ 1.5
hastaLR-11/1.13

RECOMENDACIONES

Por las consideraciones expuestas, se hace necesario que el Director del PROSOL,
cumpla con todos y cada una de las recomendaciones expuestas en el presente
infforme y de esta manera brindar alternativas de soluciéon a los problemas
detectados en la gecucion de los recursos trasferidos a las Comunidades
Campesinas e Indigenas que redunde en el beneficio del sector y a cumplimiento
de los objetivos trazados por el PROSOL.

Verénica Chavarria Chavarria Binah Guiméd Pérez Rivero
Auditora Auditora

Grecia lvana Solano Budia
Supervisora

M.Sc. Lic. Marlene Buitrago Duarte
Directora dela Comision de Auditoria
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
de laProvincia Arce de Departamento de Tarija.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
1

LC-6 . LR-11/5

al INCORRECTA HABILITACION DE COMUNARIOS al
LC-6.1/1 | QUE FUERON DEPURADOS POR LOS TECNICOS DEL | LR-II/6

PROSOL .-

La Comision de auditoria en cumplimiento a su programa de
trabgjo pudo verificar que los técnicos del PROSOL, en base a
Reglamento Operativo 2011, procedieron a la depuracién de las
listas de los comunarios que no cumplen con los requisitos
exigidos en € citado Reglamento, ya que se presentan casos de
comunarios que no realizan vida organica dentro de la
Comunidad para poder acceder a este beneficio; sin embargo
éstos fueron habilitados por € Representante de la Comunidad
Sr. Remberto Ibarra, situacion que Auditoria observa en razén
de que no se cuenta con la debida justificacion para la
habilitacion de los observados, sin someter dicha aprobacion a
la Asamblea General Comunal.

CRITERIO

Lo descrito anteriormente contraviene a lo establecido en e

Reglamento Operativo en su, Titulo 11, Capitulo I, Articulo

17, Paréagrafo VII € cual nos dice: “Quien define la lista final

de los participantes en la iniciativa productiva comunitaria es la
Asamblea General Comunal”’.
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REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT

CAUSA
Esto se debe a desconocimiento del instrumento Legal como es
el Reglamento Operativo del PROSOL por pate de

Representante de la Comunidad, quien procedié a habilitar alos
observados, sin ningun argumento vaido para e  efecto.
Asimismo, e desconocimiento del Comité de Administracion
Comunal a no haber sometido esta depuraciéon ala Asamblea
General dela Comunidad.

EFECTO

Lo que puede ocasionar perjuicio alaComunidad, a entregar
este beneficio a familias que no cumplen con & Reglamento, en
detrimento de aguellas que s cumplen, pudiendo la Unidad
Gestora del PROSOL sancionar a la Comunidad, quedando
inhabilitados para recibir nuevos financiamientos.
RECOMENDACION

Recomendamos a la Mé&xima Autoridad de la Gobernacion de
Tarija  instruir a Director del PROSOL, gue sus técnicos

realicen capacitaciones a los comunarios a sus representantes
para que tengan conocimiento de lo exigido en & Reglamento

| Operativo del PROSOL; como asi también efectiien monitoreos

fisicos y financieros en forma oportuna a la gecucion de los /

recursos destinados alas Iniciativas Productivas.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

1.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce de Departamento de Tariia.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
2
LC-7 . LR-11/6
BENEFICIARIOS QUE NO REALIZAN VIDA ORGANICA al
EN LA COMUNIDAD.- LR-11/7

De acuerdo alavisita realizada a la Comunidad de Chalamarca se
verificd que existen familias beneficiadas que no realizan vida
organica dentro de la misma. Por gemplo del 100% de las
familias beneficiarias, 23 familias fueron entrevistas, de las
cuales un 9% de éstas, su principa fuente de ingreso no es la
agricultura, ni ganaderia, ni artesania.,, demostrando con esta
situaciéon que no se cumple con e Reglamento Operativo a
beneficiar afamilias que no corresponde.

CRITERIO

Lo anterior contraviene a Reglamento Operativo del PROSOL
Titulo 111, Capitulo I, Articulo 17, Parégrafo IV que ha hace
mencion a ““Las familias deben vivir permanentemente en la
comunidad, hacer vida organica, cumplir normas, reglas, usosy
costumbres de la Comunidad. Deben habitar y Producir en la
Comunidad, lo que significa que su fuente principal de Ingresos es
el trabajo querealiza en la Comunidad.

Paragrafo XI que menciona “Los beneficiarios son todas las
familias de las Comunidades Campesinas e indigenas del
Departamento de Tarija que viven, tiene como Unica actividad y

fuente de ingreso es la agricultura, la ganaderia o la artesania”.




L niversidad dudomoma: " oo Migael Savacho’

GRS Y FANnCierT L @MI2 1

Comtmadiuior Puhloom

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT

CAUSA

Lo mencionado precedentemente se debe a la fdta de

conocimiento del Reglamento Operativo por parte del Comité de
Administracion Comuna y la incorrecta aprobacion del
financiamiento de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de
Parcelas Comunales” por partes del PROSOL, como asi también
a la falta de seguimiento por parte de los técnicos responsables
del érea

EFECTO

Este hecho ocasiona que se beneficien a familias que no cumplen
con lo estipulado en e Reglamento, ocasionando un perjuicio ala
Comunidad ya que los recursos tendrian un destino diferente al
objetivo del Programa, que es € apoyo a sector campesino
agropecuario.

RECOMENDACION

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacion Departamental de Tarija instruir  a Director
Departamental del PROSOL, que los técnicos de la entidad
gestora cumplan con las tareas por las cuales fueron contratados;
realizando los seguimientos respectivos y capacitaciones a los
miembros de la Comunidad y s fuese posible a todo aquel

comunario interesado en conocer y profundizar |os beneficios que

l‘ se les otorgan con estos recursos publicos.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce de Departamento de Tarija.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
3
LC-8 . LR-11/7
al FALTA DE FECHA EN LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO al
LC-8/1 | DE FINANCIAMIENTO.- LR-11/8

Auditoria cumpliendo con los procedimientos establecidos en su
programa de auditoria a procedido a andizar e Convenio de
Financiamiento suscrito entre el comité de administracion Comunal y
el PROSOL donde se viahiliza la transferencia de los recursos con
destino a la |Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Comunales”  perteneciente a la Comunidad de Chalamarca,
observando que en la Clausula 9 “Conformidad” , no registra la fecha
de conformidad a cada una de las clausulas del mencionada
convenio, restando formalidad y legalidad a los compromisos
asumidos en dicho documento, como tampoco se puede computar |os
90 dias que tienen la Comunidad para gjecutar l0s recursos y rendir
cuentas de los mismos.

CRITERIO

Lo anterior contraviene a Reglamento Operativo del PROSOL en
el Titulo 111, Capitulo I1, Articulo 25, Paragrafo Il Numeral 1)
gue menciona lo siguiente “Formulario de Solicitud de transferencia
de Recursos con la informacién completa”, y Paragrafo Ill. Que

menciona ““La Direccion Departamental del PROSOL procedera a la

revision de la documentacion ysu complementacion en caso
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DESCRIPCION

REF.
PIT

necesarioy posteriormente realizara una verificacion técnica y
financiera, correspondiendo luego la conformidad, con la firma del
técnico responsable”.

CAUSA

Esta situacion se debe a la falta de conocimiento del Reglamento
Operativo y negligencia por parte del Comité de Administracion
Comunal y a los técnicos responsables de la Direccion
Departamental del PROSOL a larevisar y observar si corresponde
la fata de fechas y firmas de los documentos suscritos, para
acceder a beneficio del PROSOL.

EFECTO

Esto puede ocasionar incumplimientos en las fechas de
presentacion de los descargos, ya que el Convenio especifica que
el plazo de gecucién y conclusién de la gecucién de la Iniciativa
Productiva serd de 90 dias calendario a partir de la fecha de
suscripcion del convenio.

RECOMENDACION

Recomendamos a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacion instruir a Director Departamental del PROSOL, que
los técnicos realicen la revision efectiva a los documentos que
presentan las Comunidades solicitantes de los Recursos del
PROSOL, para evitar de esta manera posibles incumplimientos al

no registrar las fechas en |os convenios suscritos.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce de Departamento de Tarija.

COMUNALES”.-

Mediante lainspeccion fisica que realizo la comision de auditoria
a la Comunidad de Chalamarca que llevé adelante la Iniciativa
Productiva, se determind que existen comunarios que ho
utilizaron los materiales dotados con los recursos del PROSOL
para realizar el “Cerramiento de Parcelas Comunales” en razén a
gue estos campesinos no tienen como principal fuente de ingresos
la agricultura como que tampoco realizan vida organica en la
Comunidad. Asi por gemplo una beneficiaria de estos recursos,
trabgaen laciudad en e PEU (Plan de Empleo Urgente).
CRITERIO

Esta situacion contraviene a lo dispuesto en € Reglamento
Operativo del PROSOL en € Titulo I1, Capitulo 111, Articulo
15, Numeral 3 que establece que €l “Supervisor Técnico: tiene
el deber de fiscalizar la gjecucion fisica y técnica de la Iniciativa
Productiva Comunitaria e informar a la Asamblea General

inmediatamente en caso de irregularidades™.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
4
LR-11/9
LC-19 MATERIAL NO UTILIZADO DE LA INICIATIVA al
PRODUCTIVA “CERRAMIENTO DE PARCELAS | LR-11/10
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REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT

CAUSA

Este hecho se suscitd por la falta de supervision y seguimiento

fisico por parte del Comité de Administracion Comuna y los
técnicos del PROSOL. Asimismo ala falta de compromiso con
la Comunidad por parte de aquellas personas que fueron
beneficiadas por la Iniciativa Productiva a no dar e uso
apropiado a los materiales que les fueron entregados para realizar
el cerramiento de parcelas.

EFECTO

Esta situacion ocasiona que los materiales proporcionados para la
Iniciativa Productiva no cumplan con el objetivo para € que
fueron destinados, afectando a la Comunidad con la posible
suspension de este beneficio por parte de la Direccion
Departamental del PROSOL.

RECOMENDACION

Recomendamos a la Méxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacion Departamental de Tarija instruir  a Director
Departamental del PROSOL, que los técnicos del PROSOL
procedan a efectuar el debido asesoramiento a los miembros del
Comité de Administracion Comunal para que puedan cumplir a

cabalidad con sus funciones establecidas en e Reglamento

\ Operativo y para que estos realicen e seguimiento fisico de los
material es destinados a la Iniciativa Productiva. /
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce de Departamento de Tarija.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
5
LC-21 . LR-11/10
FALTA DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO FISICO.- al

En base al trabgjo realizado por la Comision de auditoriase pudo | NR-11/11

observar gue los técnicos de la Direccion Departamental del
PROSOL no redlizaron el monitoreo y seguimiento fisico a la
Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales”, ya
que no existen los informes respectivos que respaldan dicha
tarea, puesto que este trabajo se debe redlizar en todo e proceso
de gecucion y seguimiento a las Iniciativas Productivas para
garantizar su cumplimiento.

CRITERIO
Esta situacion contraviene a lo dispuesto en el Reglamento

Operativo del PROSOL en € Titulo 11, Capitulo I1, Articulo
10, Numeral 8 que establece “Que la Direccion Departamental
del PROSOL debe realizar un monitoreo, seguimiento fisico y
financiero de la Iniciativas Productivas Comunitarias™.

CAUSA

Esta situacion se debe a la negligencia por parte de la Direccion

Departamental del PROSOL a no efectuar |os seguimientos
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REF. REF.
DESCRIPCION
P/IT P/IT

necesarios y oportunos a las comunidades campesinas gque g ecutan
recursos del estado con destino a sector agropecuario de la ciudad
de Tarija

EFECTO

Esta situacion puede ocasionar un mal uso de los materiaes
destinados a las Iniciativa Productivas por parte de los beneficiarios
y un incorrecto control en e manejo de los recursos transferidos a
las Comunidades Campesinas e indigenas.

RECOMENDACION

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacion Departamental de Tarija instruir  a Director
Departamental del PROSOL que los técnicos del PROSOL
procedan a efectuar el monitoreo, seguimiento fisico y financiero de

las Iniciativas Productivas Comunitarias.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
de laProvincia Arce de Departamento de Tarija.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
6
LC-V/2.14 3 LR-11/11
FALTA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL .- al
LR-11/12

Tras haber redlizado la aplicacion del cuestionario para evaluar €l
ambiente de control se pudo determinar que la Direccidn
Departamental del PROSOL no cuenta con un Plan Estratégico
Institucional que defina los objetivos estratégicos y |os programas
para redizar su logro, ya que este es un instrumento de
planificacion de mediano y largo plazo que debe ser elaborado en
cada entidad.

CRITERIO
Lo mencionado anteriormente contraviene a las Nor mas Basicas

del Sistema de Programacion de Operaciones en el Titulo 111,
Capitulo I, Articulo 14 que menciona “Es un instrumento de
planificacién de mediano y largo plazo que debe ser elaborado
encada entidad y organo Publico definiendo los objetivos
estratégicos y los programas a realizar para su logro, sujetos a la
disponibilidad de recursos, a las competencias institucionales
asignadas en su norma de creacién y los objetivos, politicas,
programas y proyectos establecidos en e Plan general de
Desarrollo econdmico y social, y en los Planes sectoriales de

desarrollo en sus distintos niveles™.
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PIT

DESCRIPCION

REF.
PIT

CAUSA
La situacion mencionada anteriormente se debe a alto indice de

rotaciéon de personal que se da en la Direccion Departamental del
PROSOL no permitiendo que aquellos funcionarios que han
tomado mayor conocimiento acerca del funcionamiento de la
entidad puedan elaborar una planificacion que responda a las
necesidades institucionales, como que permitan que las
Comunidades cuenten con planes que se gecuten a mediano plazo
y de esta manera se pueda lograr |os objetivos y la sostenibilidad de
estos proyectos.

EFECTO

Esto puede ocasionar que la entidad no defina claramente sus
objetivos estratégicos y los programas a redlizar para su logro y
esto no permite que su trabajo vaya encaminado a cumplir con €
objetivo de creacion del PROSOL y de esta forma la institucion
pueda coadyuvar a desarrollo econdmico y socia de las
comunidades campesinas e indigenas del departamento.
RECOMENDACION

Recomendamos a la Maxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacion Departamental de Tarija instruir  a Director
Departamental del PROSOL, elaborar dentro de la entidad su Plan
Estratégico Institucional para asi poder cumplir eficientemente sus
objetivos.

Asi también capacitar a sector beneficiario de los recursos del
PROSOL elaborar planes minimos estratégicos que permitan la
sostenibilidad del sector.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE DEFICIENCIAS

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
de laProvincia Arce de Departamento de Tarija.

REF. REF.
DESCRIPCION
PIT PIT
7
LC-V/2.14 , , LR-11/12
FALTA DE INFORMACION PERIODICA PARA EL A
SEGUIMIENTO DEL POA - LR-II/13

Continuando con la aplicacion del cuestionario para la evaluacion
del Control Interno se evidencio que la Direccion Departamental
del PROSOL no cuenta con informacion periédica, oportuna y
confiable que le permita medir el grado de cumplimiento de
metas y objetivos por area y unidad funcional para redlizar €
seguimiento a POA y vincular esta informacién con la gjecucion
del presupuesto, ya que esa informacién debe ser difundida tanto
en €l interior de la entidad como para conocimiento publico y ser
presentada a las instancias que o requieran.

CRITERIO
Lo mencionado anteriormente contraviene a las Nor mas Béasicas

del Sistema de Programacion de Operaciones en e Titulo 11,
Capitulo 11, Articulo 22 que menciona ““Cada entidad y 6rgano
publico debera elaborar y emitir en forma periddica la

informacion de gecucion del Programa de Operacién Anual, a

nivel institucional y
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REF.
PIT

DESCRIPCION

por cada objetivo de gestion institucional o especifico y en €
Titulo 11, Capitulo Unico, Articulo 10, inciso €) que menciona
“Atribuciones Ejecutora deben: general informacion de ejecucion
del Programa de Operaciones Anual y proporcionarla al Organo
Rector cuando este lo requiera™.

CAUSA

Esta situacion se debe a descuido por parte del director
departamental del PROSOL a no exigir que cada unidad elabore
los formularios de seguimiento para poder detectar desviaciones
respecto a la programacién y de esta forma la entidad pueda
tomar las medidas correctivas necesarias que permitan cumplir
con los objetivos previstos.

EFECTO
Esta situacion da lugar a que no se detecten a tiempo desvios que

se presenten en la g ecucion del POA y de esta forma se impida el
cumplimento de los objetivos de gestion a cabalidad y su
vinculacién con los recursos asignados en el presupuesto.

RECOMENDACION
Recomendamos a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacién Departamental de Tarija instruya a Director
Departamental del PROSOL, hacer un seguimiento oportuno para

generar informacion periddica del grado de gecucion del POA

\ para que este pueda lograr el cumplimiento de los objetivos de /

Gestion y su vinculacion con los recursos asignados.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)

AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

LC-1

1.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 1 delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.
REF
DESCRIPCION . OBSERV

-

En cumplimiento a Programa de Trabagjo hemos podido
verificar que la Unidad Gestora del PROSOL ha procedido a
presupuestar € Montos de Bs. 292500 para la Iniciativa
ProductivaN® 2 “Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
comunidad de Chalamarca del Municipio de Padcaya.

Asi setiene el siguiente cuadro:

Presupuesto Reformulado

Presupuesto Distribuido Por Secciones Municipales

Seccién de N° de Monto
o - % %
Provincia Familias Programado
Padcaya 6.085 12 27.382.500 (*) 12

(*JEn e importe de Bs. 27.382.500.- esta incluido €
presupuesto de Iniciativa Productiva N°2 “Cerramiento de
Parcelas Comunales” de la Comunidad de Chalamarca por Bs.
292.500.

LC-1

Al

LC-1

T/R  Trabgo realizado

v Veificado con la documentacién proporcionada por

la Direccion

Departamental del PROSOL, Plan Operativo Anual Reformulado y

Presupuesto 2012.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 23/08/2013
1.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la

Procedimiento N° 2 Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

DESDRIPCION REF OBSERV.
PIT
o
LC-21

En la gjecucion del examen la Comision de Auditoria verifico
gue la Comunidad de Chalamarca cuenta con Personeria
Juridica, reconocida mediante lo siguiente:

v Resolucion Prefectural N°20-95 de fecha 11/01/1995.

v Resolucion Municipal N°049-95 de fecha 11/01/1995.

v" Registro N°20 de fecha 11/01/1995

De acuerdo a lo establecido por laley 1551 de participacion

Popular del 21/04/1994 art. 4. rd

T/R Verificado con la documentacion proporcionada por la Direccion
v  Departamenta del PROSOL, que la Comunidad de Chalamarca del

Municipio de Padcaya si cuenta con Personeria Juridica.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
- Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
Caj 0]

Procedimiento N° 4 delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

v
La Comision de Auditoria ha procedido arevisar €l actade | LC-4.1

reunion de fecha 15 de Julio de 2012, que demuestra la Al
Eleccion de la Iniciativa Productiva N° 2 en Asamblea LC-4.1/3
General Comuna quedando aprobada por la Comunidad la
Inicia Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales”la
misma que cuenta con la participacion de las familias
beneficiarias de la Comunidad de Chalamarca 2 del
Municipio de Padcaya.

Asi setiene:

“Cerramiento de Parcelas
Comunales”

65

52
13
65 !

T/R  Trabajo Redlizado

v  Veificado con & Acta de la Eleccion de la Iniciativa Productiva N°
2“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la Comunidad de Chalamarca del

Municipio de Padcaya.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL

Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

Procedimiento N° 3

LC-3

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

REF
DESCRIPCION OBSERV
PIT
o La
La Comisién de Auditoria ha procedido a revisar €l actade | | ~.37 | presente
reunion de fecha 08 de Julio de 2012, que demuestra la Eleccion Al Auditoria
del “Comité Administrativo Comunal” en Asamblea General se
con la participacion de 120 Comunarios,quedando elegido € L3407 realizara a
comité que estd a cargo de la Iniciativa Productiva N° 2 la
“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la Comunidad de Iniciativa
Chalamarca del Municipio de Padcaya. Productiv
Eleccion que se registra en Acta de fecha 08/07/2012, donde aN°2
guedan elegidas | as siguientes personas.
Iniciativa Productiva N° 1
Nombre Cargo Cedula de | dentidad
Milton Candido Acosta Coordinador 71875210Tja.
Emerlinda Garnica Nieves Tesorera 5792193Tja.
Pedro Farfan Supervisor 4131811Tja.
Iniciativa Productiva N° 2
Nombre Cargo Cedula de |dentidad
Juan Pedro Valencia Olarte Coordinador 7167802 Tja. ;"
Natalia Cardozo Areas Tesorera 7124784 Tja.
Juan Oscar Cardozo Supervisor 7110343 Tja
T/R  Trabgo Redizado
y Veificado con la documentaci O6n proporcionada por la Direccion

Departamental del PROSOL, Acta de Eleccion del Comité de Administracion

Comunal de la Comunidad de Chalamarcadel Municipio de Padcaya.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL

Por & Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

|.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 5 de la Provincia Arce del Departamento de Tarija.
DESCRIPCION ITDI/E.IF OBSERV
¥

En cumplimiento a Programa de Auditoria, la Comisién de
Auditoria ha procedido a verificar la documentacién que fue et
presentada por e Comite de Administracion Comuna a la | A
Direccion Departamental del PROSOL para el financiamiento
de la Iniciativa Productiva N° 2“Cerramiento de Parcelas | -C-2-11
Comunales” de la Comunidad de Chalamarca del Municipio de

Padcaya, en cumplimiento a Reglamento Operativo.

La Documentacion fue de acuerdo a siguiente detalle:

DETALLE DE DOCUMENTACION Ne Formulario
Actade Aperturadel Libro del Proyecto 1
Declaracion Jurada de las familias beneficiarias de la
Iniciativa Productiva Comunitaria 2
Formulario de Solicitud de Financiamiento 3
Garantiasolidaria 4
Convenio de Financiamiento 5
Actade Eleccion del Comité de Administracion Comunal
Actade laEleccién de laIniciativa Productiva Prosol
Formulario de Cotizacion 6
Formulario de Cuadro comparativo 7
Acta de adjudicacién de la casa comercial i
Orden de Compray/o Trabajo 8 g

T/R  Trabgo Realizado.
4 Verificado con la documentacion presentada por la Comunidad de

Chalamarca del Municipio de Padcaya.
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Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Troultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

Procedimiento N° 6

LC-6

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

REF
DESCRIPCION OBSERV
P/T
Atreves de |a revision de la documentacion se pudo determinar | LC-6.1
gue los técnicos del prosol presentaron el reporte de depuracion Al
de las listas presentadas por e Comité de Administracion | | ~ ¢ 1/7
Comunal con 65 familias de los cuales 14 beneficiarios fueron
observados por no cumplir con el Reglamento Operativo del
PROSOL, Gestion 2012.
Estas personas son las siguientes:
N° Nombrey Numero de Dir./Domicilio Ocupacion
Apellido C.l.
6 Simion 1859200 Bermejo
Alcoba
9 DoroteraCaz 1841603 Zona el
onAlvalos Nueve
18 Ovidio Cruz 4147053 Orozas abajo
Calizaya
20 Benardina 1664546 Bermejo
Alcoba
Tapia
21 Virginia 1662677 Bermejo
Pérez de
Alcon
22 Marina 1849873 Bermejo
Lopez
Nieves
Y
32 | Pala 5023009 Tariquia f
Gareca
41 Epifanio 1665220 Bermejo
Félix Alcoba
Tapia
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Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Tacltad de Ciencios Econdmicas y Financieras

| Lc-6.1/1

Bautista

1857169

Bermejo

JulianRicard
ito Choque

7169604

Padcaya

Estudiante

ArmindaVis
nay Quiroga

7234027

Volcan-Arce-
Tarija

55

Norma

4126604

Estudiante

Nieves
Maraz
56 Natali 7124784
Cardozo
Areas

60 Ivar Ovidio 7102775 Padcaya
VilteSoliz ~

Estudiante

Sin embargo estas mismas personas fueron beneficiadas con
los recursos de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de
Comunales”,

Parcelas ya que fueron habilitadas por la

Méxima Autoridad de la comunidad

T/R  Trabgo Realizado.

w Verificado con la documentacion presentada por la Comunidad de

Chalamarca 2 del Municipio de Padcaya a la Direccion Departamental del

PROSOL.

@ Deficiencia: Incorrecta habilitacion de beneficiarios ala Iniciativa
Productiva.Ver deficienciaN° lenLC-1V/1d LC-1V/1.1

LC-7

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)




Procedimiento N° 7
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Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Trocultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la

Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

fuente principal no es la agricultura, la ganaderia
ni la artesania.

REF
DESCRIPCION OBSERV
P/IT
-
La Comisién de Auditoria procedié a efectuar unavisitaalos | LC-7.1
comunarios de Chalamarca en fecha 07/11/2013 y 09/11/2013
realizando entrevistas y unaverificacién fisicade la Iniciativa
Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales” a un total
de 23 familias beneficiarias queviven en la comunidad, de las
cuales 21 familias tienen como principal fuente de ingresos es
laagriculturay las otras 2 restantes realizan otras actividades.
Asi mismo a través de encuestas a 35% del total de las
familias beneficiarias se determino lo siguiente:
Ne Beneficiario del PROSOL Observacioén
1 El 100% de los beneficiarios entrevistados son
personas mayores de edad que habitan en la
comunidad.
2 El 91% de los beneficiarios entrevistados Ese 9% no
trabgan en la Comunidad de Chaamarca y cumpl_econel 7
requisito para /
tienen como principal actividad la Agricultura. ser
beneficiado
El 9% de los beneficiarios entrevistados su por €
PROSO

T/R Trabajo Realizado.

v Veificado satisfactoriamente a través de inspeccion fisica

@ Deficiencia: Beneficiarios que no realizan vida orgér

deficienciaN°2en LC-I1V/2a LC-I1V/2.1

munidad. Ver
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Por & Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL

|.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 8

delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

REF
DESCRIPCION OBSERV
P/IT
o
El Comité de Auditoria en cumplimiento al ProcedimientoN°8 | | ~.g4
del Programa de Trabgjo ha Procedido a revisar que Al
efectivamente se suscribié € Convenio de Financiamiento
entre la GOBERNACION representada por e Director LC-8.13
Departamental de la Unidad Gestora del PROSOL y la Fatade
COMUNIDAD DE CHALAMARCA  representada por e fechaen
formulario
Comité de Administraciéon Comunal, e mismo se encuentra N°5
debidamente firmado.
Firmado por las siguientes personas:
NOMBRE CARGO Cl.
Juan Pedro Vaencia Coordinador
7167802
Olarte Comunal
Natalia Cardozo Tesorero
7124784
Areas Comunal
Juan Oscar Cardozo Supervisor
7110343
Videz Técnico Comunal
Maxima
Roberto Ibarra
Autoridad dela 1792122
Rodriguez )
Comunidad JP"
Director
Carlos Villavicencio
Departamental 3522172
Plaza
del PROSOL
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Cormdmndiawrion Publica

REF
DESCRIPCION OBSERV

PIT

Sin embargo se pudo verificar que e formulario N° 5 €
Convenio de Financiamiento no registra la fecha de
conformidad y compromiso del convenio suscrito lo que puede
ocasionar que no se pueda llevar un control adecuado de la
giecucion y rendicion de los recursos del PROSOL para la

Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunal es"@

T/R  Trabajo Realizado.

w Verificado con la documentacion presentada por la Comunidad de
Chalamarca 2 ala Direccion Departamental del PROSOL.

@ Deficiencia: Faltade lafechaen la suscripcion del Convenio de
financiamiento.Ver deficienciaN°3en LC-1V/3a LC-1V/3.1
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Trocultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Cormdmndiawrion Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)

AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 15/07/2012 al 26/04/2013

LC-9

1.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 9

delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

REF
DESDRIPCION OBSERV
PIT
I
. e _ . ., LC-9.1/1
Auditoria verifico que e Comité de Administracion Comunal
realizo la apertura de la cuenta financiera en la entidad habilitada Al
por la Direccion Departamental del PROSOL en el presente caso | LC-9.1/2
la Cooperativa EI Churqui, para la transferencia de recursos de
acuerdo como |o establece el Reglamento Operativo.
Ta como se muestra:
FECHA
ENTDAD N° DE
NOMBRE DE FIRMA
FINANCIERA | CUENTA
APERTURA
Cooperativa de ) Coordinador
7051- Comunidad
ahorro y crédito 04/11/2011 |y
252135 Chalamarca
El Churqui Ltda. Tesorero
Esta apertura de cuenta fue con la firma del Sr. Juan Pedro
Vaencia Olarte Coordinador y la Sr. Natalia Cardozo Arias P
&

Tesorera ambos pertenecientes al Comité de Administracion
Comunal de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas

Comunales”.

T/R  Trabajo Realizado.

v Veificado con la documentacion presentada por la Comunidad de

Chalamarca alaDireccion Departamental del PROSOL.
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Condmdawria Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

Procedimiento N° 10

-
La comisién de Auditoria a determinado que e comité de| | c.10.1/1
Administracién Comunal de la Iniciativa Productiva “Cerramiento Al

de Parcelas Comunales”, dio cumplimiento a la guia de
Procedimientos Administrativos de la Gestion 2012 como se

LC-10.8/7

detalla a continuaci on:
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

|.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 11 de la Provincia Arce del Departamento de Tarija
REF
DESCRIPCION OBSERV
PIT
Cotizacione
i
La comision de Auditoria pudo verificar que & Comité de| LC-11.1/1 |3 expuesto
Administracion Comunal efectud las 3 cotizaciones, registran Al en.
las mismas que registran las caracteristicas técnicas que LCo11.2
requiere la Iniciativa Productiva N° 2 “Cerramiento de Parcelas Formulario
(0]
Comunales” de la Comunidad de Chalamarca del Municipio de N"6
Padcaya.
Descripcion Ferreteria  Ferreteria  Ferreteria
F&F Mary Madi
Alambreliso N° 12 Bs. 22 Bs. 21 Bs. 19.95
MallaolimpicaN°12 7x7 | Bs. 44 Bs. 41 Bs. 39.6
Poste 3x3x 2.5 Bs. 85 Bs. 80 Bs. 76.5 "
4

T/IR  Trabgjo Redizado.

Verificado con la documentacion presentada por la Comunidad de Chalamarca para
la iniciativa de “Cerramiento de Parcelas Comunales” a la Direccion Departamental
del PROSOL.
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Corndmediawrion Publica

LC-12

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)

AUDITORIA ESPECIAL

Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 12

de laProvincia Arce del Departamento de Tarija.

DESCRIPCION

REF
PIT

OBSERV

”
La Comisién de auditoria ha procedido arevisar el acta de reunion

de fecha 30 de Septiembre de 2012 debidamente firmada por las

familias beneficiarias, que demuestra la presentacion de las 3

cotizaciones y adjudicacion de una de ellas, quedando elegida
mediante mutuo acuerdo por los beneficiarios en Asamblea
General la “Casa Comercial Madi”, y a la vez se autoriza a
Comité de Administracion Comunal que realicen la posterior
compra de los materiales necesarios para la Iniciativa Productiva
N° 2 “Cerramiento de Parcelas Comunales” de la Comunidad de
Chalamarca del Municipio de Padcaya.

La cotizacionestienen € siguiente detalle:

Descripcion

Ferreteria
F&F

Ferreteria
Mary

Ferreteria
M adi

Alambreliso N° 12

Bs. 22

Bs. 21

Bs. 19.95

MallaolimpicaN° 12 7x7

Bs. 44

Bs. 41

Bs. 39.6

Poste 3x3x 2.5

Bs. 85

Bs. 80

Bs. 76.5

LC-121

Al

LC-12.1/3

T/R  Trabajo Realizado.

v  Veificado con Actade Adjudicacion de Materiales paralalniciativa Productiva N° 2

“Cerramiento de Parcelas Comunales”.
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Corndmediawrion Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la

Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.
Procedimiento N° 13

REF
DESCRIPCION BT OBSERV

>
La Comisién de Auditoria ha verificado, que en e Acta de

reunion de fecha 30 de Septiembre del 2012, queda Autorizada la Al

compra de los materiales por la Asamblea General Comunal,

LC-13.1 Documenta
cion
presentada a

aprobando la casa comercial que brinda mayor beneficio a la '

formularios:
comunidad, se procedi6 a elaborar |a Orden de Compra de acuerdo
a siguiente detalle:
Form. N° 8
- Cantida Costo
N° Descripcion = Proveedor c/u
d Total
1 g”ajr:%ca Comercidl | 53865 | . | 213305
7%7 NO12 Madi m2. 4
2 | Alambre Comercial 2504
lizo N°12 M agi Kgr. | 1995 499548
Fl
o
Postes de .
3 | Madera de Col\r;l‘grdf'a' fz%s 7605 28399
2.50x3x3 P

T/R  Trabgo Realizado.

v Verificado con Ordenes de Compra y/o Trabajo y Cuadros Comparativos.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por € Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
I.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la

Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

Procedimiento N° 14

"

La Comision de Auditoria pudo verificar que por la compra de| LC-14.1/1
materiales la “Casa Comercial MADI” emiti6 la factura de Ley, Al
fotocopia de NIT y Certificado de Inscripcion de Impuestos 143
Nacionales, como lo especifica la guia de procedimientos
administrativos.
Como se muestra a conti nuaci on:

Magali AnaNieves Rojas

002040

5051769017

13/11/2012

Comunidad de Chalamarca

60111

2504 kilos de aambre liso N°12 Y

19.95

49954.8

T/R  Trabajo Redlizado.

v Verificado con Factura de Ley y documentacion de sustento.




tniversidad Autonomar “Juan Misael Savracho” . LC-15
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Corndmediawrion Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

|.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 15 delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.
REF
DESCRIPCION OBSERV
PIT
> Documentacion

Auditoria ha verificado a través del Acta de Recepcion y | LC-151 | presentada  a

Conformidad de los materiadles adquiridos, de fecha través de:
16/11/2012, que € Comité de Administracién Comunal y los Al
proveedores han dado conformidad a los bienes adquiridos Formulario N° 9
LC-154
con las mismas caracteristicas técnicas requeridas en las
cotizaciones y los 6rdenes de compra respectivamente.
Costo Unitario
NO Descripcion  Cotizacion = Orden Actade
de Recepcién
Compra
Malla 39,60.- 39,60.- 39,60.-
1 | Olimpica 7x7
N°12
5 Alambre liso 19,95.- 19,95.- 19,95.-
N° 12
Postes de 76,05.- 76,05.- 76,05.-
3 | maderade 2,5 "
x 37 x3” /

T/R  Trabgo Realizado.

v Verificado con Actade Recepcion y Conformidad de Bienes, Semovientes y/o
Servicios, cotizaciones y Orden de Compra.




Procedimiento N° 16

Hnversidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Corndmediawrion Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)

AUDITORIA ESPECIAL

Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

LC-16

|.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

de laProvincia Arce del Departamento de Tarija.

DESCRIPCION

REF
PIT

OBSERV

-
La Comision de Auditoria ha veriticado, gue tomando en cuenta

la resolucion de la Asamblea General Comunal, € Acta de
Entrega a los Beneficiarios (Formulario N° 10) y la Planilla de
Entrega; el Comité de Administracion Comunal procedio a la
entrega de los materiales destinados a la realizacion de la
Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales”.

En e acta de fecha 17/11/2012 queda estipulado que no existe
ninguna observacion quedando todos | os socios conformes.
Seguin entrevista a los comunarios se pudo comprobar que €l
material se entrego en su totalidad en la asamblea General por
parte del Comité de Administracion Comuna a todos los
beneficiarios del PROSOL.

Por ggemplo:

Ver anexo.

LC-16.1

Al

LC-16.5/4

Acta de
entrega en
formulario
N° 10

T/R  Trabgo Realizado.

Verificado con Actade Entregade Materia de la Asamblea General Comunal,

Acta de Entrega alos Beneficiarios Formulario N° 10 y Planillade Entregaa

las Familias Beneficiarias.




Procedimiento N° 17

Hnversidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Corndmediawrion Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)

AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

LC-17

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

delaProvincia Arce del Departamento de Tarija.

REF
DESCRIPCION OBSERV
PIT
"
La Comisiéon de Auditoria prepard y realizo las confirmaciones LC-171
correspondientes, para comprobar la veracidad y legalidad de las
Al
casas comerciales y las facturas de ley emitidas por la casa
comercial adjudicada para la compra de materiales destinados a la LC-17.4
Iniciativa Productiva N° 2 “Cerramiento de Parcelas Comunales” a
favor de la Comunidad de “Chalamarca”, verificando que estos
comercios estdn legamente establecidos, y que los montos
coinciden con las cotizaciones realizadas y |as Facturas emitidas.
Asi setiene:
Casa comercial Descripcién Segin Se'gun. Dif.
CAC. auditoria

N° de Factura 002042 002042 | -

Fecha 14/11/12 14/11/12 | -

Monto de | 42620 42.620.- | -

“MADI” 380unid
Cant. Depostes | ¢/y: 76,5 c/u: 76,5 /
316,5 mts. 316,5mts. | -
Cant. De malla
c/u: 39,6 c/u: 39,6

T/R  Trabgo Realizado.

4 Verificado con documentacion Proporcionada por el PROSOL (Facturas de Ley)

y Confirmacion de Venta.




riversidad Autonoma “Juan Misael Saracho” LC-18

Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

Corndmediawrion Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

1.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

- delaProvincia Arce del Departamento de Tarija
Procedimiento N° 18 P )

REF
DESCRIPCION BT OBSERV

”
La comision de Auditoria ha verificado que e Comité de | LC-18.1

Administracion Comunal elaboro y present6 al PROSOL los Al

siguientes documentos: LC-183/3

» Extracto de Retiro de los Recursos en fecha 04/10/2012,
emitida en la Cooperativa de Ahorro y Crédito “EL
CHURQUI” Ltda por € importe de Bs. 292.500.

» Informe de Supervison por parte del Comité de
Administracion Comunal (Formulario N° 11)
El Comité de Administracion Comunal realizo € cierre de
la Iniciativa Productiva con la rendicion de Cuentas en
Asamblea Genera Comunal como establece en el
Reglamento Operativo del PROSOL.

T/R  Trabajo Realizado.

v  Veificado con Extracto de Retiro, Informe de Supervision y Planilla de

Seguimiento.




Cormdmrdiarion Public

Hnversidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras

A
e B

LC-19

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por & Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

Procedimiento N° 19

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya
de laProvincia Arce del Departamento de Tarija.

DESCRIPCION

REF
PIT

OBSERV

-

Asi mismo a través de encuestas ad 35%
familias beneficiarias se determino lo siguiente:

La Comision de Auditoria procedio a efectuar una visita a los
comunarios deChalamarca en fecha 07/11/2013 y 09/11/2013
realizando entrevistas y una verificacion fisica de la Iniciativa
Productiva N° 2 “Cerramiento de Parcelas Comunales” a un
total de 23 familias beneficiarias determinando que recibieron
el materia en su totalidad, observando que 21 familias lo estén
utilizado con €l fin establecido y las otras 2 familias tienen en

su poder €l material pero no lo estan utilizando.

del total de las

NO

Beneficiario del PROSOL

Observacion

El 91% de los beneficiarios
entrevistado estan haciendo uso
del beneficio recibido.

El 9% de los beneficiarios
entrevistados no estdn haciendo
uso del materia recibido.

Ese 9% no
cumple con €l
requisito para
ser beneficiado

por €
PROSOL. @

LC-19.1

Al

LC-19.5/23.1

T/R

Trabajo Redlizado.

Verificado satisfactoriamente a través de inspeccion fisica.

Deficiencia: Materia no utilizado de lainiciativa productiva.Ver deficiencia N°

4denLC-IV/4d LC-1V/4.1




LC-20

Hnversidad Auténoma “Juan Misael Saracho”

Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras
Condfmaawrio Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por & Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

1.P.:*“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 20 de laProvincia Arce del Departamento de Tarija

REF
DESCRIPCION OBSERV
PIT
25
La Comision de Auditoria evidencio que se efectué la | LC-20.1
rendicion de cuentasa la Asamblea General Comunal con la Al
participacion de los beneficiarios de la Iniciativa Productiva
N° 2 “Cerramiento de parcelas comunales” en fecha 17 de | LC-20.2
Noviembre del 2012 y a la direccion departamental del
PROSOL por parte del Comité de Administracion Comunal
siendo aprobada en fecha 31 de Diciembre del 2012.
La rendicion de cuentas se efectud dentro de los plazos Documento
establecidos seglin el reglamento. presentado
en:
Asi setiene: Formulario
[ | Dif ] N*12
o mporte mporte iferenci
FEETE) Bl ed|ger Transferido Ejecutado
06/09/12 Trasferencia | 292.500
de los
Recursos a
lalniciativa
18/10/2012 Compra de 13.5000
Bienes por
parte de la
comunidad. /
TOTAL 292.500 (292.159,2) 340,8(*)




tHniversidad Auténomar “Juawn Misael Sawracho” |I LC-20/1
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras
Contrdaria Publica

(*) El sobrante encontrado fue depositado por €
tesorero del Comité de Administracion Comuna a la
Cuenta Unica de la Gobernacion por € importe de Bs.
340,80.-

T/R  Trabajo Realizado.

v  Vaerificado con el actade Rendicién de Cuentasy el Formulario N© 12.




tHniversidad Auténomar “Juawn Misael Sawracho” LC-21
Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras
Condfmaawrio Publica

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por &l Periodo 08/07/2012 al 28/84/2013

I.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de ChalamarcaMunicipio de Padcaya

Procedimiento N° 21 delaProvincia Arce del Departamento de Tarija
REF
DESCRIPCION OBSERV
PIT
&

En Cumpliendo a programa de auditoria, se pudo evidenciar
que los responsables del PROSOL, no realizaron el monitoreo,
seguimientos fisicos y financieros a la Iniciativa Productiva N°
2 “Cerramientos de Parcelas Comunales” de la Comunidad de
Chaamarca del Municipio de Padcaya, en cumplimiento del
Reglamento Operativo del PROSOL.

Seglin explicaciones por parte de la Direccién Departamental
del PROSOL mencionan que dicho monitoreo solo se redliza
en algunas comunidades ya que no se cuenta con el suficiente

personal; argumentacion que se considera no valida ya que se

incumple con e Reglamento Operativo. >

T/R  Trabgo Realizado.

¥ Verificado con carpeta de la Iniciativa Productiva N° 2 de la Comunidad de Chalamarca

del Municipio de Padcaya.

Deficiencia: Falta de monitoreo y seguimiento fisico.Ver deficienciaN°5en LCIV/5
aLC-1V/5.1




Universidad Auténoma “Juoan Misael Saracho”
lacultad, de Ciencias Econdmicas y Financieras
Contaduriov Publicaw

=

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
Por €l Periodo 15/07/2012 al 26/04/2013

IP. “Cerramiento de Parcelas Comunales” Comunidad

ChalamarcaMunicipio de Padcaya Provincia Arce — Tarija.

Cotizaciones a proveedor.

a) Solicitud de tres cotizaciones a personas naturales o juridicas
legalmente establecidas.
b) Las tres cotizaciones poseen e detale de las caracteristicas

técnicas de los bienes.

Actacomuna de autorizacion de compra de bienes
a) Veificar s el comité presento las 3 cotizaciones con las
caracteristicas técnicas ala asamblea de la comunidad.
b) Verificar la participacion de los beneficiarios de las Iniciativas
Productivas en la asamblea que sea de un 100%.
¢) S e libro de actas especifica todos los detadles de las

cotizaciones.




Universidad Auténoma “Juoan Misael Saracho”
lacultad, de Ciencias Econdmicas y Financieras
Contaduriov Publicaw

=

Cuadro comparativo de cotizacion

a) Verificar que se reaizd e cuadro comparativo con las
tres cotizaciones.

b) S e cuadro comparativo de cotizaciones cuenta con la
firma de los tres responsabl es.

Orden de comprao trabajo
a) Cuentacon laelaboracion de la orden de compra.
b) La hoja de compra cuenta con las mismas caracteristicas
delacotizacion y del cuadro comparativo.
Factura

a) Verifique que cuente con la factura correspondiente a la
compra.

b) Cuentacon fotocopiade NIT.

c) Presentacertificado de inscripcion de Impuestos internos.

d) Comprobar que las facturas estén a nombre de la
Comunidad y con e NIT del servicio de Impuestos
Nacionales de Tarija60111.

N KN

L N NN




Universidad Auténoma “Juoan Misael Saracho”
lacultad, de Ciencias Econdmicas y Financieras
Contaduriov Publicaw

=

Actade recepcion y conformidad de Bienes

a) Verificar que esté debidamente Illenada con las
mismas caracteristicas de la cotizacion
adjudicada, cuadro comparativo, orden de
compray factura.

b) Acta que debe estar respaldada con la firma de

|os tres miembros del comité.

Retencionesimpositivas <

Acta de entrega alos beneficiarios
a) Comprobar si se elabor6 el Actade Recepcion
en € libro de la comunidad.
b) Verifiques cuentacon lafotocopialegalizada
de laméxima autoridad de la Comunidad.

v




Universidad Auténoma “Juoan Misael Saracho”

lacultad de Cienciasy Econdmicasy y Financieras LC-10/4 |
Contaduwria Publico

Documentos adicionales

a) Comprobar si cuenta con €l extracto de v
retiro de recursos de la entidad

9 financiera

b) Verificar s cuentacon informe de
seguimiento y planillas completamente
llenadas.

T/R  Trabajo realizado
v¥"  Vaeificado satisfactoriamente por auditoria

¥<  N/A en razén que se emiti6 la factura de laadquisicion realizada por la Iniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas
Productivas”.



Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
INTEGRIDAD Y VALORESETICOS
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

LC-V/21

REF.

DESCRIPCION

REF.

LC-v/11

En base a la informacién proporcionada se constato que la
direccion departamental del PROSOL no cuenta con un
codigo de Etica, sin embargo a constituirse como una
Direccidon dependiente de la Gobernacion Departamental de

Tarija, aplica el Cadigo de Etica de la Gobernacion.

21

En base ala entrevistareaizada se afirmo que la direccion
Superior predica con € egemplo con € eemplo sobre €

comportamiento ético pretendido.

2.2

De acuerdo a la entrevista realizada La direccion Superior
afirmo que si propicia una cultura organizacional con énfasis

en laintegridad y € comportamiento ético.

31

En base a la entrevista realizada se verifico que en la
Direccion Departamental del PROSOL, existe una cultura de
rendicion de cuentas con caracteristicas de integridad,
confiabilidad y oportunidad, mediante la presentacion de

informes.

LC-V/31




Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

LC-V/2.2

LC-vV/12

3.2

Mediante |la entrevista realizada se verifico que los técnicos
del PROSOL prestan colaboraciéon a las Comunidades
Campesinas para hacer cumplir los requisitos exigidos, para
que estas Comunidades puedan ser beneficiadas con las

Iniciativas Productivas.

3.3

De acuerdo a la entrevista redlizada a la  Direccion
Departamental del PROSOL, se afirmo  que existe
conocimiento de actos fraudulentos o contrarios a la Etica de
funcionarios en las gestiones pasadas los mismas se

encuentran en proceso de investigacion.

4.1

De acuerdo alainformacion proporcionada por laentidad se
verifico gue en la misma realiza inducciones a los nuevos
servidores publicos en cuestiones éticas, realizando
reuniones en cada principio de mes, generamente cuando
entra un nuevo funcionario se le hace una presentacion del
persona y de sus unidades de la institucién ya que también

este recibe |as recomendaciones pertinentes.

5.1

De acuerdo ala evaluacion de control interno se verifico que
la Direccién Departamental del PROSOL que paravigilar y
detectar comportamientos contrarios a la ética se realizan
sanciones de |os comportamientos contrarios a este, con
manifestaciones verbales y cuando son consecuentes

memorandum y [lamadas de atencion.

LC-V/31




Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

LC-V/2.3

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
ADMINISTRACION ESTRATEGICA
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

REF.

DESCRIPCION

REF.

LC-V/13

LC-v/14

11
Los objetivos estratégicos de la Direccion Departamental
PROSOL son consistentes con lamision de la entidad.

12
Los objetivos de gestion establecidos en e Programa de

Operaciones Anual POA son consistentes con los objetivos

estratégicos.

2.1
La Direccion Departamental PROSOL compatibiliza los POA
elaborados por cada unidad para posteriormente elaborar €l
POA general de laentidad.

3.2

Los servidores publicos que tienen bajo su cargo unidades

conocen la importancia de las operaciones y actividades
respecto del cumplimiento de los objetivos.

4.1
La Direccion Departamental PROSOL cuenta con

responsables especificos para €l seguimiento de las metas y
objetivos en las distintas unidades para después gjustar los

programas correspondientes.

LC-V/3.2




Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
SISTEMA ORGANIZATIVO
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

LC-V/24

REF.

DESCRIPCION

OBSERV

\

LC-V/15

1
El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) del PROSOL

contiene el Organigrama y el mismo representa la estructura

organizacional vigente.
2.1

La entidad ha identificado las necesidades en las comunidades
campesinas e indigenas para brindar un servicio de acuerdo a
|os requerimientos de | os propios comunarios.

2.2

El Programa Solidario Comunal ha identificado sus areas
estratégicas efecto de mejorar lacalidad de los servicios en las

comunidades campesinas e indigenas.

2.3

El PROSOL modificay revisa su estructura organizacional de
acuerdo a los cambios mas significativos en los objetivos o
rendimientos i nsati sfactorios de gestiones anteriores.

31

Se aplica procedimientos operativos para la prestacion de los

servicios alas comunidades para su mayor desenvolvimiento
y agilizacién de tramites requeridos en las Iniciativas
Productivas.

LC-V/33

LC-V/34




Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

| LC-V/25

LC-V/1.6

3.2

Se redlizan actividades de control como revisiones periodicas
y llenado de formularios para €& cumplimiento de los

procedimientos.
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LC-V/2.6

Contaduriav Pulblicow

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

REF.

DESCRIPCION

REF.

LC-v/17

11
Se constato que la direccion departamental del PROSOL cuenta

con un Reglamento Interno para € personal de la entidad que
fue aprobado.
2.1

Del mismo modo existe una adecuada del egacién de autoridad,

ya que € persona gue toman decisiones administrativas y
operativas que son significativas tienen € nivel de autoridad

correspondiente.

31
La Direccion Departamental del PROSOL cuenta con personal
suficiente y experimentado para € desarrollo de las funciones

de cada una de sus unidades organizacionales.

LC-V/35




Linversidad Auténoma “Juoan Misael Saracho”

LC-V/2.7
Contaduriow Publicaw
PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
FILOSOFIA DE LA DIRACCION
Por € Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES
REF. DESCRIPCION REF.
LC-v/18 1.1
La Direccion Superior exige € cumplimiento de objetivos
bajo criterios de eficacia y eficiencia en € marco legal que
rige las actividades de |a entidad.
2.1
La Direccién Superior efectia reuniones con los miembros
del PROSOL para identificar y minimizar los riesgos sean
estos internos o externos que puedan perjudicar € logro de los
objetivos.
2.2
La direccion superior es consciente de 10s riesgos presentes y
potenciales que pueden afectar la eficaciay la eficienciade su
gestion.
3.1
\ Existen evidencias de la exigencia de la direccion superior

para lograr confiabilidad y oportunidad respecto de la

informacion financiera




Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

| LCvi2g
Contaduwria Publicar

LC-V/1.9 3.2

La direccion superior exige e cumplimiento de plazos para la
presentacion de la informacion financiera por parte de la
Unidad Contable.




Linversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

LC-V/2.9

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
COMPETENCIA DEL PERSONAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

REF.

DESCRIPCION

REF.

LC-V/1.10

11

Las principales operaciones que se desarrolla en el PROSOL,
realizadas por la Maxima Autoridad Ejecutiva y sus asesores
directos, cuentan con una formacion profesional y experiencia
necesaria para la misma. En Cumplimiento con el perfil
Profesional, ya que tienen la capacidad y experiencia suficiente

pararealizar sus operaciones en la entidad.

12

Los responsables jerarquicos de las areas y unidades del
PROSOL cuentan con experiencia para llevar a cabo las

operaciones asignadas por la Institucion.

21

La Direccion Departamenta del PROSOL establece los
requisitos de competencia requeridos para la contratacion de
persona en los puestos de trabajo especificos, para obtener un

alto nivel de desempefio profesional.

Se redlizan pruebas de tres meses en € cargo, para ver la
capacidad de desempefio de sus funciones, para su posterior

recontratacion.

LC-V/35

LC-V/3.6




Lnversidad Auténoma “Juon Misael Saracho”

Contaduriav Pulblicow

LC-v/111

LC-v/111

31

Para la seleccion de los funcionarios publicos existe una serie
de procedimientos para evaluar especificamente |la competencia

profesional dentro de la entidad.

Como ser € llenado de una boleta censal, incorporado por una

serie de formularios.

3.2

Para demostrar el desarrollo correcto de funciones, existe
evidencia que los servidores publicos cuenten con
conocimientos y habilidades requeridos para cada puesto de
trabajo, previsto por cada jefe de &rea de la Institucion.

Evaluacion de tres meses.
Capacitacion realizada por cada jefe de érea.
Observacion del perfil profesional.

41

La evaluacion de desempefio provee informacion para mejorar

el desempefio y tomar medidas correctivas.

Evaluacion de desempefio a través de Reuniones de
Gabinete unavez la semana, con los jefes de cada area.
51

L os programas de capacitacion estan fundamentados en las
necesidades detectadas por |os resultados de la evaluacion de
desempefio.

Capacitaciones constantes, para un mejor desempefio.

LC-V/35

LC-V/37
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
POLITICASDE ADMINISTRACION DE PERSONAL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

REF.

DESCRIPCION REF.

LC-v/1.12

LC-V/1.13

11

LC-V/3.8
La Direccion Departamenta del PROSOL promociona al
persona de la Institucion. Para esto la entidad readiza
promaociones para los trabajadores como ser ascenso de cargos.
1.2

Los funcionarios del PROSOL interesados en las diferentes
promociones que brinda la entidad tienen que cumplir a pie
con e Cdbdigo de ética institucional y no tienen que tener

cuestionamientos o problemas vinculados con € mismo.

2.1

En la entidad existe interés en mantener y capacitar a los

servidores publicos con buenos desempefios y comportamientos

éticos.

31 LC-V/35

Los funcionarios del PROSOL conocen las politicas de

administracion de personal definidos por la Direccidn Superior.

4.1

En la entidad existe una aplicacion inequivoca, objetiva y
oportuna de estas politicas, ya los jefes de area ddd PROSOL
son los encargados de cumplir y hacer cumplir las distintas

politicas establecidas y aprobadas por |a Direccion Superior.
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
ATMOSFERA DE CONFIANZA
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSFUERTES

REF.

DESCRIPCION

REF.

LC-V/1.14

11

En la unidad gestora del Programa solidario Comunal existe
una politica de puertas abiertas, dando lugar a una
comunicacion sin barreras, que permite €@ acercamiento

entre los distintos niveles organizativos.

12

La direccion Departamenta del PROSOL cuenta con
mecanismos de comunicacion, entre ellos podemos
mencionar las circulares internas en sus diferentes niveles

organizacionales através de propuestas y sugerencias

1.3

En la unidad Gestora del Programa Solidario Comunal los
funcionarios publicos reciben informes, notas y circulares

gue son revisadas en los distintos niveles organizacionales

14

Existen adecuados niveles de colaboracion entre los
funcionarios del Programa Solidario Comunal para que €
mismo alcance y mejore su eficiencia operativa, puesto que
ellos consderan que la entidad recompensara

adecuadamente sus esfuerzos.

LC-V/33
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LC-V/2.13

LC-V/1.15

21

La entidad promueve e correcto entendimiento de los
mensgjes en los diferentes canales de comunicacion, que
facilitan la retroalimentacion con el fin de evitar deficiencias
en e desempefio de sus funciones para promover la

confianza mutua.

31

Existen mejoras en cuanto a las condiciones de trabajo, por
lo mismo los funcionarios publicos desempefian su trabajo

de manera eficiente.

4.1

Los funcionarios responden adecuadamente alos niveles de
colaboracion en el Programa solidario Comunal, gracias a
esto obtienen eficiencia en sus actividades de gestion.

4.2

La Direccion Departamental PROSOL cuenta con
profesionales que desarrollan trabajos cooperativos,
participativos y de competencia para el cumplimiento de sus
objetivos de gestion en sus diferentes &reas y unidades

organizacionales.

LC-V/33
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
EVALUACION DEL AMBIENTE DE CONTROL
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013
PLANILLA DE PUNTOSDEBILES

REF.

DESCRIPCION

REF.

LC-Vv/1.13

—~
LC-Vv/1.14

FALTA DEL PLAN ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
2

FALTA DE INFORMACION PERIODICA PARA EL
SEGUIMIENTO DEL POA

LC-1V/6
AL

LC-1V/6.1

|

LC-IVI7
AL

LC-IV/7.1
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL “PROSOL”
AUDITORIA ESPECIAL
MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA
Periodo: Del 08/07/2012 al 28/03/2013

|.P.:“Cerramiento de Parcelas Comunales” de la
Comunidad de Chalamarca Municipio de Padcaya
delaProvincia Arce de Departamento de Tarija.

1. TERMINOSDE REFERENCIA

1.1. Antecedentes
En cumplimiento al Convenio Interinstitucional suscrito entre la Universidad
Auténoma Juan Misael Saracho, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Financieras , Departamento de Auditoria y Finanzas y la Gobernacion del
Departamento de Tarija, Programa Solidario Comunal “PROSOL” se realizara
una Auditoria Especial a los Recursos Transferidos a la comunidad de
Chalamarca para la Iniciativa Productiva N° 2 “Cerramiento de parcelas
comunales” perteneciente a Municipio de Padcaya del Departamento de
Tarija
La Auditoria Especia la realizaran los estudiantes de la Materia Taller de
Profesionalizacion Semestre 11 de 2013, bajo la tutoria de Msc. Lic. Marlene

Buitrago Duarte, docente de la Materia de referencia.

1.2. Objetivo General
Emitir una opinion independiente sobre los recursos transferidos por la
Direccion Departamental del PROSOL a la Comunidad Chalamarca del
Municipio de Padcaya para la Iniciativa Productiva N° 2 “Cerramiento de
parcelas comunales”, s los mismos fueron gecutados en e marco del

Reglamento Operativo del PROSOL y demas disposiciones legales.
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1.3. Objetivos Especificos

1.3.1.Determinar s los recursos transferidos a la Comunidad para la
Iniciativa Productiva Ne 2 “Cerramiento de parcelas comunales” han
sido presupuestados por la Unidad Gestora del PROSOL.

1.3.2.Determinar s la Comunidad de Chalamarca ha cumplido con los
requerimientos legales establecidos en el PROSOL para acceder a los
recursos financieros del PROSOL

1.3.3.Determinar s la Comunidad a través de sus representantes han
gjecutado los recursos de acuerdo a la normativa vigente para las
iniciativas productivas del sector campesino del Departamento de Tarija

1.3.4.Verificar si se recepciond los materiales y/o servicios por parte de los
campesinos beneficiarios de los recursos del PROSOL

1.3.5.Verificar s seprocedio arendir cuentas de los gastos gjecutados y si
se realizaron los seguimientos correspondientes a la implementacion de
este beneficio

1.4. Objeto

Se procedera a la revision de documentacion inserta en la Carpeta de la
Iniciativa Productiva Ne 2 “Cerramiento de Parcelas Comunales” a la
Comunidad de Chalamarca, asimismo documentacién proporcionada por la
administracion del PROSOL y toda aguella informacion necesaria de terceros

si fuese necesaria.

1.5. Alcance

El examen se redizard en base a las Normas de Auditoria Gubernamental
(NAG) emitida por la Contraloria General del Estado en 27 de Agosto 2012,

aplicando procedimientos de auditoria para € cumplimiento del objetivo
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propuesto. Trabajo que se lo realizara en un 100% considerando que es una
Auditoria Especial.

El periodo sujeto a examen es del 08 de julio de 2012 a 28 de Marzo de

2013 hechos subsecuentes.

1.6. Metodologia
La metodologia que se aplicara para € logro del objetivo de la Auditoria, en

cada una de | as etapas es la siguiente

1.6.1. Planificacion
Se procedera a la recopilacion de informacion sobre los antecedentes de
creacion del PROSOL, sus objetivos, mision, vision sus operaciones, con €l
objeto de eaborar & Memorandum de Planificacién, donde se establezca el
objetivo de la Auditoria Especia arealizar.
Se requerira toda aquella informacion contenida en las carpetas de cargo y
descargo y la informacion generada en la Iniciativa Productiva Ne 2
“Cerramiento de Parcelas Comunales” perteneciente a la Comunidad de
Chalamarca del Municipio de Padcaya.
Se efectuara un relevamiento de informacion proporcionada e indagaciones a
través de entrevistas con € persona que administra el PROSOL y también
con los beneficiarios directos de la Iniciativa Productiva.
Seandizarala existenciao inexistenciade controles através de la Evaluacion
del Control interno en la entidad y los riesgos de auditoria, lo cud
determinara e Enfoque de Auditoria que nos permita cumplir € objetivo
propuesto.
Se elaborara en base a todo € trabajo descrito precedentemente el Programa

de Auditoria, que conduzca a cumplir con €l objetivo de auditoria.
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1.6.2.Ejecucion
La gecucion de la Auditoria se basara en la aplicacion del Programa de
Auditoriay sus procedimientos establecidos.
Se obtendra de evidencia suficiente, competente y pertinente, que permitira
respaldar los hallazgos y |a conclusion de la auditoria Especial
Evidencia que estara plasmadas en los papeles de trabgjo, los cuaes seran
supervisados y realizados en conformidad con los principios que deben
contener cada uno de ellos, como ser claros, objetivos, disefiados para cumplir
con el punto del programa que corresponda.
Se redlizara indagaciones, andlisis y confirmaciones en forma interna y
externade laentidad y la Comunidad de referencia.
Se gecutara la auditoria bgjo € principio basico de auditoria que es “Emitir

una opinidén independiente”.

1.6.3. Comunicacién de Resultados
Como fase final y en base a trabagjo realizado se elaborara un Informe de
Auditoria Especial e mismo que sera de acuerdo a la planificacion y
gjecucion y en sujecion alas Normas de Auditoria Gubernamental, Normas
de Auditoria Especia emitidas por la Contraloria General del Estado.
Si hubiese hallazgos que amerita Responsabilidad por la Funcién Publicase lo
identificara y se recomendara a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la

Gobernacion, se proceda arealizar una auditoria de Responsabilidades.

1.7. Normas, Principiosy Disposiciones L egales aplicables al presentetrabajo

La Auditoria se realizara tomando en cuenta o dispuesto por las siguientes

disposiciones legales:

v" Constitucion Politica del Estado
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v' Ley 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO), del 20
dejulio de 1990.

v Ley 1551, Ley de Participacién Popular de 20 de abril de 1994.

v' Ley N° 3741, de 14 de Septiembre de 2007, que respalda legamente la
asignacion de Recursos al “PROSOL”.

v Decreto Supremo N° 23318-A del 03 de noviembre de 1992, Reglamento ala
Responsabilidad por la Funcion Publica y su modificacién aprobada segin
Decreto Supremo N° 26237 del 29 dejunio de 2001.

v' Decreto Supremo N° 0181 y su Reglamento de las Normas Béasicas del
Sistema de Administracion de Bienes 'y Servicios.

v’ Sistema de Programacion de Operaciones.

v" Normas Generales de Auditoria Gubernamental (NAG) aprobadas mediante
Resolucion N° CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012.

v Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental
Cl/08 PNGCI, NBCI expedidas mediante Resolucion GR 1/070/2000 de
enero de 2001.

v' Normas de Auditoria Especia aprobadas mediante resoluciéon N°
CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012.

v" Reglamento Operativo del PROSOL gestion 2011.

Guia de Procedimientos Administrativos gestion 2012.

<\

v Reglamentos y demas disposiciones internas.

1.8. Principales Responsabilidades a nivel de Emision de Informes

Nuestra responsabilidad a concluir la Auditoria serd emitir un Informe de
Auditoria Especia con conclusiones y recomendaciones tendientes a mejorar
la administracion de los recursos del Estado asignados a sector Campesino e
indigena del Departamento de Tarijaatravés del PROSOL.
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Si hubiese Indicios de Responsabilidad por la Funcion Publica se reportara y
se recomendard la realizacion de una Auditoria de Responsabilidad por la

Funcién Publica ala Maxima Autoridad Ejecutiva de la Gobernacion.

1.9. Actividadesy Fechas de mayor Importancia

El examen sera desarrollado de acuerdo a siguiente cronograma de actividades:

ACTIVIDADES FECHAS (*) DIAS
Relevamiento de 11/09/2013 d 8
informacion 18/09/2013
Planificacion dela 19/09/2013 d 27
Auditoria 15/10/2013
Ejecucion del trabajo de 16/10/2013 d 26
Campo 12/11/2013
Comunicacion de 13/11/2013 & 38
Resultados 20/11/2013

(*) Las fechas establecidas son tentativas y han sido determinadas en base al desarrollo de
tareas en condiciones normales. Stuaciones extraordinarias (motivadas interna o
externamente) pueden alterar €l cronograma previsto precedentemente.

INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA
ENTIDAD Y SUSRIESGOSINHERENTES

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes de la Prefectura hoy Gobernacion de Tarija

La Prefectura Departamental de Tarija fue una Institucion Publica
Descentralizada con personeria juridica, autonomia de gestion administrativa,
técnica y financiera con un patrimonio propio y representa a Poder Ejecutivo
Central.
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Mediante laLey No. 1615 del 06 de febrero de 1995 - Ley de Adecuacionesy
Concordancias de la Constitucion Politica del Estado fueron creadas las
prefecturas departamentales. En este marco constituciona fue promulgada la
ley No. 1654 de fecha 28 de julio de 1995, la cual regula € régimen de
descentralizacion administrativa del Poder Ejecutivo a nivel departamental,
que consiste en las transferencias y delegacion de atribuciones de caracter

técnico- administrativo no privativas del Poder Ejecutivo a nivel nacional.

2.1.2. Antecedentesde la Gobernacion Auténoma del Departamentode Tarija

La constitucion politica del Estado promulgada €l 07 de Febrero de 2009
establece en el capitulo I, Art. 277 que “El Gobierno Auténoma
Departamental de Tarija esta constituido por una Asamblea Departamental
con facultad deliberativa, fiscalizadora y legislativa departamental en €

ambito de sus competencias y por un 6rgano ejecutivo”.

La estructura dentro de la Autonomia Departamental esta constituida por la
Gobernacion conformada por e Gobernador y la Asamblea Legidativa

Departamental .

De acuerdo ala Ley N° 017 del 24 de Mayo de 2010 en e capitulo I, Art. 6
establece las competencias exclusivas de los Gobiernos Auténomos
Departamentales, asi mismo la mencionada Ley establece en € Capitulo I,
Art. 7 la estructura organizacional y administrativa de los Gobiernos
Auténomos Departamentales. Asi mismo la Ley en su Art. 13 establece la
transferencia de derechos y obligaciones de las ex prefecturas alos Gobiernos

Auténomos Departamental es.

2.1.3. Antecedentes del Programa Solidario Comunal PROSOL

El Programa Solidario Comunal PROSOL fue creado € 16 de marzo de 2007
bajo la Resolucién Prefectural N° 091 con e proposito de apoyar a sector
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campesino e indigena del Departamento de Tarija mediante e financiamiento

de iniciativas productivas comunitarias.

Posteriormente el Honorable Congreso Nacional en fecha 4 de Septiembre de
2007 sanciona la Ley N° 3741 que autoriza a la entonces Prefectura del
Departamento de Tarija realizar la transferencia directa y no reembolsable de
recursos provenientes de la Renta Petrolera para promover la gecucion de

iniciativas productivas que impulsen €l desarrollo agropecuario.

Asi mismo, para la implementacion del programa € Ejecutivo departamental
crea la Unidad Gestora PROSOL mediante la Resolucion Prefectural N°
409/2007 del 04 de diciembre de 2007, asignandole competencias y funciones
gue permitan coordinar, dirigir, evaluar, administrar y realizar e monitoreo
fisico y financiero del programa en € marco del Reglamento Operativo del
PROSOI.

Por lo tanto con este marco legal anteriormente mencionado la Institucion
Gubernamental queda instituida dentro de la estructura Prefectural para
brindar apoyo e impulsar el emprendimiento departamental en favor del sector

campesino e indigena.

2.2. Estructura Organizativa del PROSOL

La estructura organizacional de la Direccion Departamental del PROSOL esta

constituida por un Director y 4 &reas.

4 Director del Programa.
Area Administrativa
Arealegal.

Area Técnica Departamental.

D N N NN

Area Técnicaterritorial que abarca alas 11 jurisdicciones municipales.

A continuacion se muestra el organigrama de la Direccion Departamental del
PROSOL.
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GOBERNADOR |

SECRETARIA

DESARROLLO

COMUNITARIO
CAMPESINO Y ECO

DIRECTOR
DEPARTAMENTAL

Coordinacion General
ylo Asesores

Abogado
Recurso Humanos
R

Administrador

Oficinas
Desconcentradas

Jefe de Unidad Responsable
Seguimiento

i n—— Informéticos Seguimiento
Servicios Almacenes y TR
Generales Activos Fijos Rurales

(10)

Auxiliar de Oficina Apoyo
Seguimiento

Técnicos
Rurales
(10)
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2.3. Presupuesto I nstitucional

Los ingresos de la Direccion Departamental PROSOL provienen de las
transferencias directas y no reembolsables de recursos departamentales
provenientes de |la Renta Petrolera.

DIRECCION DEPARTAMENTAL DEL PROSOL
PRESUPUESTO GESTION 2012
(Expresado en Bs.)

Servicios Personales 2.649.543,00
20000 | Servicio no Personales 3.171.291,00
30000 | Materialesy Suministros 533.168,00
40000 | Activos Redles 1.858.200,00
66400 | Gastos Devengados no pagados por Retenciones 5.000,00

75000 | Transferenciade Capita a Sector Privado
Transferencia de Recursos gestion 2012 236.403.000,00
Transferencia de Recursos gestion 2011 113.602.500,00

|| TOTALPRESRUESTo;Mz | | 3822270200
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DISTRIBUCION DE RECURSOS POR SECCIONES MUNICIPALES

GESION 2012
SECCION DE PROVINCIA N° DE IMPORTE

FAMILIAS
Cercado 7.720 34.740.000
San Lorenzo 7.289 32.800.500
El Puente 3.769 16.960.500
Uriondo 4.643 20.893.500
Yuncharéa 1.434 6.453.000
Padcaya 6.085 27.382.500
Bermejo 2.649 11.920.500
O’Connor 4.944 22.248.000
Yacuiba 6.760 30.420.000
VillaMontes 4.104 18.468.000
Carapari 3.137 14.116.500
TOTAL 52.534 236.403.000

2.4. Naturaleza de las Operaciones
2.4.1.Misién

Lamisién de la Direccion Departamental del PROSOL es:

Fortalecer y reconocer la produccion comunitaria como politica publica
departamental para cumplir Optimamente el rol de mantencion de la seguridad
y soberania aimentaria en el mejoramiento de la calidad de vida de las

Familias Campesinas e Indigenas del Departamento.

2.4.2.Vision
Lamisién de la Direccion Departamental del PROSOL es:

Ser para el 2015 una Institucién Gubernamental lider en la gestién y g ecucién
de Iniciativas Productivas destinadas a megjorar las condiciones de la actividad

productiva e impulsar € desarrollo de manera sostenible y equitativa, a través
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de la participacion activa de las Comunidades Campesinas e Indigenas del
departamento de Tarija, en e marco de la politica de seguridad y soberania

aimentaria.

2.4.3.0bjetivos

El PROSOL cuenta con un objetivo general y con objetivos especificos

mencionados a continuacion:

2.4.3.1. Objetivo General

El objetivo general de la Direccion Departamental del PROSOL esté orientado
a
Redlizar la transferencia de recursos del PROSOL, a través de la

implementacion de mejoras en |os mecanismos de control, fiscalizacion y una

adecuada orientacion de las iniciativas productivas con horizonte sostenible.

2.4.3.2. Objetivos Especificos

<

Para e cumplimiento del objetivo general del PROSOL es necesario

establecer |0s siguientes objetivos especificos.

Fortalecimiento institucional.

Ajustar los mecanismos de control que permitan la obtencion de los
productos esperados.

Promover la meora de la produccion y transformacion comunitaria,
campesina e indigena en la perspectiva de la soberania alimentaria.

Redlizar una adecuada orientacion a los emprendimientos de acuerdo a sus
potencialidades productivas en base a su experiencia.

Promover e desarrollo de infraestructura productiva comunitaria.

Fortalecer las capacidades de la comunidad en e manejo de recursos publicos.

Conducir el PROSOL hacia una inversion de produccion comunitaria, auto

gestiva con horizonte sostenible de mediano y largo plazo.
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2.4.4.Marco Legal del Programa Solidario Comunal, PROSOL

El marco legal del Programa Solidario Comunal “PROSOL” estd enmarcado

en base alas siguientes disposiciones legales:

v' Ley 017 de 24 de Mayo de 2010. Ley Transitoria Para € Funcionamiento de
las Entidades Territoriales Autbnomas

v' Ley 1178, Ley de Administracion y Control Gubernamental (SAFCO), del 20
dejulio de 1990.

v' Ley 1654, Ley de Descentralizacion Administrativa.

v Ley 1551, Ley de Participacion Popular de 20 de abril de 1994.

v" Decreto Supremo N° 0181 y su Reglamento de las Normas Bésicas del
Sistema de Administracion de Bienes 'y Servicios.

v' Ley N° 3741, de Fecha 14 de Septiembre de 2007, que respalda legalmente la
asignacion de Recursos al “PROSOL”.

v" Resolucion Ministerial 704/98, emitida por € Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y sus Modificaciones.

v' Resolucion Suprema N° 217095. Normas Baésicas del Sistema de

Presupuestos.

Resolucion Prefectural N© 091/2007 de 16 de marzo de 2007

Reglamento Interno Operativo “PROSOL” gestién 2011.

Guia de Procedimiento Administrativo “Rendicion de Cuentas” gestion 2012.

D N N NN

Reglamentos y manuales Internos de la Entidad.

2.4.5.Métodos de Operacioén

Los métodos de operacion del Programa Solidario Comunal PROSOL estan
establecidos en el Reglamento Operativo de la gestion 2011.
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Asi mismo segun el Reglamento Operativo la Comunidad es responsable de

planificar y gecutar la Iniciativa Productiva Comunitaria en las siguientes

etapas:

1) Elegir y aprobar la Iniciativa Productiva Comunitaria.

2) Eleccion del Comité de Administracion Comunal.

3) Elaboracion y presentacion de la Iniciativa Productiva Comunitaria.
4) Revisiéon y conformidad de la Iniciativa Productiva Comunitaria.

5) Administrar los recursos transferidos.

6) Ejecutar la Iniciativa Productiva Comunitaria.

7) Rendir cuentas y cerrar la Iniciativa Productiva Comunitaria.

2.4.6.Factores Anormalesy Estacionales que afectan la actividad

Los factores anormales y estacionales que afectan las actividades del

Programa Solidario Comunal “PROSOL” son:

v

Las familias exigen mayor contribucion de recursos econémicos sin
considerar si existe 0 no Presupuesto, 10 que ocasiona demora en €
cumplimiento del Programaal inicio de gestion.

La fata de una Base de Datos que permita tener un registro de las
familias beneficiarias parala asignacion de | os recursos.

Insuficiente personal que presten servicio de asistencia productiva a las
comunidades beneficiaras con lasiniciativas productivas.

Fata de capacitacion a los Comités de Administracion Comuna
referente a la presentacion de la documentacion, la cua no debe
presentar enmiendas, tachaduras y superposiciones.

Fata de una Unidad de Auditoria Interna del PROSOL, para la
realizacion de auditorias de | as diferentes Iniciativas Productivas de todo
el Departamento de Tarija

La migracion permanente de las comunidades y su crecimiento

vegetativo, lo cua ocasiona que las familias se beneficien de manera
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incorrecta sin el cumplimiento de los requisitos establecidos en €
Reglamento Operativo.

2.4.7.Caracteristicas eimportancia de los | nsumos utilizados

Los insumos utilizados para € cumplimiento de las Iniciativas Productivas
provienen principalmente de la adquisicion de equipos, fertilizantes,
suministros, prestacion de Servicios de maguinarias, cerramiento de parcelas

etc. que generalmente son obtenidos del mercado local.

El proceso de compra de los bienes y servicios esta sujeto a los
procedimientos establecidos en la Guia de Procedimientos Administrativos
gestion 2012.

Los insumos generamente utilizados de acuerdo al propdsito de las diferentes

Iniciativas Productivas son:

% Moto Fumigadoras.

X/
L %4

Malla olimpica, alambre liso, postes.

X/
£ %4

Ganado Criollo megjorado y otras vacas lecheras.

o%

*

Moto bombas y cafios para micro riego.

*,

%

% Mallaantigranizo.

*

2.4.8.Fuentesde Provision y principales Proveedor es

Las principaes proveedores generalmente son del mercado loca de
Departamento de Tarija, ocasionalmente se realiza la compra del mercado
nacional.

Entre los principales proveedores podemos mencionar |0s siguientes:
Comercial MADI

FerreteriaF & F
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FerreteriaMary

Comercial COBIMAR

Comercial AGROLAPACHO SR.L.
Casa Comercial AGROINTEGRAL

EmpresaVITAS

2.5. Principales segmentos de la Direccién relacionados con € Objeto de la

Auditoria

Los segmentos de la Direccion relacionados con € objeto de la Auditoria se

mencionan a continuaci on;

v Gobernador del Departamento de Tarija
v’ Secretaria de Desarrollo Productivo Comunal y Economia Plural.
v’ Secretaria Administrativay Financiera de la Gobernacion de Tarija.

v" Comité de Administracién Comunal

2.6. Organismosy Entidades vinculados con € Objeto dela Auditoria
Las entidades vinculadas con el objeto de la Auditoria son los siguientes:

v" Programa Solidario Comunal PROSOL.

v’ La Federacion Sindical Unica de Comunidades Campesinas de Tarija
(FSUCCT), representada por sus nueve centrales, con las Federaciones
Campesinas de Yacuiba y Especia de Bermegjo y con las Organizaciones
matrices de los pueblos Indigenas (ssendo ORCAWETA y Concgo de
Capitanes Guarani y Tapiete del Departamento de Tarija).

v’ La Cooperativa de Ahorro y Crédito Abierta “El Churqui” Ltda. entidad de
intermediacion financiera, en la misma se redliza la transferencia de
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recursos del PROSOL a las cuentas corrientes que fueron aperturadas por
cada comunidad.

v' Comité de Administracion Comunal que es € encargado de la gestion,
gjecucion y control de la Iniciativa Productiva Comunal hastael cierre dela

misma.

2.7. Responsables de las Oper aciones objeto dela Auditoria

L os responsables directos de las operaciones relacionadas con el objeto de la

Auditoria son:

v' Director Departamental - Unidad Gestora PROSOL.
v Responsable del Area Técnica.

v Responsable del Area Administrativa.

v Comité de Administracion Comunal.

2.8. Riegos | nherentes

Los Riesgos Inherentes del PROSOL para una mejor exposicion, se los

clasifico en Externos e Internosy son los siguientes:

Riesgos | nher entes Exter nos

Las familias exigen mayor asignacion de recursos econdémicos sin contar para
ello con un Presupuesto.

La fata de una base de datos que permita tener un registro de las familias
beneficiarias parala asignacion de los recursos.

Las constantes presiones de las comunidades campesinas e indigenas y
amenazas de bloqueos, |o cual retrasan e cronogramade actividades previsto
paralagestion.

Falta de capacitacion alos Comités de Administracion Comunal referente ala
gjecucion del gasto como la presentacion de la documentacion.

Faltade informacién alos beneficiarios, respecto alos beneficios que conlleva

latransferencia directa de recursos del estado para el sector campesino
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v La migracion constante de las familias a las comunidades y su crecimiento
vegetativo lo cual ocasiona que las familias se beneficien de manera
incorrecta sin e cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento
Operativo del PROSOL.

b) RiesgosInherentesinternos
v’ Fatade personal que preste servicio de asistencia productiva, econémicay
financiera alas comunidades beneficiaras con las iniciativas productivas.
v Existencia de un nimero considerable de beneficiarios en contraposicion
con el reducido nimero de técnicos para la revision de los descargos
presentados al PROSOL.

3. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION

La Direccion Departamental del PROSOL cuenta con e Sistema Informatico
SIGEP (Sistema de Gestion Publica), este sistema permite amacenar
infformacion para la toma de decisiones, e mismo arroja la siguiente

informacion:

v Comprobantes de Ejecucion de Gastos.
v Comprobantes de Ejecucion de Recursos.

v Mayores auxiliares por Iniciativa Productiva.

Asimismo la Gobernacién del Departamento de Tarijarealiza latransferencia
de recursos a la Direccion Departamental del PROSOL para la gecucion de
las Iniciativas Productivas, lo redliza a través de Trasferencias Electronicas
asignandoles directamente a la cuenta aperturada para el PROSOL, por lo
tanto la entidad lo registra en la cuenta Transferencias de Recursos segun €l
clasificador presupuestario y la Unidad Gestora , rinde cuentas a la
Gobernacion cadafin de gestion através del Informe Anual de Actividades.

El PROSOL transfiere los recursos a la entidad Financiera Cooperativa El

Churqui a nombre de la comunidad beneficiaria, y es e comité de
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Administracion Comunal que gecuta los gastos y rinde cuentas a través de los
formularios preestablecidos en e PROSOL.

AMBIENTE DE CONTROL

Para evaluar e control interno del PROSOL unidad gestora de los recursos
que seran transferidos a las distintas Iniciativas Productivas del sector
campesino e indigena del Departamento de Tarija, se considerd la aplicacién
de los cuestionarios emitidos por la Contraloria General del Estado, cuyo

resultados son los siguientes:

Integridad y Valores Eticos

La Direccion Departamental del PROSOL no cuenta con un codigo de Etica
especificamente para su direccion, a constituirse una unidad dependiente de
la Gobernacion del Departamento de Tarija, aplica y considera el Codigo de

Etica de la propia Gobernacion.

Administracion Estratégica

El PROSOL no cuenta con un Plan Estratégico Institucional “PEI”,
documento que reflgja los objetivos a un mediano y largo plazo, pero
considera lineamientos estratégicos establecidos en su  Programa de
Operaciones Anual “POA”, los cuales son consistentes con la misién y

objetivos de gestion de la entidad.

La elaboracion del Programa de Operaciones Anual y € Presupuesto surge de
una compatibilizacion de las operaciones programadas y presupuestadas en
cada una de las unidades de la entidad como ser la administrativa y la de

control y seguimientos de los municipios del departamento.
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De igua forma los responsables de cada una de las unidades conocen la
importancia y contribucion de las operaciones que tienen bajo su cargo y de

este modo cumplir con los objetivos institucionales.

Sistema Organizativo

El Prosol cuenta con un Organigrama claramente definido donde se establecen
cada uno de los puestos, € mismo fue aprobado por la Méaxima Autoridad

Ejecutiva.

Por consiguiente la Direccion Administrativa ha definido |as areas estratégicas
de acuerdo a los cambios significativos y resultados de gestiones anteriores,
por otra parte e PROSOL cuenta con un Manual de Funciones, que si bien
esta elaborado a la fecha falta su aprobacion por parte de la autoridad
responsable. Asimismo cuenta con un Reglamento Operativo y guia de
procedimientos administrativos que coadyuvan a logro de los objetivos

institucional es.

Como también, la entidad hace revisiones actualizaciones vy
perfeccionamiento de los procesos y procedimientos insertos en e
Reglamento Operativo y guia de procedimientos administrativos de acuerdo a
sus necesidades y exigencias establecidos por e incremento de la asignacion
de recursos del PROSOL alas familias campesinas.

También exige rendiciones de cuentas y gerce controles periodicos sobre las

transferencias de los recursos y las actividades que se g ecutan.

Asignacion de Responsabilidad y Niveles de Autoridad

La Direccién Departamental del PROSOL cuenta con un Reglamento
Interno de Personal del Gobierno departamental de Tarija, al

constituirse una unidad de esta entidad se aplica el Reglamento de
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referencia el mismo que fue aprobado a través de la Resoluciéon
Administrativa N°305/2011 de fecha 6 de octubre de 2011, firmada

por el Sr. Lino Condori, Gobernador Interno del Departamento.

La entidad cuenta con personal suficiente en € area contable - administrativa
pero no asi en €l area de control y seguimiento que realiza las tareas de
monitoreos de las Iniciativas Productivas del sector, ya que si se compara la
cantidad deiniciativas con el personal técnico, este Ultimo es insuficiente.

Filosofia dela Direccién

El Director Departamental del PROSOL Sr.............cccooeenne. es un
profesional con formacion y experiencia que demuestra apego a las diferentes
disposiciones legales; también exige e cumplimiento de los objetivos de
gestion através del POA.

A lafecha por problemas suscitados al interior del PROSOL, este profesional
ha sido removido de su cargo, sometiéndose el mismo a los procesos internos
instaurados por actos irregulares cometidos en el PROSOL de la Provincia

Gran Chaco.

Finalmente la direccion superior aplica controles gerenciales mediante un
cronograma de actividades, en el cual se establece |os plazos para el desarrollo

de estas actividades durante la gestion.

Competencia del Personal

En la Direccion Departamental del PROSOL el proceso de seleccion y
reclutamiento de personal se realiza a través de memorandum de designacion,
la Mé&xima autoridad €jecutiva de la Gobernacion designa al Director del
PROSOL y asuvez estaautoridad designa alos funcionarios del PROSOL.
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Seguin explicaciones de |os responsables de la entidad, se establecen requisitos
de competencia para la contratacion de persona y para la seleccion se
efectlan procedimientos para evaluar especificamente la competencia

profesional de los técnicos.
Politicas de Administracion de Personal

La Direccion Departamental del PROSOL cuenta con Reglamento Especifico
del Sistema de Personal, € mismo es utilizado para la evauacion de

desempefio del personal.

Por otra parte se comprobd que la entidad cuenta con un cronograma de
capacitacion para el personal, el mismo que debe ser elaborado en funcién a

las necesidades y caracteristicas de la entidad.

Asimismo, la entidad cuenta con criterios para la promocion del persona y
estimula a mismo por un buen desempefio en sus funciones y cumplimiento

de los objetivos institucional es.
Auditoria I nterna

La Direccion Departamental del PROSOL no cuenta con una Unidad de
Auditoria Interna que redlice evaluaciones y examen a las diferentes
Iniciativas Productivas.

Las auditorias que se realizan son emergentes de convenios suscritos entre la
UAJIMS vy la Gobernacion através de la direccion del PROSOL.

Atmosfera de Confianza

Por la visita efectuada se percibe un trabajo en equipo, lo cua crea una
aimosfera de confianza favorable para llevar adelante relaciones coordinadas
gue ayuda a un mejor desempefio en las actividades y por ende a logro de los
objetivos institucionales. Sin embargo algunas decisiones de trabgjo se las
realiza en forma verbal lo cual puede ocasionar disolucion de
responsabilidades, al no contar con instrucciones por escrito.
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5. DETERMINACION DELOSRIESGOSDE AUDITORIA
Considerando que riesgo de Auditoriaesla posibilidad de emitir un informe
de auditoriaincorrecto por no haber detectado errores o irregul aridades
significativas que modificarian € sentido de la opinién vertidaen € informe
de la Auditoria Especial se consideraran |os siguientes riesgos:
Riesgo inherente.-
Es la susceptibilidad de que en las operaciones existan erroreso
irregularidades significativas, antes de considerar la efectividad de los

sistemas de control.

El riesgo inherente esta totalmente fuera de control del auditor. Dificilmente
se puedan tomar acciones que tiendan a eliminarlo, porque es propiade la
operatoria de lainstitucion.

Riesgo De deteccion.-

Es € riesgo de que los procedimientos de auditoria seleccionados no detecten
errores 0 irregularidades existentes en la gecucion de los gastos

correspondientes ala Iniciativa Productiva sujeta a auditoria.

Para ello auditoria, elaborard un Programa de Auditoria Especial, 10 méas
detallado y analitico posible.

Riesgo de Control

Es el riesgo de que los sistemas de control estén incapacitados para detectar o
evitar errores o irregularidades significativos en forma oportuna.

Este tipo de riesgo también esta fuera del control de los auditores. Aungue la
existencia de bajos niveles de riesgo de control, lo que implica la existencia de
buenos procedimientos en los sistemas de informacion y control. Debiendo
efectuarse una constante revision, verificacion y ajustes a los procesos de

control interno en la entidad.
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6. ENFOQUE DE AUDITORIA

La gecucion de la Auditoria Especial ala Iniciativa Productiva se lo realizara
en el marco de laNormatividad vigente como asi también de la aplicacion de
los procedimientos y técnicas de Auditoria orientadas a obtener € objetivo de

Auditoria propuesto.

7. CONSIDERACIONES SOBRE SIGNIFICATIVIDAD

En la presente auditoria se revisara a proceso de transferencia de recursos
econdémicos por parte del PROSOL a la Comunidad de Chalamarca y su
Iniciativa Productiva Cerramiento de Parcelas Comunales como asi también a

la gecucion de los recursos, en un porcentgje del 100%

Y en un 35 % parala verificacion fisica de este beneficio en la Comunidad de

Chalamarca.

8. TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
O AUDITORIA EXTERNAS

La Direccion Departamental del PROSOL a la fecha no cuenta con una
Unidad de Auditoria Interna, sin embargo a ser e PROSOL una direccion
dependiente de la Gobernacion del Departamento de Tarija tendria que ser
auditada por la Unidad de Auditoria Interna de la entidad antes mencionada,

pero no se tiene conocimiento de larealizacion de auditorias por esainstancia.

Las auditorias que se egecutaron ad PROSOL fueron realizadas por la
Universidad Autonoma Juan Misael Saracho, Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras de la Carrera de Contaduria Publica de acuerdo al

siguiente registro:
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL “PROSOL”
AUDITORIAS REALIZADAS

GESTION PORCENTAJE

Enero — Diciembre 4% del total delas Iniciativas Productivas.

2010

Enero — Diciembre 4% del total delas Iniciativas Productivas.

2011

Enero— Diciembre | 0:69% del total delas Iniciativas Productivas.

2012

Enero - Junio 2013 1,39% del total de las Iniciativas Productivas.

9. APOYO DE ESPECIALISTAS

En la presente auditoria se requerira e apoyo de un Abogado, en caso de
existir Indicios de Responsabilidad por la Funcién Plblica, pero s
consideramos gue es un trabajo académico, si existiera responsabilidades se

reportara esta situacion a la MAE.
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Administracién del Trabajo

La auditoria se realizara de acuerdo a los datos de la siguiente planilla, donde se

expone las horas/auditor:

1 M.Sc. Lic. Marlene Direccién / 15 48 10
Buitrago Duarte Supervision

2 Veronica Chavarria Auditor 40 117 21 178
Chavarria

3 Grecia Ivana Solano Auditor 45 135 21 201
Budia

4 Binah Guimel Pérez Auditor 45 135 21 201
Rivero

Total 145 435 73 653
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LEGALESDE LA AUDITORIA ESPECIAL
La informacion obtenida y generada en e curso de toda la auditoria especial

serd archivada en forma sistematica y ordena de acuerdo a los siguientes

leggjos:

L egajo de Programacion

Legajo que es utilizado para € archivo de informacion relacionada con €l
proceso de la Planificacién de laauditoriay es la siguiente:

Memorandum de Planificacion MPA

Antecedentes de |a creacion de la entidad

Estructura/ organigrama

Presupuesto institucional

Programaanual de Operaciones

POA reformulado

Evaluacion del Control Interno

Programa de Auditoria

Legajo deCorriente
Legajo que es utilizado para €l archivo de |os papeles de trabajo que se genera
en € curso de la auditoria especial, de las evidencias obtenidas en forma
interna y externa a la entidad y € Programa de Auditoria utilizado para
cumplir con €l objetivo de laauditoriay es como sigue:

Programa de Auditoria

Papeles de trabgo

Planillas de deficiencias.

Evaluacion del ambiente de control.

Cuestionarios de la evaluacion del Ambiente de

Control.

Puntos fuertes y debilites de la evaluacion del

ambiente de control.
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c) Legajo Permanente

En este legajo se archiva aguella informacion y documentacién importante y
de interés permanente y de consulta continua, y es de acuerdo a siguiente
detalle:

Correspondencia expedida y recibida referente a

inicio de laauditoria, solicitud de informacion

Antecedentes de la creacion de la entidad

Estructura/ organigrama

Presupuesto institucional

Programa anual de Operaciones

POA reformulado

Informes de actividades

Reglamento Operativo del PROSOL.

Manual de Procedi mientos administrativo.

d) Legajo Resumen
En este leggjo se archiva la documentacion conclusiva de la auditoria
realizada, en base a la planificacion y gecucion de la auditoria y es como
sigue:
Resumen Ejecutivo.

Informe de Auditoria Especial.
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11. PROGRAMA DE AUDITORIA

PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL (PROSOL)
AUDITORIA ESPECIAL
PROGRAMA DE TRABAJO
Por el Periodo 08/07/2012 al 28/03/2013

Objetivo dela Auditoria

Determinar s los recursos transferidos a la comunidad de Chalamarca del
Municipio de Padcaya para la Iniciativa Productiva Ne 2 “Cerramiento de parcelas
comunales (malla, alambre liso y poste)” han sido ejecutados en marco del
reglamento operativo del PROSOL y demas disposiciones legales.

Alcance

El examen corresponde al anélisis de la Iniciativa Productiva “Cerramiento de
Parcelas Comunales” desde el 08 dejulio de 2012 que concluye € 28de Marso de
2013 con los descargos de los recursos transferidos habiéndose ya efectuado el
seguimientos correspondientes.

Muestra

En la presente auditoria se aplicara una muestra del 35% del total de beneficiarios

delalniciativa Productiva “Cerramiento de Parcelas Comunales™.

Fuente

Documentos proporcionados por la Direccion Departamental del PROSOL en las
carpetas que contienen documentos referentes a: solicitud de transferencias de
recursos, aprobacion, desembolso de recursos, aplicacion, descargo, aprobacion y

cierre de conformidad y otros.
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Neo

PROCEDIMIENTOS

REF.

OBJ

Ref.

PIT

HECHO
POR:

Verificar si en e presupuesto de la unidad gestora
del PROSOL se presupuestdé la Iniciativa
Productiva N°2 “Cerramiento de Parcelas
Comunales” de la Comunidad Chalamarca del
Municipio de Padcaya, correspondiente a la
gestion 2012 de la Direccion del PROSOL

Verificar s la Comunidad de Chalamarca cuenta

con la personeriajuridica.

Veificar s se ha readlizado la Eleccion del
Comité de Administracion Comunal, y s la
misma estd respadada con € Acta
correspondiente de eleccién y consenso de los

Comunitarios en asamblea general.

Verificar s se ha redizado la Eleccion y
aprobacion de la Iniciativa Productiva, y s la
misma estd respadada con e Acta
correspondiente de aprobacién y consenso de los

Comunitarios en asamblea Generdl .

Comprobar que e Comité de Administracion
Comunal haya elaborado y presentado a la
Direccion Departamenta del PROSOL la

siguiente documentacion:

» Actade aperturadel libro del proyecto.

> Formulario de Solicitud de transferencia de
recursos para la Iniciativa Productiva
“Cerramiento de Parcelas Comunales”
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» Actade seleccion y aprobacion de lainiciativa
productiva  “Cerramiento  de  Parcelas
Comunales”

» Lista actudizada del numero de familias
beneficiarias acompariada de la declaracion
jurada que asi lo certifigue y carnet de
identidad de la iniciativa productiva
“Cerramiento de Parcelas Comunales”.

» Acta de la asamblea general comunal de
eleccion de Comité Administrativo Comunal
debidamente firmada y llenada. de lainiciativa
productiva  “Cerramiento  de  Parcelas
Comunales”.

» Compromiso de buena eecucion de los
recursos asignados a la Iniciativa Productiva

N°2 “Cerramiento de Parcelas Comunales”.

Determinar s los técnicos del PROSOL han
realizado una revision y andlisis de las listas de
familias beneficiarias de la iniciativa productiva

“Cerramiento de parcelas comunales”.

Veificar s las familias beneficiarias registradas
en la Declaracion Jurada, efectivamente realizan
vida organica dentro de la comunidad y que su
fuente principal de ingreso sea la agricultura, la

ganaderia o la artesania.

Revisar si e Convenio de Financiamiento ha sido
firmado por e Comité de administracion Comunal
y los Representantes del PROSOL.
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Verificar que e comité de Admiracion Comunal
efectud la Aperturade la cuenta financieraen la
entidad habilitada por la direccion departamental

del “PROSOL” para la transferencia de recursos.

Determinar s e Comité de Administracion
Comunal de la Iniciativa Productiva “Cerramiento
de parcelas Comunales” cumplié con la Guia de
Procedimientos  Administrativos para las

Adquisiciones como ser:

> Cotizaciones a Proveedores

A\

Acta Comunal de autorizacion de compra de
bienes, servicios y semovientes

Cuadro Comparativo de Cotizaciones

Orden de Compray/o Trabagjo

Factura 0 Recibo

Retenciones Impositivas

Acta de Recepcion y Conformidad

Actade Entrega alos beneficiarios

YV V.V V V V V

Documentos Adicionales

Verificar s se haprocedido a efectuar las 3
cotizaciones y posterior presentacion del cuadro
comparativo y si las mismas registran las
caracteristicas minimas.

Determinar s las cotizaciones han sido sometidas
a la Asamblea Genera Comuna para su

aprobacién y posterior compra.

Verificar s se ha elaborado la Orden de Compra

en base a la aprobacion de la Asamblea General a
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la cotizacion que més beneficie ala Comunidad

Determinar s por la compra redizada se ha
emitido la factura de ley en cumplimiento a la
Guia de Procedimientos Administrativos, en caso
de que & proveedor no cuente con ella verifique
gue se haya redizado la retencién tributaria

correspondiente.

Verificar s se ha procedido a la recepcion y
conformidad de los materiales comprados por
parte del Comité de Administracion Comunal, los
gue deben tener las mismas caracteristicas de las
cotizaciones y la orden de compra e cua debe
estar en e libro de la Iniciativa Productiva

Comunitaria

Verificar s e Comité de Administracion Comunal
procedi6 ala Entrega de los Bienes alas familias
beneficiariasy s éstas se las realiz6 en Asamblea

General.

Prepare y envié una confirmacion a las casas
comerciales donde se reaiz6 las compras para
determinar s estan legalmente establecidas y s
los importes corresponden alafactura.

Verificark s e Comité de Administracion
Comunal, cumplié con € cierre, y presento €
extracto redlizando € Ciere de la Iniciativa
Productiva “  Cerramiento de  Parcelas

Comunales”, cumpliendo y presentando los
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siguientes documentos para su aprobacion en
Asamblea General Comunal:

» Extracto de Retiro de Recursos.
» Informe de Seguimiento y Planillas

completamente |lenadas.

Redlice una visita a la comunidad de Chalamarca
y verifique s los bienes comprados existeny si los
mismos estan sSiendo utilizados por los

beneficiarios.

Verifique s & Comité de Administracion
Comunal efectud la Rendicién de Cuentas de los
recursos transferidos para la gecucion de la
Iniciativa N°2  “Cerramiento de Parcelas
Comunales” de acuerdo a lo establecié en el
Reglamento Operativo del PROSOL.

Verificar s los responsables de la Direccion
Departamental del  PROSOL  redizaron el
monitoreo, seguimiento fisico y financiero de la
Iniciativa Productiva N©% “Cerramiento de
parcelas comunales” de la comunidad de
Chalamarca.

CONCLUSION

Preparar un informe de Auditoria Especial sobre
la Iniciativa Productiva exponiendo las
conclusiones y recomendaciones sobre la

transferencia de recursos.
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GOBERNACION i DEPARTAMENTO pE TARIJA

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N© 26/2013
LINO CONDORI ARAMAYOQ
GOBERNADOR INTERINO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo al Articulo 277 de la Constitucién Politica del Estado, el Gobierno Auténomo
Departamental esta constituido poruna Asamblea Departamental y por un Organo Ejecutivo.

Que, el Articulo 279 de la Constitucién Politica del Estado, establece' que el Organo Ejecutivo

Departamental esta dirigido por la Gobernadora o Gobernador, en condicién de Mixima Autoridad
Ejecutiva. : . .

i
Que, el Pardagrafo U del Articulo 32 de la Ley-N® 031 - Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion
“Andrés baiez", dispone que los drganos ejecutivos de los gobiernos autonomos departamentales
adoptaran una estructura organica propia, de acuerdo a las necesidades de cada departamento.

Que, de acuerdo a lo previsto en el articulo 13 del Estatuto del Funcionario Publico de fecha 27 de
Octubre de 1999, “Las entidades publicas deberdn promover politicas y normas de conducta regidas por
principios y valores éticos que orienten la actuacién personal y profesional de sus servidores Y la relacién de
éstos con la colectividad. Toda entidad plblica deberd adoptar obligatoriamente un Cddigo de ética, que sea
elaborado por la'misma entidad u otra entidad o fin, de acuerdo al sistema de organizaciéon administrativa.
Se deberdn implantar mecanismas que aseguren la evaluacion prdctica de las disposiciones de los Cddigos de
Ltica, de manera que sus resultados contribuyan a su desarrollo, fortalecimiento 'y efectiva aplicacién. Los

servidores puiblicos quedan inexcusablemente sometidos al respectivo Cédigo de Etica institucional a partir
del inicio de su actividad funcionaria”

Que, mediante Decreto Departamental N2 010/2011 de fecha 8 de abril del 2011, se aprueba la Estructura

Organizacional y Administrativa Transitoria del Organo Ejecutivo de la Gobernacién del Departamento de
Tarija,

Que, la Resolucién Administrativa N° 009/12 de fecha 31 de diciembre de 2012, eiitida por el
Viceministro de Empleo Servicio Civil y Cooperativas del Ministerio de Trabajo Empleo y Previsién Social,

en la que resuelve compatibilizar el Cédigo de Etica de ]a Gobernacién, del Departamento de Tarija en sus
7 capitulos y 28 articulos.

Que, el Director General de Servicio Civil del Ministerio de Trabajo Empleo y Previsién Social, mediante

‘Cite:MT/VMESCyCOOP/DGSC/]CEyDN-N°098/2013 de fecha 16 de enero de 2013, hace conocer al

Gobernador Interino del Departamento de Tarija, la Compatibilizacién del Codigo de Etica, asimismo en
este contexto indica que corresponde que la Gobernacién del Departamento de Tarija, a través de un acto
Administrativo interno proceda a su aprobacidn para su vigencia y aplicacién.

Que, el Informe Técnico N@ 02/2013 de fecha 24 de enero de 2013, emitido por la Lic. Gladys Vidaurre
Angles, Jefa de la Unidad de Desarrollo Organizacional y Normativo de la Gobernacién del Departamento
de Tarija, recomienda la “Elaboracién de la Resolucidn Administrativa para su vigencia.”

Que, mediante CITE: GOB. DIREC.DES.INST. 023/2013 de fecha 25 de enero de 2013, emitida por el Lic.
Fohad Amas Galindo, Director de Desarrollo Institucional de Ia Gobernacién del Departamento de Tarija,
recomienda lo siguiente: "que no habiendo observaciones se recomienda la emisién de la Resolucidn
Administrativa de aprobacion considerando el contenido de la Resolucién Administrativa de la

Compatibilizacién del Vice Ministerio de Empleo, Servicio Civil y Cooperativas del Ministro de Trabajo,
Empleoy Prevision Social”.

Que, el Informe Legal N® 026/2013 de fecha 14 de febrero de 2013, emitido por la Direccién Juridica de la
Gobernacion del Departamento de Tarija, concluye que es procedente la emisién de una Resolucidn

Administrativa para la aprobacion del Codigo de Etica Institucional d'e la Gobernacion del Departamento
de Tarija, 8

POR TANTO:

El Gobernador del Departamento Auténomo de Tarija, en uso de sus atribuciones conferidas por Ley y lo
previsto en el numeral 4 del Articulo 410 de la Constitucién Politica del Estado:

Pigina 1de 2



CORRESPONDE A 1A RESOLUCION ADMINISTRATIVA N7.26/2013

GOBERNACION 1r. DEPARTAM EN’:I'O ne TARTJA

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Cédigo de Etica Institucional de la Gobernacién del Departamento de

_ Tarija, elaborado por la Direccién de Desarrollo Institucional y compatibilizado por el Vice Ministerio de
Empleo Servicio Civil y Prevision Social, estructurado en 7 capitulos y 28 articulos, mismo que forma
parte de la presente Resolucién Administrativa en anexo.

7
i

ARTICULO SEGUNDO.- Instruir a la Direccién de Desarrollo Institucional dependiente de la Secretarfa
Ejecutiva de la Gobernacién del Departamento de Tarija, la publicacién en la pagina web institucional, asi
como la remisién al Ministerio de Trabajo Empleo y Prevision Social. ;

!
1

ARTICULO TERCERO.- Por la Direccién General del Despacho, se proceda a comunicar con la presente
Resolucién Administrativa a todas las instancias correspondientes de la Gobernacién del Departamento de
Tarija, para su cumplimiento en el marco de lo dispuesto en la Ley N° 1178 de Administraci6n y Control
Gubernamentales. :

Es dado en el Despacho del Gobernador Interino del Departamento de Tarija, a los catorce (14) dfas del
mes de febrero del afio dos mil trece. :

,
€
=}

GOBERNADOR INTERI EL DEPARTAMENTO DE TARHA

04d

i

7 A/Z Tapria T. . aa-Roch sas
: 2 Ta. Majceia Ra ha-V
A n’-“t\n'\, |L('rllC; S |L(.'A DIRECTORA JURIDICA a.l.

" ey i TARUA
SOacios Jirre ARYA Gogenmmosnewvw.uﬁ
ComaLAt ti e
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-
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Estado Plurlﬂa:lonal de Bolivia . : - : » B &

el un fituro mwlor, von Ao o : . /
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 009/12 _' ¥
LA PAZ, 31 de diciembre de 2012 -

VISTOS: La -solicitud de compoﬁbiﬁzoqién del Cddigo de Etica de Ig
Gobernacién del Departamento de Tarija. L

CONSIDERANDO: Que el inciso k] del articulo 88 del Decreto Supremo N°
' _29894 de 07 de febrero de 2009, que aprueba la Esfr;ﬁc'_‘fgra Orgohizoﬂvo
del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, y el izvc7§d-d} del articulo 57
del Decreto Supremo N° 071 de 9 de abril de 2009, establecen que el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social, a través del Viceministerio
- de Emipleo, Servicio Civil y-Cooperativas, tiene la afribucigh de promover
~la adopcidn y la,.compatibilizacién de Cédigos de Eticd Irﬁfifucionoles. ‘
. R

Que el Estatuto del Funcionario Piblico, aprobado por Ley N° 2027 de 27
de octubre de 1999, en su articulo 13, dispone que todas las-entidades
publicas deberdn adoptar, obligatoriamente, un Cédigo de Ei‘icq,-;;_
elaborado por la misma enfidad, implementando  mecanismos qué -~

aseguren la evaluacidn practica de las disposiciones. establecidas en el -

mismo, de manera que sus resultados contribuyan a su desarrolio
fortalecimiento y efectiva aplicacion.

1

’

Que la Resolucidn Ministerial N° 722/12 de 20 de septiembre de 2012,

aprveba la "Guia para la Elaboracidn del Codigo de Eﬁéo Institucional" e

instruye la aplicacion de la misma o los Cédigos de’ Etica pendientes y
~aquellos que se compatibilicen en adelante. - :

I T I Y Y T P Y TR T P T P

Que en cumplimiento a las disposiciones normativas referidas, Iq
Direccion General de Servicio Civil, dependiente del Viceministerio de
Empleo,  Servicio Civil y Cooperativas, medionfe', Informe  Técnico
MTEPS/VMESCyCOOP/DGSC/JCEYDN N° 506/2012 de O6=diciembre del
2012, recomienda la compatibilizacién del Codigo de Efica de la
Gobernacién 'del Departamento de Tarija, por adecuarse a la “Guia
para la Elaboracién del Cédigo de Etica Institucional®. '

ePe >

Que en cumplimiento a lo dispuesto por la Resolucién Ministerial N° 722/32
de 20 de septiembre de 2012, la Direccién General de Asuntos Juridicos,
mediante Informe MTEPS/DGAJ N° 2311/12 de 19 de.diciembre de 2012,
concluye que el-Cédigo de Etica de ia Gobernacién del Departamento
de Tarija es procedente; por lo que recomienda la aprobacién del mismo

a fravés de una Resolucion Administrativa emitida por el Sefor Viceministro
de Empleo, Servicio Civil y Cooperativas. -

;

/
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GOBERNACION et DEPARTAMENTO De TARUA

quresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013
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Articulo 5. Deber de Conocimiento y Suscnpcnon de Compromiso 6
Articulo é. Incentivos . 6
,CAPITULO -
DEFINICION DE FRINCIPIOS ETICOS Y VALORES 7
Articulo 7. Principios Eticos 7
Articulo 8. Valores 9
Capitulo m .
PROMOCION DE LA ETICA 11
- Articulo 9.Instancia de Promocion de la Ehco : 11
Arficulo 10.Funciones para la Promocion de la Etica 11
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Articulo 12 .Normas de Conducta para el Ejercicio de la Autoridad 12
CAPiTULOV -~ ~ . o
CONFLICTO DE INTERESES _ 13
Articulo 13. Definicion 13
Arficulo 14. Deber de Abstencion : 13
Articulo 15. Obligacion de Comunicacién y Excusa : - - 14
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Articulo 18. Excepciones 15
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Arficulo 20. Intereses Econdmicos Y Relaciones Comercmles 15
Articulo 21. Actividades Politicas y Religiosas 16
Arficulo 22. Otras Actividades Externas , 16
CAPITULO Vi .
ATENCION DE DENUNCIAS POR VULNERACION A PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES 17
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' Corresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26./2013

CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES 18
Articulo 26. Vigencia 18
* Articulo 27. Actudlizacién del Cédigo 18
~ Articulo 28. Inferpretacion 18
Glosario de Términos Técnicos Relacionados a la Ftica PGblica 19
o

W W W W W W W W

CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL

S



'GOBHMMKHONDHDEwuuAMﬁNTODrumnA

Corresponde al Anexo de la Resolucién Admmlsfrohva No 26 /2013

PHwEwEE PTORPTRRRPRRRRRR OO0 RPR0RPORe

{

w W

CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL

A I , CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL

Ve e W W W



¥

5 L HLIPOS®OY

P OO W e z*@[ P (P (@ W (@ W (W W W W W e e = g

{\
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Corresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013

CAPITULO |
GENERALIDADES

" ARTICULO 1. OBJETIVO.-

El presente Cédigo de Efica y de Conducta de la Servidora y Servidor PUblico de la

- Gobernacién del Departamento de Tarija, tiene por objeto regular la conducta de las

servidoras y servidores publicos en el gjercicio de sus funciones con base en los principios
establecidos en IO Consh’ruc:on Politica del Estado.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION.-

Estan sujetos al Cédigo de Etica todas las servidoras y servidores publicos o frabajadoras y
trabajadores, independientemente "de su nivel jerdrquico, incluidos los eventuales y los
consulfores contratados por la entidad.

ARTICULO 3. BASE LEGAL.-

a)
b)
c)
g
e)

f)

Constitucioén Politica del Estado.

Ley N° 1178; de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubemomentoles
Ley N° 2027, de 27 octubre de 1999, del Estatuto del Funcionario PUblico.

Ley N° 21047 de 21 de junio de 2000, modificatoria a la Ley N° 2027.

Decreto Supremo N° 25749, de 20 de abril de 2000, Reglamento de Desarrollo
parcial a la Ley N° 2027.

Decreto Supremo N° 23318 — A, de 3 de nov1embre de 1992, Reglamento a la
Responsabilidad por la Funcién Publica. :
Decreto Supremo N° 26237, de 29 de junio de 2001 Modlﬁcccmnes al Decreto
Supremo N° 23318 ~ A.

Decreto Supremo N° 29820, de 26 de noviembre de 2008, Modxﬂcocnones al
Decreto Supremo N° 23318 — A. K

Decreto Supremo N° 0214, de 22 de julio de 2009, que aprueba la Politica Nacional .
de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

Ley N° 031, de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion
Andrés Ibanez.

Ley N° 045, de 8 de octubre de 2010,Ley Contra el Racismo y toda forma de
Discriminacion.

Reglamento Interno de Personal de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

ARTICULO 4. DEFINICIONES.-

Se considera importante efectuar las siguientes definiciones para la comprension general
de los términos utilizados en el Cédigo de Etica Institucional:

a) Valor Etico.- Se enfiende el mismo como una cualidad o caracteristica humana

que orienta el comportamiento de las y los servidores publicos de la entfidad que
es respetada y apreciada por ellos; al ser estos valores permanentes, su validez no
depende de circunstancias cambiantes.

CcODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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GOBERNACION e DEPARTAMENTO pe TARIJA

Cormresponde al Anexo de ‘la Resolucién Administrativa No 26 /2013

b) Principios Eficos.- Son reglas o normas de conducta gue orientan la accién de un
ser humano para que prevalezcan sus valores.

c) Servidora y Servidor Poblico.- Se considera servidora o servidor publico a aquella
persona natural, individual, que presta sus servicios en relacién de dependencia en
una entidad o una institucién publica del Estado, cualquiera sea su condicién,
jerarquia, o tipo de relacién laboral. : ‘

ARTICULO 5. DEBER DE‘CONOCIMIENTO Y SUSCRIPCION DE COMPROMISO.-

- Las servidoras y servidores pUblicos de la Gobernacién del Departamento de Tarija, al

momento de tomar posesidn o asumir el puesto, deberdn suscribir una declaracién jurada
de adhesion, compromiso y cumplimiento de las disposiciones contenidas en el presente
Codigo, bajo responsabilidad por la funcién publica.

Las servidoras Y servidores pUblicos que se encuentran prestando funciones, suscribiran la
declaracién jurada de adhesién, en un plazo perentorio no mayor a freinta (30) dias
calendario de aprobado el presente Codigo, bajo responsabilidad por la funcién publica,
para lo cual la Direccién de Transparencia, en coordinacion con la Direccidn de Recursos
Humanos, deberantomar las previsiones correspondientes.

ARTICULO 6. INCENTIVOS.-

El cumplimiento, observancia y fomento del presente Cédigo de Efica deberd generar
para la servidora y servidor publico de la Gobernacion del Departamento de Tarija el
reconocimiento de incentivos. : '

La Gobernacién del Departamento de Tarija, de acuerdo con sus competencias y
normativa vigente, promoverd incentivos a las y los servidores pUblicos que mantefigan

~ una conducta enmarcada en los principios y valores contenidos en el presente Cédigo.

Asimismo, la conductd, de las servidoras y servidores pUblicos, serd referencia valorativa
vdlida para la evaluacién que se haga del servicio prestado por éstos Y merecerd
cdlificacion dentro de fa evaluacion de desempefio.

La Gobernacion del Departamento de Tarija, a través de la Direccién de Transparencia
publicard periddicamente cuadros de honor donde figurardn las Servidoras y Servidores
PUblicos que se hayan destacado en el cumplimiento de lo prescrito en este Cadigo,
segun prioridades como valores que se consideren importantes dentro de actividades
gue readliza la Gobernacion.

A los efectos de este Codigo las Servidoras y Servidores PUblicos que durante el Ultimo afio
de servicio hayan presentado buena conducta serdn propuestos para hacerse
acreedores de réconocimientos o condecoraciones que seran otorgadas el Dia dei
Trabajador de la Gobernacién y/o en otras ocasiones significativas.

6 i CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013

CAPITULO I
: DEFINICION DE PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES
B ARTICULO 7. PRINCIPIOS ETICOS.-
. Son principios éticos aplicados por las servidoras y servidores publicos de la Gobemnacién
3 del Departamento de Tarija, los siguientes:
3 v Ama Qhilla(No seas FLOJO).-El Servidor (a) Pdblico debe redlizar sus actividades
L) cotidianas con " entereza y compromiso, sintiéndose parte del proceso de
P reconstruccion  del - Estado  Plurinacional, cumpliendo’ con  su “trabajo
§— productivamente, sin desperdiciar el fiempo asignado para gue sus resultados
= logren el cumplimiento-de los fines del Estado y de la enfidad a la que sirven. Su
LY trabajo estard orientado por la discipling, puntualidad y honestidad en todo el
tiempo que demande su jornada.

- v Ama llulla (No seas MENTIROSO).- El Servidor (a) Pdblico estd obligado a regirse en
.3 el marco de la verdad, ya sea en su relacion intra-laboral o en su  vinculacidn
) " externa. La verdad es un instrumento de tfrabgjo imprescindible y se constituye en
§ la garantia de la transparencia institucional } ) '

e v Ama Suwa(Mo seas LADRON).- Los Servidores (as)PUblicos de la entidad deben
] respetar el bien agjeno y.se consfituyen en custodios naturales de los bienes y
] activos del patrimonio del Estado Plurinacional que se encuentran a su cargo, por
lo tanto no pueden disponer ilegalmente de los mismos, ni utilizarlos para fines
g distintos a los que se encuentren destinados. A - )

A v lLegitimidad.-Las servidoras y los servidores publicos desarrollan sus actividades con
B validez, justicia y eficacia social, satisfaciendo las necesidades de la poblacion.

= v legdlidad.-Los actos de las servidoras y los servidores publicos se ajustan.a lo
B establecido en la Constitucién Politica del Estado, Ias leyes y disposiciones
B normativas subyacentes. -

- v" Imparcialidad.-Las servidoras y los servidores publicos resuelven peticiones y
W conflictos en funcién de los intereses sociales y con justicia.

B v Publicidad.-Los actos de las servidoras y los servidores publicos y de la
B administracion: Pdblica no pueden estar al margen del conirol social y tampoco
Q requieren de solicitud expresa para ser transparentes.

B v' Compromiso e Interés Social.-Todo acto de las servidoras y los servidores puUblicos

w

se desarrollard velando por un buen servicio a la poblacion, empatia y solidaridad.

&
\

Etica.- Compromiso efectivo de las servidoras y los servidores publicos con
principios y valores establecidos en la Constitucién Politica del Estado, que lo
conducen a un idéneo desempeiio personal y laboral.

il

i
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Corresponde al Anexo de Ia Resolucién Administrativa No 26 /2013

AN

v

ARTIC

Transparencia: Desempefio visible y abierto a toda la poblacién, con acceso a
informacién Util, oportuna, pertinente, comprensible, confiable y verificable y
participaciéon ciudadana a través de la rendicidn publica de cuentas realizada
ante el Control Social.

Competencia.- Eercicio de las funciones publicas con capacidad técnica y ética.
Eficiencia.- Cumplimiento de los objetivos y de las metas trazadas, optimizando los
recursos disponibles oportunamente.

Cdlidad.-Satisfaccién éptima de las necesidades de la poblacién en la prestacion
de servicios u otro tipo de relacionamiento con la administracion publica.

Cdlidez.- Trato amable, cortés, cordial, respe’ruo_sb y con amplio sentfido de
cooperacién entre servidores publicos en general y con la poblacién que acude a
la administracion pdblica en particular. '

Honestidad.- Actuacién comecta en el ejercicio de las funciones publicas, con
base en la verdad, fransparencia vy justicia; implica la voluntad de la persona de
signar sus. aefos en funcién a dar a conocer la verdad, en ausencia de intereses
personales y prejuicios. -

Responsabilidad: Ejercicio de las funciones puUblicas con capdqcidad, ética,
eficiencia, calidad y honestidad, desarrollando las funciones asignadas en el
marco de los compromisos asumidos en cuanto a calidad y fiempo, asumiendo las
consecuencias de las acciones y omisiones en el desempeno de las mismas.

Resultados.- Logro de los objetivos institucionales y la “satisfaccion dg las
necesidades de la poblacion.
ULO 8. VALORES.-

Los valores que la Gobernacién del Departamento de Tarija asume como propios, son los

‘siguientes.-

v

v

Unidad.-En la medida en que no existe fuerza social o disposicion legal alguna que
propugne la ruptura del Estado o de sus instituciones de alcance plurinacional.

Igualdad.- Trato equitativo a toda la poblacion, sin distincion de ninguna
naturaleza y predisposicién de la persona a dar igualdad de oportunidades vy
reconocer el mérito y el derecho de cada cual al momento de tomar decisiones
gue les afecten, reconocimiento pleno del derecho de ejercer la funcion publica,
sin ningUn tipo de discriminacion.

Inclusion.-Las servidoras y servidores pUblicos deben permitir el acceso en igualdad
de oportunidades a la funcién puUblica para que los sujetos individuales o
colectivos sean y se sientan parte del interés colectivo.

8 I . CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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K v -Solidaridad.- Lgs Servidoras y Servidores PUblicos deben ayudarse mutuamente,
ademds de brindar colaboracion a la poblacidn que lo necesita.

v 'Reciprocidad.-Todos los servidores y servidoras pUblicas deberdn tratar g los demas
como quieran que los demds los traten, implica un respeto pleno al préjimo, sea

v . Respeto: Debe primar el reconocimiento de la dignidad de Igs personas vy [a
aceptacion de sus derechos, con un frato equitativo Y sin ningin tipo de
discriminacién, distincion, exclusidn o preferencia en razén de raza, etnia, género,
edad, religion, educacidn, situacidn econdémica, ideologia o afiliacion politica.

TYSCTWSOT G

t

v

{

v" Complementariedad.- La colaboracién debe  ser reciproca, lo contrario no
permitiria progresar. El ser humano debe respetar la naturaleza igual que @ sus

congéneres, Las Servidoras y Servidores PUblicos deben 'gozar de un puetSio al
cual nos debemos. ‘

L 4

ki Armonia - Estado de paz intelectual o mentdal, fisica y espiritual, con el objetivo de
poder brindar buena atencion en la funcién publica.

(- -

\

v Equilibrio.-Todos los actos de las servidoras Y servidores publicos deben ser llevados
a cabo con armoniq, mesura, ecuanimidad y sensatez.

-
A\

lgualdad de Oportunidades.-Todas |gs servidoras y servidores publicos deberan
brindar untrato igudlitario, sin discriminar por razén de nacionalidad e igualdad
entre hombres y mujeres, aplicando este principio en todos los sectores,
principalmente en la vida econdmica, social, cultural y familiar.

| -
AN

H

- v Equidad Social y de Género en ia Participacién.-Ser imparcial, justo, valorar g cada

quien lo que le corresponde, brindando oportunidades iguales tanto a hombres
como mujeres_.

9 l CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013

v Bienestar Comin.-La servidora y el servidor publico deben colaborar a este anhelo,
prestando el servicio publico y ejerciendo sus funciones en el marco del fin
sefialado.

v" Responsabilidad.-Todos los servidores y servidoras puUblicas deben asumir los
resulfados y consecuencia de sus acciones y omisiones respetando lo
preceptuado en la Constitucidon Politica del Estado, leyes, normas y reglamentos
vigentes; velando asimismo por la proteccidén, conservacion y adecuado uso de
los bienes puUblicos.

v Justicia Social.- El reconocimiento de que los ciudadanos del drea urbana vy rural
sin distincién de ninguna naturaleza, acceda directa y democrdticamente a la.
administracién y manejo del aparato estatal, asumiendo para ello decisiones
politicas, econdémicas, culturales y sociales. Dando gpoyo politico y econdmico
para la construccidn de un nuevo Estado. La Servidora y el Servidor Publico
coadyuvardn a ese esfuerzo con su frabgjo cofidiano. .

v Distribucién y Redistribuciéon de los Productos y Bienes Sociales para Vivir-Bien.-Los
- servidores y servidoras publicas deberan velar en el ejercicio de sus funciones y el
.Ambito de su competencia por el respeto a la pluralidad econdmica, social,

_':'jund|cc politica y cultural de los habitantes; en convivencia colectiva con acceso
-al agua, tradagjo, educocuon salud y vivienda para fodos, en la busqueda de vivir
_bien.

CAPITULO lT
PROMOCION DE LA ETICA

ARTICULO 9.INSTANCIA DE PROMOCION DE LA ETICA.-

La Direccién de Transparencia de la Gobernacién del Departamento de Tarija, gs la
instancia encargada de lmplemen’rar mecanismos de promocién de la éfica dentro de la
entfidad.

ARTICULO 10. FUNCIONES PARA LA PROMOCION DE LA ETICA.-
La Direccidon de Transparencia, como instancia encargada de la promoc:|on de la éficq,
desarrollard minimamente las siguientes funciones: :

a) Capacitacién continua a las servidoras y servidores puUblicos de la
Gobernacién, en temas relativos a la Etica;

b) Apoyo en el proceso de induccidn de nuevos servidores pUblicos;

c) Implementacién de mecanismos que aseguren la evaluacion practicar de las
disposiciones del presente Cdédigo, de manera que sus resultados contribuyan
a su desarrollo, fortalecimiento y efectiva aplicacion;

d) Recepciény absolucion de consultas relativas a la Efica Publica;

e) Recepcion y fratamiento de denuncias tanto de servidores (as) publicos de la
Gobernacion, como de personas ajenas a la ella, y remision a las instancias
legales correspondientes para su sancion.

CADIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013

1) Coordmocnon de actividades con la Direccion General del Servicio Civil del

Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social y ofras instituciones relacionadas
con la Etica Publica.

g) Publicacién penodtcc de valores y principios del Cédigo de Ehca lnsh‘ruc:oncxl

- CAPITULO IV
EJERCICIO DE LA AUTORIDAD

_ ARTICULO 11.DEFINICION DE AUTORIDAD.-

La autoridad es la atribucién que la-Ley del Estado Plurinacional confiere a todo servidor
(a) publico para el ejercicio de sus funciones segun su nivel jerdrquico, otorgdandole la
responsabilidad de tomar decisiones, dirigir a otros servidores (as) publicos y odmmls’rror los
recursos de la Gobernacion del Departamento de Tarija.

'La auforidad se la ejerce con el Unico fin de velar por el interés colectivo, cumplir con las

funciones encomendadas y metas asignadas, en el marco de los principios descritos en el
presente Codigo, dando ejemplo en su conducta, desempefio y trato.

L

ARTICULO 12. NORMAS.DE CONDUCTA PARA EL EJERCICIO DE LA AUTORIDAD.-

Las autoridades de la Gobernacion del Deporfc:men’fo de Tarija y las servidoras y
servidores publicos de la misma, ademds de observar los principios Y valores establecidos
en el presente Cdédigo, conducirdn sus actos para el buen ejerClClO de la autoridad, bagjo
las siguientes normas de conducta:

a) Logrcmdo el respefo de ofros servidores (as) pUblicos y del publico en generc;lM

b) Aplicando con prontitud y oportunidad los valores y normas de conducta
establecidos en el presente Cédigo.

c) Actuando conimparcialidad en sus decisiones.

d) Afrontando con serenidad los confratiempos.

e) Preservando y precautelando la imagen de la Gobernaciéon en sus actos y
conducta, dentro de la institucién como fuera de elia.

f) Adoptando medidas de confrol y proteccion necesarios en resguardo de los
recursos de la Gobernacion. .

g) Permitiendo el escrutinio publico de sus actos y decisiones brinddndo ejemplo a los
demdas servidores pUblicos.

h) Cumpliendo las obligaciones con eficiencia y fransparencia.

i) Tomando decisiones con oportunidad dando solucidn a los problemas en el marco
de sus atribuciones y competencias.

| Adoptando decisiones bagjo situaciones imperantes que eviten, minimicen o
neulralicen los efectos de fuerza mayor dentro lo razonablemente posible.

k) Cultivando relaciones interpersonales favorables con ofras u otros servidores
publicos o pUblico en general. »

11 l ‘ CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013

) Cooperando a sus dependientes, prestando asistencia, guia y respaldo oportunos.

m) ExcusGndose de conocer y resolver determinados asuntos, cuando mantenga o
haya tenido relacion de parentesco, afinidad, enemistad o de dependencia
econdmica con los interesados durom‘e los dos ultimos afos crn‘enores a su
designacion.

n) Brindando atencién a cualquier persona con cor’rean imparcialidad y respe’ro a sus
-derechos, considerando sus legitimas demandas y excusdndose cuando existan

, conflictos de intereses. -

o) Respetando la independencia de ofros servidores pUblicos, quedando impedidos
de inducir, interferir, influir en el tratamiento, atencién o SOIUCIOI"I de casos, tramites
o asuntos de interés particular.

p) Defendiendo los infereses de la Gobernacién, no permitiendo que intereses -
" particulares, sectoriales o politicos influyan o determinen sus decisiones.

g) Adoptando medidas necesarias de prevencién y control para la lucha ‘contra la
corupcion. . -

r) Redlizando criticas responsables a determinados asuntos inherentes o su cargo.

s) * Dictando érdenes y resoluciones en concordancia con leyes, normas u otras

determinadas dentro de los plazos y formas establecidas por ley.

: L3
. CAPITULO V
CONFLICTO DE INTERESES

ARTICULO 13. DEFINICION.-

Se entiende por Conflicto de Intereses, Todcx sn‘ucc*on o evento en que los infereses
particular, directo o indirecto, de alguna servidora y/o servidor publico, contfravengd“con
los de la sociedad, interfiiendo con los deberes que le competen a ellg, o lo lleven a
actuar en su desempefio por motivaciones diferentes al bien comuin o los intereses de la
Gobernacion del Departamento de Tarija.

ARTICULO 14 .DEBER DE ABSTENCION.-

Las Servidoras y servidores pUblicos de la Gobernacién del Departamento de Tarija, deben
abstenerse de mantener, fomentar o generar relaciones y situaciones en cuyo contexto
sus infereses personales, laborales, econdmicos pudieran estar en conflicto con los
infereses de la institucion.

En ese sentido, en ejercicio de sus funciones todo servidor (a) publico, no podrd dirigir,
administrar, .asesorar, patrocinar, representar, prestar servicios remunerados o no, a
personas juridicas o naturales, asimismo, no podrdn convertirse en socios o accionistas de
una asociacién o compafia o convertirse en parte de un contrato que tenga relacién
con la actividad puUblica inherente a su cargo.

12 l CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucidn Adminisfrqﬁvo No 26 /2013

ARTICULO 15. OBLIGACION DE COMUNICACION Y EXCUSA.-

Las servidoras y sérvidores publicos de la Gobermnacién del Departamento de Tarija, sin
importar su jerarquia se encuentran obligados a comunicar en forma expresa, escrita y
oportuna a la Méxima Autoridad Ejecutiva y a la Direccidén de Transparencia, los conflictos

" de intereses que se presenten en el ejercicio de sus funciones.

Las servidoras y servidorespublicosde la Gobernacion del Departamento de Tarija, tienen

la obligacién de excusarse o abstenerse de ejercer sus funCIones y competencias en
todos unellos casos en los que tengan conflicto de intereses.

ARTICULO 16. SITUACIONES QUE GENERAN CONFLICTO DE IN'(ERESES.-

Dentro el dmbito de la Gobernaciéon del Departamento de Tarija, de manera enunciativa
y no limitativa, se puede presentar las siguientes situaciones que generen conflicto de
intereses:

a) Aceptar de cualquier persona individual o colectiva, pUblica o privada, nacional o
exiranjera, #egalos, beneficios, gratificaciones u otros de tipo de ddadivas,
orientadas a favorecer directa o indirectamente las gestiones a su cargo o hacer
-valer influencias ante otros servidores publicos con propdsitos semejantes.

b) Nepotismo. _

c) Actuar cuando sus intereses entren en conflicto con los de la éntidad donde
prestan servicios, y celebrar contratos o realizar negocios con la Administracion
Publica, directa, indirectamente o en representacion de tercera persona.

d) Desempefar simultdneamente, mds de un cargo publico remunerado.

e) Actividades politicas, parcialidades o religiosas. s . T

f)  Actividades externas. :

ARTICULO 17 REGALOS, BENEFICIOS Y GRATIFICACIONES.-
Se enfiende como regalos, beneficios y groﬁﬁcociohes a aquellos favores que son

otorgados a las y los servidores pdblicos, ya sea en dinero, bienes materiales, servicios,
promociones u ofras ventajas, para su aprovechamiento personal.

~ ARTICULO 18. EXCEPCIONES.-

Se establecen como casos en los que de manera excepcional la aceptacion de regalos,
beneficios y gratificaciones que se brinde a los servidores publicos de la Gobernacion del
Departamento de Tarija, no constituyen causa de conflicto de intereses, a los siguientes:

a) Cuando se traten de obsequios, regalos o reconocimienfos protocolares de
gobiernos u organismos internacionales, en las condiciones que la Ley o la
costumbre oficial lo admitan;

b). Cuando provengan de hdbitos culturales publicos;

1 3 i CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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Corresponde al Anexo de la Resolucién Adminisfraﬁvo No 26 /2013

c) Cuando se trate de gastos de vidje y estadia recnbtdos de gobiernos, instituciones
de ensefianza o entidades sin fines de lucro.
c.j)l Cuando existan bonificaciones, promociones, descuentos y otros beneficios que
© son ofrecndos al publico en general y no exclusivo a la servidora o servidor pubhco
e) Cuando sea material promocional y/o de imagen institucional.
f) En ocasiones. fradicionales como matfrimonios, cumpleafios, nacimientos
- enfermedad y Navidad.
g) Cuando se tfrate de incentivos o bonlﬂcauones establecidas por disposicion
normativa expresaq;
h) Cuando implique una accidn solidaria.

En todos los casos sefialados precedentemente, las Servidoras y Servidores PUblicos de la
Gobemacion del Departamento’ de Tarija, deberdn comunicar tal extremo a la Mdaxima
Autoridad Ejecutiva y a la Direccién de Transparencia.

ARTICULO 19. NEPOTISMO.-

Se prohibe a los servidores y servidoras pUblicas de la Gobernacién del Deparfamento de
Tarija incurrir en casos de nepotismo, entendiéndose éste como la tendencia de algunas
autoridades publicas para dar-empleo u ofros beneficios pUblicos como premios o
dddivas especiales a familiares, sin considerar sus competencias profesionales sino
solamente su lealtad o alianza.

ARTICULO 20. INTERESES ECONOMICOS Y RELACIONES COMERCIALES.-

Se generan conflictos de intereses econdémicos cuando una servidora o servidor publico,
e - o . . s . . B
familiares o personas afines son propietarios, socios, accionistas, ejercen control & son

represenfantes de empresas u organizaciones relacionadas con la entidad publica.

Toda servidora o servidor publico deberd presentar su excusa de participar
oportunamente de acciones, decisiones o recomendaciones en una o mads de las
siguientes situaciones:

a) Procesos de contratacién de personal cuando se presenten a estas, personas
allegadas, amigos o donde existan otros intereses.

b) Adqguisicion o alguiler de bienes.
c) Contratacidon de servicios. :
d) Proposicion o aprobacion de procedimientos administrativos u operativos.
e) Preparacion de remates o negociacion de contratos, convenios o acuerdos.
f) Ser proveedor por si 0 por terceros.
g) Adaquiir, fomar en arendamiento u obfener concesiones, bienes publicos,
' contratos de obras o servicios de aprovisionamiento para cualguier institucion a
su nombre en forma directa o indirecta.
14 i . CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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ARTICULO 21. ACTIVIDADES POLITICAS Y RELIGIOSAS.-

Las Servidoras y Servidores PUblicos de la Gobernacién del Departamento de Tarija, con la
finalidad de no incurrir en conflicto de intereses con las funciones puUblicas del cargo que
ocupan, deberdan abstenerse de:

a) Cumplir funciones con intencidn politica, ideoldgica, sectorial o religiosa.
b) Exigir o solicitar el cobro o descuento de cuotas o confribuciones para fines
politicos a ofro$ servidores pUblicos u ofras personas particulares.
c) Exigir o sohcﬁor participacién o dfiliacion a un determinado partido poh’nco o
religion para optar o permanecer en un determinado cargo pUblico. -
d) Impedir o influir en la afiliacién o desdfiliacién de servidores puUblicos en una
determinada asociacion u organizacion. '
~e) Obligar o inducir a subalternos a la asistencia a actos politicos o religiosos de
cualguier naturaleza o impedir la asistencia de estos fuera de su horario de
, trabajo.
f) Redlizar o difundir propagando politica o religiosa entre el resto de los
servidores publicos de la Gobernacién u ofras instituciones, en horarios de
frabagjo.

ARTICULO 22. OTRAS ACTIVIDADES EXTERNAS.-

Las actividades externas que no generen conflicto de intereses, tales como voluntariado,

‘beneficencia, actividades deportivas y aquellas relacionadas a éstas, estéan permitidas en

tanto no sean desarrolladas en la jornada laboral.

CAPITULO VI

ATENCION DE DENUNCIAS POR VULNERACION
A PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES

ARTICULO 23. CONOCIMIENTO Y ATENCION DE LAS DENUNCIAS.-

Cualquier servidora o servidor publico, podrd presentar denuncias sobre presuntas faltas
éticas, las mismas que deberdn ser realizadas en un marco de veracidad, responsabilidad
e integridad, aspectos que para fodos los efectos legales deberdn ser considerados y
analizados a momento de evcxluorse las denuncias formuladas.

Toda denuncia debera ser presentada a la Direccidon de Transparencia de la
Gobernacién del Departamento de Tarija; para dicho fin, ésta deberd elaborar el
Reglamento Especifico de Denuncias por Faltas a la Ehco en el cual se establecerd el
procedimiento y las sanciones correspondientes.

15 CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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ARTICULO 24. RESPONSABILIDAD DE DENUNCIAR LAS FALTAS A LA ETICA.-

Las servidoras y servidores publicos que en el ejercicio de sus funciones administrativas,
tengan conocimiento de la presunta comisién de faltas a la ética, estardn obligados a

- comunicar, de manera expresa, dicho hecho a la Direccién de Transparencia para su

respectivo frdmite. Caso conftrario, se aplicardn las sanciones correspondientes.
ARTICULO 25. SANCIONES A LA VULNERACION DE LOS PRINCIPIOS ETICOS.-

Las sanciones aplicables a las faltas a la ética se remitirdn a lo establecido en el articulo 29
de la Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubem‘om.enfcles; asi como en los articulos
13, 14y 21 del Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién PUblica aprobado por el
Decreto Supremo 23318 — A y modificado por los Decretos Supremos N° 26237 de 29 de

' junio de 2001 y Decreto Supremo N° 29820 de 26 de noviembre de 2008.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

»

ARTICULO 26. VIGENCIA.-

El presente Coédigo: de Efica Institucional _entraré en vigencia a parfir de su
compatibilizacidn por el Vice - ministerio de Empleo, Servicio Civil y Cooperativas y
posterior aprobacion del Gobernador del Departamento de Tarija a través de Resplucién
Administrativa. Ry

‘%

ARTICULO 27. ACTUALIZACION DEL CADIGO.-

Se revisard el Cédigo de Etica Institucional periddicamente y podrd ser ajustado por la -
Direccién de Transparencia en funcién a la dindmica institucional, de conformidad a la
experiencia cotidiana de su aplicacion y las disposiciones emanadas del Ministerio de
Trabdjo, Empleo y Prevision Social a fravés de la Direccion General del Servicio Civil; para
dicho fin, la Direccién de Desarrollo Institucional gestionard su aprobacion.

ARTICULO 28. INTERPRETACION.-

En caso de ambigledad o duda respecto de la aplicacién del Cédigo de Etica, estas
serdn interpretadas por el Vice - ministerio de Empleo, Servicio Civil y Cooperativas, a
través de la Direccidon General de Servicio Civil a fin de emitir opinién técnica y legal para
su cumplimiento. . '

16 I CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL



GOBERNACION pa DEPARTAMENTO s TARIJA

C orrésponde al Anexo de la Resolucién Administrativa No 26 /2013

Principio . Norma de comportamiento que orienta el accionar de un
sujeto de acuerdo a aquello que dicta su conciencia y son
consecuentes de los valores asumidos. Estd vincyiado a lg
libertad individual, ya que un principio es fijado sinicoaccién
externa aunque es influido por el proceso de socializacién.
Los principios de ética publica deben ser positivos y capaces
de atraer al servidor publico a personas con vocacion para
gestionar el Bien Comun.

| ¢ i :

Corrupcién: - Corresponden los actos penales y administrativos ejecutados
por funcionarios pUblicos que anteponen el interés individual
al colectivo, el beneficio propio al comin y que implica un
acceso discriminatorio y discrecional en el poder decisional
de una estructura gubernamental.

Legdlidad: - Bl Servidor PuUblico comprenderd que sus acciones solo son
n legitimas cuando se desarrollen en apego a las normas vy
procedimientos establecidos por las leyes y buscan la
satisfaccion de las necesidades de Ia sociedad.
Aplicard las disposiciones juridicas estrictamente y.conforme
a Derecho, sin distincién de persona o instituciones.

18 l CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0062/2013

DE: Lic. Claver Yamil Panique Miranda
Director Departamental PROSOL a.i

A: Ing. José Alberto Iturry B.
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 12 de Noviembre del 2013

Sefior.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico de apoyo del Programa

Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién del Departamento de
Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

bic. Clavef Y Panique Mirande

DIRECTOR nY. DEPARTAMENTAL DEL PROSOL
“NBERNECIAN T DEPARTAMENTO DE TARIJA

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal

Forcrbl,




GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0063/2013

DE: Lic. Claver Yamil Panique Miranda
Director Departamental PROSOL a.i

A: Ing. Orlando M. Sanchez Ch.
.~ Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 12 de Noviembre del 2013

_W
Seiior.

"En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico de apoyo del Programa

Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién del Departamento de
Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Piblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

Lic. Cld; :r Y-

DIRECTOR 1. DEPARTA

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal




GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

DE: - Lic. Claver Yamil Panique Miranda
Director Departamental PROSOL a.i

A: Cr. Gloria Isabel Castillo Zenteno
~ Servidora PﬁblicoPROSOL

Objeto:  DESIGNACION

Fecha:  Tarija, 25 de Octubre del 2013
\
Sefiora.

- En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a

partir de la Fecha queda designado como Responsable de Almacenes y
Activos Fijos del Programa Solidario Comunal, dependiente de Ia
Gobernacién del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de ‘sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del

PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007y su Reglamento, en lo

concerniente a su responsabilidad del-Servidor Pablico enmarcado en la Ley

N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de

recursos publicos, funciones -quedeben 'ser “cumplidas “con- honestidad,
- transparencia, eficiencia; eficacia'y responsabilidad.

Atentamente,

P
At T e
| gV
Lic. Clave Y Danique Miranda Ty
" DIRECTOR us, DEPARTAMENTAL DEL PROSOL ‘ X by
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA \ /\}
’ L \
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal




] GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

'MEMORANDUM

N°. PROASOL104057/201 3

DE: - Lic. Claver Yamil Panique Miranda
Director Departamental PROSOL a.i

A: Lic. Jaime A. Fernandez
: - Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 25 de Octubre del 2013

Sefior.

- En el marco de Ia reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico de apoyo del Programa

Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién del Departamento de
Tarija. .o

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N°:3741 del 14 de septiembre de 2007y su. Reglamento
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado e
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigente "
recursos publicos, funciones que:deben-ser:
transparencia, eficiencia; eficacia'y responsabilidad.

Atentamente,

lic. Clavey'Y Danique Mirands
DIRECTOR n.i. DEPARTAMENTAL DEL PROSOL
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
i,
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal




T GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARI]A

'MEMORANDUM

N°. PROSOL/0056/2013

DE: Lic. Claver Yamil Panique Miranda
Director Departamental PROSOL a.i

A: Lic. Carlos A. Cruz Coria
- Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 25 de Octubre del 2013
\
Seiior.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico de apoyo del Programa

Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién del Departamento de
Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de

recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

lic. Clavef Y Panique Mirande

DIRECTOR . DEPAKTAMENTAL DEL PROSOL

GOBERNACIGN DEL DEPARTAMENTO DE TARIJ
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

NeCIoRnd  HeS .05
T24-J0- 2013




DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

GOBERNACION

~ MEMORANDUM_

DE: - Lic. Claver Yamil Panique Miranda
Director Departamental PROSOL a.i

A: ~ Lic. Juan Carlos Rodriguez N.
- Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 25 de Octubre del 2013

Serfior.

- En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento institucional, a

partirr de la Fecha queda designado como Responsable del Area

de Apoyo del Programa Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién
del Departamento de Tarija. . '

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N°:3741 del 14 de septiembre de 2007 y f's'_u'RegI'amen_to, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas. igentes de administracion de
recursos publicos, funciones. que:deben“ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia'y responsabilidad.

Atentamente;

Lic. Clavey/' Y Danique Miranda

DIRECTOR o, DEPARTAMENTAL DEL PROSOL

GORERNACION DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal
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GOBERNACION PROOV!
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0054/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Juan Carlos Rodriguez N.
: Servidor Publico PROSOL

Objeto: REASIGNACION

Fecha: Tarija, 07 de Octubre del 2013

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en-la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre ‘de 2007 'y :su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Piblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos -publicos, - funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsdbilidad.

Atentamente,

?wlﬂl\j o
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafia y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
Telf.: y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com
i @ Prosol Tariia i @ Prosol Tariia



e GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0053/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Yeni Sulma Valdez Ortega.
Servidora Piblico PROSOL

Objeto: REASIGNACION

Fecha: Tarija, 07 de Octubre del 2013
\
Sefiora.

En el marco- de la: reestructuracién para el fortalecimi
partir de la Fecha queda reasignada como Res

Apoyo, Seguimiento, Capacitacién y- Elaborac
Programa Solidario ‘Comunal,* dependiente’
Departamento de Tarija, . ..~ -

PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Puiblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos - piblicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y respo ilidad. '

La responsabilidad de sus funciones debe estar ;é'ﬁ_"n*nta’:’gi:éda‘_;:‘en-la Ley del

Atentamente,
¢, Carlos’'-Villavicencio Plaza
DIRECTOR a.i. DEPART. AL DEL PROSOL
GOBIERNO AUTONOMO DTAL. DE TARIA
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
Telf..y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 - ~ Email.: prosolforijcbolivio@hotmcil.qom



2 GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDO

N°. PROSOL/0052/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Santo Salinas Segovia
Coordinador de la Provincia del Gran Chaco

Objeto: Fecha de Informe del Coordinador

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013

B e R e

Seiior.

A partir de la fecha de su contrato se instruye a usted establecer como lugar
de trabajo de la Provincia del Gran Chaco en las oficinas de la Direccién de
Autonomias ex setar, debiendo realizar sus funciones en hrs: 08:00 a 12:00 y
15:00 a 19:00 pm y control de asistencia en el libro correspondiente a cargo

de la central con informe mensual respetivo reporte mensual pagar pagar la
planilia.

La responsabilidad de sus funciones debe ser cumplida con eficiencia,
eficacia, responsabilidad, honestidad y transparencia como responsable de
la 3° seccion de la Provincia de Gran Chaco sus funciones debe estar
enmarcada a la Ley 3741 y del PROSOL, y lo concerniente a su

responsabilidad de Servidor publico enmarcado a la Ley 1178 SAFCO y otras
normas vigentes de administracion de recursos publicos.

Atentamente,

La'c; Carl

nE

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal

GOBIERHD AUTONSHO DITAL. E
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0050/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Felisa Ovando Torrez
Servidora Publico PROSOL

Objeto:  DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013

Seriora.

En el marco de la reestructuracmn ‘para el fortalecimiento. . institucional, a
partir de la'‘Fecha' queda designado como Responsable del area -de Servicio

de Té y lepleza del Programa Solidario Comunal" epe ’dlente de la
Gobernacmn deI Departamento de Tarua

La: responsabllldad de sus funcmnes debe estar enmarcada en:la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestldad
transparenma eﬁc:enma eﬂcacnayrespons ilidad.

Atentamente
Lic. Car eneio Plaza A
DIRECTOR a.i. bmm ENTAL DEL PROSOL :
GOBIERND AUTONOMO DRJAL. DE TARIA O?
{Q&
\
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafia y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
Telf.: y fox (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com
- . i @ Prosol Tarija & @ Prosol Tarja



A OBERNACION
DEL DEI’ARTﬁ\ﬂ‘:NTO DETARIJA

MEMORANDUM
N° PROSOL /0053/2013
DE: Lic. Carlos Villavicencio
DIRECTOR DPTAL. PROSOL

A: Lic. Claudia E. Arce R.
: Servidora Publica PROSOL

Objeto: DESIGNACION

FECHA: Tarija 26 de septiembre del 2013

Sefiora:

Ante la renuncia del Fiscal designado, que por disposicion de este Despacho, su persona
ha sido designada para desempafiar las funciones de fiscal, para el proceso de
contratacion de la entidad financiera correspondiente para el pago del PROSOL 2013, tal
como estd previsto en la clausula vigésima primera del contrato, por lo que deberd

coordinar todos los aspectos referente a las transferencia con la cooperativa de ahorro y
crédito “ El Churqui”Ltda.

El presente memordndum no exime de las funciones que fueron asignadas anteriormente.

Las tareas asignadas baso su responsabzlzdad deben ser cumplidas con eficiencia,
eficacia, responsabilidad. -

Atentamente,

Cle.: arch.
c.c. Arch./C. File Personal.



GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE
TARUA
Es copia fiel del original que cursa en archivo de
la Direccidn de Recursos Humanos
Tarija, 17%5:&%0 del 2013
Dr, Ran’, n Vilca Romero

- /IREF[OR DE RR.HH

GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

DESPACHO DEL GOBERNADOR

Tarija - Bolivia

N°. GOB/D/039/2013

DE: Sr. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR INTERINO
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
A: Lic. Claver Yamil Panique Miranda
OBJETO: REASIGNACION
LUGAR Y FECHA: Tarija, 09 de Julio del 2013
Serior:

Comunico a usted, que por disposicién de este Despacho, a partir de la fecha ha
sido REASIGNADO en el puesto de ADMINISTRADOR del Programa Solidario
Comunal (PROSOL) dependiente de la Gobernacién del Departamento de Tarija,
con el nivel 7 de la escala salarial en actual vigencia.

Sus responsabilidades y funciones deberan ser cumplidas en el marco de la Ley
1178 (Ley SAFCQ) y demas disposiciones legales en vigencia.

Al desearle éxito en sus funciones, me es grato saludar a usted con las
consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,
GOBER (DOR INTERINO .
DEL DERPARTAMENTO DE TARIJA K\L)\’\
\
C.c. Arch. Desp. (CL
Dir. RR.HH.

ES COPIA FOTOSTATICA DE LA DOCUMENTACIO QUE SE ENCUENTRA EN LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS =

Calle General Trigo N* 527/ Plaza de Armas Luis de Fuentes / Telf : 591-4-6672337; 6672338, Fax: 4-6672412 / www.tarija.gob.bo / Tarija - Bolivia
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B GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

DESPACHO DEL GOBERNADOR

Tarija - Bolivia
DE;
A:

OBJETO:

LUGAR Y FECHA:

ES COPIA FIEL DEL
DOCUMENTO DE
REFERENCIA, QUE CURSA
LEN LOS ARCHIVOS DE LA
DIRECCION DEL PR

Tarija, 00~ 0 ¢ -.13

N°. GOB/D/048/2013

Sr. Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR INTERINO

DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA
Sra. Edith Carminia Canaviri Llanque
DESIGNACION

Tarija, 01 de Marzo del 2013

Sefiora:

Comunico a usted, que por disposicién de este Despacho, a partir de la fecha ha sido
DESIGNADA en el puesto de TECNICO del Programa Solidario Comunal PROSOL
dependiente de la Gobernacion del Departamento de Tarija, con el nivel 11 de la escala
salarial en actual vigencia.

Sus responsabilidades y funciones deberan ser cumplidas en el marco de la Ley 1178
(Ley SAFCO) y demas disposiciones legales en vigencia.

Al desearle éxito en sus funciones, me es grato saludar a usted con las consideraciones

mas distinguidas.

Atentamente,

RVRMwzf
c.c. Arch. Desp.
Dir. RR.HH.

Calle General Trigo N® 527 / Plaza de Armas Luis de Fuentes / Telf.: 591-4-6672337; 6672338; Fax: 4-6672412 / www.tarija.gob.bo / Tarija - Bolivia



GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0048/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: José Luis Vaca Contreras
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013

e e e S N e e e e D e e Y o e i

Sefiora.

En el marco de la reestructuracién para el fortalemmlento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico de apoyo de Cercado del

Programa  Solidario Comunal dependiente de la Gobernacnon del
Departamento de Tarija. : i . ,

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en.la Ley del
PROSOL N° 3741. del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Ateriféhénte,

C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

Telf.:y fox (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com \
¥ @ Prosol Tariia i @ Prosol Tariia



” GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0047/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Karina Albornoz Aparicio
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013
———-—__——_——————-_——-_———__—_—_—__‘_—‘————*———-

Sefiora.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnica de apoyo de Cercado del
Programa = Solidario Comunal, - dependiente de /la :Gobernacién del
Departamento de Tarija. : -‘

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes. de administracién de
recursos publicos, funciones que ‘deben ser cumplidas con. honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

C.C Arch.
C.C Arch./ C File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero E-mail.: prosolfcrijobolivio@gmoil.éom
Telf.: y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivie@hotmail.com

i @ Preesl Tariie Y A Dt T
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) GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0046/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Miguel Angel Sivila
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION
Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013

 ‘

Seiior.

partir de la Fecha queda designado como Responsable de: Archivo del
Programa  Solidario Comunal, dependiente . de*la’ Gobernacién del
Departamento de Tarija. - e SL R Ty

En el marco de Ia reestructuracién para el fortalecimiento - institucional, a

La responsabilidad de s ,
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007

Atenféiﬁenté,

< ----- ‘\\
-
it
!,,'T’ ‘\;_\.~ )
Lic. Uiflos . Villavices
EABIEhs AVTSHON0 DRTAL, B
C.C Arch.

C.C Arch./ C File Personal

A i il.: ij ivi il.com
> i 3 tre Timoteo Rafia y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivie@gmai :
’TL\V” DG? Ie|(z7r:;r§3§7]52(3) ?]?35[? ' : E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com

elf.:y fax -

i @ Procnl TAriia Bl @ Pracal Taria
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/0045/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Jorge Sanchez
Servidor Publico PROSOL

Objeto:  DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013
———————;

Seiior.

En el marco de la reestructuraciéon para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico. Responsable de
Seguimiento del Programa Solidario Comunal,wjdependienté de la
Gobernacién del Departamento de Tarija. g U e

La responsabilidad de sus funciones debe estar‘énmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con -honestidad,
transparencia, eficiencia, eficaciay responsabilidad.

Atehtaméhté,

C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafia y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
Telf.: y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com \

¥ @ Prosol Tariia #i @ Procal Tariia
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/0044/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Edgar Anibal Casazola Gareca
Servidor Publico PROSOL

Objeto:  DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013

e e——— S ——————— e e e

Seiior.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Chofer del Programa Solidario
Comunal dependlente de Ia Gobernamon del Depart vr_l,to_bdve_jl'arija.

La responsabllldad de sus funcnones debe esta _ en Ia Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007y su Reglamento en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que' deben ser cumplidas con honestldad
transparencia, eflmencla eflcamayresponsablhdad '

Atentamente,

C.C Arch.
C.C Arch./ C File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
Telf.: y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com

i @ Prosol Tariia Bl @ Procnl TArin
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/0043/2013

SR _, "/_ﬂ..(s\:w
- m“gm\)p PARA Vivip S5y |

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Robert Choquela
Servidor Publico PROSOL

Objeto: ~ DESIGNACION
Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013
Seiior.

En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico ‘Responsable de
Seguimiento del Programa Solidario Comunal, d_ep_'endiEntq de la
Gobernacién del Departamento de Tarija. e R,

La responsabilidad de sus funciones debe estar ‘enmarcada. en. la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Piblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficaciay responsabilidad.

Atentaﬁiente,

.\,.\ . -\‘];éo
‘ﬂ»f'““ SN
P e y
N “,tAV/ 0\'1
o b
C@'yl""
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero

Tolt y o 1) 4113357 - ipvmitel E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
(Eﬂ-mcil.: proscltarijabolivia@hotmail.com
: i @ Prosol Tariia il @ Prosal Tariia
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/0037/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Jimmy Fernando Rojas B.
Servidor Piblico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013
\

Sefior.

En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento _institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico ' de ‘Apoyo de
Comunicacién del Programa Solidario Comunal,... .dependiente de la
Gobernacién del Departamento de Tarija. SN SRR Y

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada ‘en_la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990.y otras normas vigentes de administraciéon de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente, et V. .\7';,
_____ i ! /

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivia@gmail.com
Telf.: y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com
it @ Prosol Tariia &l @ Prosol Taria
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/0036/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Valeria Benitez Gudifio
Servidora Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 21 de Agosto del 2013
E

Sefiora.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Secretaria del Programa Solidario
Comunal, dependiente de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones ' debe estar enmarcada: en la'Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Regf'la_mento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Piblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas  con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad. '

Atentaménté,

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal

Reci bielo

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafa y Luis Campero E-mail.; prosolfcri}obolivio@gr[nail.com
Telf.:y fax (4) 6113357 - (4) 6113357 E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com

iti @ Prosol Tarin i @ Pracal TAri~
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/0033/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Hernan Peralta Condori
Técnico Responsable de Yacuiba

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 19 de Agosto del 2013

e e e e e e e e S, ]

Senor.

A partlr de la fecha de su contrato se instruye a usted establecer como lugar
de trabajo permanente en la Primera Seccién Munlc1pa| de Yacuiba en la
sede de la. Gobernacion Auténomo Regional del Chaco, deblendo realizar
sus funcmnes en hrs: 08:00 a 12:00 y 15:00 a 19:00 pm -y control de
asistencia en el libro correspondiente presentando el informe mensual
respetivo, para la cancelacién mensual de sueldos

La responsabilidad de sus funcmnes debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente
3 . \\ N
. / x5
" C
a0
Lie, Corlos G. Villaviceneio Plaza
"JIREf"’ o DE?ARTAME‘!TAL DEL BRGSL
GOBIERED F\UT}“ W havs ’
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal

E-mail.: prosoltarijabolivia@hotmail.com
it @ Prosol Tariic Bi @ Pracal TArin

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafia y Luis Campero E-mail.: prosoltarijabolivie@gmail.com
Telf.:y fax (4) 6113357 - (4) 6113357



GOBERNACION

DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0030/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Favio Beymar Rivera
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 09 de Agosto del 2013
——_———%

Sefior.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Jefe Responsable del Area
Técnica del Programa Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién
del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en Ia Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal



- - G(JBERNACW)N
DEL DEPARTAMENTO DETARHA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0029/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Juan Carlos Rodriguez N.
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 09 de Agosto del 2013

m
Seiior.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Jefe Responsable del Area
de Seguimiento del Programa Solidario Comunal, dependiente de la
Gobernacion del Departamento de Tarija. '

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

Leeibide

) » l\“ 3 %
Lic: Carlos G Villaviceneio Ploza
DIRECTOR i, DEPARTAMENTAL DEL PROSOL

GOBIERHO AUTOMGHO DPTHI DE ThRIY
C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal
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DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/019/2013

DE: Lic. Andrés Ortiz Borja
Responsable del Proceso de Contratacién de Apoyo Nacwnal a
La produccién y Empleo - RPA

A: Yanela Aparicio Gaspar
Servidor Piblico PROSOL

Objeto: DESIGNACION COMISION DE CALIFICACION

Fecha: Tarija, 16 de Abril del 2013

En aplicacién a lo previsto en el inciso c¢) del articuio 34 ° del decreto
supremo N° 181 mediante el presente memorandum, se designa a usted
miembro de la Comisién de Calificacién dentro del proceso de contratacién
invitacion directa de suministro de combustible del Programa Solidario
Comunal PROSOL. :

Las responsabilidades y funciones deberan ser cumplidas en el marco de la
Ley 1178 (LEY SAFCO) y demas disposiciones legales en vigencia.

Atentamente,

C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal



L GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARTA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0016/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director a Departamental PROSOL

A: Milton Cruz
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 11 de Marzo del 2013

_———_——————_—_——-_———_———;———_———_———
Senor.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como Técnico responsable de la tercera
Seccion Municipal de Villa Montes del Programa Solidario Comunal,
dependiente de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestldad
~ transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente,

C.C Arch.
C.C Arch./ C File Personal
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T GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/014/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A Oscar Gutiérrez Monzén

Chofer

Servidor Plblico PROSOL
Objeto: DESIGNACION
Fecha: Tarija, 28 de Febrero del 2013
E
Seiior.
Comunico a usted, que por disposiciéon de este Despacho, a partir de la
fecha ha sido designada en la comision de calificacion en el proceso de
contratacion taller mecanico del Programa Solidario Comunal PROSOL

dependiente de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

Las responsabilidades y funciones deberan ser cumplidas en el marco de las
Leyes 1178 (LEY SAFCO), decreto supremo N° 181 y otras en actual vigencia.

Al desearle éxito en sus funciones, mé es grato saludarlos a ustedes con las

consideraciones mas distinguida.
J/‘ */
/

C.C Arch. Rt

C.C Arch./ C.File Personal

Atentamente, ooy
. A
]
/
£

: = "?s{:‘}‘._ . 5 ,,f,’"ﬂ R

Lie, Cirlos G. Villavicencio Pleza
DIRECTOR 0., DEP.&S?TM"&E’NTAL DEL FROSOL
GOBIERNO AUTRORO D?'TAL DE TARIA




Faic 252" CORERNACION
DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/013/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A Edith Canaviri Llanque

Servicios Generales
Servidora Publico PROSOL
Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 28 de Febrero del 2013
: :

Sefiora.

Comunico a usted, que por disposicion de este Despacho, a partir de Ia
fecha ha sido designada en la comisién de calificacion en el proceso de
contratacion taller mecanico del Programa Solidario Comunal PROSOL
dependiente de la Gobernacién del Departamento de Tarija. '

Las responsabilidades y funciones deberin ser cumplidas en el marco de las
Leyes 1178 (LEY SAFCO), decreto supremo N° 181 y otras en actual vigencia.

Al desearle éxito en sus funciones, me es grato saludarlos a ustedes con las
consideraciones mas distinguida.

Atentamente,
’1’;‘
f’\
Lic. CaFlUs-G.’WMQ ¢io Plazo K | \9
DIRECYSR o.i. DEPARTARENTAL DEL PROSOL )zé /
GOBIERKD AUTONOMO DFTAL.'0E TRUA ”\uq <, /)
l?~5 D1 ] ) . ,
el b ,((.'Zx_mh/”\-'
C.C Arch.

C.C Arch./ CFile Personal
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DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0012/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Angélica Romero Gutiérrez
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 01 de Febrero del 2013
%

Senora.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como responsable de la provincia

Cercado del Programa Solidario Comunal, dependiente de la Gobernacién
del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Piiblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,

s

transparencia, eficiencia, eficacia y.fesponsabilidad.

Atentamente, N

I}

C.C Arch. | /3}(

C.C Arch./ C.File Personal

»{\7@('/ bryles
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D DEPARTAMEN 1000 ARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/0011/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A Amado Altamiranc
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 01 de Febrero del 2015

S —— B e e e

Seiior.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como responsable de la 2° Seccion de la
provincia Méndez - El Puente del Programa Solidario Comunal, dependiente
de la Gobernacion del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en Ia Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente
: il
oo
dof £ 7.0 PR T w0
IO
GO AN
of CEARS
C.C Arch.

C.C Arch./ C File Personal



GORERNACION
OFE DEPARTANMEN 10 DFTARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/010/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Javier Jaime Rodriguez Llanos
Servidor Putblico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 07 de Enero del 2013

-__—'—__———__—__——-—hw—“_———_—____—__m——*

Sefior.

En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como comunicador del Programa
Solidario Comunal PROSOL dependiente de la Gobernacién del
Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe ser cumplida con eficiencia,
eficacia, responsabilidad, honestidad y transparencia, sus funciones deben
estar enmarcada a la Ley 3741 y del PROSOL, y lo concerniente a su
responsabilidad de Servidor ptblico enmarcado a la Ley 1178 SAFCO y otras
normas vigentes de administracion de recursos publicos.

Atentamente,

C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal



A GORERRNACION
DELDEFARTAMENTO DETARIA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/009/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: José Orlando Vilca Aban
: Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 07 de Enero del 2013

e — e e e R

Seior.

En el marco de la reestructuraciéon para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como responsable de la 2° Seccion de la
provincia Arce - Bermejo del Programa Solidario Comunal, dependiente de la
Gobernacion del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente

C.C Arch.
C.C Arch./ C.File Personal
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MEMORANDUM

N°. PROSOL/008/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Efrain Pascual Sanchez
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 07 de Enero del 2013
W

Sefior.

En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como responsable de la provincia O’

Connor- Entre Rios del Programa Solidario Comunal, dependiente de la
Gobernacion del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad.

Atentamente '

C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal



A e GORERNACION
DEL DEPARTAMEXN 10 DF1ARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/007/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Yoni Flores Portal
Servidor Piiblico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 07 de Enero del 2013
__——___—‘—-—_“_h_“—-—‘——_.‘—_—-———-—“__—_—_
Senor.

En el marco de la reestructuracién para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como responsable de la 1° Seccién de la
provincia Avilés - Uriondo del Programa Solidario Comunal, dependiente
de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Publico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracién de
recursos publicos, funciones que deben ser cumplidas con honestidad,
transparencia, eficiencia, eficacia y responsabilidad. ,

Atentamente, \

C.C Arch.
C.C Arch./ C File Personal
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L iy GORERNACION
DI DEFARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/004/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: ~ Gerardo Aparicio Espindola
Servidor Publico PROSOL

Objeto: DESIGNACION
Fecha: Tarija, 02 de Enero del 2013

P e e e e
Sernior.

En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designado como responsable de la 1° Seccién de la
provincia Méndez — San Lorenzo del Programa Solidario Comunal,
dependiente de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones debe estar enmarcada en la Ley del
PROSOL N° 3741 del 14 de septiembre de 2007 y su Reglamento, en lo
concerniente a su responsabilidad del Servidor Piiblico enmarcado en la Ley
N°1178 del 20 de julio de 1990 y otras normas vigentes de administracion de
recursos plblicos, funciones que deben ser cumplidas con honestldad
transparencia, eficiencia, eﬂcacna y responsabllldad

Atentamente,

C.C Arch.
C.C Arch.! C.File Personal



DEL DEPARTAMENTO DETARIJA

MEMORANDUM

N°. PROSOL/003/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Lic. Edith C. Canaviri Llanque.
Servidor Piblico PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 05 de Febrero del 2013
Mﬁ%

Srta.

En el marco de la reestructuracion para el fortalecimiento institucional, a
partir de la Fecha queda designada como Responsable de Tesoreria y

Servicios Generales del Programa Solidario Comunal PROSOL dependiente
de la Gobernacién del Departamento de Tarija.

La responsabilidad de sus funciones, debe estar enmarcada de acuerdo ala
Ley N° 1178 (SAFCO), Normas de Administracién de recursos publicos,
otras normas atingentes a sus funciones y Reglamento del PROSOL.

La responsabilidad de sus funciones debe ser cumplida con eficiencia,
eficacia, responsabilidad. ”

Atentamente,

C.C Arch.

C.C Arch./ C.File Personal




DEL DEPARTAMENTO DETARIA

MEMORANDO

N°. PROSOL/009/2012

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Claudia Elizabeth Arce R.
Funcionario PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 16 de Enero del 2013
%

Seiiora:

Tengo el agrado de comunicarle que por restructuracién interna de la
institucién, a partir de la Fecha queda designada como Responsable de
Servicios Generales en forma interina. El presente memorandum no exime
de las funciones que fueron asignadas anteriormente.

Sus funciones estaran enmarcadas de acuerdo a la Ley 1178 (Ley SAFCO) y

su Reglamento asi mismo el Manual de Funciones de la Gobernacion
Autonoma del Departamento de Tarija.

Las tareas asignadas bajo su responsabilidad, deben ser cumplidas con
eficiencia, eficacia, responsabilidad.

Atentamente,

i

A

C.C Arch.
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DEL DEPARTAMENTO DETARIjA

MEMORANDO

N°. PROSOL/001/2013

DE: Lic. Carlos G. Villavicencio Plaza
Director Departamental PROSOL

A: Edith Canaviri Llanque.
Funcionario PROSOL

Objeto: DESIGNACION

Fecha: Tarija, 02 de Enero del 2013

_—“—“——_' e ——————————

Seiiora:

Tengo el agrado de comunicarle que por restructuracion interna de la
institucion, y en tanto se incorpore la Servidora Publica titular a cargo de
Almacenes y Activos Fijos Lic. Yanela Aparicio Gaspar, a partir de la Fecha
queda designada como Responsable de Almacenes y Activos Fijos
interinamente hasta el 04 de febrero del 2013.

Sus funciones estaran enmarcadas de acuerdo a la Ley 1178 (Ley SAFCO) y

su Reglamento asi mismo el Manual de Funciones de Ia Gobernacion
Auténoma del Departamento de Tarija.

Las tareas asignadas bajo su responsabilidad, deben ser cumplidas con
eficiencia, eficacia, responsabilidad.

Atentamente, y \

{ ‘ /

.3 n i- o MJ\ '; ly‘r\- A/
Lic. Carlos G. Villgetaone

C.C Arch .
C.C Arch./ C File Personal
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CORRESPONDE A LA RESOLUCION ADMINISTRATIVA M° 305 72011

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N° 305/2011

SR. LINO CONDORI ARAMAYO
< GOBERNADOR INTERINO ;
DEL GOBIERNO AUTONOMO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

CONSIDERANDO:

Que, la Ley 1178 (SAFCO) de Administracién y Control Gubernamentales, establece
un conjunto de sistemas de administracién y control de los recursos del Estado que
tiene por objetivo lograr una gestion publica eficiente, eficaz y transparente,
procurando un manejo racional de los recursos y patrimonio del Estado.

Que, de conformidad a lo establecido en el Art. 27 de la Ley N° 1178, cada entidad del
Sector Publico elabora en el marco, de las Normas Bésicas citadas por los érganos
rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de. los Sistemas de
Administracion y Control interno, regulados por la presente Ley, correspondiendo a
la Méaxima Autoridad de la Entidad, la responsabilidad de implementar los sistemas
de administracién adecuando los reglamentos especificos” a las necesidades
institucionales.

Que, en cumplimiento a las normas citadas precedentemente el Gobierno Auténomo
Departamental de Tarija, debe contar con un conjurnto ordenado de normas, criterios
y metodologias, que pérmitan optimizar la estructura organizacional del aparato
estatal, con el objetivo principal de lograr la prestacién de un mejor servicio a los
usuarios.

Que, mediante nota cite: MT/ VMECyCOOP/ DGSC/JRCFP-No. 1353 /2011 de fecha
septiembre 19 de 2011 dirigida al Sr. Gobernador Interino del Departamento de
Tarija, mediante el cual comunica que el Reglamento Interno de Personal del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija ES COMPATIBLE con la Ley 2027
{Estatuto del Funcionario Publico) y con la Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Personal (NB-SAD).

Que, €l Informe legal N° 236/2011 de fecha 05 de Octubre de 2011, emitido por la
Direcciéon Juridica de la Gobernacién del Departamento de Tarija, concluye que es
procedente legalmente la emisién de una Resolucion Administrativa que apruebe el
Reglamento Interno de Personal de la Gobernacién del Departamento Auténomo de

Tarija.

Que, mediante Circular Interna Ne 7798/11 de fecha 30 de Septiembre de 2011 .

recepcionado el 03 de Octubre de 2011 con el Visto Bueno del Sefior Gobernador
Interino del Departamento de Tarija, se instruye a la Direccion Juridica 'proceder ala
emision de la Resolucion Administrativa correspondiente.

£
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GOBREENACION per DEPARIAR menl 10 DE TARIJA
CORRESPONDE A LA RESOLUCION ADMIMISTRATIVA p° 305 /201 1

Que, la Constitucién Politica del Estado, sefiala en su Articulo N° 410 paragrafo II,
numeral 4, que el Gobernador esta facultado para dictar decretos, resoluciones asi
como otras disposiciones legales dentro de su competencia territorial.

POR TANTO:

El Gobernador Interino del Gobierno Auténomo del Deparfamento de Tarija, en uso
de sus atribuciones conferidas por Ley:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el “Reglamento Interno de Personal”,
estructurados en sus trece (13) Capitulos, sesenta y un (61) Articulos, tres (3)
Disposiciones Finales y una (1) Disposicién Transitoria.

ARTICULO SEGUNDO.- Instruir a la Secretaria Departamental de Hacienda de la
Gobernacién y a las reparticiones pertinentes a nivel Departamental, la aplicacion del
presente Reglamento y a la Direccion de Desarrollo Institucional la difusién, registro
y archivo del mismo. ‘

Es dado en el Despacho del Gobernador Interino del Gobierno Auténomo del
Departamento de Tarija, a los seis (06) dias del mes de Octubre del afio dos mil once
en tres (03) ejemplares. :

Registrese, comuniquese y archivese.

A, 3337
£ Tanyj-
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MEF_P/VPCF/DGNGP/U'NPE/N° 1949/2011

“Sefor
Ramiro Aguilera Nevenschwander
DIRECTOR GENERAL DE SERVICIO CIVIL )
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVISION SOCIAL

. Presente -

Ref. COMPATIBILIZACION RIP DEL GOBIERNO AUTONOMO
DEPARTAMENTAL DE TARIJA

De mi consideracion:
Por la presente, doy respuesic  d

No.1064/2010, mediante la cual remite el Reglamento Interno
Gobiemo Auténomo Departamental de Tarija, para su respectiva compatibilizacion.

de Personal (RIP) clel

Al respecto, comunico a usted que el RIP presentado es compatible, con la Ley Ne

2027, del Estatuto del Funcionario Publico, y las con las Mormas Basicas del Sistema de

Administracién de Personal (NB-SAP).

Por lo tanto, corresponde -al Gobiemo Auténomo Departamenial de Tarija. la
aprobacion  del documento compatibilizado, . mediante Resolucion expresa,
debiendo remitir una copia de dicha Resolucion ala Direccién General de Normas de

Gestion Publica, para su registro y archivo. '
Sin otro particular, saludo a usted atentamente.
Salvador Emilio Pinte Marin

Vicaminiatro de Presupuesto y Contabildad Fistaj
Henistuio de Sconomia y finanizs Publicay -

H.R.: 6-15711-R  ~ .
SEPM/FGP/Tanine N. Mejia M.
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Estado Plurinacional de Bolivia
Viceministerio de Empleo, Servicio
Civil y Cooperativas

La Paz, septiembre 19 de 2011
Cite: MT/VMESCyCOOP/DGSC/JRCFP-N0.1353/2011

Senor:
Lino Condori Aramayo
GOBERNADOR a.i: DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

TARITJA.-

REF.: COMPATIBILIZACION RIP

De mi consideracién:

Mediante la presente remito nota MEFP/VPCF/DGNGP/UNPE/N°®1969/2011 de 08
septiembre de 2011, por la cual se comunica a esta instancia que el Reglamento Interno de Personal del
Gobierno Auténomo Departamental de Tarija ES COMPATIBLE, con la Ley N° 2027, Estatuto del
Funcionario Publico y con las Normas Basicas del Sistema de Administracién Personal, correspondlendo
por tanto la aprobacién del mismo mediante Resolucién expresa.

Sin otro particular, saludo a usted con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente,

GORERNMNATION oE Dc':‘z?eg:‘é’f ARIER I:f }
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CAPITULO !
- GENERALIDADES

Articulo1.- (Objeto).-

El Reglamento Interno de Personal, tiene por objeto regular las condiciones emergentes
de la relacién laboral de la Gobernacién, con todos los servidores (as) publicos que
prestan servicios en esta entidad, seficlando sus derechos, deberes, prohibiciones,
incompatibilidades, régimen disciplinario y en general todas las situaciones que surjan de
la vinculacion laboral con la Gobermnacién, conforme a la Ley No 2027 del Estatuto del
Funcionario PUblico y sus disposiciones reglamentarias.

Articulo 2.- (Marco Legal)

El marco legal de referencia utilizado para la elaboracién del presente Reglamento
Interno es el siguiente: '

» Constitucion Politica del Estado Plurinacional.
» Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamental
= Lley No 2027 de octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico.
« ley 2104 de 21 de junio de 2000. Modificatoria a la Ley 2027.
» Ley 2341 del 23 de abril de 2002. Ley de Procedimiento Administrativo.
» Ley 004 Ley de Lucha Contra la Corrupcién, Enriquecimiento ilicito e Investigacion
de Fortunas" Marcelo Quiroga santa Cruz".
* Ley 045 Contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion, enero del 201 1
» Decreto Supremo 20040 de 20 de febrero de 1984, articulo segundo relacionado al
reconocimiento de la antigledad del servidor (a) pUblico en cualquier entidad del
sector pUblico.
» Decreto Supremo No 496 Estabilidad Progenitores del 1 de mayo del 2010.
e Decreto Supremo 23318-A de 3 de noviembre de 1992, Reglamento de Ia
- Responsabilidad por la funcién PUblica. .
- » Decreto Supremo 25720 del 31 de marzo de 2000, Modificatorio del Decreto
Supremo 25340. ;
» Decreto Supremo 25749 del 20 de abril del 2000, Reglamento Parcial a la Ley No
2027
> Decreto Supremo 26115 del 16 de marzo del 2001, Normas Basicas del Sistema de
Administracién de Personal.
» Decretfo Supremo No 762, Reglamento de la Ley 045 del 8 de enero del 2011.
« Decreto Supremo 26237 del 29 de junio del 2001, Decreto Modificatorio del
Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Publica. g
= Decreto Supremo 26319 de 15 de septiembre del 2001, Reglamento de Recursos
de Revocaioria y Jerarquicos para la Carrera Administrativa.
» Decreto Supremo 27113 del 27 de julio del 2003, Reglamento a la Ley No 2341, de

Procedimiento Administrativo.

Reglomenio Interno de Administracion de Perscnal
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Articulo 3. (Cldusula de Seguridad)

En caso de existir duda, confradicciones, omision o diferencias en la interpretacion del
Reglamento Interno de Personal — Gobermnaciéon del Departamenio, se recurricd a lo
expresamente establecido en la Ley No 2027 del Estatuto del Funcionario Publico y
Decreto Supremo No 25749 Reglamento al Estatuto del Funcionario PL’Jblic;o.

~ Articulo 4.- (Ambito de Aplicacion)

Bl presente Reglamento Interno de Personal de la Gobernacién del Departamento de
Tarija, es de uso exclusivo Yy aplicacién obligatoria para todos sus servidores as) publicos,
incluyendo al personal que presta servicios en los Programas, Proyectos, Empresas,
Servicios Departamentales, Unidades Seccionales. La Direccion de Recursos Humanos de
la Gobernacidon de Tarija, es la instancia responsable de la difusién individualizada del
Reglamento; no pudiendo ningun servidor (a) alegar su desconocimienio.

Articulo 5.- (Exclusiones).

De acuerdo a lo establecido por el articulo 4 de la Ley N° 2027 del Estatuto del Funcionario
Publico y articulo 60 del Decreto Supremo N° 24115 que aprueba las Noermas Bdsicas del
Sistema de Administracion de Personal, no estdn sometidos a las citadas disposiciones
legales, aquellas personas que, con cardacter transitorio presten de servicios especificos o
especializados, estando sus derechos y obligaciones regulados en el respectivo contrato y
ordenamiento legal aplicable Y CUyOs procedimientos, requisitos, condiciones y formas de
confratacién se regulan por las Normas B&sicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios.

Articulo é. (Responsables de Iq Aplicacién y Funcionamiento del Presente Reglamento).

Constituyen responsables de Ia aplicacior y funcionamiento del presente reglamento Ias
siguientes instancias y niveles:

a. la Mdaxima Autoridad Ejecutiva, que debera emilir la Resolucion Administrativa de
aprobacién del presente Reglamento. :

b. E Secretario Departamental de Hacienda que deberd emitir los instructivos para
su remision y difusion del presente Reglamento.

C. H Director de Recursos Humanos que es responsable de Ia difusion y aplicacion del
Reglamento interno en todas Ias instancias de la Gobernacion.

d. Los encargados_de _pesenal -dentro...de.-las—-Unidades Seccionales, Servicios
Departamentales, Programas y Proyectos, sonresponsables de cumpilir, promover y
OWCQ de principios v valores que rigen el Estai to_del Funcionario
Publico, las disQosjciones_dngLe_ie_Qte.RﬁgleemimniemQ_deﬂﬁ_Ono!_

6 I Reglomenio Interno de Administracion de Fersonal
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Atticulo 7. (Etica. Pdblica).

La actividad de los servidores (as) publicos de la Gobernacion del Departamento de
Tarija, debe estar enmarcada dentro del Cédigo de Etica Institucional, inspirada en los
mas altos principios morales y valores de justicia, verdad, transparencio, licitud de los

cargo o hacer valer sus influencias ante ofros servidores (as) publicos con propdsitos
semejantes. .

CAPITULO 1]
DERECHOS, DEBERES, PROHIBICIONES E INCOMPATIBILIDADES
DEL SERVIDOR (A) PUBLICO

Articulo 8. (Derechos).

Son facultades de hacer o exigir fodo aquello que la Ley o autoridad establece a favor de
los servidores (as) publicos. '

Los servidores (as) publicos de Ig Gobernacién del Departamento de Tarija fienen los
siguientes derechos:

a) _Adlesempenar s funciones o tareas inherentes al ejercicio de su cargo.

b} A contar con los récursos materiales necesarios para el cumplimiento de Ias funciones
que ejerce, orientados al logro de los objetivos de servicio ala colectividad.

c)eo Al g,ocg.__ge_unc..jus#e—pemunerccién, correspondiente con |a. responsabilidad de su
‘cargo v la eficiencia de su desempefio. I

d} sAlrespetoy consideracion por su dignidod personal en la funcién publica

€) Al goce de vacaciones, licencias, permisos y otros beneficios conforme al presente
R?Qq'm?]ﬁgm‘o Especifico de Administracion de Personal.

fl A la percepcién de las pensiones de jubilacion, asi como de invalidez vy
sobrevimiencia para sus derechos habientes. Evitando la doble percepcion.

g), Al derecho. de._ las prestaciones de salud

h). A Je grrogativas legales en materia de m sgd.y lactancia de acuerdo alo

que establece el ordenamientsiridico vigente.

i) Al reconocimiento de sus derechos Iaborales para los servidores (as) publicos con
discapacidad de conformidad a lo establecido deniro de las disposiciones legales.

il Al seguro social q largo plazo, pensiones de invalidez de jubilacion, asi como a
preservar los beneficios de su derecho habientes en el régimen de sobrevimiencia.

k)t- | us vacacianes. licencias, permisos y otros beneficios, por enfe_srmgdgd,

matrimonio y ofras causas establecidas por la Ley del Estatuto del Funcionario Publico

Y su Decreto Reglamentario.

’ Reglamenio Interno de Administracion de Personal
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Los funcionarios de carrera tendrén, ademas, los siguientes derechos:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g

A la carrera administrativa y estabilidad, inspirada en los principios de reconocimiento
de mérito, evaluacion de desempeiio, capacidad e igualdad.

A la capacitacién y perfeccionamiento técnico o profesional, -en las condiciones
previstas en el presente Reglamento.

A presentar por escrito, ante la autoridad jerarquica que corresponda, las
determinaciones que se juzguen violatorias de alguno de sus derechos.

A igﬁﬂi@ﬂ@ﬂi@ﬂ,mdhposidones legales y los reglamentos de la
Go 6. Jas decisiones administrativas que afecten situaciones relalivas a su
ingreso, promocion o refiro, o aquellas que deriven de procesos disciplinarios.

A recibir y conocer informacion oportuna, de sus inmediato superior sobre aspectos
que puedan afectar el desarrollo de 5us funciones.

A representar fundadamente, observando la via jerarquica que corresponda, Ias
instrucciones que considere técnica, legal y/o administrativamente inadecuadas. que
pudiesen ocasionar un dano a la enfidad.

A recibirla protecciéon necesaria en materia de higiene y seguridad en el frabgjo.

Los derechos reconocidos para los servidores (as) publicos en el Estatuto del Funeienario™
PUblico,y-su régimen juridico, excluyen ofros derechos establecidos en la Ley General del
Trabajo y sus disposiciones conexas.

Articulo 9.- (Deberes)

a)

d)
e)

f)

g)

Respetar y cumplir con las disposiciones legales vigentes pora la administracion
pUblica. Constitucion Politica del Estado Plurinacional, Ley del Estatuto del Funcionario
PUblico, Ley 1178 y aquellas disposiciones propias de la Gobernacion del
Departamento de Tarija (Manuales de Funciones, Reglamentos Adminisirativos, etc).
_Desarrollar sus funciones, atribuciones y deberes administrativos, con puntualidad.
celeridad, economia, eficiencia, probidad y con pleno somelimienio al
ordenamiento juridico nacional.
Respetar la Unidad de Mando y la autoridad lineal definida en el organigrama
aprobado.
Mantener con reserva sobre asuntos e informaciones, previamente establecidos
como confidenciales, conocidos en razén a su labor funcionaria.

slar por el uso econdmico y eficiente de los bienes y materiales destinados a su

" actividad administrativa.

_Conservar y mantener, la documentacion y archivos fisicos y digitales, sometidos a su
custodia, asi como proporcionar oportuna y fidedigna informacion, sobre los asuntos
inherentes a su funcién.

Respetar los Reglamentos y manuales de manejo de adminisirativo y sistemas

“informaticos.

h) _Resguardar y dar uso adecuado a los bienes, materiales, recursos informaticos y oiros

)

gue se encuentren bajo su cargo.
Cumplir las disposiciones reglamentarias relativas a la seguridad e higiene en el

trabgjo.
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)
k)

Presentar declaraciones juradas de sus bienes y rentas conforme a lo establecido en

’:Tpreseh’re Estatuto y disposiciones reglamentarias.

Excusarse de participar en los comités de seleccion de ingreso de funcionarios de
rerq, cuondo/exisie\cgn\lg_s_“ postulacionss—vinculacion o--grado de parentesco

hasta tercer grado de consanguinidad y segundo de afinidad inclusive, conforme al

computo establecido en el Cédigo de Famiilia.

Declarar el grado de pareniesco o vinculacidon matrimonial que tuviere con

funcionarios electos o designados, que presten servicios en la Gobernacion.

Conocer el Reglamento Interno de Personal y las normas inherentes a la funcién

publica.

Los servidores (as) publicos de la Gobernacion del Departamento de Tarijo que

administren y custodien fitulos valores y/o efectivo deberdn presentar caucion de

acuverdo a la normativa institucional.

Registrar la asistencia (ingreso y salida) a través del medio formal establecido por la

Gobernacién del Departamento.

‘Someterse a procesos técnicos de Evaluacion de Desempefo. relacionados al

Sistema de Administracién de personal, para fines establecidos segUn disposiciones

legales.

Articulc 10.- (Prohibiciones)

al
b)

c)

d)
e
f)

g)
h)

Elercer atribuciones o funciones ajenas a su competencia

Redlizar actividades politicas partidarias y de interés particular durante la jornada
laboral o en el ejercicio de sus funciones. _

Utilizar bienes inmuebles, muebles o recursos puUblicos en objetivos politicos,
parficulares o de cualquier ofra naturaleza que no sea compatible con la especifica
actividad funcionaria.

Redlizar o incitar acciones que afecten, dafien o causen deterioro a los bienes
inmuebles, muebles o materiales de la Administracion. .
Promover o parficipar directa o indirectamente, en practicas destinadas a lograr
ventajas ilicitas. :

Participar en trémites o gestiones en las que tenga interés directo.

Lograr favores o beneficios en tramites o gestiones a su cargo para si 0 para terceros.
Disponer o utilizar informaciéon previamente establecida como confidencial y
reservada en fines distintos a los de su funcidn administrativa.

Articulo 11.- (Incompatibilidades)

I

a)

Son incompatibilidades de los servidores (as) publicos de la Gobernacién lo siguiente:

Ejercitar mds de una actividad renumerada en la Administracion PUblica, exceplo
con l& docencia universitana, Siempre que exisia compatibiidad de horaro. La-
inobservancia ‘genera—responsabiidad—administrativa y civil, sin perjuicio de las
sanciones establecidas en el articulo 1° del Decreto Supremo No 20928 del 18 de julio
de 1985, como uso indebido de fondos?€on excepcidn de las establecidas por la Ley.

Reglamenio Inierno de Adminisiracion de Personal







1=
GOBERNACION on
DEPARTAMENTO m TARIJA

DIRECCION DE DESARROLLO TNSTITUCIONAL

b) Realizar negocios o celebrar contrafos privados, estrechamente relacionados con el
desempeno de sus dreas-enlarfuncidn publica.

S

Il Adem.c':smde.lcs-in-c-ompeﬁbiﬁde/des/seﬁolodos en el numeral anterior, los funcionarios
de_carera-no-pedran—ejercer funciones en la misma entidad, cuando exista una
vinculacién matrimonial o grado de parentesco hgsta el segundo grado de
consanguinidad y segundo de afinidad conforme al cémputo establecido por el

Codigo de Familia. -

. Excepcionalmente la Direccion General del Servicio Civil en casos justificados podra
autorizar el ejercicio de tareas de funcionarios de carrera que tengan el grado de
parentesco a que se refiere el anterior numeral, siempre y cuando estos funcionarios
hayan demostrado los méritos para su ingreso a la carrera.

IV. Ei desempefio de las acfividades de los servidores (os) publicos deniro de la
Administraciéon Publica serd incompatible con cualquier actividad particular de
trabajo que pueda impedi, dificultar, perturbar, crear conflicto de interés o
comprometer su imparcialidad en el cumplimiento de sus deberes y obligaciones

funcionarias sefaladas en las Programaciones O t ndividuales o

CAPITULO Ill
REGIMEN LABORAL

Arﬁculo 12.- (Del Horario de Trabajo)

Es el tiempo durante el cual el funcionario estd obligado a cumplir con las labores y
responsabilidades asignadas al cargo que ocupa.

q B-mciis Gl B oRal SHTIEIGS S e B e viemes, a
excepcion del personal de servicio, seguridad y personal ejecutivo.

b) El Horario de Trabajo corresponde al de jomada discontinua de 8 a.m. a horas 12
a.m. y de 15 horas a 19 horas. | "

c) Las dependencias correspondientes al Programa Central con asienfo en el drea
urbana, deberdan ajustarse al horario_discontinuo_en _dos jornadas normales de
et Rl SR )

d) Las dependencias cuya ubicacién o limitaciones en el fransporte deberdn
establecerse jornadas de frabajo en periodos.continuos. (De 8 am a 16 p.m.)

e) _Son dias laborales, todos los dias del cno, excepto sabados, domingos y feriados

reconocidos por disposicion legal expresa.

Articuio 13.- (Del Cumplimiento de Horario).-

El horario establecido para cada reparticion o dependencia de la Gobernacion del
Departamento de Tarija, deberdn ser de cumplimiento obligatorio,
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Todo djuste o cambio de horario se establecerd por conducto regular e instructivo de la
Maxima Autoridad a través de la Direccidn de Recursos Humanos.

La Direccion de Recursos Humanos debe disponer los sitios para exponer el horario de
frabajo en las diferentes dependencias de Ia Gobernacion.

Arficulo 14.- (Tolerancias).

a) Corespende—a—tolerancia el tiempo otorgado por la Gobernacion para el
cumplimiento _de_ actividades _de ¢ apacitacion, formacién _y/o actualizacion
profesional, de conformidad a las necesidades instifucionales.

b) Se otorgard una tolerancia dentro de la jornada diaria eﬁ;eLhoLq@__ge\ingreso de
(5) _minutos.Si_se—excede los_cinco {5)_minutos de tolerancia, Ia insfilicion ™
contabilizarG como afraso_los minutos que excedan a los 5.minutos de tolerancia.

c) Sereconoce la tolerancia oficial cuando por motivos de orden social o publico
determinen colectivamente una alteracion a Ia jornada habitual de trabgjo, que
sea previamente declarado por el Ministerio de Trabajo, como érgano rector de Ia
aplicacién e implementacién de la jomada de trabajo y horario continuo dentro
de la Administracion Publica.

d) Las servidoras publicas que gocen dsl beneficio de lactancia, tendran derecho a
una_hora--diaria—d& tolérancia, ia cual podra ser fraccionado o integra i
comienzo, durante o al final.de lajornada laboral.

Articulo 15.- (Tolerancias para Docentes, Estudianies de Educacién Técnica Integral,
Universitarios y Estudiantes de Post Grado).

a) Los servidores {as) publicos de la_Gobernacion que ejerzan la docencia en
universidades puoblicas, privadas o institutos superiores, asi como aquellos que se
encuentren realizando estudios técnicos, universitarios o.de-pes--grado, gozardn
de ung folerancia-méxima de dos horas, con el goce total de sus remuneraciones,
debiendo. acreditar 50 ins&rpaion, asistencia regular y vencimiento semesiral o
anual con la presentacion de documentos originales.

b) ESLG__beneﬂcia_sg_iu_spendecé_en-los.,pen’.o.dos.4vde.“vocociones de los centros de

edu_;;g.c;.igjas.upepieﬁ,—per.ob.ando_mQ,..,_Q_._i_r]OsisTencio reiterada a dichas instituciones
de ensefiahza y cuando se compruebe que el servidor (a) publico uliliza esa
tolerancia en actividades gjenas a la ensefanza o estudios.

c) Elgwmgwumwuegg@.gplfodo para solicitar en cualquier

momento informacion paricular—al _ceniro_de educacion superior a los fines
pertinentes. - - ion s
/—"

Articulo T4.- (De las condiciones de la Tolerancia)
Para mantener la tolerancia de dos horas_diarias, los estudiantes_y universitarios en Ia
gestiormacadeémi 5 ntar una cerdificacion de las materios aprobadas en el
pericdo lectivo anterior y el cerificado de inscripcion en €l nuevo periodo lectivo
académico. =

11|
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Para ejercer la docencnc y gozar de la tolerancia establecida, deberdn presenfcr el
conirato suscrif i ubliea, o mshtuto superior, el mismo que establece la
catedra o curso que ejer dalidad establecider—

Articulo 17.- (Compensacién de la Tolerancia Otorgada).

- La-loletancia-etorgada-a-losservidores (as) publicos de la gobernacion en las situaciones
descritas en los or’ru_ulos preceden?es deberan seu:ompensada_can_gu@go de una

horo diaria, en io coniinuo o dlscom‘muo

Arliculo 18.- (Trabagjo Extraordinario).

Se considerara irabajo extraordinario, el tiempo adicional a la jornada de frabajo que se
exija cumplir mednon,__(l,td@g_de:&emcno_ﬁmmdo para el efecto, el mismo que no esta
sujeta a remuneracidn,

para subscncr SUS Ho cfrosos O errores.

Articulo 19.- (Atrasos).

Se entenderd por atraso el fiempo pasado del limite permitido como tolerancia en el
ingreso del servidor (a) pUblico a la institucidn. Las sanciones por los minutos de atrasos
acumviados a lo largo del mes, dardn lugar a sanciones que deben ser esfablecidas en el
capitulo de Régimen Disciplinario del presente Reglamento lq[qr_r’gg _de Personal.

Articulo 20.- (Faltas).

a) Se_considera como falta Ia |n05151enc10 anushﬂcodc del servidor (o) publico a su
fuente de trabgjo itucion, encontrdndose sus sanciones
establecidas en el Régimen Disciplinario de este Reglamento Interno de Personal.

b) Los servidores (as) publicos que se vean imposibilitados de concurrir al tfrabajo

’ deberdn hacer conocer a su JGWWOnSObIe de la
administracion-de-persenal- las causa o motivo de tal impedimento y la duracion
estimable de su ausencia comunicada el mismo dia de la falta, como maximo
hasta la media jarnada de trabajo después del horario establecido para el registro
de ingreso al frabgjo, dando parte a su jefe inmediato superior, lps motivos para su
inasistencia, justificando _después dicha falta, que serd calificada de forma
especlfica de acuerdo a la gravedad o urgencia de la medida asumida

c) No haber registrado su asistencia o marcado de tarjeta, en el horario de ingreso se

considerara falt [mismo esta omision en el horario de salida se asumira como
abandono, cuando na sejusiifique-este acto.
IITEIENS, GURITRELH
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JArticulo 21.- (Abandono).

Por_agbondene—se-enfiende-la-salida-del servidor. {ra)_plblico _durante la jornada de
frcbo;g,mnt%mleaMOHMﬁn~seG%rbq o escrita del jefe mmedtoto superior, las
sanciones se establecen en el Régimen DlSClphncno de este Reglomenfo Interno de

Personal.
CAPITULO IV
PERMISOS Y LICENCIAS
Articulo 22.-'(De los Permisos).

Permiso es la autorizacion expresa para que un servidor (ra) publico pueda ausentarse
durante la jornada de trabagjo con fines personales (Permiso).

Ariiculo 23.- (Permiso Personal).

Ik No podrdn sobrepasar de dos haras mensuales gozando de percepcian de haberes
del 100% y no podran ser acumulables. Los permisos otorgados por encima de este
limite deberdn. ser computados como tiempo deducible de las vacaeienes—si-tas-
tuviera; caso contrario deberd reponerse al final de la jornada el tiempo adicienal---
Utilizade-:

I. El permiso personal requiere autorizacion expresa del Jefe Inmediato Superior.

. Por onomdstico se concederd a eleccidn del servidor (ra)_publico media jornada de

trq}t_n_ojo con percepcion del 100% de goce de haberes y sin cargo a vacacion,
siempre que el mismo-coincida con una fechalaborablet .

IV.  En caso de tratarse de servidores (as) publicos que ain no-haeyaensido-dados de alta
delSeguro de Salud y que-ro-eventen-con el primer mes de prestacion de servicios

en la entidad, bastard tratandose de enfermedad, acreditar Cerdificada Médico

comojustificativo; debi ramitarsu-aliliacion una.vez obtenga su papeleta de
pago. .

Articulo 24.- (Permisos sin Goce de Haberes).

I Corresponderd permisos sin goce de haberes a sus servidores (as) pUblicos en las
siguientes situaciones:

a) Asistencia a becas o cursos redlizados en el interior o exterior del pais con
una duracién mayor a cuatro meses y considerados en los Programas de
Capacitacion de la Gobernacion.

b) Afencidn Médica que requiera el servidor (a) publico, su conyuge.
ascendientes o descendientes comprendidos hasta el segundo grado de
parentesco de consanguinidad segun el computo del Codigo de Familia,
cuando dicha atencidén deba ser necesariamente prestada en el interior o
exterior del pais.

Reglamento Interno de Adminisiracion de Personal
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Los permisos de esta indolé podran ser concedidos hasta un maximo de 15 dias_

hdhiles, dehiendo computarse el exceso de ese lapso como tiempo deducible
delwggme&delmdgq-e}—pcrbhco
II. Para la otorgaciéon de permisos si,n,goce_de——haﬁé’re’sﬂs'g requiere autorizacion
expresa—del jefe inmediato—superior. —expresada _a_través—de—Resolucion
Administrativa fir or el Gi cder—"
ministrativa lmGESB/ el Gobem

Articulo 25. Permiso Oficial (Comisién)

l.# Corresponde -Permiso_ Oficial o ision de Servicios al cumplimiento de
insmm%mm—oor el jefe inmediato
supe.rlcw%%rgfgfm%mom y destinada a
cumplir actividades ex ivamenie institucionales.

El ineuymplimiento d& lo previsto en ia delegacion realizada se sancionard como

abandono-de-funciones.”

Los permisos para fines oficiales (Comision) por vigje al interior o exterior del pais,
contemplaran expresamente la duracién, inicio y conclusion.dela Comision y se
suje‘rorén a las siguientes condiciones:

a. Vigjes_oficiales_al interior..del-pais:--Orden--de- Servncuo .segun normas

vigentes.
b. Viges Oficiales al exterior del pais _de acuerdo a normatividad

especifica. Lot

Il. La "Declaratoria en Comisidn por Beca de FEstudios", debe ser autorizada por ..
Resolucion Administrativa de la Gobernacion, otorgado como "licencia™ previo

cumplimiento de “Informe Favorable de la Escuela de Gestion Publica
Plurinacional", ajusténdose a los procedimientos especificos de la Gobernacion.

Articulo 26.- (Licencia).

Licencia es el uso y geoce de fiempo debidamente autorizado y concedido durante la
jornada de _trabagjo con percepcidon del 100% de haberes y sin cargo a vacaciones para
fines de orden personal por motivos expresamente senalados en el articulo siguiente.

Articulo 27.- (Causales Especifica para Solicitar Licencia)
Los servidores (as) tendrdn derecho a licencia en los siguientes casos:

- Asistencia a becas y cursos de capacitacion, de conformidad a la politica de
la institucion y en atencién al Programa de Capacitacion Anual establecido
por la Direccién de Recursos Humanos, ajustada a las necesidades
institucionales y de conformidad al Reglamento Especifico de Personal de la
Gobernacion.

1
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Por. matri o i “biles, previa presentacion del certificadd. de
inscripcion y seficlariento de fecha expedida por el Oficial de Registro Civil."

Por_fallecimiento cie padres, cényuges, hermanos o hijos:ires_dias hdbiles,
debiendo presentar a la Direccion de Recursos Humanos, la documentacion
sustentatorio dentro de los siguientes cinco dias hdbiles de ocurrido el suceso.

P;lﬂggmianioie_rjjgl_ggzsmd_eM{ps habiles de licencia con obligacion
de presentar el certificado correspondiente.

Eg_r__inYQ_Ildezs,e..otorgoré de acuerdo con el régimen de la Seguridad Social, y
se justificara con el parte de baja respectivo. "

Afw;:a_-_del—iewidor (ro) publico en caso de emergencia o
intervencion quirdrgica efectuada, debidamente acreditada por el Seguro de
la Gobernacion.

Para la resolucién de asuntos de indole personal se otorgarédn_2 (dos) dias
habiles fraccionados (un dia o medio dia), en el transcurso de una gestion (1

dno), estas licencias no podran ser consecutivas ni anteriores o posteriores a las
vacaciones y feriados.

15|
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CAPITULO V
INAMOVILIDAD LABORAL

Alﬂculpl&—-ﬂnemeﬂidqdj_gkmml),

Las madres y/o. padre progenitores, dependientes de la Gobernacién del Departamento
de Tarija, sea cual fuere su estado civil, gozardn de inamovilidad laboral desde la
gestacion hasta que su hijo o hijo cumpla un (1) afo de ‘edad, no pudiendo ser
despedidos. afectdrsé “su  nivel salorial ni su Ubicacién en su puesto de trabajo.
Discapacidad. :

Articulo 29.- (Requisitos para la Inamovilidad laboral)

A los efectos de beneficiarse de la inamovilidad laboral establecida en el articulo anterior
del presente Reglamento Interno de Personal, la madre y/o padre progenitores
dependientes de la Gobernacién del Departamento de Tarija, deberdn presentar los
siguientes documentos a la Direccién de Recursos Hurmanos:

a) Cerfificado meédica de embharazo extendido por el Ente Gestor de Salud, o por los

establecimientos pUblicos de salud.

b) Certificado de mgafimonio o Acta de reconocimiento ad vientre.extendido por €l
Oficial de Registro Civil.

c) Certificado de Nacimiento del hijo o hija extendido por el Oficial del Registro Civil.

CAPITULO VI
VACACIONES

Articulo 30.- (Vacacienées}— -

RSt

La vacacion anual es un derecha irenunciable y de uso obligatorio a favor de todos los
servidores (as). cuya finalidad es garantizar la conservacion de la salud fisica y mental del

funcionario como requisito indispensable para lograr eficiencia y eficacia en el
cumplimiento .de sus funciones de acuerdo a su antigledad y escala legalmente
establecida.

El derecho ala vacacién-se-establece a partir de una gestion cumplida,—

Se reconoce la figura de duodécimas de vacacidn, Gnicamente en los casos en que los
servidores (os) pulblicas, sean desvingulados de. la. insfitucion -y..que hayan cumplido
minimamente un_afo y fres meses ininterrumpidos en sus funciones.

Articulo 31.- (Programacién de Vacaciones)

ta Direccién de Recursos Humanos a través de sus niveles operativos procederd a la
determinacion del Rol Anual de Vacacicnes del personal, en coordinacion con los fiiulares
de las diferentes dependencias de la Gobernacion.

Reglamento Interno de Adminisiracion de Personal
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Articulo 32.- {(Aprobacién del Rol de Vacacicnes).

a) Elrol de vacaciones para la gestion siguiente, _estructurado y coordinado por la
Direccion de Recursos Humanos debera-ser- oprobodo en la segunda qumceno del

_mes-de-noviembre:

b) El Rol de Vacaciones sera Gprobcdo por la Méxima Autoridad Ejecuhvo el Ultimo
mes de cada gestion y entrard en vigencia a parfic del primer_dia habil de enero
de la siguiente gesfion.

c) El Rol General de Vacaciones, deberd ser coordinado-cen—las-soliciiudes de los
servidores (as)-publicos-tasnecesidades ce servicio, organizacion y administracion
de la institucion.

d) De conformidad a la naturaleza de los actividades, resuchxdos de gestion vy
necesidades institucionales, y arficulando con las disposiciones nacionales, el

M&pq@;ﬁ_q@;,demmcccién colectiva.
Articulo 33.- (Requisitos).

a) Para el uso del derecho a.vacaciones el servidor (a) publico deberd tener un ano

ijmgujodo desde la fecha de ingreso o reingreso a
larinstitucion

b) Para go gozcr “de vacaciones el servidor (Q) pubhco debera dejar su 1‘robOJo en orden

y al dno ademds de un informe_detallado-defmismo.

Articulo 34.- Acumulacién de Vacaciones). 3

Pre

En ningun caso procederd | tiones, por

lo que prescribird la vacacidén mas antigua.
\—W

Articuio 35.- (Escala de Vacaciones)

Los servidores (as) publicos de la Gobernacion, segin el tiempo de servicios y en
aplicacién a las disposiciones legales vigentes, .tiene derecho a una vacacion anudl,
cuyos periodos de duracién dependerdan de los afos de servicios, sustentados por la
correspondiente Caliticacion.. -

Su aplicacion se agjustard a la siguiente escala:

Anos de Servicio Periodo de Vacacién
A partir de un-afno y un dia de antigliedad 15 dias hdbiles

hasta cinco anos.

De cinco afios y un dia de anfigiedad 20 dias habiles
hasta diez anos.

De diez afios y un dia adelanie 30 dias habiles
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Articulo 38.- (Interrupcién de Vacaciones)

Extrgordinari fives-especiales y considerados de interés inslitucional, la

autoridad superior con facultad de decision podra disponer la interrupcion de vacaciones
del servidor (a) poOblico, informando esta medida al puesto responsable de la
administracién de personal, quedando la obligacidon de reprogramar el saldo no ulilizado

de vaeasciones-enla-fechaque Tequiera eservidor (ra).

. Sipor.necesidad institucionat-elservidor [id) publiico que estuviese gozando de su derecho
de vacacion no pudiese ser ubicado o contactade-parala-interrupeion de la- misma, no
existira ningun tipo de sancién para el funcionario.

Articulo 37.- (Reconocimiento de Antigledad para Efectos de Cémputo de Vacaciones).

a) La antigbedad para el cémputo de vacaciones es acumulativa en las entidades
del Estado debiendo presentar el servidor (a) publico para acceder a este
beneficio el Certificado de Calificacién de Afos de Servicio respectivo.

b) H reconoc;imj_e'njo de la antigbedad obtenida suriira sus efectos legales, a partir de
la fecha de su presentacion en la Direccién: le-Recursos Humanos, no feniendo en
consecuencia efecto refroactivo o de reintegro alguno que pretenda
complementar o adicionarse al uso efectivo de vacaciones que.un funcionario se
encuentra ejerciendo o aquel respecto del cual haya utilizado anteriormente.

Arficulo 38.- (Permiso a cuenta de vacacion)
&l servidor (ra) publico podrd hacer uso de este beneficio siempre y cuando tenga una
permanencia ininterumpida en la institucidn de por lo m A un_di

funciones y cuente-con vacaciones consolidadas para hacer uso parcial de las mismas.

CAPITULO VII
DEL INTERINATO

Articulo 39.- (Nocién del Interinato)

Se entiende por interinaio la suplencia legal con caracter temporal que ejerce un servidor
(ra) pdblico _a su .inmediafo supenor pcara garantizar [a confinuida ‘e los actos
administrativos  susceptible de generar responsabilidad funcionaria por los actos u
omisiones que incurra.

Articulo 40.- (Procedenciay Duracién)

l. El inferinato se aplicara cuando se produzca una vacante por renuncia, retiro,
jubilacion v otras causales establecidas en los Normas Bdsicas de Administracion
de Personal, por un periodo maximo de noventa (90) dias, que se estima ocupe €l

roceso normal de reclutamiento y seleccion del nuevo titular.

Reglomenio Interno de Administracién de Personal
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I El proceso de reclutamiento y seleccion del nuevo titular es una responsabilidad
de la Direccién de Recursos Humanos. aplicando los procedimientos descritos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Administraciéon de Personal,

1. La declaraciéon de interinato es obligatoria para el Cuadro Gerencial de la

- Gobernacisn. ;

V. Cuando se cubra ung vacante temporal-en.-tanto su_fitular regrese .a ocuparlo,

este puesto serd decIg_lgdo.mmnie_cuando_su_ﬁiulouia;usiiﬁcocién,glg_tmo_ no se

reincorpore vencido i fjodo, promogdndose el interinato _hasta el

nomibremientd de un.nuevo fitulgr———

Articulo 41.- (Remuneracién del interinato)

La remuneracién del servidor (a) publico que cubra un puesto de mayor jerarquia en
aysencia d i Iculardg € al sueldo de este ultimo, si dichas funciones
son cumplidas por un periodo  mayor a quince (15) dias habiles continuos, y de acuerdo a
la disponibilidad presupuestariade I Gobernacion. B e

CAPITULO VIII
RENUMERACIONES Y AGUINALDO

Articulo 42. (Remuneraciénj

Corresponde al pago en dinero que se otorga al servidor (a) publico de la Gobernacion
por el desempeno real y efectivo de sus funciones.

Forma parte de la remuneracién el Haber Bdsico correspondiente al nivel asignado, vy el
porcentaje de anfigiedad, calculado de conformidad a las disposiciones legales.

Articulo 43. (Bases Generadles)

Las bases que orientan la retribucién de los servidores {as) publicos de la Gobernacidn se
fundan en los siguientes aspectos:;

- dosticia. >
El"Sérvidor (a) Publico de la Gobernacién tendrd derecho a una remuneracion

justa, digna y equitativa acorde a las funciones gue desempena.

- Periocidad y Oportunidad de Ig Retribucion.
Bl pago se deberd realizar en forma mensual. La liquidacion no podrd exceder
de los 10 dias haberse cumplido el periodo mensual anferior, "

- Inembargabilidad de la Remuneracion.
La remuneracion es inembargable, salvo en los casos de retencion dispuestg

porardenjudicial de autoridad competente y sancién administrativa.
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- Prohibicién de Deducciones o las Remuneraciones.
No podran efectuarse descuentos de las rernuneraciones. a favor de partido
pofflico aiguno; ™ s sean autorizadas por el servidor (a) publico.
De verificarsedichos cobros seran calificados como descuentos indebidos

generandose la responsabilidad previstas por Ley.

—

- Prescripcion.

Toda_remuneracién no_cobrada durante dos afos prescribe a favor de la
GoPr?f\n%gb/n,ELpbze—se-eampmg_g,pauﬁLdej,m‘QmeD.to.....en...qu.e_el servidor (a)
pub lco\_g_lg_gab.ecnacién—deje-deejemepese.depeeh@.—

- Prohibicidn.
Queda prohibido el pago de_remuneracion por dias no trabagjados,-salve-las

excepciones establecidas '
Lo fvidores (as] publicos beneficiadas con Pagos prohibidos y aquellos

responsables de los mj s-serdn.sujetes-al-Régimen de Responsabilidad por Ia
Funcion Publica regulado por_ ,IQ_LEALNLLLZB..dQAdminisir@ciénw..y_..Control
Gubernamentales y sus disposiciones reglamentarias. .
el S bl el
Articulo 44. Aguinaldo de Navidad.

Se deberd considerar lo siguiente dentro del pago de Aguinaldo adad:.--

a) Los servidores (as) _,gﬁbl.icgs;ﬁ—e_gn\.elim&di_ﬁoldo de Navidad,
consistente en’un sueldo que serd deferminado de acuerdo al promedio de las
remuneraciones” percibidas_en _el_.Ultima_trimestre. -frabajado, _excluyendo  las
bonificaciones, gastos de representacion y todo otro beneficio que no constituye
la SHS i te dicha.—

b) Los servidores (as) publicos que hubiesen ejercido funciones por un tiempo menor

- @ un afo fienen derecho a percibir su aguinaldo por duodécimas, siempre y
wesgn\ﬁc_jp_gja.de—u -Aipi e’dé'fr—e—s—rrFsés*en--lo«Gobemociémﬁ

¢)” Bl aguinaldo no es suscepﬁbzﬂ;grﬁWIClol, retencion, compensacion,

renuncia, fransaccién ni descuento de ninguna naturaleza.
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CAPITULO IX
REGIMEN DISCIPLINARIO

Articulo 45.- Sanciones por Atfraso.
La sancién por afraso se rige de acuerdo a la siguiente escala:

a) De 31 a 45 minutos de atraso acumulados en un mes; sancidn medio dia de
haber.

b”) De 46@ 60 minutos de atraso acumulados en un mes: sancién un dia de haber.

c) De 61 a 90 minutos de atraso acumulados en un mes; sancidn dos dias de

d) De 91 minutos de atraso acumulados en un mes; tres dias de haber com

¢ . maximay

Articulo 46.- Sanciones por Falta.
La sancidn por falta se rige de acuerdo al siguiente cuadro:

a) Medio dia de mcsusfencnc descuento de un dia de hober

b) Un dia de falta o dos medios dias discontinuos, durante el mes, descuento de dos.
dias de haber.

c) Dos dias de falta o cuairo medios dias discontinuos, durante el mes, descuento de

- cuairo dias de haber.

d) Dos dias y medio de falta o cinco medios dias discontinuos, descuento de cinco
dias de haber. ‘

e) Tres dias de falta continuos en el mes y/o seis discontinuos en el mes, serd causal
de retiro del servidor {a) publico. :

Articulo 47.- (De la oportunidad de las sanciones por airasos, faltas y abandonos)

a) La_amonestacién verbal procederd de manera inmediata. a. la_co.nt_ﬂ%
funcionaria que hubiere fransgredido_ JMOSICIOnes del presente Reglamento-
Interno de Personal. La amonestacién escrita (memorando) durante las siguientes
48 horas de ocurrido el hecho. Las sanciones por responsabilidad administrativa de
acverdo a lo establecido en el arficulo 16° del Decrefo Supremo 23318-A
prescriben a los dos afos de conocidos los hechos a ser sancionados por

autoridad competente.

b) El Reglamento Interno de Personal determina la sancion disciplinaria respectiva,
mas no libera al servidor(a) publico de la responsabilidad emergente por el
ejercicio de la funcién pudblica.

Reglamenio Inierno de Adminisirccion de Personal
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Articulo 48. (Clasificacién del Régimen Disciplinario)

B presente Reglamento Interno de Personal, contfempla adicionalmente el siguiente
régimen disciplinario:

a) Sanciones Leves, son aquellas sancionadas-de-forma verbal.

b)  Sanciones Graves, son aquellas reqiizadas de forma escrita o que imponen una
sancién econdmica.sin proceso. e . :

c) Sanciones Severas, son aquellas que se aplican como resultado de siluaciones
flagrantes o extremas, o emergentes de una proceso interno.

La autoridad superior institucional que disponga la aplicaciéon de una sancién, debera
analizar con carécter previo la gravedad especifica ‘de la amonestaciéon a impartir,
respetando la comespondencia de la sancion a la causal que la amerita, asi como la
gradudlidad en la aplicacién de las sanciones, su inobservancia generard responsabilidad
por la tuncidn publica por abuso de autoridad.

SUB — SECCION | SANCIONES LEVES
Articulo 49.- (Amonestacién Verbal).

Lamada de atencién, por el Jefe Superior en forma privada y personal al servidor (a)
publico, sin dejar constancia ni registro en la historia laboral del funcionario.

Las causales de la amonestacidn verbal son Ias siguientes:

a) Por negligencia en el cumplimiento de los deberes inherentes al cargo que

desempenia.
b) Por desorden o descuido en el manejo de documentos, materiales y Uliles de trabajo.
c) Mrﬁpﬁmiento_eaprimeraﬁmfcndoﬁ'lo"oblig@eic’m—de-consﬁ’ruirse en su puesto de

tfrabajo e iniciar el mismo inmediatamente_después de haber registrado su ingreso a la
insfitucion mediante el marcado de la tarjeta de asistencia.

d) Por utilizacién excesiva del teléfono con fines ajenos al trabajo-encomendado, por el
despilfarro de materiales y otros insumos de frabajo.:

e) Por recibir continuas visitas particulares de gente gjena a la entidad.

f) Dar uso inadecuado de equipos, materiales y ofros activos del drea de trabajo.

SUB — SECCION Il SANCIONES GRAVES
Articulo 50.- (Amonestacién Escrita).

Llamada de atencion formal por el jefe inmedioto superior que se hace al servidor (a)
publica. mediante comunicacion. escrita_y_expresa, respecto a la falla cometida cuya
copia pasa a su carpeta o archivo personal. :
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¥ );‘“')‘L&
ene
GOBERNACION nn

DEPARTAMENTO n TARIJA

DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIOMAL

La amonestacion escrita se impondrda en los siguientes casos:

a) Por reincidencia en faltas que hubiesen merecido amonestaciones verbales por parte
de su jefe inmediato superior.

b) Por faltar el respeto_a sus_superiores ©.compadieros de-frabajo, de hecho. por escrito o
de palabra. '

c) PorRacer marcar la tarjeta de control de asistencia con terceras personas, quienes
serdn fambién pasibles a sanciones disciplinarias.

d) Por realizar actividades ajenas a sus funciones en el horario de trabajo establecido.

e) Comentar o divulgar informacion reservada de la Gobernacion.

Articulo 51.- (Sancién Econémica sin Proceso).

-
Se enfiende al descuento de haberes del servidor (a) publico sobre su total ganado en un

mes como consecuencia de la imposicion de una sancion disciplinaria, con la obligacion
de seguir trabajando. Esia sancién econémica.podrd ser-impuesta-en- forma. directa y
estard a cargo del inmediato superior, aplicada en los-casos siguientes.

a) Porreincidencias en faltas que originaren censura escrita
b) Por_incumplimiento reiterado a ordenes superiores u obligaciones funcionarias,

instruidas por escifo o por la no ejecucién de las mismas ya sea por lenfitud,
negligencia u omisién. '

c) Por faltar injustificadamente al puesto de frabajo.

d) Por abandonar tres o0 mdas veces consecutivas e injustificadas a su fuente de trabgjo,
sin conocimiento de su inmediato superior.

e) Por suspender actividades laborales antes de la finalizacién de la jornada de trabagjo.

f)  Por transgredir reiteradamente los controles de asistencia.

g) Por atrasos conforme al articulo de sanciones por atraso en el ingreso a la entidad,
pasada la tolerancia establecida. Las sanciones por atrasos seran calculadas al final
del mes y descontadas mensualmente del total ganado, en base a escala
establecida.

h)‘ Por asistir al frabajo en estado de ebriedad u otro estado inconveniente. \\

El servidor (a) pdblico que incurra en abuso de autoridad imponiendo alguna sancion que
no corresponda, sera sometido también a proceso interno. '

SUB ~SECCION 1 SANCIONES SEVERAS
Articulo 52.- (Destitucién sin Proceso Interno).

Es el retiro del servidor(a) publico por acciones u omisiones constatado a través de hechos
o delitos flagrantes, que no ameritan proceso interno.

Reglemenio Interno de Administracién de Perscnal
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Es aplicable en los siguientes casos:

a) Por ser sujeto de sentencia judicial condenatoria ejecutoriada.

b) Por inasistencia o abandono injustificado de funciones por un periodo de tres dias
habiles continuos o seis discontinuos en el transcurso del mes. :

C) Por dlterar g__f,clsiﬁccr_-deeumenfos;~procesos..o..ﬁrmos y/o selios de la_entidad,
cerﬁﬁcc;desr—ef&eﬁudie\-diplemGs,,_._.g_e‘r_ti_fj_c.ad‘os......de~~- trabajo ™y "otros en forma
fagrante.__ -

d). Par asistir al trabajo en estado de ebriedad u ofro estado inconveniente en forma
reincidente.

€) Por resultado insuficiente en evaluaciones del desempeno; ello sucederd cuando

conclusidon del periodo de evaluacién de confirmacion satisfactoria.
f) Rgpg,_-_hy_i:to,.sust:acciéu,.%m_ghf_ersacién,*de-fr@udccién-.-o- abuso-de-confianza-de
valores, dinero, documentos o bienes pertenecientes a la entidad.

prEmenee. B ot ——
e i . e,
s s e

Articulo 53.- (Destitucién con Proceso Interno).

Articulo Unico. Sanciones Emergentes del Proceso Interno

Articulo 54.- (Causqles'Referenciales para inicio de Procéso Interno).

administrativo  por parte del servidor (a) publico, su reincidencia, antecedentes, |a
Correcta valoracion de pruebas, el debido proceso y la ponderacién de agravantes y
atenuantes en cada caso especifico.

Y abuso de confianza en dinero, valores, documentos, o bienes pertenecientes a
la enfidad, sin perjuicio de seguir la accién penal correspondiente.

c) Por coaccionar moralmente a personas que tengan algun tramite o gestion en g
Gobernacién. A

d) Por revelar estudios, documentos o informacion de caracter confidencial y
estratégico.

e) Por causar daros materiales graves intencionalmente o por negligencia

manifiesta, en maquinas, instrumentos, equipos, muebles, o vehiculos oficiales.

Reglamenio Interno de Administracion de Personal

24|



GDBERNACION nu
DEPARTAMENTO m TARIJA

DIRECCION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

f) Por incumir en graves faltas a la mordl vy a las buenas costumbres, U observar
conductaimpropia en el desempefio. de sus funcisnes— - - -

a): Pmﬁoﬁmcr“en*cweﬂdemiemgmoﬂ‘su.. nombre o por interpésita persona,
bienes publicos, celebrar contratos de obra, servicios o aprovisionamiento a la
entidad y obtener del mismo concesiones u ofras clases de ventajas personales.

h) Ofras faltas en las que exista prueba preconstituida del hecho, que origina la
destitucion por proceso.

Articulo 55.- (Sancién Econdémica).

Se impondrd como resultado de un proceso inferno en aplicacién de la normativa que
ige la materia y Cuyo maximo contemplard hasta un veinte por ciento de Ia
remuneracion mensual.

Aricule 56.- (Suspensién Temporal sin Goce de Haberes)

Privacion temporal de ejercer funciones de un servidor (a) puUblico sin goce de haberes,
producto de un proceso interno con resolucion surnarial ejecutoriada, esta suspension serd
emitida por la Maxima Autoridad Ejecutiva. O en su caso emergente de Resolucidon
expresa que emita la Direccidon General del Servicio Civil, tratédndose de funcionarios de

carrera conforme al procedimiento sefalado en el Decreto Supre 12 de 15 de
sepliembre de 2001, ' . -

Arficulo 57.- (Destitucién por Proceso).

Exoneracién del cargo por proceso intemno por haber ocasionado contravenciones al
ordenamiento juridico administrativo cometidos por el servidor (a) publico en el ejercicio
de sus funciones. Implica la finalizacién del vinculo de dependencia de trabajo con la
enfidad, por motivos fundados Y comprobados, llevados a cabo de acuerdo a lo
establecido en los Decretos SupremoW&SZ asi como el D.5.26319.

CAPITULO X
RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Articulo 58.- (Recurso de Revocatoria)

El Recurso de Revocatoria procede contra resolucion expresa o acto administrativo
definitivo que determina o decida el ingreso, - promocién o refiro de funcionarios de
carrerq, o contra aquellos actos administrativos disciplinarios conforme lo establecido con
el articulo 65° de Ia Ley 2027; asimismo en aplicacién al articulo 11° del D.S.26319 de 15.de
septiembre de 2001, 5616 se framitara los recursos de revocatoria y jerarquico emergentes
“de procesos internos seguidos contra funcionarios aspirantes o pertenecientes a la camrera
administrativa sometidos al Gmbito de aplicacion del Estatuto del Funcionario Publico.
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Articulo 59.- (Recurso Jerdrquico)

Lc denegatoria pronunciada por la autoridad legal competente contra el recurso de
revocatoria, o acto administrativo definitivo que resuelva su confirmacion, dara lugar al
Recurso Jerdarquico, Cuyo procedimiento y requisitos, se hallan previstos en |a normativa
correspondienie )

CapmuLOXI
RESPONSABILIDAD POR LA FUNCION PUBLICA

Articulo 60.- (Responsabilidad por la Funcién Piblica)

! Todo servidor (a) pdblico sin distincion alguna tiene el.deber de desempenar._sus_
funciones. con eficacia, economiq, eficienciq, Tronspﬂqren_cig_)w;;ﬂudgogqge alos
lineamientss definidos en ef Titulo Il Capitulos Il y IV de Ia Ley 2027 del Estatuto del
Funcionario Publico. ¢

| Cada servidor (a)__publico responderd--de-—os  resultados emergentes del
desempeno de Lg;junci@ﬂestdeberE'S“V'afribUc’:ibhe's"'osignodos asu puesto. A este
efecto,l@’réibbnsobilidod por la funcidn publica se determinard tomando en
cuenta los resultados de Ig accion g_omisién-;egulg_d@-pg@%[:@-yn-llza“ Y.5Us
disposiciones reglamentarias.

\ s e

Articulo 41.- (Alcance)

Todo servidor (@) publico de Ia Gobemgci.én_,d.el,.D.ep.ct[tameDJ‘O..,de..IQr,ijg_,‘se_c;z designado
(a). de libre ggmpmmiemo,..A&fur—\e—ionaricn-r( a)-de carrera-del- méx-ime»-ni-v-e.l-}@r-érq.uIC,Q*G_.Q... .
forma 'mdixiduoLoﬁc;QL&cfwg,__(g_s_pondetd.por.n-!o» odmini—streeién~eorrec’rc;—yJ_conspcrente

institucional, asi como-porlos resulfodosnrezoneb!-e&d_eu_,s_u“.g_es,ﬂén_em. términos. de eficacia,
economia y eficiencia. ' o
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~ CAPITULO XII
DISPOSICIONES FINALES

Disposicién Final Primera.- (Vigencia y Difusién)

El Reglamento Interno de Personal enfrara en vigencia previo Informe de
- Compatibilizacion de la Direccion General de Normas de Geslion Publica y emision de
Resoluciéon Administrativa de la Gobemacion.

Comesponderd su djuste y adecuacion de conformidad a cambios dentro del marco de
las disposiciones legales y/o exigencias adminisirativas.

Disposicion Final Segunda.- (Cumplimienta).-

La omisién o incumplimiento de las disposiciones establecidas en el presente instrumento
normchvo procedimental generard responsabilidad odmlnls’frohvc

Disposicién Final Tercera.- (Modificaciones)
I.  Este Reglamenio Interno de Personal, podrd ser modificado total o parcialmente, en
concordancia con las disposiciones legaies en vigencia.

. C uclquner modlﬁg.gcmh_anmjﬁnde—eéeeugaon_y/o«;evmen—sera -obligateriamenie
com\wgw*ecmr d&"Adminisiracion —d&Personal, para

po@ormente ser aprobado por Resolucion Administrativer-deta-Gobernacion:
lll. Quedansin efecfo disposiciones de similar naturaleza y circulares expresas que se
hayan pronunciado anteriormente.

CAPITULO XII 1
DISPOSICION TRANSITORIA

Unico. La Gobernacion del Depor’romemo de Tarija con la compatibilizacidn
’ técnica respectiva y en tanto la aprobacién plena siga su trédmite
administrativo en la instancio corespondiente, aplicarad de forma transitoria

las disposiciones confenidas en el presente Reglamento Interno de Personal.

’ La percepcion de sueldo por la actividad académica y Ja funcién del servidor putlico en la Gobernacién
no podré exceder el nivel maximo salarial esrablemdo
para la Gobernacion.
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GOBERNACION
DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

Tarija 20 de Noviembre del 2013
CITE: GOB-AUT/PROSOL N2 942/2013

Sefiora:

M. Sc. Lic. Marlene Buitrago D.
Docente Taller de Profesionalizacion
U.AJMS.

Presente.

Ref. Representacién cite T.P.I1.S. 003/2013 (Solicitud de Documentacidn)

De mi mayor Consideracion:

Mediante la presente me dirijo a Usted, desedndole éxitos en las funciones que viene
desempeiiando, con la flnalldad de hacerle llegar la documentacion solicitada en tal sentido

adjunto la sngulente ocu

usted un cordial saludo.

Atentamente,
Lic. Clavey Y Pan thglﬂﬁt
DIRECTOR 4. ummmmm DEL et
GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO D

C.c. Arch.

erdo a nota T.P.IL.S. 003/20

,‘_Memoran'dum de Asignacién del Personal
" Contratos del Personal dela Partlda 121

Av: Daniel Zamora N° 1529 entre Timoteo Rafia y Luis Campero
Telf.. y fax (4) 6113357 - (4) 6113357

E-mail.:
E-mail::

prosoltarijabolivia@gmail.com
prosoltarijaboliviec@hotmail.com

ki @ Prosol Tarija i @ Prosol Tarija



UNIVESIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
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PROGRAMA SOLIDARIO COMUNAL “PROSOL” —

Presente.-

Ref.: Solicitud de [)ocumentacién_
De nuestra consideracion:

A través de la presente nos dirigimos a Su autoridad para informarle que de acuerdo al
Convenio suscrito entre el PROSOL vy la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho,
Departamento de Auditorias y Finanzas, para realizar auditorias a las diferentes Iniciativas
Productivas del PROSOL los alumnos del Taller de Profesionalizacion Il semestre 2013 a la
fecha estan ejecutando dichos trabajos . 3

Con el objeto de cumplir con procedimientos de auditoria ¥ considerando que S€ estan
concluyendo los examenes, solicitamos instruir a quien corresponda 12 siguiente
documentacion:

« Codigo de Eticadela Institucion.

« Manual de Funciones. )

« Cronograma de Capacitaciones al personal.

e Informe sobre la Capacitacion.
. Memorandums de Asignacion de Personal.

« Formularios de contratacion de personal.

» Reglamento Interno del personal de la Institucion.

Al agradecer por Su amable aceptacion, saludamos 2

sted con las consideraciones mas
distinguidas. '

Atte.

M. Sc. Lic. Marlene witrago D.
DOCENTE TALLER D PROFESIONALIZACION
U.AJM.S,

cc. Arch. L.P.
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DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA

Tarija 20 de Noviembre del 2013
CITE: GOB-AUT/PROSOL N2 942/2013

Sefiora:

M. Sc. Lic. Marlene Buitrago D.
Docente Taller de Profesionalizacidn
U.AJMS.

Presente.

Ref. Representacion cite T.P.1L.S. 003/2013 (Solicitud de Documentacién)

De mi mayor Consideracion:

Mediante la presente me dirijo a Usted, desedndole éxitos en las funciones que viene
desempefiando, con la finalidad de hacerle llegar la documentacion solicitada en tal sentido
adjunto la siguiente documentaciénzyde ;acuerdo a nota T.P.11.5.003/2013.

= 1 Codlgo de Etlca dela lnstntucnon
- Manual de Funciones '
Cronograma de CapaCItac ones aI Perso
Informe sobre Capacitacién =~
Memorandum de Asignacién del Personal
' Contratos del Personal de la Partida 121
Reglamento interno del personal de la Institucién

, reciba usted un cordial saludo.

Atentamente,
lic. Clavey ¥ Dahique Miranda
DIRECTOR |/§):PARTAMENTM DEL PROSOL
GOBERNACION UFL DEPARTARIENTO DE TARYA
C.c. Arch.
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