INTRODUCCION

1 Antecedentes

IDEPRO es una institucion privada de desarrollo que capta, agrega valor y transfiere

recursos, y conocimientos tecnoldgicos a los empresarios bolivianos.
Realiza trabajo ofreciendo servicios sostenibles, técnica, financiera y socialmente.

Estd netamente abierto al aprendizaje, dispuestos a cambiar y crear servicios de
excelencia para las pequefias y medianas empresas. Se orientan a la especializacion a
través del trabajo en equipo, interpretando con la mayor exactitud posibles
necesidades de los clientes. Genera oportunidades para la micro, pequefia y mediana
empresa, y aportan a un desarrollo méas equitativo en la region.

Tiene un compromiso permanente en el perfeccionamiento del trabajo para responder
rapida y efectivamente a los objetivos de los clientes con transparencia y honestidad.
IDEPRO, cuenta con una basqueda constante de calidad y excelencia en la prestacion
de servicios, apertura al aprendizaje creativo y a la innovacion.

Asimismo, conocemos que toda empresa parte de un medio economico en el que
predomina la incertidumbre, para ello deben planear sus actividades si pretenden
sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre,
mayores seran los riesgos por asumir.

En este sentido podemos indicar que el presupuesto surge como herramienta moderna
de planeamiento y control al reflejar el comportamiento de indicadores econdmicos, y
en virtud de sus relaciones con diferentes aspectos administrativos, contables y
financieros de la empresa.

Antes de definir lo que es un presupuesto, es necesario tener una idea de cual es su
papel y su relacion con el proceso gerencial. Pocas veces (y nunca con éxito) un
presupuesto es algo aislado; mas bien es un resultado del proceso gerencial que
consiste en establecer objetivos y estrategias y en elaborar planes. En especial, se

encuentra intimamente relacionado con la planeaciéon financiera. Se considera una



parte importante del clésico ciclo administrativo de planear, actuar y controlar o, mas
especificamente, como parte de un sistema total de administracion.

El presupuesto es el medio para maximizar utilidades, donde un presupuesto es el
conjunto coordinado de previsiones que permite conocer con anticipacion resultados
futuros considerados bésicos por el jefe de la empresa. Los directivos enfocan la
actividad presupuestal en forma racional y sistematica, identificando los problemas
criticos y desglosandolos en sus partes componentes, empleando experiencia
profesional para los analisis y reducir el grado de incertidumbre.

En este contexto IDEPRO requiere de un control presupuestario diario que le permita
planear con inteligencia el tamafio de sus operaciones, los ingresos y gastos, con la
mira puesta en la obtencién de utilidades, cuyo logro se subordina a la coordinacion y

relacion sistematica de todas las actividades de la empresa.

2 Problematica

IDEPRO centraliza en la ciudad de La Paz su contabilidad, razon por la cual
la regional Tarija no lleva la contabilidad, y provoca un desconocimiento de la
ejecucion presupuestaria, lo que ocasiona que no se cuente con informacion

oportuna para la toma de decisiones.

3 Identificacion y Planteamiento del Problema

3.1 Fundamentos del Problema que se Conocen

IDEPRO regional Tarija pose e una contabilidad que se centraliza en la ciudad
de La Paz, por lo que no se cuenta con un control presupuestario en la

ejecucion de sus operaciones.



3.2 Fundamento del Problema que se Pretende conocer

Se pretende conocer un control presupuestario para el seguimiento, y

perfeccionamiento de sus operaciones.

3.3 Formulacién del Problema

- ¢Cual es la principal limitacion en IDEPRO para realizar una ejecucion
presupuestaria?

- (IDEPRO Regional Tarija, realiza un seguimiento adecuado a su
presupuesto?

- ¢Como se llevd a cabo el control presupuestario en IDEPRO?

- ¢Por qué es importante llevar un control en la ejecucion presupuestaria?

- ¢Cuales son las caracteristicas para llevar a cabo una ejecucion

presupuestaria?

4 Justificacion del Tema

Si consideramos al presupuesto como el medio para maximizar utilidades, y el
camino que debe recorrer la gerencia al encarar las responsabilidades

siguientes:

= Obtener rendimiento sobre el capital.
= |nterrelacionar las funciones de la empresa.
= Fijar politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas cuando no

cubran con las metas que justifican su implantacion.



Podemos indicar que se hace necesario el disefio de un control presupuestario,
para IDEPRO, lo que permitird desarrollar las operaciones con eficacia y
eficiencia.

También le permitird medir la eficiencia de la administracion en el analisis de

las variaciones y sirve de incentivo para actuar con mayor efectividad.

Asimismo facilitara la vigilancia de cada una de las funciones y actividades
de la empresa para el cumplimiento de objetivos.
5 Objetivos

5.1 Objetivo General

Analizar el control presupuestario, para la ejecucion de sus operaciones
diarias, sobre los compromisos que en torno a ello asumen los diferentes

niveles de la organizacion para el seguimiento de la gestion institucional.

5.2 Objetivos Especificos

“+ Explicar las funciones, el contenido y los beneficios del presupuesto.

% Determinar las principales fuentes de recursos para elaborar el
presupuesto.

¢+ Determinar el cumplimiento de objetivos mediante el manejo adecuado de
los recursos a través de un adecuado control presupuestario.

% Analizar el presupuesto y los controles adecuados para la ejecucion
presupuestaria.

% Registrar las operaciones de gastos del segundo semestre gestion 2011.



6 Hipotesis

- Para la formulacién de la hipotesis, es preciso considerar lo siguiente: "una

base o cimiento y un cuerpo o estructural”.
- La hipdtesis viene a ser la explicacion supuesta sobre el cimiento de hechos
conocidos y tiene que someterse a prueba para saber si se verifican o no las

consecuencias que se establecieron conjeturalmente.

- La hipdtesis debe llenar ciertos requisitos y cumplir en determinados

funciones en el proceso de investigacion.

7 Planteamiento de la Hipdtesis

Es ver la aplicacion de un instrumento para la ejecucion presupuestaria para el
control eficaz de sus operaciones, y el cumplimiento de objetivos de la

institucion.

8 Variables de la Hipotesis son las Siguientes

a) Variable Dependiente

Es analizarla aplicacion de un instrumento, para realizar el seguimiento
presupuestario que permitira a IDEPRO Tarija el cumplimiento de sus

objetivos.



b) Variable Independiente

Mayor Control sobre su ejecucién presupuestaria, y cumplir los planes
propuestos de acuerdo a lo programado.

c¢) Unidad de Estudio

IDEPRO Regional Tarija.

9 Alcance de la Investigacion

Es analizar un instrumento para el seguimiento y control presupuestario que

facilitara el cumplimiento de objetivos y metas de IDEPRO.

9.1 Alcance Temporal

La realizacion del presente trabajo de investigacion se utilizara para su
analizar su interpretacion de datos o informacion del segundo semestre de la

gestion 2011 y procesar el instrumento disefiado.

9.2 Alcance Geografico

El presente trabajo se realizard en IDEPRO Regional Tarija que se encuentra
en el area urbana, perteneciente a la Capital de la Provincia Cercado del

Departamento de Tarija - Bolivia.



10 Aspectos Metodoldgicos de la Investigacion

10.1 Método Analitico

Se usara este método para describir el objeto de estudio en sus partes
integrantes y elementos esenciales que le conforman, e instaurar relaciones y

dependencias que existen entre ellos.

10.2 Método de Observacion

Se aplicaré este método porque es la percepcion intencionada y selectiva de un
ambito de la realidad y de asimilacion, analisis y explicacion de sus
caracteristicas dentro de un cuerpo tedrico que lo oriente hacia la obtencion de

objetivos especificos.

La observacion se constituye en una modalidad planificada y sistematica por
excelencia para la adquisicion cientifica de conocimientos por cuanto implica
la obtencion no casual sino consiente y dirigida de la informacion sobre las

caracteristicas preestablecidas del objeto observado.

Asimismo la comprobacion de los datos registrados para alcanzar la

objetividad exigida por la ciencia para la verificacion de la hipotesis.

14.3 Método Historico

Se usara este método porque en la parte historica presume el estudio en detalle
de los antecedentes, origen y condicién histdrica en que sufrio, y no desarrollé

del objeto que estamos estudiando. En la parte ldgica se preocupa de lo



general es decir, de los que se repite en el desarrollo y evolucion de objetos y

fendmenos que se estudiard.



