Usina Empresarial Connatural

Metodologia
Para la realizacion del proyecto se hard uso de una metodologia a través de unas lineas

organizadoras que permitirdn identificar la evolucion y desarrollo del concepto, manejo del
problema y la solucion del mismo, esta metodologia consta de cuatro etapas, que nos permitiran

llevar de manera ordenada el proceso, que finalmente tendrd como producto el proyecto final.

A continuacidn, se describe brevemente los pasos correspondientes a cada una de las etapas

para el disefio.

I.  Generalidades
En esta etapa se realizara un proceso para la definicion del perfil del proyecto,
describiendo de forma precisa los multiples elementos que conforman la
problematica a tratar. En esta fase se determinardn los objetivos que regiran el
proyecto como también la vision de lo que se pretende conseguir. Por tltimo, se
desarrollard el marco conceptual que establece los conceptos del tema a
desarrollar, como parametros de referencia.
II. Etapa Analitica

En la etapa analitica se enfrentard un proceso investigativo y analitico del
contexto legal, y urbano, enfocado en identificar los aspectos fisicos de mayor
importancia para el proyecto, paralelo a esto se analizaran modelos reales para
poder comprender los principios basicos de disefio con respecto al tema.

Esta finalmente es una etapa donde se abrird paso a la solucion de las necesidades
planteada en la etapa anterior, considerando esta etapa como una de las partes

importantes para el proyecto.
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III.  Etapa Propositiva
En esta etapa se propondran las ideas y diversas propuestas formales,
conceptuales y funcionales basadas en los necesidades, analisis y soluciones
obtenidas de las etapas anteriores, planteando posibles alternativas que serviran
como guia para la elaboracion de la propuesta final.

IV. Etapa Proyectual
En la etapa proyectual se trabajara de manera mas definitiva el desarrollo
completo del disefio y la representacion grafica de la solucion espacial, esta etapa

estd acompaifiada de los planos arquitectonicos.
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1. Visioén Global de la Situacion Actual

1.1. Objetivo

Realizar una investigacion tomando en cuenta un hilo conductor del pasado, para poder

entender el presente, desde un enfoque sistémico (conformado por cuatro componentes: politico —

administrativo, juridico - econdmico, poblacional — sociocultural y fisico territorial natural -

transformado) con el fin de plantear proyectos que generen sinergias para un DESARROLLO

SOSTENIBLE mediante: politicas, programas y proyectos para el Gobierno Municipal de la ciudad

de Tarija, provincia Cercado.

1.2. Diagnostico

Una vez realizado el andlisis F.O.DA. para la ciudad de Tarija se pudo identificar los

siguientes conflictos y potencialidades en los diferentes aspectos del desarrollo sostenible.

Tabla I- 1 Diagnostico de la Ciudad de Tarija

« Falta de coordinacién de las autoridades piblicas y entre gobiernos.

« Intereses politicos que perjudican el desarrollo de las actividades.

o Inseguridad juridica.

o Incumplimiento de leyes y normas.

« Manipulacién y aprobacion de proyectos aprobados sin previo aviso y en
beneficio de algunos sectores.

o Cambios de autoridad y designacion de personal menos calificado.

® Mala administracion de los recursos economicos.

« Poca oportunidad de trabajo para nuevos profesionales.

o Gran porcentaje de poblacion dedicados al trabajo informal.
+ Burocracia para inversores nacionales y extranjeros.
 Narcotrifico.

© Dependencia de los recursos hidrocarburiferos.

o Sectores a fines al gobierno libre de impuestos.

« Inestabilidad laboral por situaciones politicas.

« Existencia de niveles elevados de pobreza.

e Pérdida de la identidad cultural.

e Deficiencia en el sistema de salud.

« Migraciones a otros paises en busca de mejores oportunidades.
 Preponderancia de intereses individuales y grupales.

© Desvalorizacion del patrimenio cultural.

o Incumplimiento de las normas de ordenamiento territorial.

e Falta de mantenimiento a las carrcteras.

* Mala administracion de los recursos naturales.

« Asentamientos y proyectos de intromisién en reservas naturales.

© Mal aprovechamiento de recursos naturales de manera sustentable.
o Conexién vial urbano-rural no consolidada.

® Crecimiento desmesurado de la mancha urbana.

1.3. Prognosis

+ Bolivia se como estado d

» Descentralizacion del gobierno.

* Gobiernos depar lesy ici

« Presencia de instituciones publicas y privadas que apoyan y financian proyectos
P .

SUS Propios recursos.

dos al desarrollo

= Participacion y representacion de los pueblos originarios campesinos.
* Leyes. programas e incentivos a favor del desarrollo turistico.

que f la ia local
de organizaci ional
« Microcréditos otorgados a comerciantes por entidades financieras

+ Creacién y planificacién de proyectos en el sector productivo y turistico.

« Emprendimi

c inter !

« Apoyo fi

+ Bolivia como pais pluricultural y multiético.

+ Diversidad cultural y de tradiciones que promueve al turismo.
 Existencia de beneficios sociales, rentas y seguros sociales.

« Recursos humanos capacitados con volmtad y experiencia para trabajar.

* La conexién vial con otros paises y la variedad de susrecursos naturales.

« Suelo propicio para la produccién agricola.

« Disponibilidad de recursos naturales para el desarrollo econémico.

+ Lugares favorables para el sectoragropecuario, forestal ganadero y pisicola.
* Variedad de pisos ecologicos.

« Disp
« Red hidrografica favorable para la cria de peces.

ibilidad de bosques productivos con especics promisorias.

Fuente: Elaboracion Propia

Respondiendo a las necesidades identificadas en el diagnostico y andlisis de la situacion

actual para cercado, tomando en cuenta el impacto negativo socioecondmico a raiz de la crisis
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sanitaria, se plante realizar una planificacion estratégica para el desarrollo sostenible de Tarija

donde se dé solucidn a todos los conflictos y se refuerce las potencialidades.

1.4. Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible

Hustracion I- 1 Plan Estratégico de Desarrollo Sostenible

POLITICA DE DESARROLLO
ECONOMICO - PRODUCTIVO

IMPULSOALA GENERACION DE
COMERCIALIZACIONE EMPLEO PARAEL FORTALECIMIENTO ALA
PROGRAMAS INTERCAMBIO AUTOSOSTENIMIENTO Y ACTIVIDAD TURISTICA
PRODUCTIVO AHORRO

PROYECTOS

Fuente: Elaboracion Propia

1.5. Sinergias
La planificacion estratégica para el desarrollo sostenible pretende impulsar, en el marco de
la politica de desarrollo productivo con proyectos que contribuirdn al crecimiento socioecondmico
en la ciudad, generando espacios apropiados e innovadores para mejorar la produccion artesanal,
que se adapten a las necesidades dependiendo el rubro en el que se desempefian y de esta manera

reactivando la economia y generando empleos, beneficiando a las personas que no cuentan con un
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espacio donde ofrecer sus servicios, por ende al Municipio de la ciudad de Tarija, con la generacion

de nuevos emprendimientos con un enfoque empresarial.

Iustracion I- 2 Sinergias

DESARROLLO
ECONOMICO -
PRODUCTIVO

Fuente: Elaboracion Propia

Cada equipamiento tiene relacion con el area productiva ya que apoya al sector
emprendedor, impulsando la cultura a través de las actividades que se realizan dentro de los

mismos.
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2. Marco Tedrico
2.1. Introduccion

En América Latina, los centros de innovacion y tecnologia se han convertido en un referente
de la formacion de ecosistemas de emprendimientos regionales, es decir, un espacio fisico o virtual,
donde los nuevos negocios comparten experiencias, al tiempo que generan conexiones que les
pueden ayudar a crecer, cuyo impacto econdémico y de desarrollo de capacidades de
emprendimiento es ya motor de la economia y de la inversion publica y privada, promoviendo la
creacion de empresas con base tecnologica, con procesos y productos donde la tecnologia se

considera nueva o innovadora, y donde se producen bienes y servicios con alto nivel agregado.

Los beneficios sociales y econdmicos de la creacion de empresas aconsejan conceder la
importancia que merece el impulso de este fenomeno econdmico y social paradojicamente, entre

sus efectos mas importantes se tiene [V

v Creacion de empleo
v Creacion de riqueza social
v El aumento de la competitividad

En Bolivia se puede evidenciar un gran apoyo al sector emprendedor por parte de
instituciones gubernamentales como de instituciones privadas que promueven el desarrollo de
emprendimientos y startups que generen impacto por medio de la innovacion en diversos sectores
de la economia boliviana, a través del financiamiento y capacitacion al mismo, asi pues de esta
manera diversificar la matriz productiva del pais, potenciando el talento y generando fuentes de
empleo de calidad para los bolivianos, contribuyendo asi al desarrollo social del pais, sefialando de

esta manera al 54,1% de la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) como emprendedores, siendo
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Santa Cruz el departamento con un mayor porcentaje de poblacion emprendedora (79,9%), al cual

le siguen Beni (75,2%), La Paz (74,9%), Pando (60%), Cochabamba (54,2%) y Tarija (48,6%) 12

Paradogjicamente a pesar del apoyo de instituciones publicas y privadas, la enorme cantidad
de oportunidades de negocios desaprovechadas en las diferentes regiones del pais es lamentable,
asi como el bajo porcentaje de bolivianos que intentan iniciar un emprendimiento y ain peor el

bajo niimero que logra ponerlos en marcha.

Actualmente en Tarija los emprendimientos a pesar de sus limitaciones estan generando un
impacto econdémico importante en nuestra region, incrementando niveles de productividad y
creando nuevas fuentes de empleo, contando con espacios fisicos acompafiados de apoyo logistico,

de informacion y de capacitacion, la situacion fuese diferente.

El presente proyecto corresponde a la propuesta de disefio de una Usina Empresarial
Connatural como un centro de innovacion de alimentos derivados de frutas, hortalizas y
cereales como elemento de gran importancia en el contexto empresarial y productivo de la
ciudad de Tarija, entendiendo que las Incubadoras de Empresas, los Parques Cientificos y Centros
de Innovacién y Tecnologia son instituciones vinculadas a un espacio fisico, que albergan empresas
y otras entidades cientifico-tecnoldgicas que buscan incrementar el desarrollo local promoviendo
la innovacion y la competitividad de las empresas. Para esto, estimulan y gestionan el intercambio
de conocimiento entre las empresas, las universidades, las organizaciones de investigacion y los
mercados; impulsan la creacion y el crecimiento de empresas innovadoras; y proporcionan a las

entidades servicios de valor afiadido y una ubicacidn en instalaciones de calidad.

El proposito de este estudio es proporcionar el disefio de una infraestructura con los espacios
necesarios para satisfacer las necesidades de los emprendimientos dentro del programa

““Incubadora de Empresas’ del Gobierno Auténomo Municipal de Tarija y el ecosistema

~
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emprendedor de la ciudad donde los emprendedores puedan crear vinculos entre el sector
empresarial, la poblacion y las universidades, de esta manera también fomentar la cultura
emprendedora. Debido a que las ideas de negocios se dan cuando el futuro empresario relaciona y
orienta sus capacidades imaginativas, creativas, innovadoras a una perspectiva de negocio y
empieza a asociar esa idea con mercados, clientes, tecnologia, recursos, contactos, con la

intencionalidad especifica de establecer ese negocio !

Este analisis estd basado en un proceso metodoldgico que contribuird al producto final

cumpliendo los objetivos trazados durante desarrollo del mismo.

2.2. Delimitacion del tema
Las Incubadoras de empresas proporcionan y potencian ideas emprendedoras e
innovadoras. En estas se identifican y definen con el emprendedor el tipo de asistencia técnica que
puede recibir para fortalecer el emprendimiento, en las areas de innovacion, marketing, produccion
y costos, para otorgarles asesoria especializada, redes de contactos, acceso a fuentes de
financiamiento y capacitacion continua, donde talento humano es una cualidad que se aprovecha

mejor en comunidad, de manera compartida.

Emprender es una oportunidad para las personas que no logran ingresar al mercado laboral
o para aquellas que no estan conformes con los ingresos que perciben porque sienten que no se les
da el valor suficiente. El cierre de empresas por la crisis econdémica, el cese de los nuevos
emprendimientos por la falta de preparacion empresarial y la falta de empleos para los nuevos

profesionales, han generado el actual crecimiento del indice de desempleo.
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Dentro la poblacion con edad para trabajar (18 - 65 aflos), el 10,2% ! de esta se encuentra
desempleada, del cual el 65% [?! busca generar su propio negocio a través de la creacion de un
emprendimiento por lo cual esta poblacion se constituye en el publico objetivo que se beneficiara

con el proyecto.
Tustracion II- 1 Poblaciéon Segiin Condicion Laboral

TARIJA: POBLACION SEGUN CONDICION LABORAL

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
2000%

0,00%

POBLACION CON EDAD PARA TRABAIAR (18 - 65 AROS)
= POBALCION OCUPADA 89,80%
= POBLACION DESOCUPADA 10,20%

Fuente: INE — Instituto Nacional de estadistica

El proyecto propuesto, disefio de una Usina Empresarial Connatural, consiste en generar
espacios propicios para el desarrollo de emprendimientos que se dediquen a la transformacion de
alimentos en procesos artesanales de frutas, hortalizas y cereales que significan el 2,90% de la
poblacién en la ciudad pero el 43.7% dentro de la comunidad emprendedora de Tarija [*!, donde
se les dote de los servicios necesarios para potencializar sus ideas, asimismo espacios que se
adapten a la modalidad Startup y a los coworking o networking, donde los emprendedores que
forman parte del programa ‘‘Incubadora de Empresas’’ del Gobierno Autonomo Municipal de
Tarija y la comunidades de emprendedores puedan materializar proyectos innovadores, como
también se generen vinculos en beneficio de los emprendedores y la evolucion de sus negocios; el

proyecto se emplazara en la ciudad de Tarija.

Fuente:

[1] Tarija en cifras (2021) INE — Instituto Nacional de Estadisticas.

[2] Capacidad emprendedora de la ciudad de Tarija (2021) UCB — Universidad Catolica Boliviana

[3] Unidad de Competitividad y Emprendedurismo del G.A.M.T (2021) Programa Incubadora de Empresas.
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2.3. Planteamiento del problema

La economia tarijefa a lo largo de los ultimos afios fue decreciendo debido a su dependencia
hidrocarburifera en la que se ha sumido a Tarija convirtiéndose en un problema econémico como
social sin embargo el Ecosistema Emprendedor y la Incubadora de Empresas de la Unidad de
Competitividad y Emprendedurismo del G.A.M.T ha generado un impacto econémico y social
importante en nuestra region, potencializando la cultura emprendedora en Tarija a través de la
creacion de nuevas empresas que ademas han generado empleos reactivando de alguna forma la
economia en la ciudad. A pesar de ello, durante los 6 afios desde que se dio inicio al programa
incubadora de empresas los aportes tecnologicos y de innovacién son bajos debido a la falta de un
centro de innovacion y espacios que contribuyan al desarrollo de los emprendimientos, pues un
emprendimiento sin la innovacion y tecnologia correspondiente no genera un impacto economico

esperado.

En Tarija como en el mundo, la pandemia afectd bastante al sector empresarial, entre este
a los emprendedores debido a que se priorizo el financiamiento a dreas como la salud con insumos
y equipos de alto costo ! dejando atras a los emprendedores que empezaban a consolidar sus
negocios. Debido a esta crisis, muchos habitos y rutinas se han modificado, estudios realizados en
el contexto post pandemia afianza el nacimiento de un nuevo consumidor, nuevos valores y formas
de consumo teniendo que adaptarse a la ‘‘nueva normalidad’’, la nueva conducta del consumidor
priorizara el ahorro, la compra de productos frescos y saludables. El nuevo perfil de comprador
mostrara mayor interés por los productos artesanales o productos que aporten al fortalecimiento

del cuerpo. Esto con el fin de comenzar a tener un mejor estado de salud 12

Por otra parte, la produccion de frutas y hortalizas en Tarija es variada como la uva del

Valle y el Chaco, frutilla y durazno de Cercado, naranja y limén de Bermejo y Padcaya al igual
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que las hortalizas como el tomate, pimiento, esparragos y los cereales como el amaranto del que se
tiene poco conocimiento son algunos alimentos que se producen en Tarija debido a que las
caracteristicas del territorio favorecen a la produccion, segin el SIIP (Sistema Integrado de
Informacién Productiva) Tarija es el departamento que abastece en su mayoria a los mercados del
pais, como a empresas que usan esta materia prima para realizar sus productos aumentando la
economia y generando ganancias a los demds departamentos y volviendo a Tarija en un
departamento productor de materia prima solamente, denotando la falta de ambientes y espacios
destinados a la capacitacion de la transformacion de alimentos para generar industria y de esta
manera Tarija no sea solo exportador de materia prima sino también de productos elaborados y
terminados que tengan realce a nivel nacional para generar movimiento econémico y darle otro

enfoque a la economia tarijefia que ya no esté basada en los recursos hidrocarburiferos.

Fuente:

[1] Maygua, D. (2020). Recesion economica en Tarija por el Covid-19. El Deber. Recuperado de
https://eldeber.com.bo/economia/preven-una-recesion-economica-del-13-en-tarija-por-efecto-del-covid-19 176304

[2] NewsMDirector (2022). Caracteristicas del nuevo consumidor post pandemia. MDIRECTOR. Recuperado de
https://www.mdirector.com/blog/consumidor-post-pandemia

2.4. Justificacion

Teniendo en cuenta el presente proyecto sobre el disefio arquitectonico de una Usina
Empresarial Connatural para el programa *‘Incubadora de Empresas del G.A.M.T”’ y la comunidad
emprendedora de Tarija, debe decirse que la motivacion principal radica en contribuir al desarrollo
econdomico y productivo de la provincia Cercado y su area de influencia a través de una
infraestructura innovadora que sea considerada como un bien colectivo para impulsar el Desarrollo
Economico Local que no solo contribuya y fomente a emprendimientos de transformacion de
alimentos (frutas, hortalizas y cereales), sino que sirva también para potencializar la produccion de
frutas, hortalizas y cereales en Tarijay a su vez estos sean llevados al mercado no solamente como

materia prima sino como prototipos de productos con un alto valor agregado, ademas ponga a
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disposicion de los emprendedores todas las herramientas y espacios necesarios para consolidar su

negocio.

En ese sentido este proyecto se realiza porque se percibid la necesidad real de contar con
una infraestructura destinada unicamente al fomento, desarrollo y promocion de emprendimientos,
como la necesidad de tener un empleo, la creatividad y predisposicion de la gente de superarse pese
a la crisis econdmica provocada por la crisis sanitaria, el nacimiento de un nuevo consumidor lo
que representa la posibilidad de crear empresas que generen empleos como también movimiento

econdémico.

Por otro lado, esta propuesta se hace para brindar espacios adecuados y con la tecnologia
necesaria donde los emprendedores puedan trabajar en equipo al mismo tiempo que son
capacitados en diferentes areas como innovacion, marketing, produccion y costos, como también
generen productos con un alto nivel agregado para su comercializacion local, nacional y porque no

internacional.

Asi, pues este proyecto contribuye socialmente a la reactivaciéon econdémica de la ciudad, a
la produccion de frutas y verduras e impulsar la produccién de amaranto en Tarija como a mejorar
el nivel de calidad de los productos realizados por los emprendedores, como también al fomento
de la cultura emprendedora de Tarija. De igual forma este proyecto contribuye académicamente al
potencial investigador y extraccion de nuevas ideas, asi mismo a la generacion de nuevos
conocimientos, modelos, conceptos y normas de disefio cuyos resultados pueden convertirse en
antecedentes para temas relacionados que pudieran presentarse mas adelante. Personalmente esta
propuesta de disefio es una oportunidad que representa un gran desafio, ya que abarca muchos
conocimientos en diferentes areas no siempre relacionadas con la arquitectura, pero que me

permitiran conocer las nuevas tecnologias que se estan aplicando en la construccion al mismo
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tiempo este proyecto propone aplicar todo lo aprendido y adquirido como estudiante en la carrera
a través de nuevas ideas y vision innovadora, de esta manera adquirir nuevos conocimientos

significativos.

2.5. Objetivos
2.5.1. Objetivo General
Disefiar la propuesta arquitectonica de una usina empresarial connatural, para el desarrollo
de emprendimientos enfocados en la transformacion de frutas, verduras y cereales, asi como para
un mejor desenvolvimiento en cuanto a tecnologia e innovacion que generen beneficios de impacto

para los tarijefios.

2.5.2. Objetivos Especificos

e FElaborar el disefio de una infraestructura con espacios de capacitacion y orientacion de gran
avance tecnoldgico cuya finalidad sea promover el desarrollo de redes de contacto y crecimiento
profesional entre los emprendedores.

e Proyectar laboratorios y talleres de prototipado necesarios para potenciar la realizacion de
proyectos de innovacion, desarrollo tecnoldgico y desarrollo de productos.

e Disefiar ambientes que sirvan para la exhibicién, promocion y degustacion de los
emprendimientos, aprovechando al méximo la luz natural y sirvan como componente turistico.

e Elaborar una correcta distribucion y funcionalidad de las areas que conforman el centro

tecnologico, con el propdsito de generar sinergias.

2.6. Hipotesis
La Usina Empresarial Connatural contribuira al desarrollo del tejido empresarial de la provincia
Cercado y a la economia local a través de la creacion de nuevas empresas que elaboren productos

artesanales de frutas, verduras y cereales del area urbana y rural, dotando de espacios
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especializados para la capacitacion de nuevas técnicas de negocios y promocion de sus servicios,

fomentando la innovacién y el vinculo entre la comunidad cientifica y el sistema productivo.

2.7. Vision del Proyecto
Proporcionar el disefio de un centro de innovacion de alimentos como frutas, verduras y
cereales donde se apliquen criterios tecnoldgicos y ecoeficientes de acorde a las necesidades y
formacion de nuevos negocios innovadores donde se realicen productos y servicios con un alto
valor agregado y donde los ambientes disefiados representen un espacio ideal para la generacion

de la creatividad, transferencia de conocimiento y aprendizaje de nuevas técnicas.
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3. Marco Conceptual
En esta seccion se analizaran conceptos que nos pueden orientar o conducir a una

comprension mas profunda y clara de hacia donde se dirige el proyecto. Es fundamental explicar
los diferentes aspectos conceptuales clave que componen o albergan el proyecto. A medida que se
desarrolla, otros términos nos permitiran adentrarnos en el alma del proyecto y comprender qué

hace, como se estructura y las bases sobre las que se concibio.

3.1. Usina Empresarial
Para entender lo que es una usina empresarial primero debemos entender que una usina es
un recinto industrial cuya produccion se relaciona principalmente con la generacion de energia, y
en general, cualquier edificacion en la cual se desarrolla algin tipo de especialidad industrial [

pero la connotacion cambia al relacionar esta palabra con otro termino.

Entonces decimos que una Usina Empresarial es un espacio creativo y dindmico, destinado a todo
tipo de emprendedores, tanto aquel que tenga interés en comenzar un proyecto, como el que

disponga de un prototipo o de un emprendimiento en marcha 2

3.2. Connatural
Entendemos como Connatural a lo que es adecuado, propio, apto, correcto, conforme,
acorde, proporcionado, conforme y ajustado a la naturaleza de los seres vivos y también del entorno

o del medio ambiente B!
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3.3. Centro de Innovacion Tecnologica
Los Centros de Innovaciéon Tecnoldgica son una entidad empresarial que promueve la
innovacion y el desarrollo tecnologico de las empresas y de la sociedad en general, disponen de los
recursos materiales y humanos propios necesarios para la generacion de nuevas iniciativas
empresariales y cuyo éxito se mide en funcidon de la mejora competitiva de las empresas y de su

contribucidn al desarrollo econdomico de su entorno.

Con formas juridicas diversas, los Centros Tecnoldgicos actian como socios estratégicos
de las empresas. Su estrategia es apoyar e impulsar todos los procesos de innovacion y desarrollo
tecnologico (I+DT), a fin de que el entorno empresarial alcance cotas cada vez mads altas de
competitividad. Por eso se dice que los Centros Tecnologicos estan fuertemente involucrados con

el entorno empresarial, ya que *F

e Actlian como asesor y agente instrumental al servicio de la politica tecnologica de las
Administraciones Publicas.

e Impulsan Acciones conjuntas e intercambiando conocimientos y experiencias, de modo
que esa actividad redunde en beneficio del tejido productivo del pais.

e Cooperan activamente en el fortalecimiento, eficacia y coordinacion de Ciencia,

Tecnologia y Empresa.
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3.4. Incubadora de empresas
Una incubadora de negocios es una organizacion que ayuda a emprendimientos, startups o
negocios nuevos a acelerar su crecimiento y ¢éxito. Proveen apoyo en dreas como: gestion,

entrenamientos, oficinas fisicas, capital, marketing, asesorias y ampliacion de la red de contactos.

Las incubadoras suelen ser patrocinadas por diferentes tipos de organizaciones, como

empresas privadas, organismos gubernamentales de desarrollo econdmico y universidades
Tipos de incubadoras de empresas

Algunas incubadoras se enfocan en un cierto tipo de empresas (por ejemplo, startups de
tecnologia financiera), mercados verticales (donde los proveedores ofrecen bienes y servicios

especificos para una industria, comercio, profesion) o en zonas geograficas especificas.

Si tenemos en cuenta otras clasificaciones podemos encontrar otras clases de incubadoras
de acuerdo con las instituciones que las respaldan: incubadoras privadas, universitarias y

gubernamentales.

Pero si consideramos las incubadoras de acuerdo con su especializacion, encontramos las

siguientes:

e Tradicionales: suelen dirigirse a negocios de servicios o comercios.

e De tecnologia intermedia: son incubadoras que apoyan a empresas tecnologicas.

e De alta tecnologia: al igual que las incubadoras anteriores, se enfocan en
emprendimientos de servicio, comercio y de tecnologia, pero les dan prioridad a las

tecnologias de innovacion.
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Una de las ventajas mas valiosas de las incubadoras es que crea una experiencia de
aprendizaje compartida y apoya el modelo de colaboracion entre varios equipos de trabajo para

potenciar el éxito de un proyecto [

3.5. Ecosistema de emprendimientos
Un ecosistema emprendedor es el contexto en donde los nuevos negocios pueden crear
conexiones valiosas con todos los actores involucrados en los procesos de emprendimiento donde

se fomenta la innovacion, la creacion y el desarrollo ideas innovadoras que se puedan capitalizar.

Sin embargo, un ecosistema emprendedor combina elementos sociales, politicos,
econoémicos y culturales para crear un entorno fisico o digital en el cual sus distintos actores

interactuan para fortalecer los distintos tipos de emprendimiento.

Ademas de los emprendedores y nuevos negocios, el ecosistema emprendedor retne las

siguientes figuras !’
*  Aceleradoras e incubadoras de startups
* Inversionistas
* Instituciones educativas

*  Organizadores de foros y eventos
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3.6. Emprendimientos
Un emprendimiento es la capacidad de una persona de realizar un esfuerzo adicional para
alcanzar una meta, aunque en la actualidad su significado tiene relacion con el &mbito empresarial.
La definicion de emprendimiento més moderna incluye la transformacion del mundo para resolver
grandes problemas, iniciar un cambio social, crear o vender un producto innovador, etc. No es tan

solo una idea de negocios que estd en su cabeza. Los emprendedores toman la idea y la ejecutan (&)
Tipos de emprendimientos
Segun el tamaifio:

e Emprendimientos pequefios. Negocios a pequefia escala llevados adelante por una
0 mas personas con el fin de producir o comercializar un bien o servicio, sus ganancias son
utilizadas para cubrir el negocio y mantener el coste de vida del emprendedor.

e Emprendimientos escalables. Negocios que amplian su mercado sin poner esfuerzo
en mejorar su producto o ampliar el stock. Este tipo de emprendimientos se evidencia en el

ambito de la tecnologia y lo digital.
Segun el grado de innovacion:

e Emprendimientos espejo. Negocios que imitan o se basan en la produccion de un
bien o servicio que ya existe; o que adquieren una franquicia de un negocio ya exitoso.

e Emprendimientos por necesidad. Negocios que surgen cuando el individuo busca
un cambio en su vida o como una nueva forma de generar ingresos econdémicos. Este tipo
de emprendimientos se da por la necesidad del emprendedor y no por una necesidad del

mercado.

~

%//@




Usina Empresarial Connatural

e Emprendimientos por oportunidad. Negocios que surgen al observar una falta o falla

en el mercado.
Seguin el ambito en el que se desarrollan:

e Emprendimientos sociales. Negocios que innovan con ideas que son rentables pero
que ademas tienen un impacto positivo en el medio social y ambiental de una comunidad.
e Emprendimientos digitales. Negocios que se realizan integramente en Internet, la

produccion y comercializacion del servicio es 100 % digital.

3.7. Prototipado de Productos
El prototipado es una version inicial de la idea de un producto o servicio. El prototipado
nos permite probar, evaluar y validar si efectivamente la idea que tenemos en mente cumple los

objetivos de la empresa y de los usuarios.
El prototipo de un producto o servicio es una herramienta fisica que ayuda a 1"

e Testear y validar nuevas ideas rapidamente.

e Entender las claves de la interaccion del usuario.

e Megjorar la experiencia de uso.

e Demostrar la capacidad de un producto.

e Validar el detalle del disefio de la apariencia: definir el propdsito de tamaiios,

colores, sombras, etc.



https://www.oberlo.es/blog/definicion-y-significado-emprendimiento
https://www.oberlo.es/blog/definicion-y-significado-emprendimiento
https://www.iebschool.com/blog/que-es-el-prototipado-digital-business/
https://www.iebschool.com/blog/que-es-el-prototipado-digital-business/
https://www.crehana.com/blog/diseno-productos/prototipo-de-un-producto/
https://www.crehana.com/blog/diseno-productos/prototipo-de-un-producto/
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3.8. Startups
Una “startup” (puesta en marcha) es un tipo de negocio que se distingue por tres

caracteristicas fundamentales:

e Estd comenzando a formarse
e Se encuentra ligado a la innovacion o a la tecnologia

e Tiene proyectado un crecimiento escalonado

En el mundo empresarial se denomina Startups a negocios que estan arrancando y son parte
de una idea innovadora, asociadas en general al desarrollo tecnoldgico que comercializa productos
y/o servicios a través del uso intensivo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC’s), con un modelo de negocio escalable el cual le permite un crecimiento rapido y sostenido
en el tiempo.

Este fuerte componente tecnoldgico les permite poder escalar su negocio de forma agil y

rapida, y con una necesidad de capital inferior a las empresas tradicionales ['!

Caracteristicas de los startups

Desarrollan, por norma general, modelos de negocio innovadores.
e Opera con costes minimos, inferiores a las empresas tradicionales.

e Su principal objetivo es crecer rapidamente.

Obtienen financiacion principalmente a través de inversores privados o capitales
angeles.

e No requieren, generalmente, de grandes inversiones de capital para su desarrollo.
Sin embargo, el uso intensivo de la tecnologia les permite generar economias de escala que

se traducen en sustanciales ingresos.
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e Su principal herramienta para darse a conocer en el mercado es internet.

e Siempre estan en constante evolucion.

3.9. Coworking
Los espacios de coworking son oficinas compartidas que permite a profesionales,
emprendedores de diferentes sectores, compartir un mismo espacio de trabajo, y donde los gestores
del espacio intentan conectar y crear oportunidades profesionales y personales entre y para sus
miembros. En su mayoria se trata de profesionales que no necesitan mas que un portatil, un teléfono

y una buena conexion a internet para poder realizar su trabajo 2

Para los emprendedores es una propuesta muy interesante ya que estos espacios permiten
ahorrar en algunos casos hasta un 30% de costes, lo cual es la mejor ayuda para los emprendedores
que estan empezando e incluso para los pequenos startups. Al ser normalmente espacios abiertos,
el talento emprendedor se encuentra en todos lados, ya que, se suele estar rodeado de expertos tanto
en marketing como en negocios como en tecnologia, u otros profesionales que prefieren estar

trabajando en estos espacios mas modernos que en los tipicos despachos tradicionales.
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3.10. Cultura emprendedora
La cultura emprendedora consiste en identificar las oportunidades y reunir los recursos
suficientes para transformarlas en una empresa. Pero no solo se trata de tener una idea, la
emprendeduria supone una actitud: desarrollar capacidades para el cambio, experimentar, ser

flexible y abierto, sobre todo, arriesgarse.

La cultura emprendedora esta estrechamente ligada a la iniciativa y la accion. Un
emprendedor es capaz de innovar, adaptarse a su entorno, tiene ganas de hacer cosas nuevas y de

hacerlas de forma diferente ['3}
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4. Marco Normativo y Legal
En esta parte se implementara la base legal en la que se sustenta el proyecto para su
desarrollo, se aclararan los estatutos, leyes o reglamentos nacionales y locales, con énfasis en la

innovacion tecnolédgica y el emprendimiento.
En Bolivia las leyes actuales que rigen el sistema empresarial e innovador son:

4.1. Organizacion, Competencias y Atribuciones del Estado Boliviano en la
Constitucion Politica del Estado

La nueva constitucion Politica del Estado, 2009. Establece que el Estado, las universidades,

las empresas productivas y de servicios publicos y privadas, y las naciones y pueblos indigena

originario campesinos, desarrollardn y coordinardn procesos de investigacion, innovacion,

promocion, divulgacion, aplicacion y transferencia de ciencia y tecnologia para fortalecer la base

productiva e impulsar el desarrollo integral de la sociedad, de acuerdo con la ley. Ademas, prioriza

como politica econdmica el apoyo a la micro, pequenas y medianas empresas productoras.

En el marco de las politicas sectoriales, el estado protegera y fomentara: Las organizaciones
econdmicas campesinas, y la asociacion u organizacion de pequefios productores urbanos,
artesanos, como alternativas solidarias y reciprocas. La politica econdmica facilitara el acceso a la
capacitacion técnica y la tecnologia, a los créditos, a la apertura de mercados y al mejoramiento de
procesos productivos. Ademas, la funcion del estado consiste en: participar directamente en la
economia mediante el incentivo y la produccidon de bienes y servicios econdmicos sociales para
promover la equidad econdmica y social, e impulsar el desarrollo, evitando el oligopolio de la
economia. Asimismo, es su funcion gestionar recursos econdmicos para la investigacion, la
asistencia técnica y la transferencia de tecnologias para promover actividades productivas y de

industrializacion.
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Se puede también encontrar que el pais tendrd como politica la priorizacion de la inversion

boliviana con respecto a la extranjera.

4.2. Politica de Estrategia de Desarrollo del Sistema Boliviano de Productividad y
Competitividad

El Gobierno de Bolivia ha creado el Sistema Boliviano de Productividad y Competitividad

(SBPC) mediante el Decreto Supremo 26391 de noviembre de 2001, con la misiéon de apoyar la

lucha contra pobreza, a partir de la creacion de las condiciones adecuadas para que el sistema

productivo nacional se desarrolle y contribuya a mejorar la calidad de vida de los bolivianos, a

través de la productividad y la competitividad.

La Unidad de Productividad y Competitividad (UPC) es el brazo operativo del SBPC y ha
organizado su trabajo en el area de Tecnologia e Innovacion que relaciona las universidades con

las empresas, a fin de incrementar su nivel de innovacion tecnologica y su calidad gerencial.

4.3. Ley N° 393 de Servicios Financieros - cap. VII — art. 94
Laley de Servicios Financieros en su art. 94 prioriza y promueve el financiamiento al sector
productivo de la economia, a través de las entidades financieras, para apoyar de esta manera la
transformacion productiva, la generacion de empleo. Este articulo favorece a actividades de las
cadenas productivas en sus diferentes etapas, actividades complementarias a los procesos
productivos, actividades de comercializacion en el mercado interno o externo y otras actividades

relacionadas con el ambito productivo.

4.4. Ley N° 2209 - Ley de Fomento a la Innovacion y Tecnologia
La Ley 2209 tiene por objeto fijar los lineamientos que deben orientar el desarrollo de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién en el pais, asi como establecer los mecanismos

institucionales y operativos para su promocion y fomento. Asi pues, en su art. 22 y 24 del cap. I1I
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establece un Plan Nacional que sirva de instrumento para el fomento, coordinacion y ejecucion de
politicas que se integren al Plan de Desarrollo Econdmico y social del pais en pro a favorecer y
fortalecer un sistema nacional de Innovacion en los sectores publicos y privados. Como también
en su art. 25 prevé que el financiamiento de este Plan se dard con partidas asignadas por el
Presupuesto General de la naciéon y por recurso propios, en gestiones anuales, asi mismo el
financiamiento podra ser interno y externo, por donaciones, legados y demas modalidades de aporte

que puedan ser gestionadas para este fin.

Por otro lado, en Tarija la Gobernacién y el Gobierno Municipal gestionaron leyes en favor

a los emprendedores como:

4.5. Decreto departamental N° 017/2016

Debido alacaidade los precios internacionales fundamentalmente del gas natural, petrdleo
y minerales, se evidencio una disminucion drastica de los ingresos del Gobierno Auténomo
Departamental por lo que el mismo establecio el decreto 017 con el fin de reactivar la economia
departamental el mismo que tiene tres aspectos fundamentales, el primero fortalecer al sector
privado en el departamento de Tarija para que la economia recaiga no solamente en los recursos
del gas sino también en las iniciativas del sector privado para impulsar la diversificacion de la
economia departamental. La segunda caracteristica fundamental es que este decreto estd
planteando una inclusion econdmica de todos los sectores sociales y productivos del
departamento de Tarija. El tercer aspecto es un conjunto de mecanismos de financiamiento para
desarrollar emprendimientos y no solo pensar en las regalias, por el cual se trabajard en
mecanismos como la emision de bonos, titularizacion de ingresos futuros, entre otros, que

serviran para invertir en el sector productivo y se generen mas recursos.
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4.6. Ley departamental N° 352 — Programa de lideres innovadores y especialistas
del bicentenario

La ley departamental 352 establece la creacion de programas de lideres innovadores y
especialistas del bicentenario que fomenten el desarrollo humano, a través del fortalecimiento
del conocimiento local mediante talleres y cursos organizados por el gobierno departamental con
el apoyo de las universidades publicas y privadas, impulsando también la creacién deuna “‘Isla
de Innovacion’ para el desarrollo y transformacion de nuevas tecnologias en beneficio de la
poblacion como se menciona en el art. 3 de la misma.

4.7. Ley municipal N° 086 - Promocion Economica y Desarrollo Productivo

La ley municipal 86 tiene el objeto de promover el desarrollo econdomico y productivo
para la reactivacion y dinamizacion de la economia local, proporcionando una infraestructura
productiva donde se desarrollen planes, programas y proyectos para el desarrollo productivo
segun su art. 5. Ademas de fortalecer las unidades productivas a través de la capacitacion y
generacion de oportunidades comerciales promoviendo la competitividad y eficiencia productiva
como se menciona en el art. 8.

Segun el art. 12 de esta ley los recursos que sean necesarios para el existo de los fines de
la misma seran asignados por el Organo Ejecutivo Municipal.

4.8. Ley municipal N° 106 — Fomento a emprendimientos y desarrollo de empresas

productivas

El gobierno autobnomo municipal promulgo la ley 106 en fomento a los emprendimientos
aprobada por el pleno del Concejo Municipal de Tarija, que establece en su art. 5 el disefio e
implementacion de un programa para nuevos emprendimientos que brinde un ambiente propicio
para el desarrollo de ideas de negocio, donde los tres mejores proyectos serdn beneficiados con

un capital semilla de 21.000 Bs. Convirtiéndose en el primer detonante en pro de los
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emprendimientos locales, art. 8 desde la gestion 2017. Los recursos para este programa son

presupuestados en el Plan Operativo Anual de municipio.
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5. Marco Histérico
El concepto de Incubadora de empresas dio sus primeros pasos en la década de los 50 en

Silicon Valley, California, a partir de las iniciativas de la Universidad de Stanford, la cual cre6 un
parque industrial y, posteriormente, un parque tecnoldgico (Stanford Research Park), con el
objetivo de promover la transferencia de tecnologia desarrollada en la Universidad hacia las
empresas y la creacion de nuevas empresas intensivas en tecnologia, principalmente del sector
electronico. La primera incubadora de EE.UU. fue el Batavia Industrial Center, en 1959. El éxito
obtenido con esa experiencia estimulo la replicacion de iniciativas semejantes en otras localidades,

dentro y fuera de los Estados Unidos.

En Europa, las incubadoras surgieron inicialmente en Inglaterra, subsidiadas por la British
Steel Corporation, que estimulo la creacion de pequeias empresas en areas relacionadas con la
produccion de acero. Espafia no podia ser una excepcion y ha visto crecer considerablemente el
numero de incubadoras de empresas en los ultimos afios. Se han convertido en unas de las
principales formas de ayudas para emprendedores que se pueden encontrar, ya que aportan

asesoramiento en los inicios y en la etapa de desarrollo de la empresa.

En Latinoamérica, las experiencias de incubacion estan dirigidas a activar estrategias

colectivas, construir redes y buscar sistemas alternativos a partir de practicas creativas.

Algunas de las experiencias mas significativas de incubacion social se han dado en
Universidades brasilefias desde mitad de los afios noventa, donde tienen por objeto la inclusion de
los actores economicos marginados de la economia formal, a partir de la organizacion para trabajar.
Se les dio el nombre de “incubadoras tecnoldgicas de cooperativas populares”, implementando el

modelo de incubadoras sociales originario de Europa, con el que se impulsé la organizacion
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productiva de las comunidades rurales del pais, otorgandoles financiamiento a los proyectos viables

y dirigiendo la actividad econdémica de cada comunidad segtn su vocacion productiva.

En 2002, luego de una separacion a partir de la red existente, resultado de un acuerdo entre
las coordinaciones de ambas, en las universidades brasilefias surgieron dos redes de incubadoras:
las Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs) y la Red de Incubadoras de
Unitrabajo. Las ocho incubadoras que existian en 1998, a comienzos de 2011, ya se convirtieron
en cerca de setenta, siendo impulsada la difusion de las experiencias por el Programa Nacional de
Incubadoras de Cooperativas Populares del Gobierno Federal (PRONINC), que las financio en

parte con recursos provenientes de la Fundacion Banco de Brasil.

Las incubadoras de empresas, representan la expresion del espiritu emprendedor de un
pueblo y de su cultura. También pueden ser una realidad concreta como alternativa de soluciéon a
los problemas en el desarrollo de empresas emergentes, ademés de traducirse en un desafio
intelectual comprometido con valores como la dignificacion del trabajo y la contribucion a la
creacion de una economia mas solidaria, son patrocinadas, apoyadas y operadas por compafias
privadas, entidades gubernamentales o universidades. Su propdsito basico es ayudar a la creacion
y crecimiento de empresas jovenes al proveerlas del apoyo necesario en servicios técnicos y

financieros.

En Bolivia, la primera incubadora de empresas surgio en la ciudad de La Paz el afio 2012
con el objetivo de dinamizar la economia local a través del fortalecimiento y apoyo al desarrollo
de nuevas empresas, a partir de esta iniciativa empezaron a surgir incubadoras de empresas en
diferentes departamentos del pais, donde el departamento de Santa Cruz es el que actualmente

cuenta con mas incubadoras a nivel nacional. En cuanto a la infraestructura de la primera
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incubadora del pais, ésta cuenta con una dimension 500 m2 y tiene mas de 20 ambientes dedicados

a brindar servicios de capacitacion y asistencia técnica.

Actualmente existen en Bolivia 160 startups de las cuales el 95.62% se encuentran en Santa
Cruz, La Paz y Cochabamba (1), mas de 7 incubadoras de empresas y 4 aceleradoras que permiten

impulsar los startups en Santa Cruz, La Paz, Cochabamba y Tarija [!!

En Tarija la primera incubadora de empresas surgio el afio 2016 de la mano de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico y Productivo con el fin de fortalecer y fomentar la cultura emprendedora
en Tarija logrando la creacion de empresas nuevas que ademas de generar empleo circulante en la

economia local, ayuden a consolidar la vision de una Tarija altamente productiva y competitiva.
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6. Marco Real
En esta seccion analizaremos 3 modelos reales de edificios con cierto grado de similitud
con nuestro proyecto, para usarlos como guia seglin diferentes aspectos como funcion, tecnologia,

emplazamiento, etc., entre otros puntos como el desarrollo de un programa arquitectonico tentativo.

6.1. Analisis Modelos Reales

6.1.1. 1° Modelo Internacional — Centro de Innovacion Una Makers

Centro de Innovacion Una
Makers

Ubicacion: Pelotas, Brasil
Superficie: 2198 m2

Arquitectos: Cristina Martins,
Gabriel Grandd, Marcos Laurino

Ano: 2020

El centro de innovacion Una Makers nace con la idea de proporcionar espacios tecnoldgicos

e innovadores que se pudieran alquilar a empresas locales y startups.

a) Analisis de Emplazamiento
El centro de innovacion Una Makers esta ubicado en un barrio planificado y abierto, en la
ciudad de Pelotas, Rio Grande del Sur en Brasil, este edificio es el centro de desarrollo mas nuevo

en la ciudad de Pelotas, RS.
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Ilustracion VI- 1 Ubicacion de Modelo Real N°1

RIO GRANDE
DEL SUR

Fuente: Elaboracion Propia

El edificio se encuentra sobre una avenida principal que atraviesa el barrio de extremo a

extremo y sobre via secundaria que conecta la avenida principal con otra via que rodea el barrio.

Tlustracion VI- 2 Analisis de Vias Modelo Real N°1

Fuente: Elaboracion Propia

Q Centro de Innovacion Una Makers Via de Conexion

- Via Principal Via Secundaria
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b) Analisis Funcional
Tlustracion VI- 3 Analisis Funcional (1) Modelo Real N°1

i ol
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PLANTA BAJA 1ER PISD : I

‘ Laboratorio -
Oficinas

Espacios Coworking

Cuartos de Apoyo

Servicios Sanitarios

Espacios Coworking

Servicios Sanitarios

Fuente: Elaboracion Propia

En la planta baja podemos encontrar un laboratorio de fabricacidon gestionado por una
empresa de innovacion, también encontramos un espacio de trabajo colaborativos en cada planta
del edificio. Los otros espacios que ocupan el ler piso y 2do piso son oficinas para diferentes
empresas locales. En el tercer piso se cre6 una terraza comuin como nodo social para el Centro de
Innovacion. Esta terraza, ademas de ser un espacio para socializar y disfrutar de las vistas, se puede
configurar facilmente para mantener una conversacion al aire libre, una pantalla de proyeccion o

incluso una fiesta.

Tustracion VI- 4 Analisis Funcional (2) Modelo Real N°1
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Fuente: Elaboracion Propia
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Tlustracion VI- 5 Analisis de Circulacion Modelo Real N°1
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Fuente: Elaboracion Propia

Simplicidad de espacios conectados a través de pasillos abiertos que permiten ver su
funcionamiento desde el exterior con grandes ventanales y dos escaleras en la fachada principal

que invitan a ser parte de este centro.

c) Analisis Espacial
Es un edificio de baja altura, ocupa la esquina del solar y garantiza la escala humana para

la calle, creando una planta baja permeable en la avenida principal del barrio.

Hustracion VI- 6 Analisis Espacial (1) Modelo Real N°1
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Las ventanas del piso al techo fomentan el uso de los jardines frontales para

experimentacion, eventos y tienen como objetivo conectar a la comunidad con los usos del edificio.

Las escaleras abiertas son la caracteristica principal de la fachada que generan un flujo de

transeuntes dentro de las circulaciones abiertas para crear un edificio en movimiento.

Iustracion VI- 7 Analisis Espacial (2) Modelo Real N°1
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Fuente: Elaboracion Propia

d) Anadlisis Tecnolégico
La composicion y los materiales con los que esta hecho el edificio le dan un aspecto
contemporaneo; la fachada esta hecha de contenedores que dan la sensacion de estar apilados sobre
losas de hormigon visto. Los cables tensados que actiian como celosia para las escaleras generan

una escultura justo en la entrada y crean un interesante juego de luces y sombras en el edificio.

Tlustracion VI- 8 Analisis Tecnolégico Modelo Real N°1
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Fuente: Elahoracién Pronia
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6.1.2. 2° Modelo Internacional — Centro de Innovacion Vitus Bering

El centro de ciencia e innovacion John J. Bowen nace con el objetivo de proporcionar un
aprendizaje interdisciplinario y experimental para fomentar una integracion saludable de diversas

disciplinas: ciencia, tecnologia, artes visuales y emprendimientos.

a) Analisis de Emplazamiento
El centro de ciencia e innovacion John J. Bowen estd ubicado dentro del campus de la
universidad Johnson & Wales en el centro de Providencia, al borde del campus el edificio es

disefiado para apoyar la evolucion de la red de calles, espacios para eventos.

Tlustracion VI- 9 Ubicacion de Modelo Real N°2
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Fuente: Elaboracion Propia




Usina Empresarial Connatural

Tlustracion VI- 10 Analisis de Vias Modelo Real N°2

&

Fuente: Elaboracion Propia

° Centro de Ciencia e Innovacion | Via Secundarias ~ | Jardin

- Via Principal - Plaza de acceso

El edificio est4 localizado entre 3 vias, una via principal que da a la fachada principal del
centro y dos vias secundarias a los laterales, también cuenta con una plaza de acceso que acompaina

a la fachada principal, y en la parte posterior del edificio encontramos un jardin.
Tlustracion VI- 11 Analisis Funcional (1) Modelo Real N°2
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Fuente: Elaboracion Propia
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b) Analisis Funcional

Ilustracion VI- 12 Analisis Funcional (2) Modelo Real N°2
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Fuente: Elaboracion Propia

El edificio contiene una variedad de ambientes en su disefio, en la planta baja cuenta con
un espacio de galeria a nivel de la calle que muestra permite su visibilidad desde el exterior donde
se encuentra la plaza de acceso y el espacio de socializacidn, en la planta baja también encontramos
espacios de trabajo en equipo, salas multiples y una bateria de bafios. El ler y 2do piso cuenta con
la misma distribucion de ambientes presenta espacios flexibles y adaptables que satisfacen las
necesidades y la programacion en constante cambio, cuenta con salas de capacitacion, laboratorios
y mas espacios de trabajo en equipo.

Tlustracion VI- 13 Analisis de Circulacion (1) Modelo Real N°2
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Fuente: Elaboracion Propia
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La variedad de espacios conectados a través de pasillos abiertos permite una buena

accesibilidad a los ambientes, asi como una buena accesibilidad desde el exterior al interior.

Tustracion VI- 14 Analisis de Circulacion (2) Modelo Real N°2
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¢) Analisis Espacial
El edificio cuenta con 3 niveles donde se fomenta la interaccion de las personas que hacen
uso del edificio, esta formado por 3 bloques dos principales y uno de conexion, la plaza de acceso

le otorga mayor flexibilidad al edificio para conectarse con su entorno.

Tlustracion VI- 15 Analisis Espacial (1) Modelo Real N°2
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La transparencia que le otorgan los ventanales a todo el edificio permite ver la actividad
continua que se desarrolla dentro del edificio ademas permite ver a los que se encuentran dentro
las vistas al campus y al vecindario urbano. La visibilidad mejorada que ofrecen las particiones de

vidrio entre pasillos y espacios de ensefianza promueve un ambiente interactivo y colaborativo.

Tlustracion VI- 16 Analisis Espaclal (2) Modelo Real N°2

Fuente: Elaboracion Propia

d) Analisis Tecnologico

En cuanto a la tecnologia usada en la construccion del edificio, en la planta baja de los
bloques principales se usaron ladrillos gambote material que genera una conexion con el edificio
antiguo que acompafia el centro de innovacion, a partir de la primera planta en las fachadas del se
aplicaron paneles de fibrocemento en tonos grises, este material y los paneles de vidrio le dan al

edificio un toque de modernidad.
Tlustracion VI- 17 Analisis Tecnologico Modelo Real N°2

B Paneles de Fibrocemento B Ladrillo gambote mmm  Paneles de Vidrio

Fuente: Elaboracion Propia
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6.1.3. 3° Modelo Internacional — Centro de Innovacion Agrotopia para la

Produccion Urbana de Alimentos
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Este centro fue disefio como modelo para la aplicacion de la horticultura (técnica de cultivo
de plantas desarrollada en huertos) y la innovacion en la produccion urbana de alimentos. El
edificio innovador es un ejemplo para la futura produccion de alimentos en la ciudad, el uso
intensivo del espacio, el uso circular de la energia y el agua, y hacer que la horticultura de

invernadero sea mas sostenible.

Tlustracion VI- 18 Ubicacion de Modelo Real N°3
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Fuente: Elaboracion Propia
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a) Analisis de Emplazamiento
El centro Agrotopia se construyo en el corazon logistico en una zona semi industrial de
Roeselare, Flandes Occidental, en el pais de Bélgica. Con una vista espectacular del extenso paisaje
y la ciudad, la horticultura urbana en lo alto de los techos industriales ocupa un lugar destacado en

el horizonte de Roeselare.

Tlustracion VI- 19 Analisis de Vias Modelo Real N°3

Q Centro Agrotopia Via Secundarias - Ingreso al estacionamiento

M v Principal Bl cestacionamientos B ingreso de carga
Fuente: Elaboracion Propia

El edificio se ubica al sur de Roeselare sobre una via principal transcurrida y una secundaria
se conecta con el centro a través de una calle que permite el ingreso a los estacionamientos de la
zona, al ser una zona semi industrial, el tipo de suelo es mixto donde encontramos algunas
industrias, lotes comerciales y viviendas, lo que permite la posibilidad de una mayor expansion del

area comercial.
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b) Analisis Funcional

Tlustracion VI- 20 Analisis Funcional Modelo Real N°3
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rri 10) Fuente: Elaboracion Propia
Segunda Planta

El edificio de 9.500 m2 contiene instalaciones de innovacion de alta tecnologia para el
cultivo de frutas y hortalizas de hoja, rodeadas de un recorrido educativo para el publico en general.

Tlustracion VI- 21 Analisis de Circulacién (1) Modelo Real N°3
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La entrada con amplias escaleras ascendentes conduce a la plaza de la Horticultura Urbana

con instalaciones para visitantes en el corazon del edificio.

Tustracion VI- 22 Analisis de Circulacién (2) Modelo Real N°3
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¢) Analisis Espacial

Iustracion VI- 23 Analisis Espacial (1) Modelo Real N°3

Fuente: Elaboracion Propia

La arquitectura consiste en un invernadero con una construccion esbelta que se destaca
contra el cielo y descansa sobre una base de hormigon. Todo el edificio consta de un invernadero
estandar con vidrio difuso. El ingreso al edificio es una gran entrada de doble altura, la via que
conecta al edificio con su entorno permite conocer y recoger el centro por afuera y la cristaleria de

su fachada deja al descubierto la actividad que se realiza dentro.
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Iustracion VI- 24 Analisis Espacial (2) Modelo Real N°3
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Fuente: Elaboracion Propia

La iluminacion en los pasillos y ambientes del centro es muy buena debido al material del
que esta hecha la cubierta y las fachadas, el vidrio facetado de infraestructura da la sensacion de

espacios amplios.

Ilustracion VI- 25 Analisis Espacial (3) Modelo Real N°3
- — = S < =g~y Y /A

Fuente: Elaboracion Propia

d) Anadlisis Tecnolégico
El invernadero en la azotea Agrotopia es una orgullosa escultura transparente de vidrio
difuso (que es un vidrio de seguridad un poco opaco) y acero, ademas de que cuenta con un sistema

de riego para los invernaderos por medio de la reutilizacion de aguas.
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Vidrios Difuso
de Seguridad
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Fuente: Elaboracion Propia

Estructura Metalica Sistema de Riego

e) Aporte Ambiental

El edificio cuenta con un sistema de enfriamiento a través de la atomizacion de agua por
medio de rociadores que mantienen el clima de los pasillos de recorrido de visitas a una temperatura
agradable cuando hace calor y cuando hace frio estos cuentan con pantallas de calefaccion en los
laterales (1), los corredor técnicos cuenta con tanques de suministros para el riego en los
invernaderos ademas de tubos de transporte de calefaccion (2), el piso de la planta alta cuenta con
baldosas con lineas de suministro especificamente en el area de los invernaderos que suministran
agua nutritiva a través de un circuito de recirculacion del agua (3), los invernaderos cuentan con
ventanas de ventilacion en la cubierta, y refrigeran el ambiente con atomizacién a alta presion (4)

y por ultimo todo el edificio cuenta con un sistema de reciclaje de aguas.

Ilustracion VI- 27 Analisis Ambiental Modelo Real N°3
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6.2. Programa Arquitectonico Tentativo

A partir del andlisis detallado y profundo de los modelos de referencia, pudimos identificar

informacion importante que servird como guia para el desarrollo del proyecto, sobre la base de esta

informacion, desarrollaremos un programa arquitectonico tentativo que contengan las areas y los

ambientes necesarios que pueden formar o integrar el proyecto, las relaciones directas e indirectas

entre estos, el orden espacial y entre otros que seran detallados en las siguientes tablas para que

sirvan como guia para nuestro disefio.

AREA ADMINISTRATIVA

AREA DE CAPACITACION

AREA
COMPLEMENTARIA

AREA DE SERVICIOS GENERALES

Tabla VI- 1 Programa Arquitectéonico Tentativo

[AREA | AMBIENTE DESCRIPCION

DIRECCION
SECRETARIA

OF. ADMINISTRATIVA
OF. CONTABILIDAD

OF. LEGAL

OF. DE MARKETING Y DISENO

OF. DE ASESORES

SALA DE ESPERA

SALA DE JUNTAS

COCINETA

ARCHIVOS

SANITARIOS

SALAS DE CAPACITACION

SALAS DE COWORKING

SALAS DE NETWORKING

ESPACIO Y TALLERES DE INCUBACION
CUBICULOS DE REUNION
LABORATORIOS DE PROTOTIPADO
AUDITORIO

SANITARIOS

ESPACIO DE DESCANSO Y ENCUENTRO
SALAS DE EXPOSICION TEMPORAL

LOCALES COMERCIALES O EXPOSICION
PERMANETE

PUNTO INFORMATIVO EMPRESARIAL

CAFETERIA

PLAZA DE ACCESO
HALL DE INGRESO
SEGURIDAD
ESTACIONAMIENTOS
INFORMACIONES
SANITARIOS

CUARTOS DE ASEO
DEPOSITO DE RESIDUOS

CUARTO DE MAQUINAS

DIRECCION GENERAL

RECIBIR, ALMACENAR Y REDACTAR DOCUMENTACION
ADMINISTRACION DEL CENTRO

MANEJO Y ADMINISTRACION ECONOMICA DEL CENTRO

CONTROL LEGAL DE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO, DEFENSA
DEL PRODUCTOR

DISENO, ESTRATEGIAS Y PUBLICIDAD DE ACTIVIDADES
CAPACITADORES Y DIFUSORES DE CONOCIMIENTO
USO DEL PUBLICO PARA LA ESPERA

REUNION DE LOS MIEMBROS DIRECTIVOS

AREA PARA COMER

TODOS LOS DOCUMENTOS DE LA INSTITUCION
USO EXCLUSIVO DEL PERSONAL

APRENDIZAJE TEORICO

AREA DE TRABAJO COLABORATIVO

AREA DE TELECOMUNICACION

MENTORIA PERSONALIZADA

ESPACIOS DE REUNION

AREA DE IINOVACION Y PRODUCCION
EXPOSICION DE TALLERES

USO COMUN

AREAS DE RECREACION

EXPOSICION DE PRODUCTOS

EXPOSICION DE PRODUCTOS

INFORMACION DE GUIA PARA EL EMPRENDEDOR

DE USO PUBLICO PREPARACION DE ALIMENTOS
ESPACIO DE ESPACIMIENTO

DISTRIBUIDOR DE AMBIENTES

AREA DEL PORTERO

ESPACIO DE ESPACIOMIENTO

SERVICIO AL PUBLICO INFORMACION GENERAL
USO COMUN

PRODUCTOS Y UTENCILIOS PARA LIMPIEZA
RECOLECION DE BASURA

AREA DONDE SE CONCENTRAN LAS INTALACIONES Y
MAQUINAS

Fuente: Elaboracion Propia
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7. Diagnostico

7.1. Indicadores
Al momento de emplazar un Centro de Innovacion de transformacion de alimentos debe

tomarse en cuenta los siguientes indicadores:

o Extension disponible, es decir el 4rea con el que cuenta para emplazar este tipo
de proyecto. Analizando los modelos de estudio se not6d que, al estar inmersos
dentro de una trama urbana intensiva, pero aun asi de existir un amplio sector no
era necesario ocupar una gran extension de tierra y un gran uso de recursos,
debido a las caracteristicas funcionales y morfologicas de estos centros de
innovacion, por lo tanto, estos se emplazaron en areas de los 3000 a 6000 m2 de
uso de suelo.

e Accesibilidad e infraestructura de transporte. Los modelos de estudio estan
emplazados en sitios con muchas ventajas de accesibilidad y variedad de
actividades a su alrededor desde académicas hasta comerciales, salud,
residencial, etc. Esto hace que estén emplazados en sitios estratégicamente
ideales en cuanto a accesibilidad, sobre avenidas principales o calles extensas,
con afluencia de transporte publico cercanas, estaciones o paradas de transporte
publico, red de ciclovias, pasos peatonales en altura o tierra, todo esto conectados
a espacios publicos que guian hacia los centros.

e Disponibilidad de Servicios Basicos. Superficies que contengan todos los
servicios basicos para un mayor aprovechamiento de los mismos como del

mismo centro de innovacion.

~

s
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o Tejido empresarial o el potencial empresarial, es decir el tipo de negocios que

se pueden encontrar alrededor del area a elegir y el uso de suelo.

7.2. Alternativas de Emplazamiento

7.2.1. Alternativa A
e Dimension: 5200 m2
e Direccién: Calle Angel Calavi entre Calles Heriberto Trigo y Humberto Navajas
e Ubicacion: El terreno estd ubicado al Suroeste de la ciudad, se eligid este sitio por la
proximidad al campus universitario de la UAJMS por sus caracteristicas dimensionales que
son acordes a los requerimientos del proyecto, ademas se encuentra en un area regularmente

concurrida.

Mustracion VII- 1 Ubicacion y/o Emplazamiento (Alternativa A)
" ha?"‘"*" A ’ -~ 7 Wﬁ;;{:"i‘:}’ sl i 5{-&
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<« Peatonales y ciclovias

I Multifamiliar

B Residencial comercial

[0 Residencias

B institucional

Fuente: Elaboracion Propia
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b) Contexto Natural

Existe una buena iluminacién solar pero la zona carece de espacios verdes y de vegetacion

en las calles que rodean el terreno se pueden observar muy pocos arboles.

Ilustracién VII- 3 Anilisis de Asoleamiento y Areas Verdes (Alternativa A)

Fuente: Elaboracion Propia
¢) Contexto Arquitectonico
En cuanto a las edificaciones aledanas, presenta una tipologia diferente que no siempre
responde a una tipologia de edificacion en particular, el contexto presenta una edificacion
mayoritariamente residencial, de 1 a 3 plantas, en cierto modo se observa algunas viviendas de tipo

residencial comercial y vivienda en bloque.

Tustracion VII- 4 Contexto Arquitecténico (Alternativa A)

Vil | ¥R

Fuente: Elaboracion Propia
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d) Servicios
Tabla VII- 1 Servicios Basicos (Alternativa A)

x

Fuente: Elaboracion Propia

7.2.2. Alternativa B

Dimension: 4500 m2
Direccién: Av. Las Américas entre Calles Humberto Ichaza, Julio Pantoja y Angel Calavi

Ubicacion: El terreno estd ubicado al Suroeste de la ciudad, se eligid este sitio por la proximidad
al campus universitario de la UAJMS por sus caracteristicas dimensionales que son acordes a los

requerimientos del proyecto, ademas se encuentra en un area concurrida y con tejido empresarial

potencial.

Hustracién VII- 5 Ubicacién y/o Emplazamiento (Alternativa B)
Fy :;‘? ' ; .,j‘r & *’:-'i--f,: 4
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a) Contexto Urbano

Tustracion VII- 6 Contexto Urbano (Alternativa B)
N 5, e’
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Peatonales y ciclovias
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Residencias
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—
—

Ny .‘4' Vi Fuente: Elaboracion Propia
b) Contexto Natural

El sitio esta cerca de una importante masa arborea que es parte de la avenida las américas
la cual pasa por el frontis del mismo, contiene arboles de gran altura los cuales son parte del espacio
publico y estdn acompanados de areas verdes que ayudan a climatizar el sector brindando sombra,

ademads colaboran con el oxigenado del aire en una zona de alto trafico vehicular.

Tlustracién VII- 7 Analisis de Asoleamiento y Areas Verdes (Alternativa B)

Fuente: Elaboracion Propia
¢) Contexto Arquitectonico

En cuanto a las edificaciones aledanas, presenta una tipologia diferente que no siempre
responde a una tipologia de edificacion en particular, el contexto presenta una edificacion

mayoritariamente residencial, de 1 a 3 plantas, en cierto modo se observa algunas viviendas de
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tipo residencial comercial y vivienda en bloque.

Ilustracion VII- 8 Contexto Urbano (Alternativa B)
. '_i "

Fuente: Elaboracion Propia

d) Servicios
Tabla VII- 2: Servicios Basicos (Alternativa B)

x

Fuente: Elaboracion Propia

7.2.3. Alternativa C

Dimension: 7000 m2

Direccion: Av. La Banda entre 3 Calles Sin Nombre

Ubicacion: El terreno esta ubicado al Noroeste de la ciudad, se eligio este sitio por la proximidad
al campus universitario de la UPDS por sus caracteristicas dimensionales que son acordes a los
requerimientos del proyecto, y con potencial para desarrollar un tejido empresarial que aporte a la

ciudad y barrio.
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Ilustracmn VII- 10 Ubicacion y/o Emplazamlento (Alternatlva O)

Fuente: Elaboracion Propia
a) Contexto Urbano
Ilustracmn VII- 9 Contexto Urbano (Alternativa C)

Vias de fer Orden
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Vias de 3er Orden
Peatonales y ciclovias
Multifamiliar
Residencial comercial
Residencias
Institucional

!

Fuente: Elaboracion Propia

b) Contexto Natural
El sitio esté cerca del Rio Guadalquivir lo que le genera visuales atractivas, ademas se encuentra
de una pequena masa arborea que es parte del espacio publico en la costanera del rio, esta pequena

masa arborea ayuda de cierta manera a climatizar el sector brindando sombra.

Tlustracién VII- 11 Analisis de Asoleamiento y Areas Verdes (Alternativa C)

Fuente: Elaboracion Propia
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¢) Contexto Arquitectonico

En cuanto a las edificaciones aledafias, presenta una tipologia mixta entre casas con disefio
contemporaneo y casas que no responden a ninguna tipologia en especifico. El contexto presenta

también una vivienda en bloque.
Hustracion VII- 12 Contexto Arquitectonico (Alternativa C)

—— —

Fuente: Elaboracion Propia

d) Servicios
Tabla VII- 3: Servicios Basicos (Alternativa C)

SERVICIOS SI NO
Alcantarillado Sanitario X
Energia Eléctrica X
Energia Eléctrica Trifasica X
Agua Potable X
Internet — Wifi X
Telefonia X
Recojo de Basura X
Transporte Publico X

Fuente: Elaboracion Propia
A continuacion, evaluaremos las alternativas de emplazamiento a través de una evaluacion
de calificacion, teniendo en cuenta algunos pardmetros que nos guiaran para poder posicionar
nuestro proyecto en el lugar correcto para tener un gran impacto y la funcionalidad suficiente para

el desarrollo de los usuarios
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Tabla VII- 4: Parametros de Evaluacion de Alternativas

1 8 10

Accesibilidad 10

bl 7 ; ;
:;aacciz:r:gn equipamientos 0 8 8 8
Servicios Basicos 10 10 10 10
Clima 10 8 8 8
Area disponible 10 8 7 9
Buena Orientacion 10 9 9 9
Pendiente 10 9 9 9
Vegetacion 10 6 9 8
Escenario Paisajista 10 5 8 8

Fuente: Elaboracion Propia

Elaborada la puntuacion, se concluye que la alternativa C cumple con las caracteristicas
para el emplazamiento de la Usina Empresarial Connatural habiendo sacado la maxima puntuacion

de 87 sobre un ponderado de 100.

7.3. Analisis de Sitio
El sitio de interés estd ubicado en Bolivia, en el departamento de Tarija en la provincia
cercado, el terreno pertenece al distrito 12, el terreno se encuentra en el barrio San Martin de la

ciudad de Tarija.

Mustracion VII- 13 Analisis de Sitio del Terreno Elegido
"
W
TRaE

Y
f( Y

&% Yot T Distrito 12
e ’ .

| AR

\ ?\wr"’-\ |

o

i A

i

Bolivia - Tarija

Tarija - Cercado Fuente: Elaboracion Propia
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7.3.1. Delimitacién del Area de Estudio
El area de estudio se encuentra al noroeste de la ciudad, cuenta con un area de 7200 m2,

colinda:

Al norte: Rio Guadalquivir Tustracion VII- 14 Delimitacion del Area de Estudio

RIO GUADALQUIVIR

Al oeste: Terreno Baldio LERRENG BALOIO

Al sur: Area Habitacional

Al este: Costanera

Fuente: Elaboracion Propia

7.4. Analisis Fisico Urbano

7.4.1. Comprension de la Trama Urbana
El area de estudio se encuentra en una zona estratégica debido a su cercania a la UPDS y al
centro de la ciudad, en un area con potencial econdmico, el sitio es muy potencial ya que tiene

estrecha relacion con vias importantes que estructuran la ciudad.

Tlustraciéon VII- 15 Trama Urbana Area de Estudio

¥ B ge

Comercio o Educacion
abastecimienfo Superior

Recreacion W Deporte N Seguridad NN Salud
+——————— Vias (onectoras a varios distritos Area de estudio

Fuente: Elaboracion Propnia




Usina Empresarial Connatural

7.4.2. Relacion con su Contexto Urbano Inmediato
En su contexto inmediato el rea de estudio presenta areas residenciales, lo que permite la facilidad

de desarrollar un sector comercial para darle mas dinamismo a la zona.

Tlustracion VII- 16 Contexto Urbano Inmediato Area de Estudio
o e, : o . 4 ‘.. 7 !'. v

- Comercio o Educacion

il : Recreacion
abastecimiento Superior

B  Area Residencial M Sequridad
— Vias Conectoras a varios distritos Area de estudio

Fuente: Elaboracion Propia

7.4.3. Topografia
La topografia que presenta el sitio no presenta deformaciones, podria decirse que el sitio es

plano que se inclina ligeramente al este, el grafico presentado muestra las curvas de nivel cada

Sm.

Ilustracion VII- 17 Topografia del Terreno

1

C¥%,
7z
2
N 2 |
\ v o =
:‘74p. - \

BE |2 2

Area de estudio ™ Via Principal ™ Vias /L C_urvas de
estructurantes nivel

Fuente: Elaboracion Propia
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7.4.4. Infraestructura Urbana

e Agua Potable

En Tarija el Sistema de distribucion de agua potable tiene una cobertura del 90.52 por
ciento y territorialmente el area con disponibilidad del servicio de agua potable alcanza a
2854.69 ha llegado a un 71,58 por ciento, el distrito 12 es uno de los distritos mas beneficiados

en cuanto a la cobertura del mismo con un total de 59%
Mustracion VII- 18 Sistema de distribucion de agua potable

DISTRITOS LONGITUD COBERTURA
- RED (km)
— Distrito 1 10 100%
Distrito 2 8 100%
Distrito 3 12 100%
oIt 12 = Distrito 4 10 100%
o = = Distrito 5 15 100%
R Distrito 6 33 82%]
Distrito 7 40 94%
Distrito 8 E 9%
REFERENCIAS Distrito 9 56 86%
Distrito 10 70 96%

Distrito 12

| TOTAL l 423 83 I 90.52 % ‘

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (PLOT)

e Alcantarillado Sanitario

En Tarija La red del servicio de alcantarillado sanitario tiene una cobertura del 79.08, que
cubre solo 9 distritos Urbanos, los cuales cubren a gran parte de la ciudad mediante una red de

recoleccion de aguas servidas, las mismas que son tratados finalmente en las lagunas de oxidacion

en san Luis.

Ilustracion VII- 19 Red de Alcantarillado Sanitario

RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (PLOT)

~

N
A
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e Gas

Los usuarios en la ciudad de Tarija en la actualidad, alcanzan los 14.240km, la cual se va
ampliando a consecuencia del plan de instalacion de gas domiciliario gratuito, misma que presenta

una longitud de 389.05 km con una cobertura del 76 por ciento de las viviendas del 4rea urbana,

cubriendo el 57% en el D12.
Ilustracion VII- 20 Red de Gas Domiciliario

RED DE GAS DOMICILIARIO

LONGITUD RED (km) COBERTURA
10 100%
8 100%
12 100%
10 100%
5 100%
31 0%
4 95%
43 98%
58 79%
66 80%
44 95%
155 57% I
= o
3895 76%

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (PLOT)

e Telefonia e Internet

Las empresas de mayor cobertura en Tarija son Tigo y Entel los cuales extendieron sus

redes de cobertura en un 95 % del 4rea urbana de la ciudad de Tarija, el distrito 12 presenta una

cobertura del 100% de este servicio.

Tlustracion VII- 21 Red de Telecomunicaciones

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (PLOT)
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¢ Red Eléctrica

La energia eléctrica en Tarija tiene una cobertura del 79% siendo de este el distrito 11, 12
y 13 los menos beneficiados con una cobertura en el caso del distrito 12 el mayor consumo es dado

por el uso doméstico.

Tustracion VII- 22 Red de Energia Eléctrica

RED DE ENERGIA ELECTRICA

7

_ e {
i b

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial (PLOT)

7.4.5. Uso de Suelo
El 4rea de estudio se encuentra en una Zona Residencial de Alta Densidad y su uso de

suelo es de uso educacional, comercial, recreacional y residencial.

Ilustracion VII- 23 Uso de Suelo Zona Residencial de Alta Densidad

ZONA RESIDENCIAL DE ALTA ZRAD 1 NORMATIVA DE CONSTRUCCION
DENSIDAD 1 LOTE MINIMO | Superficie 300 m2 - Frente 12mts.

RETIRO FRONTAL | 3,50 mts.
ZONAS QUE INCLUYE -

San Martin, parte de Villa Busch, Tabladita y Méndez Arcos RETIROS LATERALES :.DND ;"“'(a"'b' hab.] - 2.00 SN

AITURA MAXIMA | 9.00 mts {3 pisos)

USOS PERMITIDOS INDICE DE OCUPACION | 60% en todas las tipologias permitidas
Residenclal, servicios de salud, educacion, recreacion.

ESTACIONAMIENTO | 1 cada 100 m2

USOS LIMITADOS T1, T2y Mb = 1.8 m2/m2
Servicles finandercs, sarviclos para el automawl, seruicibs R D R L M NTO e
de viaje y servicios de turismo, servicios de ensefianza, bares y restaurant Unifamiliar Continua (T1)
Edificios mayores a 3 pisas, sdlo para lote minimo de 600 m2, frenta 20mis. » Unifamili: 12)
Unifamiliar Apoyada a un lado (T3)
Multifamiliar Bloque (Mb!
USOS PROHIBIDO [ESQUEMA DE TIPOLOGIAS
Bomberos, mercados de abasto, industria pesada, mataderos, liceos &
militares, cuarteles, policias, circeles T1 T2 .
“ {1 | N
H7 / L i NN
& Ak % i i
7 : L H wr

b N[SE= o=

detalle, cevisar faseccion de
; ) OBSERVACIONES
o B e »5e admite apoyo a contra frente en un 60% sGlo para servicios en planta baja, la
o ; * misma debers culminar en cublerta inclinada, respetando el indice de ocupadicn y
L/ r apoyos |aterales (aplicable Unicamente para T2y T3).
' *Para avitar riesgos an zona ptible a inundacion, se prohibe la 6
en subsuelo, deblendo elevar |a construccién en planta baja 1m sobre el nivel de
acera.

Fuente: Normas de Uso de Suelo Tarija

~
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7.4.6. Asoleamiento y Vientos
El asoleamiento respectivo en el terreno va de orientacion de este — oeste, esta direccion
definira la direccion del disefio para aprovechar al maximo la iluminacién natural y ventilacion

en cada volumen disefiado, dado que los vientos provienen desde el sureste.

Tlustracion VII- 24 Analisis de Asoleamiento y Areas verdes del Area de Estudio

Fuente: Elaboracion Propia

7.5. Premisas de Diseiio

7.5.1. Premisas Urbanas

e Generar un nucleo de actividades en el sector en conjunto con los equipamientos
publicos — privados que existen en el barrio.

e Proponer una plaza de acceso o espacio abierto donde se encuentren las paradas de
buses priorizando la circulacion peatonal, que ademas facilite el acceso al edificio.

e Reverdecimiento del contexto inmediato en el area de emplazamiento para generar
permeabilidad y climatizar la zona.

e Mejorar la organizacion vial de la zona, y asi garantizar una buena movilidad urbana

con calles completas.




Usina Empresarial Connatural

7.5.2. Premisas Funcionales

e Generar un area de exposicion amplia que sirva para que los emprendedores puedan
dar a conocer y comercializar sus productos.

e Disefiar superficies y alturas establecidas para el desarrollo de las actividades a
realizar en los laboratorios, auditorio y aulas o espacios de conferencias.

e Establecer areas de acuerdo al tipo de usuario temporal o permanente que hara uso
del equipamiento.

e Proporcionar ambientes que coadyuven al proceso de produccion de productos que
sirvan como apoyo productivo para los emprendedores.

e Implementar espacios creativos y de descanso donde los emprendedores puedan

descansar o distraerse.

7.5.3. Premisas Morfologicas
e Aplicar en el disefio las caracteristicas de la arquitectura moderna como areas y
espacios abiertos y amplios.
e Proponer una volumetria que se adapte al sitio de intervencion e integre con su
entorno.
e  Generar volumenes limpios y funcionales a través del uso formas regulares para la
creacion de plazas elevadas.

e Jugar con alturas para generar espacios y jerarquizar ambientes.

7.5.4. Premisas Tecnologicas
e Proponer una cubierta ajardinada que pueda ser usada como espacio de relajacion
ademas que sea regada con aguas reutilizadas del mismo edificio.

e Hacer uso de paneles solares para aminorar los costos energéticos del edificio.

~

s
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e  Usar paneles de fibrocemento ecoldgico y vidrio difuso para las fachadas.
e Aplicar la construccion drywall en muros interiores que facilite las instalaciones
eléctricas y sanitarias.

e Generar un sistema de aprovechamiento de aguas pluviales.

7.5.5. Premisas Ambientales
e Proponer una orientacion adecuada de tal forma que se aproveche la luz solar al
maximo y exista una buena ventilacion en el edificio.
e Proponer el uso de celosias como aclimatadores y protectores de luz solar para
espacios interiores permitiendo un mayor control de la incidencia solar.
e Utilizar plantas y arbustos que ambienten los espacios abiertos proporcionando vistas
agradables tanto fuera y dentro del edificio.

e Implementar aspersores y difusores de agua para el riego de areas verdes controlado.

~

s
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8. Proceso de Disefio

8.1. Usuario Estadisticas / Usuario

e Calculo de la poblacion en Tarija

!ng BOLIVIA
de Estadistica yme .

Cuadro N° 3
BOLIVIA: PROYECCIONES DE POBLACION, SEGUN DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO, 20122022

TARMA soames| 513923  s;ast0|  s3ama0  sadses|  ssoa7i|  sesasz|  s7zeza|  sezave|  ssiezs| 601214

El calculo es el siguiente, donde: Px=Po* (1+ Tc/100)X
— s 20
Px = Poblacion final a proyectar Px =272 692 * (1 + 2,6/100)

Po = Poblacion inicial

Px =455 638 hab.

TC = Tasa de Crecimiento

X = Cantidad de afios a proyectar

e Calculo de la poblacion beneficiaria
De acuerdo a la Unidad de Competitividad y Emprendedurismo, la incubadora de empresas

capacita al afio alrededor de 144 emprendedores de los cuales el 70% (100 emprendedores) se

dedica a la transformacion de alimentos naturales (frutas, verduras y cereales).

Tlustracion VI- 28 indice de Emprendimientos de los ultimos 4 afios

Poblacién2022 272692 ——— 100% EMPRENDIMIENTOS
Usuarios/afio 100 «— ? 60
R= 100 * 100 / 272 692 B Pre-Incubados__& Incubados

"

20

Los 100 emprendedores pasan por un proceso de
seleccion que les permite tener una capacitacion = E =] =
més personalizada y posteriormente obtener el 0 2018 2019 2020 2021
capital semilla si se encuentran dentro de los 10
mejores emprendimientos H Pre-Incubados 42 48 42 42

E Incubados 35 37 30 38

Fuente: Unidad de Competitividad y Emprendedurismo del G.A.M.T

Si la poblacion usuaria al afio es de 0.04 % segun datos actuales de Poblacion actual / poblacion
usuaria para el afio 2042 se supone tender: Poblacion 2042 455638 <« 100%
Usuarios/afio ? — 0,04%

R=0,04 * 455 638/ 100
| R=182 usuarios/aﬁol

~

s
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8.2. Programa Cualitativo

Tabla VIII- 1

AMBIENTE TIPO DE ESPACIO FUNCION CANTIDAD
_ Privado Planificacion y administracion. I
_ Semipliblico Recepcion, atencion, archivos y apoyo administrativo. I

. Area destinada a usuarios que requieren atencién o
Semipiblico . ., I
informacion.
: Area destinada al equipo de profesionales en administracién,
Privado - AR I
contabilidad, marketing, disefio y legal.
_ Privado Planificacion y coordinacion entre areas. I
_ Privado Servicio de alimentacion al area administrativa. I
. Area de almacenamiento de documentos y archivos
Privado L |
publicitarios.
_ Privado Espacio para necesidades fisiologicas. 2

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla VIII- 2

AMBIENTE TIPO DE ESPACIO FUNCION CANTIDAD
_ Semipublico Espacios para la capacitacion. 2
o Espacios para trabajos colaborativos y equipos
Semipublico pacios pata 1raba) Yy equp I
multidisciplinarios.
o Espacios para trabajos colaborativos y equipos
Semipliblico pacios para '1ana) Y equp I
multidisciplinarios.
o Espacios para video conferencias, capacitaciones virtuales o
Semipliblico . o 8
trabajos colaborativos via internet
o Tecnologia y espacios con equipos especializado para la
Semipublico gia y epa 5quIpos &5p P
elaboracion de alimentos inocuos.
o Tecnologia y espacios con equipos especializado para la
Semipliblico gia y epa equipos €sp P I
elaboracion de alimentos inocuos.
_ Semipublico Espacio de control y analisis de alimentos. I
o Espacios para reuniones entre emprendedores o inversores
Semipliblico , I
angeles.
_ Privado Para almacenamiento. 1
_ Privada Servicio de alimentacion al drea de capacitacion. I
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_ Privada Para guardar objetos personales. 2
_ Privado Area para articulos de limpieza. 3
_ Semipliblico Espacio para necesidades fisioldgicas. 3

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla VIII- 3

AMBIENTE TIPO DE ESPACIO FUNCION CANTIDAD
_ Piblico Atencion y orientacion al publico. I
. Brindar informacion sobre los distintas guias para formalizar
Piblico I
una empresa.
_ e ESpZIICIOS de soaa.llzaaon y alimentacion entre emprendedores y |
equipos de trabajo.
. Espacios para la exposicion y venta de productos por los
Piblico . l
mismos emprendedores.
_ Piblico Espacio de socializacion y de atencion al publico. I
_ Publico Espacio para necesidades fisiologicas. I
_ Semipublico Espacio destinado al cultivo de vegetales y plantas. I

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla VIII- 4

AMBIENTE TIPO DE ESPACIO FUNCION CANTIDAD
_ Publico Espacio de llegada al edificio. I
_ Piblico Recibidor e ingreso al edificio. I
_ Publico Parqueo para el personal administrativo y publico. I
_ Privado Espacio para la recoleccion y separacion de residuos. I
_ Privado Area de maquinas y mantenimiento de instalaciones. I

Fuente: Elaboracion Propia

8.3. Programa Cuantitativo

Tabla VIII- 5

SUBAREA AMBIENTE SUPERFICIE N° PARCIAL TOTAL
Direccion 24,80 m? | 24,80 m? 24,80 m?
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Secretaria 18,60 m? | 18,60 m? 18,60 m?

SOPORTE Y APOYO ADM. g1, ge juntas 25 m? | 25 m 25 m?
DEL EDIFICO krea d

rea de apoyo 39,10 m2 | 39,10 m? 39,10 m2

administrativo

Sala de Espera [0 m? I 10 m2 10 m?

Cocineta 15,35 m? | 15,35 m? 15,35 m?

Archivos 3,50 m? | 3,50 m? 3,50 m?

Sanitario 2,46 m? 2 4,92 m? 4,92m?

TOTAL 141,27 m?

Tabla VIII- 6

SUBAREA AMBIENTE SUPERFICIE N° PARCIAL TOTAL
Salas de Capacitacion 89 m? 2 178 m? 178 m2
Coworking — sala de 67,30 m? | 67,30 m? 67,30 m?
trabajo
Coworking — zona de

. 117,60 m? I 117,60 m2 117,60 m2

trabajo libre
Cubiculos de Networking 4 m 8 31 m 31 m
Tona de tratamiento de
Alimentos (Frutas y 115,80 m? 1 231,60 m? 231,60 m?
Cereales)
Iona de fabricacion de

TALLERES Y alimentos (Frutas y 109,50 m? 1 219 m? 219 m

LABORATORIOS PARA  Cereales)
PROTOTIPADOS Iona de proceso de

esterilizacion y sellado 57,40 m 1 114,80 m? 114,80 m?
(Frutas y Cereales)
Laboratorio de calidad 56,10 m? I 56,10 m? 56,10 m?
Cubiculos de Reunion 65 m? [ 65 m? 65 m?
Sala de Conferencias 133 m? I 133 m? 133 m?
Depdsito 8,95 m? 2 17,90 m? 17,90 m?
Cocineta 26,60 m? I 26,60 m? 26,60 m?
Casilleros 17 m 1 34 m? 34 m?
Cuarto de limpieza 2,75 m? 3 8,25 m? 8,25 m?




Usina Empresarial Connatural

Sanitarios 46 m? 3 138 m? 138 m?

TOTAL ~ 1439,15 m?

Elaboracion: Propia

Tabla VIII- 7

SUBAREA AMBIENTE SUPERFICIE N PARCIAL TOTAL
Recepcion 25,20 m? | 25,20 m? 25,20 m?
Punto Informatlvo 16 m | 16 m 16 m
Empresarial
Espacios de Descanso y 130 m | 130 m? 130 ml
Encuentro
Espacios de Descanso y 230,80 m? | 23080 m 230,80 m
Encuentro exterior

SOCIAL Salas de Exposicion 171 m | 171 m? 171 m?
Temporal
(afeteria 38,56 m? | 38,56 m? 38,56 m?
Sanitarios 35,30 m? | 35,30 m? 35,30 m?

_ Invernadero 236 m? | 236 m? 236 m?

TOTAL 882,86 m?

Elaboracion: Propia

Tabla VIII- 8

SUBAREA AMBIENTE SUPERFICIE N PARCIAL TOTAL
Plaza de Acceso 174,50 m? [ 174,50 m? 174,50 m?
Hall de Ingreso 90,65 m? [ 90,65 m? 90,65 m?

EXTERIOR Estacionamientos (cajones) 16,50 m2 16 264 m? 264 m?
Cuarto de Copias [0 m? I 10 m2 [0 m?
E::;to de Monitoreo y 10 m | 10 m 10 m
Depdsito de Residuos 9,40 m? 2 18,80 m? 18,80 m?
Cuarto de Maquinas 10,40 m? [ 10,40 m? 10,40 m?

TOTAL = 57835 m?

Elaboracion: Propia
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Tabla VIII - 9

141,27 m!
1439,15 m2
882,86 m2
578,35 m?
CIRCULACION (15%) 456,24 m’
3497,87 m?

Elaboracion: Propia

8.4. Matriz de Relaciones Funcionales
A partir de las distintas areas clasificadas en el programa cualitativo se realizo el analisis
de matrices de relaciones funcionales con el fin de obtener una mejor referencia en cuanto a la
relacion de las areas entre si, que nos permitan comprender la disposicion mas 6ptima para el disefio
arquitectonico.

e Matriz de Relacion de Areas

MATRIZ GENERAL Relacién
AREA ADMINISTRATIVA Directa 4
2 .
AREA DE CAPACITACION 2 Indirecta 2
4 2 Nula 0
AREA COMPLEMENTARIA 2X6
2 X8 X2
AREA DE SERVICIOS GENERALES 8 X1
6 X1
N2
v"& &
S
S &
e Diagrama de Ponderacion
.
2-
e Relaciones Funcionales
Relacion
Directa
Indirecta
Nula
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8.5. Diagrama de Recorridos

Diagrama por Actividad Diagrama por Actividad
- "EMPRENDEDOR" - "ADMINISTRATIVOS"

DEJASU PLAZA DE
VEHICULO

ACCESO

3
PATIO CENTRAL
AREA DE
CAFETERIA RATORIO
LABORATORIQ f SALADE
TALLERES PROTOTIPADO
PATIO CENTRAL
VESTIBULO l
PLAZADE
EST)
l To ACCESO
AREA DE
CAPACITACION
OFICINAS l SALA DE JUNTAS
ESPACIOS DE
TRABAJO
VESTIBULO - -
IO CENTRAL
...... To l PLAZA DE
ACCESO

Diagrama por Actividad
- "PUBLICO"
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8.6. Antropometria y Ergonométrica
e Recepcion

2.28-3.20

| 045 0.66-0.76 0.61

|/ D.76-0.90 L 0.76-1.20
zona zona

trabajo espera

zona
circulacion

1 zona de trabajo T zona de trabaje/actividad

D.76-1.06

zona de asieato
visitante

\, 4
7 Sup.
/ rabajo_
0.40-0.50

1,39

4,16
'

zona holgura

1)
silla ™
R—----------- g
! ) L22 1,52 ~
1 =
1
1
i 476
2.28-3.20
|
0.76-1.06 0.76-0.90 0.76-1.20
asiento de visitante zona de trabajo zona de trabajo

@

e Zonas de Coworking

045-0.90 0.45-0.61
pa
actividad

s
,‘I Zona
|
|
|

0.73-0.76

— 36" | 9Mem ———>
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e Areas de descanso y encuentro

40'l-|'45cm

34" |B6A M ——>

e (Cafeteria

0.91-1.06 0.91-1.06 1.21
holgura anchura holgura
minima minima minima
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045 (,45-0.61
zona
circulaciéon
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