Capitulo 1: Componentes introductorios.



Capitulo 1: Componentes introductorios del trabajo realizado.

1.1. Antecedentes.

El 5 de diciembre del afio 2016 se concretd el anunciado traslado de la Terminal
de Buses Agustin Morales Alvarez, del espacio que ocupd durante mas de 40 afios a su
nueva ubicacion en el barrio Torrecillas al este de la ciudad de Tarija. Esta decision es
sin lugar a dudas una de las mas importantes que se realizaron para la ciudad en estos
ultimos afios, por el impacto que representa la concentracion de los servicios de
transporte de pasajeros y carga interdepartamental e interprovincial, siendo un punto
de masivo encuentro de personas y trafico vehicular que favorecié actividades

econdmicas vinculadas al servicio de La Terminal de buses.

Este equipamiento de gran importancia funcional para la ciudad de Tarija que
definid hasta el nombre del barrio como “La Terminal”, relacionado directamente con
la primera de las avenidas importantes de la ciudad - nominada en la zona del barrio
La Terminal como AV. JAIME PAZ ZAMORA y maés conocida en su totalidad como
“la Avenida Las Américas”- en el tiempo de su conformacion se encontraba en las
afueras de la ciudad, pero hoy por el crecimiento de la ciudad se encuentra
practicamente en el centro de la ciudad de Tarija, a una distancia de 980 metros lineales

del casco viejo.

Aunque el predio es de propiedad privada (perteneciente al Sindicato 1ro de
Mayo), la infraestructura en cierto porcentaje pertenece al Gobierno Auténomo
Municipal de la ciudad de Tarija, ademas varios actores sociales manifestaron interés
en el futuro que podria darse al espacio disponible dejado por la ex Terminal. Estos
eventos fueron ocasion para disputas y enfrentamientos en los medios de comunicacién

por parte de los involucrados, quedando un espacio inutilizado hasta la fecha actual



habiendo transcurrido un afo y seis meses, generando un foco de inseguridad y de

suciedad degradando esta zona de la ciudad.

1.1. Justificacion.

Por las condiciones de ubicacion, este predio representa ser uno de los mas
valiosos para la ciudad, - Valor no solamente relacionado al costo comercial, porque
es posible desperdiciar un predio valioso con una mala intervencion edificatoria- sino
el valor de locacién, y por las caracteristicas mencionadas, el predio contiene el
potencial de interrelacionarse con la ciudad de una manera positiva, y generar un

impacto significativo.

Esta es la importancia de poner atencidn en este gran espacio disponible para la
ciudad, de manera que los trabajos de planificacién garanticen un efecto positivo para
la vida de la ciudad y genere, al mismo tiempo, los beneficios esperados para los

propietarios del predio como para posibles interesados en invertir.



1.2. Objetivos introductorios para el desarrollo del trabajo.

Los objetivos para el siguiente proyecto de grado se trataran en dos partes:

Una primera parte correspondiente al estudio preliminar que aspira a tener como
resultado conclusivo la propuesta del proyecto de arquitectura y urbanismo, objeto del

presente trabajo. Se propone los siguientes objetivos:

e Abordar el trabajo de analisis previo al proyecto de arquitectura con
compromiso de buscar el mayor beneficio para la ciudad y los actores
sociales directos e indirectos involucrados con la posible propuesta que
resulte para este espacio disponible de la ciudad.

e Tomar como principios directores del trabajo, los temas actuales de la
disciplina de la arquitectura, evitando la parcializacion hacia intereses
sectoriales que manifiesten su valoracion e intencion sobre las

posibilidades que puedan surgir del proyecto.

La segunda parte de los objetivos se tratara en el apartado concluyente al estudio

realizado sobre las posibilidades de proyecto.



1.3. Descripcién del proceso metodoldgico desarrollado en el proyecto de

grado.

El proceso metodoldgico del proyecto de grado aspira a seguir los pasos
esenciales para un proyecto de arquitectura que se corresponden con las etapas de

evaluacién de la materia de proyecto de grado:

Primera Etapa. Estudios preliminares: Esta etapa se refiere a la recoleccion
y analisis de los datos referidos a la naturaleza de nuestro proyecto. Aspectos fisicos,
ambientales, sociales, culturales, econémicos, estudios urbanos, aspectos normativos,
entrevistas, las exigencias y requerimientos de los actores involucrados al proyecto.
Temas generales y especificos correspondientes a la disciplina de arquitectura y
planificacion que son actuales y contemporaneos a nuestro proyecto. Hasta la
elaboracion concluyente de los fundamentos y las justificaciones para una propuesta
arquitectonica y/o urbana y la elaboracion de un programa de actividades y espacios
para al proyecto de arquitectura, y definiciones especificas, objetivos, premisas para la

propuesta de proyecto de arquitectonico y/o urbano.

Segunda Etapa. Anteproyecto: Esta etapa consiste en el desarrollo de
propuestas e ideas de arquitectura y urbanismo con la finalidad de componer una
propuesta viable y definitiva para la situacion planteada previamente. La propuesta
debe estar expresada en planos esquemas dibujos técnicos a escala grande, sobre las
acciones, intervenciones, modificaciones fisico espaciales, organizacionales,
constructivas, con textos explicativos de la naturaleza de las propuestas planteadas y

los efectos deseables a conseguir segun los objetivos.

Tercera Etapa. Proyecto Final: Habiendo desarrollado y comprobado la

viabilidad del anteproyecto corresponde la retroalimentacién, correccion, ampliacion y



definicién final de los componentes arquitectdnicos y urbanos propuestos en el
proyecto en todos sus detalles, y especificaciones finales. Demostrando la coherencia
y correspondencia final con el estado actual de los estudios arquitectonicos y urbanos

y los estandares y normativas de habitabilidad y sostenibilidad presentes.

Proceso Metodolbgico:

Foro Ciudadano TarijaXXI
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Figura 1 Proceso Metodologico

El proceso de elaboracién del proyecto de grado en arquitectura, aunque puede
presentarse formalmente para claridad y orden en una linea secuencial de pasos en los
que se arriba a resultados progresivamente, En la practica este proceso no siempre se

cumple de una manera lineal y predeterminada. Dado que no hay forma de comprobar



con la experiencia la validez y la eficacia de las propuestas, es necesaria una continua
retroalimentacién hasta clarificarlas de una manera mas Optima con sus efectos
deseados. Las ideas arquitectdnicas y urbanas tienen una logica en el contexto y el
territorio que no siempre se puede enmarcar en los recursos de la palabra. La
observacion, la vision, la percepcion, juegan un rol central en el proceso. Por tanto, el
trabajo de forma esquematica puede presentarse también de la siguiente manera: En el
proceso de disefiar arquitectura, la disciplina ejercitada y estudiada en los afios de
formacién juega un papel director y contenedor del componente intuitivo y personal,
que también juega un papel trascendental el desarrollo de las ideas arquitectonicas.
Esto se demuestra evidentemente, como, para un mismo programa arquitecténico, los
arquitectos pueden proponer ideas muy diferentes igualmente validas. La experiencia,

los estudios, los valores condicionan una impronta particular en el proyecto.

Por tanto, podemos representar el proceso de disefio también en los siguientes

esquemas:
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Figura 2 Proceso cognitivo en el desarrollo de un proyecto arquitectonico
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Figura 3 Proceso de disefio arquitectonico (Fuente: Arqg. Mechthild Kaiser)



Capitulo 2: Tematicas abordadas en el

desarrollo del proyecto.



2. Capitulo 2: Tematicas abordadas en el desarrollo del proyecto.

2.1. Terminal de Buses Agustin Morales Alvarez.

El barrio La Terminal debe su nombre al asentamiento de la terminal de buses
Agustin Morales Alvarez por la cual trabajo visionariamente el diligente gestor del
Sindicato 1ro de Mayo a quién se le debe el nombre de la terminal, que desde los afios
1970 trabajé para que en un acuerdo tripartito de la ex CODETAR, al Alcaldia
Municipal y el Sindicato 1ro de Mayo, invirtieran para la implementacion de la
infraestructura que persiste hasta hoy, un proyecto que se consiguid de la Republica

Argentina.

En sus inicios este barrio pertenecié a solo dos propietarios, y formaba parte de
los extramuros de la ciudad para el imaginario de la ciudadania tarijefia. Por las
sucesivas subdivisiones este barrio tiene un caracter residencial y en las cuadras
proximas que circunscriben la Terminal desarrollaron actividades econdmicas

complementarias a la Terminal de buses.

Con la aumento de la poblacién en la ciudad de Tarija a partir del afio 2000, La
Terminal de buses adquirié una gran relevancia funcional para la ciudad de Tarija,
siendo el punto de llegada y salida de pasajeros a nivel departamental, y provincial, y
provocando, también como consecuencia una congestion de las vias adyacentes en las
horas pico de llegada y salida de buses, formandose un efecto de embudo absorbiendo
multitud de viajeros, visitantes, acompafantes, vehiculos y carga que era acumulada

sobre las veredas y en las calles adyacentes.



Todos estos factores motivo ya desde aproximadamente al afio 2005
pronunciamientos sobre la necesidad de construir una nueva terminal de buses, con
propuestas de caracter urbano como Macro Sur, y concretdndose en las etapas de
elaboracion del Plan municipal de Ordenamiento Territorial (PMOT) (afio 2010) en el
apartado Programa 20 se manifiesta formalmente esta intencién de parte del Gobierno

Autonomo Municipal de Tarija.

Figura 4 Influencia en toda la ciudad de un equipamiento de alta demanda funcional.
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2.2. Reflexion personal. Parlamento ciudadano.

Antes de continuar en adelante con el desarrollo del proyecto es necesario
mencionar una apreciacion personal que ha significado una influencia importante para

las decisiones que se tomarian sobre el proyecto mas adelante.

La tematica que influencid significativamente el contenido del proyecto es
sobre los sistemas de gobierno y el actual modelo llamado “Democracia representativa”
que es denominado el mejor sistema pues permite amplia libertad a los ciudadanos de
actuar y de decidir sobre su destino. Sin embargo, hay una desconformidad relacionada
a las acciones de las autoridades electas, que podriamos resumir, en que, no se gestiona
las decisiones tomando en cuenta los genuinos intereses de los ciudadanos, ineficacia
para la planificacion de mejores condiciones para el desarrollo de la vida de los
ciudadanos y corrupcion. Ha sido demostrado en varias ocasiones que el pueblo
movilizado, con protestas, tuvo que presionar a las autoridades elegidas para tomar
decisiones, mejores o peores por la premura del tiempo. En las redes sociales puede
apreciarse un surgimiento de una nueva forma de participacion ciudadana expresando
sus intereses, criticando, y llamando a las autoridades a rectificar sus decisiones

equivocadas.

Este conjunto de circunstancias fueron las que motivaron la idea de tener un
“Parlamento Ciudadano”, un espacio disponible para que diversos colectivos
ciudadanos en conformidad a sus intereses, puedan organizarse libremente, debatir, y
manifestarse de manera organizada sobre las temas y demandas urgentes que estan

siendo mal atendidas por las autoridades.
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Se plantea la pregunta: ¢Es posible que el predio de la ex Terminal de buses
pueda convertirse una forma de foro abierto para la ciudadania, y contar entre sus

componentes con un programa Vvinculado al “Parlamento ciudadano”?

2.3. Pregunta permanente en el desarrollo del proyecto.

En este apartado se plantea sobre una reflexion sobre las formas de abordar el
trabajo del proceso de desarrollo de un proyecto de arquitectura, lo cual se expresa

mediante la siguiente pregunta:

¢ Cual es la mejor manera, o la manera mas optima, o “el método” para definir
una propuesta arquitectonica para un edificio de marcado carécter publico, De

manera que se pueda garantizar los resultados y efectos deseados?

No es el proposito de este trabajo dar respuesta a esta pregunta, sino, presentarla
para reflexion y acompafie el proceso de desarrollo del proyecto de grado. Esta
reflexion es necesaria a la luz de la critica surgida en el ultimo tiempo sobre la eficacia
en la planificacion de los proyectos de inversion publica. Dado que en el reciente
periodo de 15 afios de bonanza econdmica en el departamento y el pais se planificaron
y construyeron muchos proyectos de inversion publica que no han cumplido sus fines
para potenciar el desarrollo en sus regiones, Por el contrario, se critica que son elefantes

blancos, hoy sin aprovechamiento, abandonados y en proceso de deterioro.
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2.4. “Las obras de cemento no han servido para cambiar la vida de los

tarijefios”

Desde el afio 2016 cuando se avizoraba un descuento de
los ingresos por concepto de regalias de venta de los
hidrocarburos, se empezd a cuestionar sobre la idoneidad y
eficacia de las inversiones realizadas los ultimos 10 afios de
abundancia y de la “danza de los millones”. Esta critica alcanzo
su momento cumbre en el afio 2017, primer afio donde se sintio6
la estrepitosa caida de los recursos en los todos los niveles del
estado a menos del 50 % de lo que se tenia los afios precedentes.
Casi nada de dinero para invertir en nuevos proyectos, y muchos
compromisos adquiridos de gestiones pasadas sobre obras sin
terminar, se concluy6 que habiamos desperdiciado los afios de
abundancia y no se habia resuelto las necesidades mas

primordiales de los ciudadanos.

La critica méas repetida fue “Las obras de cemento no

han servido para cambiar la vida de los tarijefios™ ...

Paz: “Las
obras de
cemento
deben tener
sentido de
servicio”

B El Alcalde

que el tarijeno

Quier

valore el concepto
de ser ciudadano, v
comprenda lo que
significa priorizar el

bien comin

Figura 5 Recorte
periddico local.

Las obras de cemento son una directa alusion al campo de accion de los

arquitectos e ingenieros, en este caso como estudiante de arquitectura me siento mas

que aludido por la critica e incomodo por la incapacidad de hacer una defensa

convincente. Realmente las inversiones en “cemento’ de los ultimos afios no han tenido

un impacto que sea satisfactorio para el desarrollo de los departamentos y el pais.

No hay que ir al extremo de pensar que solo en las obras civiles esta el desarrollo

o el retroceso de una poblacidn, pero la alusion directa que se hace sobre nuestra tarea
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debe llevarnos a la reflexion sobre la naturaleza e impacto de las decisiones que

tomamos a la hora de hacer una planificacion en el ambito fisico espacial, que es el

ambito de accion de la arquitectura.

T TV O T T O SO e oy ™ ™

En Padcaya se construyeron 65

comedores que no se utilizan

II) de agosto

-

umcdores estan

-asi abandonadas

en Padcaya.

No cumplen su

funcion porque

no tienen

u[mp amiento ni
rvicios basicos
s

AN LOS MUNICIPIOS MAS RICOS DEL PAIS

vy 4 d1nero se hizo gas,
quedaron el desempleo
- y los elefantes blancos |

Figura 7 Recorte periddico local
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2.5. “Re — pensar Tarija” Componente de reflexion del Bicentenario de La

Batalla de la Tablada 2017.

Nuevamente surge un tema coyuntural que
hace una influencia en el proceso de desarrollo del
proyecto. Los acontecimientos contemporaneos que
afectan e influencian unas veces de manera
desapercibida u otras de una forma sobresaliente casi
ineludible, al punto que marca el modo de definir su
situacion, y la posterior respuesta. Este es el caso de la
celebracion del Bicentenario de la Batalla de la
Tablada, propuso un componente de reflexion y critica
sobre los temas antes mencionados, los afios de
abundancia de la era del gas, y la posterior caida de
ingresos para el pais. Y la poca visién de nuestras
autoridades para invertir en proyectos que asienten las
bases de un desarrollo sostenido en el tiempo y
equitativo para los ciudadanos. Hacen que sea urgente
proponer que este periodo de reflexion sea continuo y

?

| |
Re - pensar
Tarija

BICENTENARIO
1817 - 2017

Figura 8 Logotipo Bicentenario

perdurable, a fin de mantenernos alerta y sobrios para tomar mejores decisiones para

el futuro de Bolivia. Menos peleas entre bolivianos y mas alternativas para un

desarrollo sostenible verdadero.
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2.6. Reflexion sobre la eficacia de la planificacion.

Fue alrededor de una década y media de inversion principalmente de obras
publicas. Sin embargo, haciendo una vista a vuelo de pajaro en las imagenes de nuevas
edificaciones, todas tienen una apariencia semejante. ;Cudales son las posibilidades de
la arquitectura? ¢ Es posible evaluar los resultados de la planificacion desarrollada hasta
estos ultimos afios? ¢Se alcanzaron los objetivos de planificacion que se dictaron en
los estudios? ¢Qué papel han tenido y tienen los arquitectos en este proceso que se ha
vivido? ;Qué podemos aprender sobre los procesos de planificacion efectuados y las
mejoras 0 cambios necesarios que hay que hacer para dirigir un desarrollo mas eficiente

y equitativo??

Figura 9 Collage obras publicas ultimos 10 afios
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Son muchas las preguntas que se proponen a consideracion, y deben ser motivo
de discusiéon permanente a fin de lograr hasta comprender mejores caminos para la

planificacion.

Por tanto, es posible indicar:

El predio de la ex Terminal de Buses representa una oportunidad de
planificacién que demuestre las posibilidades de los edificios para hacer aportes

significativos para los ciudadanos.

¢.Como alcanzar las metas de un desarrollo humano sostenible, en la

planificacién de edificios publicos?

¢Cudl es rol que este predio tiene para la ciudad de Tarija? ¢Cudl es el papel

idéneo que puede jugar en la dindmica de la ciudad?

¢Como se puede alcanzar la eficiencia en la investigacion y planificacién de
edificios publicos y proyectos urbanos, de modo que se pueda asegurar el 6ptimo
beneficio y el cumplimiento deseable de visiones y objetivos de progreso en las
ciudades?
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2.7. Dilemay desacuerdo. Los actores sociales involucrados en el tema.

Después del traslado de la terminal de buses a la zona de Torrecillas, muchos
colectivos ciudadanos e institucionales expresaron su opinion y valoracién sobre los
destinos que debian darse al predio de la ex Terminal. Surgio el cuestionamiento sobre
quien posee el derecho propietario, llegando a extremos de manifestarse publicamente,
acaloradas disputas por los medios de informacion. El Sindicato 1ro de Mayo afirma
tener el Derecho propietario registrado en Derechos Reales, y es en la construccion
existente que el Gobierno Municipal tiene una participacion del 55%. Sin embargo, no
es proposito de este trabajo profundizar en este comprometedor tema, si no, el futuro
que pueda tener este valioso predio y su integracion en la dindmica de la ciudad de

Tarija. La postura de los actores directamente involucrados fue la siguiente:

2.7.1. El sindicato 1ro de Mayo.

El sindicato 1ro de Mayo fue continuamente impedido por el Gobierno
Autonomo Municipal durante la administracion del Sr. Rodrigo Paz Pereira, para
desempefiar alguna actividad econémica, necesaria para cubrir gastos institucionales,
de mantenimiento y compromisos obrero patronales. Esto provocO ruptura en el
relacionamiento y exigieron por medios de comunicacion que “la Alcaldia retire su
55% de participacion” debido a que tienen legitimos intereses privados con respecto al

predio.
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2.7.2. Los vecinos del Barrio La Terminal (Zona residencial)

Los vecinos A de la parte sur del barrio La Terminal que tiene el caracter de
Zona Residencial, continuamente y por afios se vieron afectados por la saturacion de
Buses, vehiculos, y carga, que produce contaminacion ambiental, acUstica, y del aire,
ademas del congestionamiento en el trafico vehicular. Siendo afectados en las noches
y horarios pico. Esto produjo division y enfrentamiento con los Vecinos B, ubicados

alrededor de la Terminal.

2.7.3. Los vecinos B del Barrio La Terminal (Zona hoteleray servicios)

Los vecinos B ubicados en la parte norte del barrio La Terminal, fueron
afectados igualmente por la saturacion de vehicular y carga, aunque, también por
muchos afios se beneficiaron de la actividad econémica relacionada con la terminal de
buses. Con el traslado de la terminal sufrieron una drastica reduccion de ingresos
econdémicos. Ademas, los "nuevos visitantes que llegan a la ciudad estan desubicados™
debido a la lejania de la nueva Terminal respecto de la parte central de la ciudad. Por
esto muchos pasajeros prefieren bajar del bus en la zona del Mercado Campesino, mas

cerca del centro y con una amplia oferta de servicios para el visitante.
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2.7.4. EIl Gobierno autonomo municipal de la ciudad de Tarijay la

provincia Cercado.

Durante la administracion del Sr. Rodrigo Paz Pereira el Gobierno Auténomo
municipal interrumpié o paralizd cualquier iniciativa que intentd activar
econdémicamente la edificacion de la ex Terminal. Haciendo respetar su legitima
autoridad para la otorgacion de las respectivas autorizaciones. Esto provoco también el
desacuerdo con los propietarios de los hoteles que vieron afectada su actividad al ver
disminuida la afluencia de personas al sector. La falta de comunicacion de los planes
de la alcaldia, agravé el conflicto de intereses con los vecinos y la directiva del barrio,

El sindicato 1ro de Mayo, y propietarios de los hoteles.

2.7.5. Colectivos organizados. Transporte interprovincial.

Los sindicatos o gremio del transporte expreso de minivans también se
manifestaron he hicieron uso de las instalaciones de la ex Terminal como terminal
interprovincial de transporte y carga, ocasionando las consecuencias de congestion y
contaminacion ambiental, similares al periodo de la terminal de buses. Por un tiempo
aproximado de dos afios los sindicatos de minivans hicieron uso de diferentes puntos
de la ciudad como parada de transporte y carga amenazando reiteradas veces con volver
a la ex Terminal, hasta que les fue otorgado un lugar dedicado en los predios de la
nueva Terminal. Sin embargo, contindan hasta el dia de hoy las paradas en diferentes
puntos de la ciudad, convirtiéndose en puntos conocidos caracteristicos de la ciudad,
generando los mencionados efectos adversos como también la anhelada activacion

laboral econémica en torno a estas paradas.
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Figura 10 Recorte periddico local manifestando la confrontacién

2.7.6. Colectivos sociales interesados en el mejoramiento de la ciudad.

Con el auge de las tecnologias de la informacidn se facilitaron la conformacion
de colectivos sociales con variados intereses que comparte sus intereses mediante la
web y han promovido la accién ciudadana y participacion colectiva en diversas
circunstancias, caracterizandose la manifestacion de trabajo voluntario y solidario.
Varios grupos vinculados al interés en favor de una ciudad mas amigable, que brinde
seguridad y calidad de vida a la ciudadania, como “Los amigos de la ciudad” para
mencionar uno entre varios, se alzaron la voz para recuperar este espacio para un mayor

beneficio a la ciudad.

Durante los siguientes dos a tres afios que siguieron al traslado de la terminal
de buses, se produjeron muchas manifestaciones sobre el uso que debia darse a este
predio, con didlogos cordiales, como también conflictivos y acalorados,
manifestaciones y protestas por algunos colectivos, y la administracion buscando la
manera detener cualquier uso espontaneo, porque una vez que se instala alguna
actividad con concurrencia masiva dificilmente se puede volver atras pues todos
defendemos “nuestro legitimo derecho a existir y buscarnos la vida”. Mientras tanto
hasta la fecha continud sin uso el predio provocando su abandono y deterioro y por las
noches se convirtié en zona de riesgo porque atajo a bebedores, degradando mas el

entorno de la ex Terminal.
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2.8. Las preocupaciones contemporaneas en el ambito de las ciudades y la

planificacion de arquitectura y urbanismo.

Los estudios e intereses actuales en la arquitectura y el urbanismo en favor de
ciudades mas inclusivas, seguras y amigables para las personas han producido muchos
referentes importantes en varias partes del mundo, con lecciones y experiencias muy
trascendentes para estudiar y aprender, a fin de orientar la planificacion fisico espacial
del territorio habitado. Ejemplos de proyectos desarrollados desde los afios 90 del siglo
pasado con el rétulo de “Regeneracion urbana”, incluyen como parte del programa, el
mejoramiento del espacio publico fomentando las expresiones culturales, promoviendo
actividades comerciales e institucionales, proyectos destacados para aumentar el
interés y el valor del entorno y la implementacion de planes de transporte publico
masivo. Ademas, que se generd una aguerrida competencia en las ciudades por hacerlas
mas atractivas a las inversiones creando las “marcas ciudad”, y la promocioén de un
urbanismo para la gente con mejores condiciones de habitabilidad, salubridad,
seguridad, y sociabilidad. Sostenibilidad medio ambiental en los procesos metabolicos
urbanos y la implementacion de Tecnologias de la informacion para desarrollar

ciudades inteligentes son los temas que se han incluido recientemente en la agenda.

Ciudades como Barcelona, donde en el periodo previo a las Olimpiadas de 1992
se implementaron mejoras en la infraestructura, se desarrollaron espacios publicos
atractivos y agradables para atraer las inversiones, en lugares que antes eran
marginales. En Copenhague se liberaron gradualmente espacios que tenian el domino
del automdvil demostrando un incremento significativo en la calidad de vida de los
ciudadanos, posibilitando oportunidades para el encuentro y el relacionamiento social,

y el uso de la bicicleta para el transporte, convirtiéndola en una ciudad a escala humana.
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Otro proceso de regeneracion urbana, en el contexto latinoamericano digno de
destacar por las particularidades de ser ciudades con amplios sectores de marginalidad
y el efecto degradante de la violencia derivada del narcotrafico son las ciudades
colombianas de Medellin y Bogotd. En Medellin los PUI (Proyectos Urbanos
Integrales) pusieron en evidencia las posibilidades de la arquitectura de la generar

cambios radicalmente positivos en los entornos donde son desarrollados.

Estos son aleccionadores y obligados referentes, a la hora de hacer proyectos

urbanos para mejorar la vida de las ciudades.

Ciudades
para la gente
Jan Gehl

" %Sobre todo, no pierdas tu deseo de caminar; yo mismo camino diariamente
 hasta alcanzar un estado de bienestar y al hacerlo me alejo de toda
Caminando he tomado contacto con mis mejores ideas,
naturaleza sea tan abrumadora

Seren Aabye Kierkegaard
Fildsofo danés, 1813-1855

Figura 11 Portada 2 del Libro ""Ciudades para la Gente™ Autor Jan Gehl

“Sobre todo, no pierdas tu deseo de caminar, yo mismo camino diariamente hasta
alcanzar un estado de bienestar y al hacerlo me alejo de toda enfermedad. Caminando he
tomado contacto con mi mejores ideas, y no conozco ningin pensamiento cuya naturaleza sea
tan abrumadora como para que uno no pueda distanciarse de él andando” (Soren Aabye
Kierkegaard, filésofo danés, 1813-1855)
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2.9. Referente normativo.

ElI (PMOT) Plan Municipal de Ordenamiento Territorial del afio 2012. Contiene
en el “Programa 20: Transporte Urbano” un plan integral en el que dos proyectos estan
directamente relacionados con el predio de la ex Terminal. Este proyecto de grado se
adhiere, por ser concurrentes con el estudio y los objetivos resultado de esta
investigacion. El primero, el cambio de uso de la Avenida Jaime Paz Zamora y
extensiones a “Via Regional Turistica”, dandole una nueva categorizacién y
excluyendo el transporte pesado. El Segundo, el proyecto “Reacondicionamiento de la
actual Terminal de Buses para centro turistico” Refiriéndose al predio de la ex Terminal

objeto de este estudio. Ambos proyectos pueden consultase en el Anexo 4.

Distritales Principal 2
—— Locales —— Regional
—— Principal —— Regional Bioceanica
—— Principal 1 — Regional Turistica

Figura 12 Av. Jaime Paz Zamora a Via Regional Turistica Fuente: PMOT Tarija
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2.10. Posibilidad de una asociacién publico privada.

La drastica reduccion de los ingresos en las instituciones administrativas del
estado en los 3 niveles de gobierno, y la necesidad de actuar con inversiones en
proyecto nuevos, y conseguir la anhelada reactivacion econémica, hizo plantear la
necesidad de hacer proyectos en la modalidad de asociacion publico — privada, como
alternativa para desarrollar ofertas de inversion y de apoyo a la produccion. Este podria
ser un importante modelo de actuacién en el tema que ocupa este trabajo, dado que el
predio de la ex Terminal es de propiedad de un privado, puede llegarse a un acuerdo
con otros inversores y la institucion pablica para desarrollar un proyecto factible en
este lugar, La participacion de otros actores puede maximizar positivamente los efectos
para la ciudad. Y con un plan econdmico empresarial que garantice el retorno de la
inversion, el mantenimiento y mejoramiento del proyecto, y las ganancias de los actores

involucrados.

2.11. Estudio de referentes histéricos y modelos semejantes.

2.11.1. El Foro Romano.

El (Forum Magnum) era el espacio publico de la ciudad romana que adquirio
mayor relevancia para la vida de sus ciudadanos. Todas las actividades religiosas,
comerciales, juridicas, educativas, administrativas, hasta el prostibulo o del &mbito que
se tratasen tenia lugar en relacion con el foro, ademés que los edificios que contenian
todas estas instituciones estaban situados en relacion directa y proximos al foro. Por
esta razon la mejor expresion del “ser publico”, “ser ciudadano” en la ciudad romana
estaba contenido en su foro. Este espiritu, comunitario, civico, ciudadano es un factor
destacado digno de estudiar y reinterpretar para proyectos con impacto en el espacio

publico.
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Figura 14 Foro romano. La fotografia transmite ese aire publico
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2.11.2. Forum Barcelona 2004 (Hoy Museu Blau) Args. Jacques Herzog y

Pierre de Meuron.

Es el gran edificio disefiado para el Foro Universal de las Culturas 2004,
consiste en un tridngulo equilatero de 180 metros de lado, que contienen un auditorio
subterraneo para 3200 personas, 5000m2 de salas de exposicion, y dado que esta
elevado por 17 apoyos ofrece un gran espacio publico cubierto a nivel de la calle. Es
un modelo de edificio que puede albergar diversidad de actividades vinculadas a
eventos que retinen gran cantidad de personas. Es un ejemplo del interés de las ciudades
por programas orientados al ciudadano y la comunidad, regenerando con estos diversos

sectores de la ciudad, a veces degradados y conflictivos. A partir del afio 2011 una parte

del museo de Historia Natural de Catalufia esta ocupando una parte del edificio.

Figura 15 Vista de conjunto y Fachada del Forum Barcelona 2004

Figura 16 Planta y Seccién Forum Barcelona 2004
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2.12. Estudios Urbanos. Indicios desde un analisis de la estructura

espacial de la ciudad y el contexto. Los espacios articuladores.

Haciendo una aproximacion al estudio del territorio mediante la percepcion en
el dmbito fisico espacial, podemos identificar zonas naturales u habitadas segln su
topografia, su vegetacion, el tipo de uso que se le da, o el caracter social cultural que
adquiere, conforma unidades reconocibles. Y estas zonas a la vez estan unidas o
“articuladas” a otras mediante porciones de territorio con caracteristicas propias. Estas
unidades y articuladores forman la estructura del territorio motivo de interés en la
planificacién. Comprender y respetar esta estructura puede proveer una base para una
planificacién con sostenibilidad, tanto natural como social, cultura. En al ambito
urbano esta estructura de zonas o espacios, unidos articulados por otros, ofrecen
especial oportunidad para equilibrar arménicamente la ocupacion del territorio.
Aumentar la posibilidad de generar espacio publico de encuentro, arborizar para
contribuir la conservacion de la biodiversidad y generar escenarios 0 eventos en la
ciudad que ayudan aumentar la calidad de vida de los ciudadanos al contar con espacio
comunes que son significativos. Por el crecimiento exponencial que ha vivido las
ciudades en general en las ultimas cinco décadas. Mucho territorio sea ha degradado y
homogenizado, borrando cualquier tipo de huella sus caracteristicas naturales.

Haciendo un analisis con base a la identificacion de esta red estructural espacial,
es posible trazar un mapa de lugares que articulan la ciudad de Tarija, Para los que
conocemos y hemos experimentado esta ciudad, podemos aproximarnos a describir
esta red de espacios significativos que juegan en el imaginario de los ciudadanos.
Partiendo desde la zona central o casco viejo hacia el exterior nos encontramos con sus
plazas caracteristicas, La Principal y la Plazuela Sucre, una ciudad de pequefia escala,
con calles de 8 metros, barrios de baja densidad como Las panosas. Hasta que Ilegamos
a la Avenida mas hermosa, Avenida Jaime Paz Zamora, que nos relaciona con la ribera

y el rio Guadalquivir. Extendiéndonos mas hacia afuera, nos encontramos con otras
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avenidas importantes comercialmente, plazoletas barriales, el parque Bolivar, la
quebrada El Monte hacia el este, por el norte las zonas del Estadio, del Hospital San
Juan de Dios, del Cementerio General. Hacia al oeste la Loma de San Juan, la plaza El
Molino. En toda esta red, podemos destacar la posicion neuralgica casi privilegiada,
préxima al centro de la ciudad, que tiene el predio de la ex Terminal, su conexion con
la plaza de las banderas, y su proximidad a casco historico, la zona comercial de la Av.
La Paz, su cercania al Rio Guadalquivir, el Campus universitario, nos muestran un

potencial Unico para integrar variados elementos de la ciudad.

Figura 17 Estudio visualizacion del sistema de espacios publicos representativos en el Casco viejo
de la ciudad de Tarija y adyacentes. (Fuente: Elaboracién propia)



29

2.13. Estudio de posibilidades surgidas entre los actores sociales.

Aproximadamente en el transcurso de los tres afios siguientes al traslado de la
terminal de buses, el predio que antes ocupaba quedd sin uso, y sin una propuesta
temporal o definitiva para implementarse. Se presentaron varias propuestas, surgidas
desde los propietarios, los vecinos colindantes, del Gobierno Municipal, o sindicatos
de transporte interprovincial. Estas propuestas tienen sus aspectos positivos y negativos
con posibles consecuencias adversas. A continuacién, indicamos las tres principales
originadas de actores directa e indirectamente relacionados con este predio.

2.13.1. Supermercado:

Fruto de la propuesta de una cadena a nivel nacional, es una opcién factible de
bajo presupuesto aprovechando la actual edificacion, y permitiria dar un uso rentable
al predio. Sin embargo, al tratarse de una propuesta mono funcional con un fin
comercial, de interés privado, tiene el riesgo de ignorar los intereses de la ciudad y las
potencialidades de urbanisticas. Si el resultado sigue el modelo clasico, consistira en
muros ciegos al contorno para albergar la mayor cantidad de superficie en estanteria de
productos, una playa de estacionamientos temporal para los clientes. Una fachada

atractiva a la vista sefialando el caracter netamente comercial.

Figura 18 Fachada y contexto representativo, modelo convencional de supermercado
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2.13.2. Terminal de transporte interprovincial

Esta propuesta se puso en practica por un corto tiempo por parte de varios
sindicatos de minivans de transporte interprovincial. ES una propuesta altamente
rentable, de inmediata aplicacion con el uso de la actual infraestructura. Sin embargo,
se experiment0 los efectos adversos que se querian apartar de la ciudad con el traslado

de la terminal de buses.

e Congestion debido a la gran cantidad de vehiculos asociados a la

actividad.
e Mono funcionalidad de caracter muy absorbente.
e Contaminacion, auditiva, atmosférica.

e No es la prioridad el peaton, aceras abarrotadas con carga.
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Figura 19 Ex Terminal de buses de la ciudad de Tarija, periodo de uso para transporte
interprovincial.
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2.13.3. Patio de Comidas, puesto policial, posta de salud.

Es la propuesta surgida del acuerdo entre Gobierno municipal, Propietarios del
predio y vecinos de la zona, después de un conflictivo periodo de negociacion. Es otra

alternativa de inmediata aplicacion, con la posibilidad de atraer masiva concurrencia.

e Conlleva el riesgo de que el espacio sea subutilizado con una actividad
mono funcional para la ciudad, como ocurrié en el caso de la ex

Terminal.

e Riesgo de degradacion ambiental por la sobresaturacion de olores,

sabores, humaredas, dependiendo como se implemente.

e ;Cual seria el aporte para el entorno y la ciudad de Tarija?

Figura 20 Ex-Terminal de buses. Actividades gastrondmicas temporales.
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2.14. Anadlisis del sitio.

/' TERMINALDEBUSES
/' AGUSTIN MORALES ALVAREZ
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Figura 21 Plano del Sitio.

El predio de la ex Terminal de buses esta ubicado en el barrio La Terminal del

distrito 11 de la ciudad de Tarija. Por el dato contenido en folio real se conoce que el
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predio tiene una superficie de 3905,5 metros cuadrados. No fue posible acceder a
documentacion oficial por el resguardo del interés de los propietarios. Por tanto, se hizo
el ensayo de insertar la superficie dada dentro de los limites aceptables de un
amanzanamiento en la zona, obteniendo asi, un plano base para el proyecto. Segun las
normativas de construccion el predio pertenece a la Zona residencial de Alta densidad
2, y debe complementarse con la normativa adicional de predios sobre la Via Regional

Turistica. Ademas, hay que considerar que esta zona es afectada por el cono de

aproximacion del aeropuerto.

25m
]
]
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Figura 22 Esquema Normativas de construccién — Cono de aproximacion ASSANA.

El entorno de las calles que rodean al predio de la ex Terminal estan rodeadas
por, residenciales, hoteles, restaurantes, y comercios, actividades resultantes de la
terminal de buses. Es una zona comercial de alto potencial en la ciudad. Pero el barrio
contiene una zona residencias mas hacia el este y sur, con calles muy tranquilas, y a

escasos 250 metros se llega a la orilla de Rio Guadalquivir. Todo este entorno tiene una

gama de escenarios dignos de aprovechar.

& J

Figura 23 CALLE JULIO PANTOJA ESTENSSORO
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Figura 27 Entorno inmediato Avenida Jaime Paz Zamora.
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Figura 28 Entorno préximo Rio Guadalquivir.

El clima de Tarija es subtropical de montafia, con temperaturas diurnas bastante
estables durante el afio, mientras que, durante el invierno, de mayo a septiembre, hace
frio por la noche. La ciudad esta ubicada en el sur de Bolivia, en la meseta andina, a
1.850 metros sobre el nivel del mar. Las lluvias son frecuentes de noviembre a marzo,
mientras que el invierno es seco y soleado. La diferencia de temperatura entre la noche
y el dia es considerable, especialmente en invierno, la temperatura media del mes mas
frio (julio) es de 13,8 °C, la del mes mas calido (diciembre) es de 21,5 °C. (fuente:

www.climasyviajes.com/clima/bolivia/tarija).



Capitulo 3: Propuesta Urbanay

Arquitectonica...
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3. Capitulo 3: Propuesta Urbana y Arquitectonica...

Habiendo desarrollado la investigacion y andlisis, de los temas relacionados con
la situacion del predio de la ex Terminal de Buses de la ciudad de Tarija, tratados en el
capitulo 2. A continuacion se hace una referencia a los mismos, se presenta unas
conclusiones, y la propuesta Urbana y Arquitectonica objeto del presente trabajo de

grado.

En el capitulo anterior se hizo una exposicion histérica de la creacion de la
Terminal de Buses y la importancia que adquiri6 en los afios posteriores. Todavia queda
en lamemoria la aglomeracion de personas que congregaba en las horas pico de llegada
y salida de los buses al interior del pais, con toda la carga emotiva que eso implicaba.
Esta concentracion de flujos de transporte, de personas y carga implicé un fuerte
impacto para este sector de la ciudad con la acumulacion y saturacion de personas,
carga en las calles, buses saliendo y llegando y parqueados alrededor, transporte
publico y privado. Este impacto produjo como consecuencia embotellamientos y
contaminacion. También se expuso los componentes de reflexion sobre la coyuntura
social, politica y econdémica que son la actualidad de temas de interés para los
habitantes de esta ciudad. La caida de los ingresos por la venta de hidrocarburos, el
descontento por no haber aprovechado los afios de abundancia para sembrar
alternativas productivas para el departamento, afiadido a la manera inapropiada de
haber hecho la planificacion y las inversiones que generaron elefantes blancos y
compromisos de obras inconclusas, testimonio de un tiempo de despilfarro. La critica

fue: “las obras de cemento que no han servido para cambiar la vida de los tarijefios”.

Se hizo seguimiento por medio de las publicaciones de prensa y se entrevisto a
los actores directa e indirectamente involucrados con los predios de la ex Terminal de

buses. El sindicato de transporte 1ro de Mayo, el gobierno auténomo municipal de
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Tarijay la provincia Cercado, los vecinos proximos trabajadores del rubro de hoteleria,
los vecinos de la zona residencial, colectivos y sindicatos de transporte interprovincial,
y colectivos de ciudadanos interesados en el buen desarrollo de la ciudad de Tarija.
Durante casi tres afios posteriores al traslado de la terminal, regularmente, el interés y
las posiciones sobre cémo dar uso y aprovechamiento a este predio surgia como un
tema de interés general. Sin embargo, debido al dilema del derecho propietario no se
concreto los permisos municipales para iniciar alguna actividad. El tema se obstaculizd
y diluyd en el tiempo dejandose el predio abandonado generandose una zona de riesgo
en el lugar. Ocasionalmente se concedié permiso para realizar ferias ambulantes, que
ayudo a dar uso y vitalidad a este lugar. Finalmente, de varias reuniones que buscaban
acuerdo y coordinacion entre las partes, surgieron tres propuestas claras desde los
colectivos ciudadanos interesados. La propuesta de convertirlo en un supermercado
con el financiamiento privado de una cadena de supermercados nacional era una opcion
con las caracteristicas de mono funcionalidad de este tipo de equipamientos. La
propuesta de Terminal de transporte interprovincial ya se habia puesto en préactica
durante un periodo de tiempo y se experimento los mismos efectos de la ex Terminal
de Buses, por la saturacion de minivans vehiculos privados y carga, generando los
efectos de congestionamiento y contaminacion ambiental. y la propuesta proveniente
de las directivas de representacion vecinal consistente en Patio de comidas, puesto
policial, y posta de salud. Estas propuestas contienen aspectos positivos y negativos ya
expresados en el capitulo anterior, en general proveen una respuesta de rapida
ejecucion, con poca inversion, y para dar uso lo antes posible a este espacio que por el
abandono estaba en curso de degradacion y de riesgo para el entorno. Sin embargo, con
la mirada de la academia desde la arquitectura, en una perspectiva mas amplia del
contexto espacial y social, también se puede afirmar que estas ideas surgidas tienen una
debilidad de subutilizacion, y subvaloracion de un predio que por el contenido
mostrado puede tener una participacién mas activa y significativa en la dindmica de la

ciudad, la vida de sus ciudadanos.
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Aspectos normativos como la planificacion dada por medio del Plan Municipal
de ordenamiento territorial dio una direccion concreta sobre el cambio de caracter y
uso que debia tener la Av. Jaime Paz Zamora a “Via Regional Turistica” alejando el
transporte pesado, y el “Reacondicionamiento de la actual Terminal de buses para
centro turistico”, “para recuperar y dinamizar un sector de la ciudad, centralizar las
terminales de transporte provincial para el turismo ofreciendo un mejor servicio para
el turista. Adicionalmente contar con un nuevo espacio donde se muestren artesanias,
exposiciones pictoricas y conciertos de musica clasica y tradicional o popular”

(PMOT).

Estos fueron los elementos del ambito de la coyuntura social y cultural que
fueron recogidos para el analisis, indagando y reflexionando las posibles directrices

que clarifiquen la situacién de este predio.

Con los ojos de la academia, desde la practica ejercitada en las aulas de la
carrera de arquitectura se realizé un estudio de la estructura espacial comprendiendo el
casco viejo de la ciudad hasta la Av. Circunvalacion por el norte, La quebrada EI Monte
al este, El Rio Guadalquivir al Sur, y al oeste la Av. Panamericana. Buscando
comprender la estructura de espacios, eventos e hitos que articulan este gran sector de
la ciudad, podemos destacar la posicion central en la ciudad que ocupa este predio,
vinculado hacia el norte directamente con la Avenida Jaime Paz Zamora, considerada
la avenida més bonita de la ciudad, con sus amplias franjas de jardineras arboladas, es
el ingreso y acceso a la ciudad desde el Aeropuerto y siempre produce un impacto
agradable de bienvenida a los visitantes, por esto, adquirié el denominativo de
“Regional Turistica” por su posicion, importancia y cualidades estéticas ademas de ser
un eje comercial importante de la ciudad. Vinculado por esta misma avenida a
trecientos metros hacia el este se encuentra el Campus universitario de la Universidad
Autonoma Juan Misael Saracho. Este importante centro educativo de formacion

profesional representa el polo de las luces de la investigacidn y conocimiento cientifico,
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de quienes se espera las orientaciones para el progreso y desarrollo sostenible de los
paises. Por el norte esta el encuentro directo con la Av. La Paz, otro importante eje
comercial de la ciudad que representa la participacion activa de los ciudadanos con sus
emprendimientos empresariales, comerciales. Y hacia el sur, a trecientos metros, esta
la conexién con la ribera del emblematico Rio Guadalquivir, representativo de la
cultura tarijefia. Este atractivo natural que atraviesa la ciudad esta a la espera de un plan
de recuperacion de su ecosistema y biodiversidad que enriqueceria el atractivo de la
ciudad de Tarija y la relacion con su rio. Ademas, el contexto inmediato del predio de
la ex Terminal de buses esta rodeado de 3 calles que contienen hoteles y residenciales,
una actividad econdmica caracteristica de la ciudad que quedd por la influencia de la
ex Terminal de buses, que lamentablemente tiene una apariencia de deterioro y
descuido, por tratarse de servicios de hospedaje de bajo costo, y probablemente por la
baja de los ingresos en los ultimos afios, pocos establecimiento han realizado acciones
para mejorar la calidad y la apariencia de sus locales de manera que aporten a un
entorno agradable. Ademas, contenido en la Avenida Jaime Paz Zamora, estan tres vias
destinadas para vehiculos y dos plazas o paseos estrechos y largos que recorren este
tramo entre dos rotondas. Este espacio peatonal podria considerarse como una
extension a manera de atrio al frente del predio de la ex Terminal ya que contiene la
Plaza de las banderas, el Obelisco, una zona de estar por la atraviesa una ciclovia.
Todos estos elementos contextuales nos aportan un compromiso de valor y de
responsabilidad para no ignorarlos y deben ser de alguna manera unidos, entrelazados,
y articulados con la particular oportunidad que nos genera este predio de la ex Terminal
de Buses. Una oportunidad para enriquecer la experiencia de la ciudad en sus lugares,
en su estructura de espacios publicos que articulan los diferentes sectores con su
caracter y las actividades en las que desarrollan su vida los ciudadanos. Desde la
experiencia en otras latitudes del planeta vemos que uno de los ejes principales en los
planes de regeneracion urbana es el mejoramiento de los espacios publicos, para
hacerlos mas inclusivos, accesibles y bellos, como un aporte al sentido de pertenencia,
identidad y participacion comun. El disefio de los edificios también refleja esta

caracteristica para hacerlos participar mas activamente de su entorno inmediato.
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Programas y proyectos como el Férum Barcelona 2004 representan esta tendencia en

los intereses ciudadanos, colectivos, globales.

El desarrollo de este proyecto nos aporta una observacion que hay que destacar,
en relacion al resultado que se propone como proyecto. Los actores involucrados
directamente o indirectamente en el proyecto tienen una vision orientada al corto plazo
de inmediata ejecucion haciendo uso y aprovechamiento de la infraestructura existente,
contemplando una escasa o nula inversién en mejoramiento o nueva construccion, el
interés est4 dirigido al uso inmediato. En contraste desde la academia o el ambito
profesional como la vision indicada en el (PMOT) se ofrece una visién orientada al
largo plazo, con una comprensién amplia del contexto identificando interrelaciones de
factores, y avizorando las potencialidades para el futuro. Son visiones importantes que
se complementan, y el dilema del trabajo de disefio arquitectdnico esta entre las
variables que se presentan en estos dos extremos, el deseo y la necesidad del cliente y
la vision y comprension especializada que aporta el profesional. Del encuentro y
manejo combinado de estas posiciones puede surgir un proyecto que responda

apropiadamente, exitosamente a su situacion y finalidad.

Asi es, como esta propuesta busca proponer un punto de acuerdo y de encuentro
en la visidn hacia el futuro, dado que en las circunstancias presentes las posiciones de

las partes estan en desacuerdo o en conflicto.

3.1. Propuesta de una nueva institucion.

En razon y correspondencia de todos estos aspectos analizados, procurando
evitar el sesgo de una vision parcializada, y aspirando al mayor beneficio comun
publico tanto como privado, se plantea la siguiente propuesta que requiere en principio

la formacion de una nueva institucion, que tendria que tener sus origenes en el
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Sindicato 1ro de Mayo al ser quienes sostienen el derecho propietario del predio, la
participacién de los futuros inversores ya sean publicos y/o privados, y en la medida
de lo posible, representantes de colectivos ciudadanos organizados en favor una ciudad
inclusiva, sostenible, por el mayor beneficio comun del ciudadano. La propuesta
urbana — arquitectonica empieza con la siguiente afirmacion y pregunta para dar

respuesta:

“Reconociendo el gran valor que ha tenido la Terminal de buses Agustin
Morales Alvarez para la ciudad de Tarija estas Gltimas décadas. ¢ Es posible a través
del disefio hacer una propuesta que satisfaga los intereses de los propietarios y que

represente un impacto igualmente significativo para la vida de la ciudad?”’

Esta institucionalidad propuesta, tendria que estar de acuerdo con esta
afirmacion y pregunta y por lo tanto interesada en que, el resultado de la conformacién,
planificacién y puesta en marcha de sus programas, proyectos y actividades, satisfaga
los intereses de inversion de los privados como también otorgue para la ciudad el mayor
beneficio colectivo, incluyente, participativo, promoviendo y fortaleciendo el sentido
de comunidad y pertenencia a esta ciudadania de Tarija. Estas futuras actividades, a la
vez, deben poder garantizar el retorno de la inversion, cubrir el mantenimiento y ofrecer

ganancias a los inversores.

3.2. Visién del proyecto

Con caracter académico se propone el nombre de “Foro Ciudadano Tarija
XXI1”. Una institucion y un proyecto de edificacion y contexto urbano que realce los
valores colectivos, culturales, ciudadanos, expresados en los apartados precedentes,
para incluirlos en un proyecto integrador de los intereses de diversos colectivos

ciudadanos, que realzando el espacio publico como factor de integracion y convivencia,
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y el disefio de un edificio como lugar de encuentro para la deliberacién, discusion
respetuosa, proposicion activa de ideas y acciones, sea una institucion articuladora de
los diversos actores sociales que aporte para construir una mejor sociedad. La
naturaleza de este predio por su localizacion, abre la posibilidad y oportunidad a
elevadas aspiraciones de participacion activa en la dindmica y cultura de la ciudad de

Tarija.

Si volvemos a considerar las propuestas lanzadas por los interesados, la oferta
del Supermercado estd en un extremo para el beneficio de un colectivo de privados,
mediante una propuesta mono funcional de caracter comercial. Y en el otro extremo se
pretende aprovechar las condiciones privilegiadas de localizacién, y los valores
intangibles que rodean y propician la coyuntura actual para hacer una propuesta de alto

valor colectivo y también privado.

3.3. Objetivos del Proyecto Integral Arquitectonico y Urbano.

Habiendo esbozado brevemente las caracteristicas y vision de la
institucionalidad que contendria el proyecto para el predio de la ex Terminal, se plantea
los siguientes objetivos del proyecto arquitectonico y urbano.

e Desarrollar una propuesta de disefio Arquitectonico — Urbano que
significativamente se integre e interrelacione con las caracteristicas
sociales, viabilidad econdémica, y participacion activa con la dinamica

urbana de la ciudad de Tarija.

e Dar especial interés al proceso de planificacion, Mediante el estudio,

aplicacion de tareas de analisis, relevamiento de datos, técnicas de
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estudios sociales de manera que garantice la viabilidad, la eficiencia y

maximice la posibilidad de participacion de los ciudadanos.

e Recuperar el espacio de la ex Terminal, para el mayor beneficio de la
ciudad de Tarija. Formulando propuestas para un espacio publico

disponible que reaccione positivamente con el entorno.

e Estudiar la posibilidad de incluir aspectos simbdlicos y emblematicos
del recordatorio Bicentenario 2017 de la Batalla de la Tablada, una
mirada para aprender del pasado lejano y reciente, y principalmente la

reflexion para aprender y proyectarse al futuro.

3.4. Plan maestro urbano para el contexto del proyecto. Barrios La

Terminal, El Tejar y Virgen de Fatima.

El aprovechamiento de las condiciones excepcionales que rodean al predio de
la ex Terminal de Buses no estan contenidas dentro de la delimitacion de esta
propiedad, sino en su entorno inmediato y en el contexto fisico, social, y cultural de
este sector de la ciudad. Pensar en un proyecto sin la inclusién de todos los elementos
contextuales nos limitaria a considerar un tipo arquitecténico como el Supermercado
de inversion privada, una edificacion justificada y auto contenida en si misma, con los
vinculos minimos hacia la ciudad en los accesos. Abordar la integralidad de la que
forma parte el predio de la ex Terminal de buses permite abrir un abanico de
posibilidades al integrar elementos y cualidades de interés urbano y simbdlico para
reforzar la identidad ciudadana y realzar sus caracteristicas de valor urbano de este
sector de la ciudad. Por tanto, proponer un Plan Maestro de Regeneracion Urbana de
los barrios La Terminal, EI Tejar, Virgen de Fatima y su entorno se hace mas que
oportuno al momento de tratar la planificacion del predio de la ex Terminal de Buses.

A continuacion, se expondra de manera general los lineamientos de este Plan.
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Figura 29 Fotografia satelital del barrio La Terminal. Estudio de contexto.
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Figura 30 Bosquejos propuesta urbana

3.4.1. Integracion de las actividades comerciales, culturales, educativas y

recreativas del sector de la ciudad.

El factor que enriquece la experiencia y la vida de las personas en las ciudades
es la variedad. En el entorno de estos tres barrios proximos al casco viejo de la ciudad,
se han desarrollado diversidad de actividades. El polo educativo, cientifico y cultural
de la Universidad Juan Misael Saracho. Diversidad de Actividades comerciales,
financieras en los ejes comerciales de las Avenidas La Paz, Jaime Paz Zamora, Av.
Espafia y adyacentes. Y las actividades deportivas y recreativas entorno al Parque
Tematico, y los complejos deportivos. Todos estos factores de dinamismo ciudadano

deben ser fortalecidos, la identidad de sus zonas de influencia y vincularlos de manera
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accesible y atractiva para potenciar mas este factor de diversidad en la zona,

principalmente a través del espacio publico.

3.4.2. Ampliacion de los espacios publicos y mejoramiento de los

existentes.

Ademas de los enlaces simbdlicos, culturales, sociales que se forman en el
imaginario de los ciudadanos, el vinculo fisico principal para promover estas relaciones
es el Espacio Publico. Debe hacerse un amplio relevamiento de los espacios publicos
contenidos en este sector para mejorarlos y ampliarlos cuando fuera posible a través
del disefio. De especial interés seria la ampliacion de las veredas en las Avenidas ejes
comerciales y liberarlas del parqueo de vehiculos. Disefiar y mejorar las esquinas o
intersecciones de calles y avenidas, todo espacio publico dejado como superficie
tributaria, mejorando la accesibilidad en conformidad a los estandares actuales,
eliminando cualquier tipo de barrera u obstaculo para la movilidad a pie o en silla de

ruedas, haciendo atractivos el transito con mobiliario urbano y buena sefializacion.

3.4.3. Peatonalizacion de las calles alrededor del predio de la ex

Terminal de Buses.

La localizacion del predio de la ex Terminal de Buses en una cuadra rodeada
de vias, directamente sobre la mas importante Via Regional Turistica Avenida Jaime
Paz Zamora al norte, y con las calles, Humberto Echazu Suarez al Oeste, Julio Pantoja
Estensoro al Sur, y Angel Calabi Pasolini al este. La posiciona en una situacion
particular y privilegiada. Ademas, que la ex Terminal impulsé la formacion de hoteles
y residenciales en las calles mencionadas, con restaurantes en planta baja y otros
servicios relacionados es la condicion ideal para la peatonalizacién de toda esta cuadra

con las calles mencionadas excepto la Avenida Jaime Paz Zamora, que podria cerrarse
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en muy contadas ocasiones. Con la peatonalizacion se genera una gran plaza en el nivel
cero, accesible al publico, con el atractivo del proyecto y las actividades de los edificios
al rededor. En las ciudades siempre es motivo de controversia y discusion la
peatonalizacion de las vias, y son pocos los lugares que ofrecen indiscutiblemente
ventajas ante esta opcion. Este predio y su entorno es uno de esos lugares que su
peatonalizacion realzaria mucho las actividades del lugar, un entorno mas agradable y
calido para los turistas, para los ciudadanos un espacio seguro de paseo y descanso a
cualquier hora principalmente a la hora de las comidas, muy propicio para eventos y
encuentros con mucha afluencia de personas y casi no representa ninguna afectacion a

la circulacién vehicular.

CALLE SERNARDD NAVAINS TRIGD

Figura 31 Influencia. Unidad espacial predio del proyeco y “Atrio” del Edifico propuesto.
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3.4.4. Planificacién de la Av. Jaime Paz Zamora en el Sector entre
Rotondas Moto Méndez y de la Calle Juan Porcel de Padilla. Atrio,
nueva Plaza de las Banderas.

Ampliando el efecto que se produciria con la propuesta anterior uno de los
espacios publicos mas importantes de estos tres barrios en el paseo que se genera a lo
largo de la Avenida Jaime Paz Zamora, que esta compuesta por tres calzadas de dos
carriles cada una, destinado al trafico vehicular, separadas por dos franjas o jardineras
con un ancho de 17,5 metros la que contiene La Plaza de las Banderas, y la otra con 15
metros de ancho que contiene un carril de ciclovia recientemente afiadida. Ambas
franjas tienen un largo de 480 metros entre las dos rotondas, al este La Rotonda Moto
Méndez —un lugar emblematico donde se celebro el cabildo autonémico, el 15 de
diciembre de 2006- y la rotonda oeste en la interseccion con la calle Juan Porcel de
Padilla. Este espacio que ha permanecido casi invariable durante muchos afos, se
relaciona directamente con la cuadra del predio de la ex Terminal, La plaza de las
Banderas, el obelisco, un espacio abierto, y en la otra franja una zona de estar como
una plaza estan en frente del predio de la ex Terminal, Se relacionan espacialmente
como si se tratara de una extension a manera de Atrio, con esa pantalla permeable de
Eucaliptos en todo el largo. Este atrio en frente de la ex Terminal es interrumpido por
las tres calzadas vehiculares, sin embargo, la relacién visual y espacial no se rompe,
Ademas este sentido de atrio podria extenderse a todo lo largo de la via entre las dos
rotondas. Este conjunto debe ser cuidadosamente disefiado y tratado para reforzar esta
unidad espacial con muchos eventos y relaciones visuales y espaciales y recorridos.
Como parte de la propuesta esta Plan se propone evadir la interrupcion de las calzadas
con un puente pasarela peatonal, y con zonas de estar, elevado sobre el nivel de suelo.
Un recorrido atractivo que tiene accesos desde la Av. La Paz, en las dos franjas, y se
conecta con el Nivel mas atractivo en el Edificio que se propone para el predio de la ex
Terminal. EI mismo caracter de este segmento de la Av. Jaime Paz Zamora entre las

dos rotondas, se prolonga hacia el este, 350 metros entre la Rotonda Moto Méndez y
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los puentes sobre la Quebrada del Monte en frente del campus universitario, Situacion
gue ya no se repite hacia el oeste, por lo que merece una atencién espacial para
aprovechar sus cualidades como espacio publico. Esta Via Regional Turistica Jaime
Paz Zamora, es de primer orden por su importancia y funcionalidad porque distribuye
los flujos de transporte vehicular de este a oeste en la ciudad. Sin embargo, con el
proposito de testeo se propone en dia domingo cuando su se reduce drasticamente su
intensidad de uso, peatonalizar la calzada central y/o la calzada sur, el dia que las

familias mas salen de paseo con sus hijos. Y promover con diversas actividades al aire

libre la convivencia, el esparcimiento de los ciudadanos.

x \l.i ‘vk et _- ’ ./_«L; - ."& Py Al o .
Figura 32 Segmento entre rotondas forma un atrio mayor para el proyecto

Figura 33 Celebracion del Cabildo Auto6mico, 15 de diciembre del 2009
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3.4.5. Estudio de la movilidad en el sector, reduciendo el uso de medios

motorizados.

Las calles de la ciudad de Tarija en general todavia estdn masivamente
ocupadas por el automovil. En los afios recientes, en el casco viejo se aplico la
ampliacion de las veredas en las cuadras adyacentes a la Plaza de principal con efectos
muy positivos dando prioridad a las personas con mas espacio y favoreciendo a un
entorno agradable para caminar. Esta decision fue muy criticada por los que sostienen
una visién desarrollista anacronica con vias amplias para trafico motorizado. Todavia
no se puede prescindir del vehiculo, forma parte de nuestra cultura, pero hay que
reducir uso innecesario con normativas, categorizando las vias, limitando el uso por
dia por numero de placa, e impulsar la inclusion de medios alternativos mas eficientes
como la bicicleta, la caminata, y el transporte publico ordenado. Para el transporte
publico deben estar bien delimitados sus areas de paradas, y la conexion de medios
alternativos de movilidad. En el proyecto de la ex Terminal se ofrece un punto
intermodal para el trasporte publico y el uso de bicicletas del gobierno municipal que

forme parte de una red més grande en toda la ciudad.

3.4.6. Integracion con el Rio Guadalquivir y recuperacion de

biodiversidad.

Nuevamente se destaca la diversidad de este sector de la ciudad. Los barrios La
Terminal y El Tejar limitan al sur con la ribera del emblemético Rio Guadalquivir,
identidad de la cultura tarijefia, objeto de cantos y de poesia. Y El Tejar y Virgen de
Fatima limitan al este con la Quebrada EI Monte. La valiosa cercania a estos recursos
naturales debe ser objeto proteccion y una valiosa oportunidad para vinculacion e
integracion con la naturaleza. Los espacios publicos integrados en entorno naturales
permiten el disfrute al aire libre con actividades deportivas, relajacion, propician la

buena salud de las personas,
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Estos recursos hacen aportes valiosos a la ciudad, servicios ambientales como
la purificacion y humidificacion del aire, reducen la temperatura ambiental, permiten
la recarga hidrica, regulan el microclima del lugar, y ofrecen paisajes naturales
gratificantes y sanadores para el ser humano. Es un gran proyecto pendiente de la
ciudad de Tarija la liberacion de las quebradas y Rio de la contaminacién de las aguas
servidas, desechos solidos de la ciudad. Recuperar la biodiversidad nativa son desafios
de las ciudades actuales. A corta distancia del predio de la ex Terminal estan el Rio, y
la zona de entretenimiento con el Teatro al aire Libre, al Parque tematico, el Sketing, y
complejos deportivos. Todos estos elementos pueden integrarse en un circuito, que
enlace todos estos lugares de mucho interés y atractivo. Ciclovias, sendas de paseo
peatonal, plataformas, plazoletas de estar, restaurantes, cafeterias, heladerias, las
posibilidades de activas son muchas, donde cada recorrido te lleva una un bueno e

interesante lugar y en contacto con la naturaleza.

3.4.7. Planes de incentivos para nuevas inversiones en la zona, y

protegiendo la inclusion social.

Hasta ahora lo que se ha descrito es la variedad de formas en las que el Espacio
Publico de estos barrios adquiere mucho valor, como medio para producir sentido de
identidad, pertenencia. Una via para elevar los valores civicos de comunidad y
ciudadania. Los entornos atractivos y dinamicos también fomentan la inversion
privada, con emprendimientos comerciales, y de servicios, y atrayendo visitantes y
nuevos habitantes. La administracion pubica debe motivar estos emprendimientos con
planes de exencion de impuestos los primeros afios, facilitando la adquisicion de las
patentes para exenciones los primeros afios hasta consolidar los diversos modelos de
negocio. Sin embargo, la valorizacion de entornos urbanos trae consigo el riesgo de la
segregacion de clases sociales en favor de los que tienen mayor poder adquisitivo. Este
efecto adverso debe ser motivo de atencion, buscando estrategias que prevengan este
efecto negativo que impide alcanzar la meta de la inclusion, la diversidad, y asi ocasion

para expresar la solidaridad entre semejantes.
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3.5. Propuesta Arquitectonica: “Foro ciudadano Tarija XXI”.

Como se expreso en los objetivos, el presente trabajo académico pretende hacer
una exploracion de las posibilidades del proyecto urbano arquitectdnico, evitando una
vision parcializada, o dirigir la propuesta a favor de unos intereses particulares. El
propésito principal del proyecto se orienta por esta afirmacién y pregunta planteadas:
“Reconociendo el gran valor que ha tenido la Terminal Agustin Morales Alvarez para
la ciudad de Tarija estas Ultimas décadas. ¢Es posible a través del disefio hacer una
propuesta que satisfaga los intereses de los propietarios y que represente un impacto
igualmente significativo para la vida de la ciudad?” ... Es asi que, se busca el mayor
beneficio para los propietarios e inversores, como los efectos méas positivos y
saludables para la cuidad. El resultado es que el proyecto gana en valor al integrar la
mayor cantidad de elementos contextuales, que ademas justifican su proposicion y

garanticen la factibilidad y de la inversion.

Con el Plan maestro urbano para el contexto del proyecto. Barrios La Terminal,
El Tejar y Virgen de Fatima, confirmamos que una vision amplia del contexto, en el
que se destaca las cualidades y valores sociales, culturales, urbanos, simbdlicos, fisico
naturales, podemos orientar mejor la planificacion del predio de la ex Terminal y su
entorno. Las directrices urbanas: Integracion de las actividades comerciales, culturales,
educativas y recreativas; Ampliacion y mejoramiento de los espacios; Peatonalizacion
de las calles alrededor del predio de la ex Terminal; Planificacion de la Av. Jaime Paz
Zamora y la nueva Plaza de las Banderas; Punto intermodal de movilidad urbana;
Integracion con el Rio Guadalquivir y recuperacion de biodiversidad; Incentivos para
nuevas inversiones, protegiendo la inclusion social. Definen de manera propia la
identidad del proyecto Foro Ciudadano Tarija XXI, una situacién que al principio se
encontraba conflictiva y sin acuerdo por la vision parcial de los actores sociales directa

e indirectamente involucrados.



54

El proyecto “Foro ciudadano Tarija XXI” es una institucion y un edificio que
presenta una oferta a la ciudad de Tarija, para ser un medio de encuentro e integracion
ciudadana abriendo unos espacios publicos inclusivos y accesibles para toda persona.
Fomentando la critica, reflexién y tratamiento de los temas importantes que atafien al
destino de Tarija y su Desarrollo Sostenible, mediante un programa interno dirigido a
diversos colectivos sociales que quieran realizar eventos de dialogo, deliberacion, y
formacidn, en ambientes variados de acuerdo a la cantidad de personas que requieran
congregarse. Promoviendo el turismo ofreciendo un portal de informacion y servicios
turisticos, como lo expresa el (PMOT). Realizando exposiciones artisticas y culturales.
Desarrollando una biblioteca especializada en temas econdémicos, productivos del

departamento de Tarija.

Este aprovechamiento del espacio y los efectos que se pretende activar en el
entorno solo se podria conseguir con la cooperacién mutua entre la institucionalidad
del Foro ciudadano y la administracion municipal. Sera necesaria la aprobacion del
plan de peatonalizacion del de todo entorno de la cuadra del predio, el uso extendido
de este espacio en subsuelo como parqueo vehicular, en correspondencia los
propietarios e inversores conceden un edificio-plaza abierto al publico, con un
programa que favorece al uso publico inclusivo en dos niveles méas de espacio
disponible para el ciudadano en altura. Ademas del programa central del Foro
Ciudadano para dialogos, ponencias y encuentros. La peatonalizacion de las calles
adyacentes a la cuadra y el edificio impulsaria en el entorno el aumento en calidad de
las ofertas de hospedaje y de gastronomia en los restaurantes. Un resultado con efecto

multiplicados gracias a la cooperacion institucional, reconociendo esta potencialidad.
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3.5.1. Objetivos del proyecto Arquitecténico. “Foro ciudadano Tarija

XXTI”.

La revitalizacion del contexto urbano de los tres barrios citados, es tan
importante como la implementacién del proyecto arquitecténico en el predio de la ex
Terminal de buses “Foro ciudadano Tarija XXI”, por los vinculos de
interrelacionamiento que existen y pueden generarse. Por lo que debe tomarse como
un plan indivisible que dentro de las posibilidades debe desarrollarse en paralelo. El
Proyecto del edificio plaza Foro ciudadano nos plantea sus propios desafios con los

siguientes objetivos:

e Generar un espacio publico, abierto y democratico disponible para el

entorno inmediato y la ciudad de Tarija.

e Incluir en el proyecto el caracter representativo y simbdlico de las
aspiraciones de una nueva era con emprendimientos y propuestas
creativas para una ciudad competitiva, desarrollo sostenible, equidad

social.

e Desarrollar un portal de oferta y de informacion sobre los atractivos

turisticos de la ciudad y el departamento.

e (Generar un espacio atractivo para colectivos sociales con diversidad de

intereses, esparcimiento, encuentro y debate.

e Aportar positivamente a la dindmica de movilidad de la ciudad, con la
integracion de un punto intermodal de transporte pablico, vinculado a la

bicicleta.

e Impulsar el aumento de la calidad de oferta de servicios de las
actividades hoteleras adyacentes. Promover una oferta con identidad

propia, calidad de disefio, y calidez de atencion.
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3.5.2. Niveles o estados de puesta en marcha del proyecto.

Este proyecto arquitecténico, “Foro ciudadano Tarija XXI”, es presentado en
este documento académico como un resultado que representa la situacion mas
favorable posible, de acuerdo institucional entre los varios actores, y principalmente el
gobierno municipal, los propietarios y la participacién de unos inversores convencidos
de la rentabilidad del proyecto. Ante el reconocimiento de los valores descritos, este
proyecto aspira a mostrar y convencer de una vision a futuro por la cual trabajar desde
todos los flancos necesarios contemplando todos los elementos de valor expuestos
hasta ahora en el proyecto. Pero esta situacion ideal de coordinacion y presencia de
todos los actores necesarios puede no ocurrir desde el principio. Lo mas probable es
que los interesados iniciales tengan que hacer un trabajo de promocion previo para

buscar el apoyo municipal y el interés de inversores.

La propuesta en este apartado es que el Proyecto del “Foro ciudadano Tarija
XXI” puede implementarse y ponerse a prueba en etapas intermedias haciendo uso de
la actual infraestructura y con mucho menor presupuesto en comparacion del necesario
para un proyecto nuevo. La actual edificacion consiste principalmente en una gran
cubierta de hormigén armado de 54,9 x 39,1 metros, que cubre 2146,59 m2. Soportada
por 21 columnas de hormigon. Debajo estan construidos muchos espacios menores que
pueden ser mejorados o modificados. Se propone El Foro ciudadano Tarija XXI en dos
etapas intermedias para poner a prueba la eficacia de todos los argumentos expuestos
hasta ahora.

a) Etapa inicial. Proyecto de baja inversion:

En esta etapa el proyecto del Foro ciudadano puede implementarse con muy
poca inversion, haciendo el maximo aprovechamiento de la construccién

existente, mejorando, acondicionando los espacios existentes, y
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proponiendo alguna estructura modular de fécil instalacion. Se puede poner
en practica todos los componentes del programa arquitectonico propuesto
en esta escala inicial, con la finalidad de dar inicio y poner a prueba los
efectos que se desea generar. De primordial implementacion seria el portal
de informacién y servicios turisticos y un Auditorio grande y espacios
medianos que igual pueden ser multiuso para acondicionarse de acuerdo al
evento, exposicion, encuentro, foro. Habria que mejorar el espacio publico

de la Plaza del Foro, y ensayar la peatonalizacion.

Etapa intermedia. Proyecto con mediana inversion:

En la etapa intermedia, si los prondsticos de la etapa inicial se cumpleny se
demuestra la rentabilidad econdmica con su funcionamiento. Se puede
planificar la ampliacion con nueva construccion de espacios destinados a
las actividades antes descritas. Los eventos y convenciones se estima que
serian mas frecuentes, La superficie de la actual cubierta no seria suficiente
y la nueva construccion estaria fuera de esto limites. El espacio publico se
mejoraria, y aplicaria, se implementaria un punto de inter modalidad de
transporte en bicicleta. En este momento, al haberse probado la rentabilidad,
se atraeria a nuevos inversores, o0 tal vez los primeros, y con las ganancias
generadas, se podria pensar en la implementacion del proyecto de nueva

ejecucion.

Etapa Final. Proyecto nuevo, objeto de este trabajo académico.

La etapa final significaria la demostracion en los hechos, que las
estimaciones planteadas con este proyecto se cumplieron, y los propietarios,
inversores y gobierno municipal estaria de acuerdo en la implementacién
del proyecto nuevo final como es descrito en este trabajo. Las expectativas

de rentabilidad estarian casi garantizadas, por lo que el tiempo de
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construccion de ninguna manera tendria que interrumpirse el
funcionamiento del Foro ciudadano Tarija XXI, para no perder la

continuidad del valor generado para la sociedad.

Al tiempo presente, la necesidad mas urgente es, que se permita dar utilidad al
predio con la actual infraestructura que tiene porque se convirtié en un punto de
degradacion del entorno urbano y por las noches el riesgo es mayor convirtiendo al
sector en zona de peligro, totalmente contradictorio al afecto al que se aspira a generar.
Ademas, el Sindicato 1ro de Mayo como toda institucion necesita generar ingresos para
cubrir los compromisos de trabajadores dependientes, honrar los tributos y hacer

mantenimiento a la construccion existente.
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3.5.3. Programa de Actividades.

El programa de actividades que se propone, se fundamenta con el analisis

descrito en el documento. El programa central esta en la conformacion de espacio

publico abierto, democratico, inclusivo, deliberativo disponible para el ciudadano y

diversos colectivos sociales, y en torno a este eje se ordenan cinco componentes

principales descritos en orden de jerarquia.

A) FORO CIUDADANO TARIJA XXI: Este es al componente principal del

B)

proyecto que contienen la propuesta de espacio publico abierto, inclusivo,
disponible libremente para el ciudadano sin distincién. Este primer objetivo
ademas promueve la participacion de colectivos ciudadanos para la
realizacion de eventos de diélogo, encuentro, deliberacion y analisis de los
temas importantes contemporaneos que atafien a la sociedad y la ciudad de
Tarija. Contiene un gran Auditorio, Salas de exposicién, y Aulas multiuso
para trabajo grupal. Ademas, contiene una Galeria de exposiciones para
Arte, cultura, ciencia, tecnologia, economia, empresa. Con los servicios

complementarios.

ARTICULACION TURISTICA: Es el segundo eje en importancia para
el edificio del Foro. El origen y caracter de este predio y el entorno esta
basado en la actividad de viajar, y el hospedaje, identidad que permanece
hasta el presente, y como lo sugiere el Plan Municipal de Ordenamiento
Territorial. Se propone la creacion de un portal de informacién y
articulaciéon de servicios turisticos. Por la cercania al casco viejo, en el
centro de la ciudad, vinculado con la Via Regional Turistica, rodeado de
hoteles, se trata de la vocacion ideal de este predio. Principalmente estara

ubicado en la planta baja, y el segundo nivel del edificio, Conteniendo las
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oficinas de promocion turistica del gobierno municipal y del gobierno
departamental, Varios locales de oferta de servicios para el turista, una
pequefia terminal de buses para programas de viajes guiados turisticos.
Exposicion de arte, artesania, entre otras exposiciones tematicas de acuerdo

al calendario cultural de Tarija.

BIBLIOTECA TEMATICA TARIJA XXI: Directamente relacionado
con el programa del Foro ciudadano, esta Biblioteca estara especializada en
la documentacién resultante de los eventos y encuentros que se desarrollen
principalmente dentro de la tematica de planificacion, economia y empresa
para el departamento de Tarija. Se trata de un servicio adicional que debe
producir un banco de datos con esta tematica, y proveer principalmente en

formato digital y en fisico esta informacion.

Integracion Ciudad, Movilidad Urbana: Este componente esta
relacionado con la dinamica de movilidad urbana de la ciudad de Tarija.
Debe contener una parada de transporte publico, un punto de intercambio
modal de transporte para bicicletas, Accesibilidad libre de obstaculos para
personas con movilidad reducida. Y el alquiler de locales de parqueo
vehicular en subsuelo. Este apartado tiene su importancia en el
relacionamiento con la ciudad, que puede llegar a formar parte de una red

mayor de puntos intermodales de transporte publico.

Integracién con el Rio Guadalquivir: Este es otro componente muy
importante, la vinculacién con el contexto natural en este sector de la
ciudad, enriqueceria grandemente la responsabilidad del edificio con al
ecosistema local, y contribuiria a mantener presente la conciencia sobre

nuestra dependencia de los sistemas de soporte del ecosistema. La plaza del
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Foro se conecta con la ribera del rio mediante las calles Humberto Echaz(
Suarez y Angel Calabi Pasolini a una distancia de 250 metros. Debe
promover el recorrido hacia paseos peatonales con ciclovia en esta orilla del
rio, que nos conecta con el parque tematico, teatro al aire libre y varios

complejos deportivos hacia al oeste.

Gran Auditorio
Salas de exposicién

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Aulas para trabajo de grupo
FORO CIUDADANO TARIJA XXI Arte - Cultura
Ciencia - Tecnologia

Informacién turistica de Tarija
Terminal de buses para Turismo
Oferta de Tours

. s Servicios para el Turista
/—[ ARTICULACION TURISTICA
i Exposiciones tematicas

TES501(1)2020: FORO Galeria de Arte
CIUDADANO - TARIJA XXI Artesanias
Propuesta para la it Servicios Complementarios

ex-terminal de buses
"Agustin Morales Alvarez"
en la ciudad de Tarija -

(RRTICULACIéN) Biblioteca tematica de Planificacién Tarija

BIBLIOTECA TEMATICA
TARIJA XXI

Hemeroteca

Aulas TIC

Parqueo de bicicletas municipales
Plaza Espacio Plblico
Integracién Ciudad, .
Movilidad Urbana Parada de transporte plblico
Accecibilidad para personas con
capacidades diferentes

Accesos al Parque tematico
Paseos a la Orilla del Rio

Integracién con el Rio
Guadalquivir

Restauracion de vegetacion riberefia

Figura 35 Programa de actividades Foro Ciudadano Tarija XXI
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3.5.4. Programa Arquitectdnico cuantitativo.

El siguiente programa cuantitativo estudia la posibilidad de distribucion de
superficies, para alojar los importantes componentes del programa. No esta basado en
un célculo de usuario a futuro, porque no contamos con un predio de grandes
dimensiones, aungue la vision es ser un referente destacado para la ciudad de Tarija.
Al tratarse de un predio con 3905.5 metros cuadrados de superficie de acuerdo al
registro de folio real, se hace la siguiente distribucion, tomando en cuenta esta
limitacion, buscando una relacién equilibrada con el entorno de la masa edificatoria en
el margen de los disponible. Se tom6 como inicio de este estudio de superficie la actual
normativa de construccion, que indica para predios mayores a 2000 m2 sobre Vias
Regionales: Altura maxima de edificacion 7 pisos hasta 21 metros; Un indice de

ocupacion de 35%; indice de aprovechamiento de 4.25.

Tabla 1 Normativas de construccion para predios mayores a 2000 m2 sobre Via Regional

Informacion Norma Resultado m2
Superficie del predio Ex Terminal (m2) 3905.5
Altura maxima 7 pisos (21m)

indice de ocupacién 35% 1366.9
indice de aprovechamiento 2.45 9568.5
Estacionamiento x construccién ¢/100 m2 96
Estacionamiento momentaneo x const. ¢/300 m2 32

Segun el indice de aprovechamiento seria posible construir hasta 9568.5 m2 en
7 pisos con el 35% de indice de ocupacion. Pero esta normativa esta pensada para
edificios de vivienda u oficinas, con una altura de piso mucho menor. Este es uno de
los temas en los que se debe buscar la coordinacién con el Gobierno Municipal Dado
que el Foro ciudadano, es un edificio con una oferta de caracter publico hacia la ciudad,
con temporadas de masiva concurrencia, se espera recibir como contraparte unos
permisos constructivos diferentes. Se propone una superficie construida cerrada de
7579.5 m2 (menos al permitido) y una superficie de espacio publico disponible para el
ciudadano en los diferentes niveles del edificio de 5921.9 m2. A favor de la ciudad. En

la siguiente tabla se resume brevemente esta propuesta.
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Tabla 2 Propuesta de superficies conseguidas en el proyecto demostrando a favor de la ciudad

Informacién Facto | Propuesta
Superficie de predio Ex Terminal 3905.5

Altura propuesta 6 niveles

indice de ocupacién 83% 3268.8

indice de aprovechamiento. Espacio cerrado (menos) 1.94 7579.5

Zona publica, paseo, estar abierto en niveles (mas) 1.52 5921.9

Locales de Estacionamiento propuesto 170

Tabla 3 Programa arquitecténico con dimensiones
Programa Dimension | person| Sup. P::cpi.;l Factor{ Sup | Sup.

Actividades/| Zona/Cod

Cod.

Sector/Cod Espacios

tipo

Unit.

Circula | circula | Total
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Programa Dimfension Person| Sup. P:::;I Factor| Sup | Sup.
Actividades/| Zona/Cod | Sector/Cod Espacios tipo as Unit. Activid Circula | circula | Total
Cod. N v Cant. | Patron ad cion | cion |parcial
Informacién Turistica 5 3 15{ 0.15] 2.25{ 17.25
Oficinas GAMT 1 5 5 25 0.15 3.75) 28.75
Oficinas GAMT 2 5 5 25 0.15 3.75} 28.75
Oficinas GAMT 3 5 5 25 0.15 3.75) 28.75
Oficinas Oficinas GAMT 4 5 5 25 0.15 3.75} 28.75
GAMT Sala de exposicién 15 8 120{ 0.15 18 138
Artesanias 8 5 40{ 0.15 6 46
Libreria de contenidos
regionales 8 5 40{ 0.15 6 46
Informacién al Turista 5 5 25 0.15{ 3.75{ 28.75
Bafio 4 3 12 0.15 1.8 13.8
404.8
Oficina Empresa 1 5 4 20 0.15 3 23
Oficina Empresa 2 5 4 20f 0.15 3 23
Oficina Empresa 3 5 4 20 0.15 3 23
Oficina Empresa 4 5 4 20f 0.15 3 23
Oficina Empresa 5 5 4 20 0.15 3 23
Oficina Empresa 6 5 4 20 0.15 3 23
Oficina Empresa 7 5 4 20 0.15 3 23
Oficina Empresa 8 5 4 20 0.15 3 23
Oficina Empresa 9 5 4 20 0.15 3 23
B. Oficina Empresa 10 5 4 20f 0.15 3 23
Articulacién Oficina Empresa 11 51 4 20/ 0.15 3 23
;:':::‘:e' Oficina Empresa 12 5 4 20f 0.15 3 23
promocién Oficina Empresa 13 5 4 20f 0.15 3 23
turistica Oficina Empresa 14 5 4 20f 0.15 3 23
Oficina Empresa 15 5 4 20{ 0.15 3 23
Oficina Empresa 16 5 4 20f 0.15 3 23
Oferta de Oficina Empresa 17 5 4 20{ 0.15 3 23
servicios Oficina Empresa 18 5 4 20f 0.15 3 23
UL AEEED Oficina Empresa 19 5| 4 20! 0.15 3l 23
Oficina Empresa 20 5 4 20f 0.15 3 23
Sala de espera 1 15 8 120{ 0.15 18 138
Sala de espera 2 15 8 120{ 0.15 18 138
Cuarto de lavado 1 4 8 12 0.15 1.8{ 13.8
Cuarto de lavado 2 4 8 12} 0.15 1.8{ 13.8
Bafios Damas 1 2.5 3 7.5 0.15] 1.125] 8.625
Bafios Varones 1 2.5 3 7.5 0.15} 1.125} 8.625
Bafios Damas 2 2.5 3 7.5 0.15] 1.125} 8.625
Bafios Varones 2 2.5 3 7.5 0.15} 1.125} 8.625
Servicios para el
Turista
Exposiciones tematicas
Atesanias
Libreria
Terminal de buses
para turismo
798.1
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Programa Dimension | person| Sup. Pa':gal Factor | Sup Sup.
Actividades/|{ Zona/Cod | Sector/Cod Espacios tipo as Unit. Activid Circula | circula | Total
Cod. Cant. | Patron cion | cion |parcial
X y ad
Ingreso, control,
casilleros, catalogo 6 4 24 0.2 4.8/ 288
Sala comun de lectura 20 5 100 0.2 20 120
Coleccidn abierta 20 5 100 0.2 20 120
Coleccién para no
videntes 10 5 50 0.2 10 60
- Cubiculos de
L) . 15| 15/ 225 0.5} 3375 25.88
_ tematica de
C. Biblioteca vy Espacio de
L. planificacion
tematica de computadoras
Tarija XXI desarrollo Aulas para grupos de
A estudio 6 3 18 0.15 2.7 20.7
productivo
Espacio infantil 5 5 25{ 0.15§{ 3.75}{ 28.75
Personal de atecién 4 4 16f 0.15 24; 184
Administrador 5 5 25f 0.15{ 3.75} 28.75
Sala de proyeccion 6 5 30f 0.15 4.5f 345
Bafios Damas 3.5 3 10.5 0.15{ 1.575; 12.08
Bafios Varones 3.5 3 10.5; 0.15{ 1.575} 12.08
509.9
Di . Sup.
Programa imension | person|{ Sup. Parcial Factor{ Sup Sup.
Actividades/{ Zona/Cod | Sector/Cod Espacios tipo as Unit. ar.cn.a Circulajcircula | Total
. [Activid| ., L. .
Cod. Cant. |Patron cion | cion | parcial
X y ad
Vestibulo 4 3 12 0.15 1.8 13.8
Recepcién - Sala de
espera 4 5 20f 0.5 3 23
Secretaria general 3 3 9 0.15 1.35; 10.35
Oficina de ler ejecutivo 5 5 250 015 375 2875
Bafio 1.5 15 2.25 0.15§ 0.338; 2.588
. Oficina 2 Ejecutivo de
Oficnas Sindicato 50 s 25{ 015/ 3.75/ 28.75
Sindicato -
Sala de reuniones 7 5 35{ 0.15{ 5.25; 40.25
1ro de Mayo
Oficina tecnica 1
24% 3.6 8.64 0.15§ 1.296} 9.936
D.
. N Oficina tecnica 2 24F 3.6 8.64 0.15§ 1.296; 9.936
Administraci
6n general Oficina tecnica 3 2.4} 3.6 8.64; 0.15{ 1.296; 9.936
Oficina tecnica 4 24} 3.6 8.64 0.15§ 1.296f 9.936
Oficina tecnica 5 24; 36 8.64f 0.15{ 1.296; 9.936
197.2
Administrador de
eventos 4 4 16 0.15 2.4 18.4
Control seguridad 6 3 18 0.15 2.7f 20.7
Administraci
6n de Bafios damas
servicios del
e 1.8 4 7.2, 0.15{ 1.08; 8.28
edificio
Bafios varones 1.8 4 7.2 0.15 1.08; 8.28
Depdsito general 10 5 50{ 0.15 7.5 57.5
Limpieza yservicios 8 4 321 0.15 4.8 36.8
150

65
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. . Sup.
Programa Dimension | person| Sup. Pa:]cpi’al Factor | Sup Sup.
Actividades/| Zona/Cod | Sector/Cod Espacios tipo as Unit. Activid Circula | circula | Total
Cod. Cant. | Patron cion | cion |parcial
X y ad
Bafio publico damas 1.8 6 5 10.8{ 0.15{ 1.62} 12.42
Bafio publico varones 1.8 6 5 10.8f 0.15f 1.62} 12.42
Servicios |pychas damas 18] 6 5 10.8| 0.15[ 1.62| 12.42
Pablicos 15 chas varones 18] 6 5 108 015 1.62| 12.42
complement
arios para el
» turista Sistema de parqueo
E. Servicios para bicicletas
complement
arios 10{ 10 50 100 0.1 10 110
Cabina de control 3 2 6{ 0.15 0.9 6.9
Localidades de
Parqueo |parqueo 2.5 5 180 2250 1§ 2250{ 4500
publicoen {Localidades de
subsuelo |{parqueo para silla de
ruedas 35 5 10 175 1 175 350
Depoésito 10 5 50 0.15 7.5 57.5
5024
Grupo de
F. Electricidad 3 3 9{ 0.5} 1.35{ 10.35
Instalacione Instalacione
s internas s
del edificio hidrosanitari
as 50 8 40{ 0.15 6 46
56.35

9717
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3.5.5. Estudio Antropométrico de espacios educativos, aulas multiuso.

Los espacios educativos, aulas multiuso, areas de discusion, y encuentro son los
espacios centrales del Foro. Pueden usarse, tanto del modo convencional de un aula de
clases magistrales, hasta conformar espacios que fomenten la libertad y la generacién

dinamicas sociales para grupos de trabajo.
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Figura 36 Modulos Aulas Multiuso
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Figura 37 Modos actividades formativas
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pulg. cm _J

A 48-60 121,9-152.4
B 4-6 10,2-15,2
C  20-24 50.8-61,0
D 6-10 152-254
E 18-24 457-61,0
F 30-36 76,2-91,4
G 54-60 137,2-152.4
H 30 76.2

| 72-81 182,9-205,7
J 42-51 106,7-129.5
K 24-27 61.0-68.6
L 48-54 121.9-137.2

Figura 38 Mesa de traabjo grupal (Fuente: Las dimensiones humanas en los espacios interiores — Julius Panero)
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A 138-180 350,5-457,2
B 18-24 457-61,0
G 12-21 30,5-53,3
D 32-36 81,3-91,4
3 14-18 35,6-45,7
F 108-132 274,3-335.3
G 24-36 61,0-914
H 60 152,4
| 30 76,2
J 72 182,9
K 24-28 61,0-71.1
L 3-6 7.6-152
M 12-16 30,5-40.6

Figura 39 Mesa de trabajo grupal (Fuente: Las dimensiones humanas en los espacios interiores — Julius Panero)



Capitulo 4: Desarrollo del proyecto

arquitectonico.
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4. Capitulo 4: Desarrollo del proyecto de arquitectonico.
4.1. Estudios iniciales. El gran auditorio, identidad del Foro.

El edificio del “El Foro ciudadano Tarija XXI”, es un proyecto que ha sido
concebido desde el exterior en un forcejeo entre el equilibrio con la escala del entorno,
y el impulso interno de un programa variado cargado de expectativa. Los bosquejos
iniciales dan cuenta una intencion orientada a la creacion de un gran auditorio que fuera
el emblema del Foro que se exprese hacia al exterior como el programa central, y la

generacion de la gran plaza publica a nivel de la calle, para la ciudad.

i

\

Figura 40 Bosquejos. Protagonismo del Auditorio y el Espacio Publico
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Se estudio el relacionamiento con la Avenida Jaime Paz Zamora, dado que al
frente del predio de la ex Terminal de buses, estas jardineras o plazas alargadas — a
manera de un gran atrio - forman una unidad espacial y visual que atraviesa la pantalla
de eucaliptos que estan en medio. Este espacio es indivisible, a pesar de que para
atravesarlo hay la interrupcion de las tres calzadas con alto trafico vehicular. La
situacién esta tan favorable espacialmente, como conflictiva porque no se puede

ignorar la importancia de esta via para el trafico vehicular.

¢De qué manera aportar para este relacionamiento? Entre varias opciones, como
peatonalizar una de las calzadas, hacer una categorizacion vehicular para bajar la
frecuencia del trafico, o un paso subterraneo, o ampliar el programa del Foro al espacio
de estas plazas. Se decidié por generar un vinculo transversal elevado, un puente,
pasarela, peatonal, que contenga espacios de estar, y conecta al Foro.

:l" Ob:“; b LRI oy

Figura 41 Bosquejos. Secciones. Relacién con la Via Regional Turistica
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4.2. Eleccién de la idea arquitectonica. El programa prevalece.

El estudio de las posibilidades espaciales, las reducidas dimensiones del predio
para un programa abultado, y la preocupacién afiadida que el proyecto tenga que
garantizar la rentabilidad econémica, reorient6 la propuesta para favorecer la variedad
del programa arquitectonico, ademas que, este pueda manifestarse expresivamente
hacia el exterior como un recurso que aporte al caracter dinamico del edificio. Esta

claridad de composicion se expresa en el siguiente esquema en seccion.

<o
FORO CIUDADANO TARIJA XXI

/-— ARTICULACION TURISTICA i { LN
- — ‘7 - — l. —i

TES501(1)2020: FORO . T S S V
CIUDADANO - TARIJA XXI i : s
Propuesta para la
ex-terminal de buses
"Agustin Morales Alvarez"
en la ciudad de Tarija -
(ARTICULACION)

\\__ Integracién Ciudad,

Movilidad Urbana

Figura 42 Esquema idea del proyecto — Reflejo del contenido del Programa Arquitectonico




72

4.3. Estrategias de intervencién.

En este apartado se describen tres estrategias de intervencién que han definido
la forma, la organizacién del edificio y la manera en que la Plaza del Foro se espera
que pueda influenciar a las propiedades colindantes conformadas por hoteles y
servicios para los viajeros. Los planos arquitectonicos pueden consultarse en el Anexo
3.

4.3.1. Ampliacion del espacio publico hacia los niveles superiores del

edificio.

El protagonista del proyecto es el espacio publico donde se espera que surjan
espontaneamente sinergias sociales, intercambio, dialogo, encuentro. Peatonalizar las
calles adyacentes al predio y hacer totalmente permeable la planta baja del edificio para
conformar la Plaza del Foro a nivel cero es la estrategia de arranque del proyecto. Para
sumar a esta oferta de espacio publicos y multiplicar la posibilidad de efectos sociales
se configura un Edificio-Plaza, con amplios espacios disponibles en dos niveles

superiores, el tercero y el sexto.

[ i i : |
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Figura 43 Esquema en seccién de 3 Niveles o zonas de espacio publico generados.



73

4.3.2. Los niveles definen la organizacion del programa

Las favorables condiciones de clima que tiene la ciudad en todo el afio hace que
sea muy agradable estar al aire libre, son pocos los dias los dias de otofio e invierno
que no es posible estar en el exterior. Este principio reforzé la idea de un edificio
permeable al exterior, a la brisa, a la vista, y que esté formado de amplias bandejas que
contengan el programa rodeado de amplios espacios, directamente orientados al

exterior, espacio publico disponible en altura para la ciudad.

Ademas, esto permitid organizar el programa de manera mas conveniente.
Siendo la planta baja y segundo nivel las que contiene a la Plaza Publica y el programa
de Articulacion Turistica. A partir del tercer, cuarto y quinto nivel estan el programa
mas importante y atractivo del edificio, La Galeria de exposiciones, La Biblioteca,
Dependencias del Foro y cafeteria. Este nivel estd conectado a través del puente que
cruza transversalmente la Av. Jaime Paz Zamora. Este recurso pretende afiadir interés
y atractivo al nivel elevado del edificio. Una manera de contrarrestar la cultura
generaliza en Tarija de que los niveles elevados no gozan del interés de las personas.
Preferimos todo al paso, a nivel de la calle, un ejemplo claro de esto es el comercio que
se expone hasta ocupando las veredas. Finalmente, en el sexto nivel estd ampliamente
los ambientes del Foro ciudadano, el auditorio, y espacios menores para trabajos
grupales. Primero el espacio exterior era el modelador, y después el programa
arquitectonico adquirié primacia para definir un edificio basado en grandes bandejas
gue contiene el programa interior propuesto y espacios al aire libre para estar, pasear,
y recrearse. Ademas, En el subsuelo se encuentran un parqueo con 170 localidades que
puede aprovecharse para alquilar, obtener ingresos econémicos adicionales, y quitar

los vehiculos estacionados en las calles cercanas.
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Figura 44 Propuesta de Subsuelo de la Plaza del Foro para parqueo vehicular.
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Figura 45 Plaza del Foro. Espacio publico disponible al ciudadano
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Figura 46 Espacio publico en el nivel 3 y el puente peatonal.

Figura 47 Espacio publico en el nivel 6 y Programa del Foro.
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4.3.3. Influencias y/o promover mejorar la calidad de oferta de los

hoteles.

Con la implementacion del Foro ciudadano Tarija XXI, su programa de servicio
a la ciudad y el mejoramiento de los espacios publicos, se espera influenciar a los
propietarios de los hoteles a elevar el nivel de sus servicios. Ya que es el lugar en el
que trabajaron durante muchos afios, y pueden continuar siendo grandemente
beneficiados. Se les alienta a mejorar las fachadas de sus establecimientos que estan
deterioradas, afiadir marquesinas, mediante el disefio de los ambientes ofrecer calidez
a los visitantes y estar en armonia con un nuevo entorno. Son acciones con las que

pueden corresponder al entorno del proyecto.

Figura 49 Hoteles con entorno y servicios mejorados



Capitulo 5: Tecnologia constructiva.
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5. Capitulo 5: Tecnologia constructiva.
5.1. Concepto General de Tecnologia Constructiva
e Estructura Principal: Sistema Reticular de Hormigén Armado.
e Optimizacion, prefabricacion de elementos.
e Montaje, desmontaje, Reutilizacion

e Elementos de Cerramiento Exterior: Cerramiento de vidrio laminado

con montantes, tamafio maximo de pafio de vidrio.

e Elementos de Cerramiento Interiores. Paneles tipo drywall, en

elementos desmontables, mamparas de aluminio y vidrio.
e Materiales Exhibiendo Superficies naturales.

e Espacio publico con vegetacion en jardineras prefabricadas y

mobiliario.

Arquitectura Sostenible ¢, ? ¢l ?

etapa de disefio etapa de construccion vida Util del edificio

desicion 1 »  consecuancia 1 ] » Consecuencia 1
desicién 2 | consecuencia 2

bajo costo de operaciones
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5.1.1. Item Constructivo Elegido.

Barandas de vidrio laminado més postes perfil TEE (d)
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5.1.2. Especificaciones Técnicas
Barandas de vidrio laminado més postes perfil TEE (d)
DEFINICION. -

El presente item se refiere a la provision de los materiales y la ejecucion de las
tareas necesarias para la colocacion de barandas de seguridad de vidrio laminado de
una altura de dos metros. Dada las caracteristicas de un edificio publico en el cual se
prevé la masiva afluencia de personas en los espacios publicos elevados de los
diferentes niveles del edificio, es necesario un sistema que ofrezca las mayores

condiciones de seguridad ante cualquier adversidad.
MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPO

El vidrio de seguridad Laminado estd compuesto por dos 0 mas vidrios unidos
mediante una capa de polivinil burital, a manera de un compuesto tipo sandwich. Este
resultado se obtiene en un proceso de autoclave con calor y presion. El polivinil burital
aporta una alta resistencia ante los impactos, debido a sus propiedades elasticas que
absorben la energia de choque. Y en caso de rotura los fragmentos permanecen unidos
debido a la adherencia. La configuracion Optima para esta parte es “4 PVB lamina

simple” de 1,60 x 2,00 metros.

Se realizara el disefio, calculo y construccion de unos postes metalicos que
pueden ser de plancha de 5 milimetros de espesor, o de fierro tubular. El poste debe
tener una seccion transversal inscrita en un cuadrado de 15 x 15 centimetros. Con una
plancha o pie de apoyo a la losa de Hormigon Armado, y asegurado con pernos de

sujecion. O soldadura prevista para este fin.

Perfil metélico en U de 4 x 6 centimetros, con pintura anticorrosiva, asegurado
a la losa. Para la sujecion del vidrio laminado, por el lado de apoyo en la losa de

Hormigon Armado.

Silicona estructural y una cama de neopreno para el apoyo de canto del vidrio

laminado.
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FORMA DE EJECUCION

Previamente deben ser colocadas y aseguradas a la Losa de Hormigon Armado

el Canal de Perfil U metalico y el Poste de sujecion vertical.

Las piezas metalicas deben disponerse en perfecta alineacién para recibir las
ldminas de vidrio laminado, ademas de contener estar con su proteccion anticorrosiva

y completamente limpias, y secas para el momento de la instalacion del vidrio.

El vidrio laminado debe manipularse con el mayor cuidado haciendo uso de
sujetadores tipo ventosa, el primer apoyo es la cama de neopreno dentro del perfil en
U y seguidamente apoyar en los postes verticales y aplicar la silicona estructural en

toda la longitud del apoyo.

Dado el gran tamarfio y peso de las piezas de vidrio hay que prever las mejores
condiciones de seguridad, arneses de sujecion para trabajadores y para la pieza de
vidrio. En todo momento considerar alguna estructura de apoyo, desmontable, dado

que el trabajo se realiza en los contornos del edificio.

MEDICION

La medicion en general es en metros cuadrados. Pero dado que el item no esta
como producto en el mercado convencional de la construccién hay elementos que

deberan contarse como pieza en la provision e instalacion.

FORMA DE PAGO

La forma de pago sera en bolivianos por metro cuadrado colocado.



Baranda de seguridad h:2m
Vidrio laminado de seguridad e:1.5cm
Fijacion Postes Metalicos perfil T 150x150 H:2m

Ry
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4
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Vidrio laminado de seguridad e=3cm A ‘
Perfil metalico en U 40x60 embutido en el suelo .
Tacos de neopreno con sellado de silicona |

laseteros prefabricados de fibra de vidrio |

~ Piso exteriores Baldosa de Alto trafico segun disefi
3 nivelacion de hormigons.
& Aislamiento hidréfugo,
osa ne °A°

5.2.3 Cdmputos métricos de item elegido.

Tabla 4 Computos métricos Barandas de vidrio Laminado

Descripcion/parte Veces | Dist. X ‘ Dist. Y | Dist. Z ‘ Parcial
Planta 2 1,00 |17,80 [2,00 35,60
Planta 3 1,00 311,69 2,00 623,38
Planta 5 1,00 [103,62 |2,00 207,24
Planta 6 1,00 309,80 |2,00 619,60
Total = m? | 1.485,82
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5.2.4 Analisis de precio unitario (item Elegido).

Tabla 5 Anélisis de precios unitarios de Barandas de Vidrio Laminado

ftem: Barandas de vidrio laminado mas postes Perfil T (d)

82

Unidad: m? Moneda: Bolivianos
Ne Insumo/Parametro Und. |Cant. Unit. (Bs) | Parcial (Bs)
A | MATERIALES
1|- |Vidrio Laminado e=20mm m? 10,000 750,000 | 7,500,000
Perfil metalico estructural TEE 15x15cm
2 |- |armado de fierro tubular m 10,000 250,000 | 2,500,000
3 |- | Perfil metélico U 40x60 mm m? 10,000 80,000 800,000
4 |- | SILICONA Estructural TUBO 0,3000 22,000 66,000
5 |- | Pintura anticorrosiva | 0,3000 50,000 150,000
6|- | Gasolina I 0,3000 5,000 15,000
7 |- | Neopreno compuesto DM3 0,0500 600,000 300,000
8 |- | Pernos de sujecién KG 0,1000 43,610 43,610
> | D | TOTAL MATERIALES (A) = 1.137,4610
MANO DE OBRA
1|- |Especialista carpintero de aluminio hr 25,000 21,000 525,000
2 |- | Ayudante hr 25,000 15,000 375,000
> |E | SUBTOTAL MANO DE OBRA (B) = 900,000
F | Cargas Sociales 67,00% de |(E)= 603,000
O | Impuesto al Valor Agregado 14,94% de | (E+F) = 224,548
> G | TOTAL MANO DE OBRA (E+F+0) = 1,727,548
C | EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIEN
H | Herramientas menores 5,00% de (G) = 86,377
> | | TOTAL HERRAMIENTAS Y EQUIPO (C+H) = 86,377
> |J |SUBTOTAL (D+G+l) = |1.318,8535
L | Gastos generales y administrativos 10,00% de | (J) = 1,318,854
M | Utilidad 10,00% de | (J+L) = 1,450,739
> | N | PARCIAL (J+L+M) = |1.595,8128
P | Impuesto a las Transacciones 3,09% de (N) = 493,106
> | Q | TOTAL PRECIO UNITARIO (N+P) = 1.645,1234
> PRECIO ADOPTADO: 1.645,12

Son: Un Mil Seiscientos Cuarenta y Cinco con 12/100 Bolivianos



5.2.5 Presupuesto General de Obra.

Tabla 6 Presupuesto general de obra
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N2 | Descripcion Und. | Cantidad Unitario Parcial (Bs)
1 | Excavacion con retroexcavadoras (d) m3 25.173,41 37,62 947.023,68
2 | Relleno y compactado de tierra (d) 3 2.237,64 120,05 268.628,68
3 | Replanteo y trazado de superficie (d) m? 3.608,83 5,85 21.111,66
4 | Prov. y tendido tuberia cemento 30" m 639,53 951,33 608.404,07
5 | Prov. y colocacion de grava de 1" m?3 1.438,51 282,32 406.120,14
6 | Losa radier hormigén premezclado (d) m3 3.412,39 2.356,05 | 8.039.761,46
7 | Muro de contencién de h2a2 (d) m? 273,60 4.877,61 1.334.514,10
8 | Impermeabilizacién de piso c¢/membrana as m? 12.204,12 138,48 1.690.026,54
9 | Columnas de h2a® m? 403,44 4.680,85 | 1.888.442,12

10 | Viga de h2a? (d) m? 260,00 5.146,26 | 1.338.027,60

11 | Muros de h?a® m? 900,47 4.732,63 | 4.261.591,34

12 | Losa encasetonada h=0.45 m? 7.520,00 1.128,31 8.484.891,20

13 | Losa encasetonada h=0.65 m? 7.520,00 1.611,70 12.119.984,00

14 | Hormigdn simple m?3 279,70 2.713,39 758.935,18

15 | Escalera de h2a? m?3 89,04 5.252,19 467.655,00

16 | Escalera metalica pza. | 4,00 8.755,79 35.023,16

17 | Cubierta de calamina c/estruct. metalica m? 2.115,28 528,54 1.118.010,09

18 | Estruct. cubierta c/cerchas metélica m? 5.728,98 347,57 1.991.221,58

19 | Contrapiso de cemento s/losa (d) m? 15.223,26 117,08 1.782.339,28

20 | Piso cemento frotachado sin/contrap. m? 5.594,09 136,03 760.964,06

21 | Piso de piedra Tarija (d) m? 4.768,55 302,70 1.443.440,08

22 | Baldosa de cemento m? 4.768,55 271,09 1.292.706,22

23 | Piso Flotante (d) m? 4.889,89 259,19 1.267.410,59

24 | Muro drywall 1 caras 3 5/8" h=3m (0.9x2.4m) (d) m? 256,00 281,15 71.974,40

25 | Muro drywall 2 caras 3 5/8" h=3m (0.9x2.4m) (d) m? 878,64 364,90 320.615,74

26 | Muro lad. gambote artesanal soguilla. visto (d) m? 100,40 317,11 31.837,84

27 | Cerramiento de vidrio laminado con montantes (d) m? 4.527,91 2.114,82 9.575.714,63

28 | Barandas de vidrio laminado mas postes Perfil T (d) m? 1.485,82 1.645,12 2.444.352,20

29 | Baranda metdlica con tubo redondo cromado y vidrio templado m 199,53 1.101,84 219.850,14

30 | Puerta de aluminio c/vidrio 10 mm m? 451,92 1.078,55 487.418,32

31 | Ventana aluminio c/vidrio 6mm m? 365,00 699,12 255.178,80

32 | Panel acustico (d) m? 956,00 383,18 366.320,08

33 | Prov. y tendido tuberia cemento 12" 305,23 188,44 57.517,54

34 | Prov. y tendido tuberia cemento 15" 334,30 251,41 84.046,36

35 | Prov. coloc. tanque elevado 2750 Its. pza. | 4,00 5.029,05 20.116,20

36 | Cubierta de policarbonato c/est. metal m? 408,26 765,04 312.335,23

37 | Parasoles de Plancha perforada c/estruct. metélica m? 2.210,64 799,97 1.768.445,68

Total presupuesto:

68.341.954,99

Son: Sesenta y ocho millones, trecientos cuarenta y un mil, novecientos cincuenta y cuatro con 99/100 Bolivianos




