
 

 

 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente estudio tiene por objetivo general: Determinar si la inversión pública 

municipal (capital semilla) ha contribuido inicialmente en la misma proporción que la 

inversión privada a los emprendimientos del Programa Incubadora de Empresas en el 

municipio de Cercado-Tarija, 2017-2021. 

Para el cumplimiento del objetivo se ha realizado una descripción de variables del 

entorno externo que generan efecto en los emprendimientos como ser: El Producto 

Interno Bruto, inversión, empleo, entre otras. Así como también la descripción del 

entorno interno de los emprendimientos. De la misma manera se caracterizará a los 

emprendedores según el género, edad, nivel de instrucción, etc. 

El estudio es de tipo descriptivo. La información se recolectó a través de fuentes 

secundarias, como el Instituto Nacional de Estadística, Ministerio de Economía y 

Finanzas, Unidad de Análisis de Políticas Sociales y Económicas, entre otras. Mientras 

que los datos sobre los emprendimientos y los emprendedores se recolectaron, a través 

de técnicas como la encuesta y la entrevista. 

Mediante los resultados obtenidos del diagnóstico integral se puede evidenciar que 

solamente un emprendimiento del Programa Incubadora de Empresas, no se encuentra 

en funcionamiento. El área administrativa de los emprendimientos no presenta una 

ausencia de instrumentos. Sin embargo, los problemas se presentan en la determinación 

de sus costos de producción y la prevalencia del tipo de empleo eventual que demanda 

el emprendimiento. En cuanto al análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas (FODA), se evidenció que los emprendimientos se ven amenazados por 

distintos factores externos, lo que implica riesgos al emprendedor. Y se elaboró 

lineamientos para el desarrollo de los emprendimientos, entre ellos las capacitaciones 

y asesorías para el sector de emprendimientos productivos. 

 


