ANEXOS



Anexo 1

ENCUESTA A LOS EMPRENDIMIENTOS GANADORES EN EL
c ; PROGRAMA INCUBADORA DE EMPRESAS EN EL MUNICIPIO DE
e CERCADO-TARIJA, GESTION 2017-2021

-
§ rcitbadorea
CZé..

El presente cuestionario tiene por objetivo: “Determinar en qué medida la inversion de
capital semilla ha contribuido en la sustentabilidad de los emprendimientos del

Programa Incubadora de Empresas en el municipio de Cercado-Tarija, 2017-2021”
A. AREA DE ADMINISTRACION Y GESTION EMPRESARIAL

1. Datos de la empresa

Nombre 0 razén social.- ..........c..coeoviiiiiiniini.

Contacto.- ......coeveiiiiiiiiiinnts

Afios de funcionamiento (numérico).-........

Cuenta con Numero de Identificacion Tributaria-NIT.- ...........

2. Administracion y gestion empresarial

3. Planificacion

De manera empirica

Plan de desarrollo empresarial

Maneja sistema de informacion

Plan operativo

Otros




5. Gestion documental

VARIABLE CRITERIO DE EVALUACION Si
DE
EVALUACION
Produccion Se utiliza herramientas de registro Producto en Proceso y

Producto Terminado

Se utiliza herramientas de registro de Ventas y célculo de la
Proyeccion de las Ventas

Se utiliza herramientas de calculo del requerimiento de Materia
Prima, Insumos y Mano de Obra en funcion a la Proyeccion de
Ventas

Se determina la capacidad instalada y capacidad de produccién

Tiene licencia ambiental

Materia Primay | Se utiliza herramientas de registro de inventario de Materia
Producto Prima, Insumos y Materiales
Terminado

B. AREA ECONOMICA
1. Inversién

1.1 Lleva una contabilidad real del movimiento de su empresa

Si

No

1.2 ¢El capital semilla que adquirio del programa fue el principal financiamiento para su

emprendimiento? (si la respuesta es no, especifique cual fue el principal)

Si

No (Especifique)

1.3 Utilizo el capital semilla del programa incubadora de empresa como:

Capital de operacion

Capital de inversién

Ambos

Otros




1.5 Inversiones que realizo para emprendimiento (Sefialar inversion inicial)

Afio | Monto de | Monto de inversion | Concepto(s)
inversién privada(Bs)
publica(Bs)

2016
2017
2018
2019
2020
2021

1.6 ¢Considera en la estructura de sus costos de produccion el desgaste de sus activos

(depreciacién)?

Si

No

2. Financiamiento

2.1 ¢Alguna vez ha solicitado un préstamo bancario para fines de su actual negocio? (Si

la respuesta es “No” dirijase a la pregunta 1.1 de la categoria C)

Si

No




2.2 Uso del financiamiento (Marcar con una “X”):

Compra de maquinaria

Pago de otros créditos

Pago de salarios

Compra de inmuebles para
su empresa

Desarrollo de  nuevos
productos

Expansion de la produccion

Apertura de nuevos
negocios

Otro

C. MERCADO

1. Segmentacion de Mercados ¢Quiénes seran o son los clientes de la unidad productiva?

CRITERIO DE CARACTERISTICAS
SEGMENTACION

Geogréfica (departamento, Departamento:

municipio y localidad o zona)
Municipio:

Localidad/Zona:

Demografica (edad, sexo, Rango de Edad:

nivel de ingreso, ocupacion) | o .

Nivel de Ingreso:
(alto, medio, bajo)

Ocupacién:

Psicografica (estilos de vida, | Estilo de Vida:

intereses)

Intereses:

Describir éste en cuanto al area Geografica, Demografica y Psicografica.



2. Su mercado es: (En porcentaje)

Local %
%
Departamental
. %
Nacional
. 0,
Internacional %

3. Competencia

CRITERIOS DE
EVALUACION

NEGOCIO
A:

NEGOCIO B:

NEGOCIO C:

Producto que venden

Lugar donde vende (tienda,
puesto, ferias.)

Precio al que vende el
producto en Bs.

Promocion/ Publicidad
empleada (tradicionales,
digitales, ambos.)

Afios de experiencia en el
rubro (Afios, meses, etc.)

4. Fija el precio de su producto a través de:

Costo y calidad
Precio de la competencia
Costo del producto

Calidad




5. Plaza o Distribucion

TIPO DE OPCIONES DE MARCAR TEMPORALIDAD
VENTA LUGAR DE VENTA CON (X)
LUGARES
DE VENTA
ACTUALES
VENTA Tienda Fisica
DIRECTA . .
(De productor Ferias a nivel
a departamental

consumidor) | Delivery

Pégina de Facebook /
Pag. Web

Entregas a
coordinacion/domicilio

Otro:

VENTA Distribucion a
INDIRECTA | mayorista y minoristas
(Productor- Otro:
intermediario '

consumidor)

6. Métodos de cobro que utiliza la el emprendimiento

TIPO DE COBRO Marque con una Marque con una
X", si X", siel
emprendimiento emprendimiento
cuenta con dicho esta interesada en
criterio implementar

Efectivo

Pago con tarjeta de crédito y/o débito
(pasarela de pago).

Cobro por QR

Billetera Mdvil (Tigo money, Agente Bcp,
otras)

Otro:




7. Redes sociales

PLATAFORMA Marque con una ""X", si el Marqgue con una " X", si el
emprendimiento utiliza una de emprendimiento esta interesado
las siguientes plataformas en utilizar cierta plataforma
digitales. digital.
Facebook
Instagram
WhatsApp
Tik Tok
Otro:

8. ¢Cuales son los productos complementarios y sustitutos de sus productos?

9. En los ultimos afios ha expandido su mercado a otro pais y/ o departamento (Si la

respuesta es “No” pase a la pregunta N. 1 de la categoria D)

Si

No

10. ¢ A qué pais(es) y/o departamento(s)? Mencione




D. PRODUCCION
1. Producto o servicio

Indigue los principales productos (bienes o servicios) que fabrica u ofrece el negocio y

proporcione el valor y la cantidad que vendié durante el afio 2021, asi como su unidad de

medida
Producto o | Cantidad Unidad de | Valor total de la | Costos total
servicio producida medida produccion (Bs) | de la
produccién
(Bs)
2. Activos de la empresa
Tenencia
Activos Cantidad Propia | Alquiler

Computador/notebook/tablet

Vehiculo (automovil, camioneta, camion, bus,

taxi, etc.)

Maquinarias o equipos especificos para su
actividad

Otros activos de menor valor (sefiale s6lo un

item)especifique




3. La materia prima que utiliza en la produccién proviene del mercado:

Local

Departamental

Nacional

Internacional

E. RECURSOS HUMANOS

1. Empleo en el emprendimiento

Funcién Cantidad

Familiar | Externo

Tipo de trabajadores

Eventual Permanente

Tiempo
de trabajo

Horas/se
mana

Salario

~N (o o1 |~ W IN |-

* Agregar casilla, en caso de que no sea suficiente

1.1 Cuantos trabajadores son de mano de obra calificada

1.2 Realiza capacitaciones a sus trabajadores

Si

No




2. Empresario

2.1 ¢ Antes de la puesta en marcha de su emprendimiento usted tenia otro trabajo?, Si la

respuesta es “No” pase a la pregunta 2.3.

Si

No

2.2 ¢En su anterior trabajo usted era?:

Duefio 0 socio de otra empresa

Trabajador por cuenta propia

Asalariado sector privado

Asalariado sector publico

Familiar no remunerado

Otro:

F. INCUBADORA DE EMPRESAS

1. Est4 conforme que la primera etapa y segunda etapa del Programa Incubadora de

Empresas tenga una duracion de 3 a 4 meses

Si

No

2. Cual es su grado de satisfaccion con las teméticas abordadas en la primera etapa.

Escala de respuestas: De 1 a 5, de muy insatisfecho a muy satisfecho. Marcar

1 2 3 4 5

Totalmente insatisfecho Totalmente Satisfecho



3. En la etapa de ejecucion del emprendimiento aproximadamente en que porcentaje

cumplié con lo establecido en plan de accién y plan de negocios que elaboro en el

programa

0%-25%

25%-50%

50%-75%

75%-100%

4. De acuerdo a la siguiente escala, ¢Las capacitaciones le sirvieron para mejorar el

funcionamiento 6ptimo del emprendimiento? Donde 1 es nada y 5 fuertemente

5

Nada

G. Emprendedor y familia

Fuertemente

1 ¢Cudl fue la razén principal por la cual inicié su actual negocio, empresa o actividad

por cuenta propia?

No logr6 encontrar trabajo como
asalariado

Fue despedido de un empleo
asalariado

Para obtener mayores ingresos

Encontré6 una oportunidad en el
mercado

Tomar sus propias decisiones/ ser su
propio jefe




2. Registro de personas del hogar

Nombre Parentesco | Edad Género Grado de
F M instruccion

G.1 Percepcion del emprendedor

1. Que sugerencia tiene para mejorar el programa de incubadora de empresas en futuras

versiones

Incremento de capital semilla

Seguimiento post-incubacion

Capacitaciones en comercializacion

Acuerdos en cuestion de impuestos

Asesoria financiera

Otros

2. Indique cual es su mayor preocupacion sobre el futuro que pudiera afectar su ingreso

(el desempefio del negocio) y que esta fuera de su control.

1) Decremento de la demanda de
productos (bienes o servicios) y
ndmero de clientes

2) Nivel de violencia en la
comunidad

3) El desempefio de sus
competidores o el surgimiento de
nuevos competidores

4) Incremento en los precios de
sus insumos

5) Otros




3. Cuadl es la principal necesidad de capacitacion para su emprendimiento

Marketing

Contabilidad

Estudio de mercado

Redes y publicidad

Estadisticas para la toma de decisiones

Otras:

4. Considera usted que el monto de capital semilla fue suficiente en términos econdémicos

para impulsar su emprendimiento.

Si

No




Anexo 2

Formulario de postulacion al Programa Incubadora de Empresas

[ Y
TARIJA )
E." AL SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO ¥ PRODUCTIVO i
T ‘%"!‘2’ Direccian de Competitividad y Emprendimientos ?
[ Gablorno Astdnemo Municipel de o Clvdad de Tarfja ¥ Previacha Cereado B AR

Tarija - Bolivia

CONCURSO “TARIJA EMPRENDE"

PROGRAMA INCUBADDRA DE EMPREZAS
4TAVERSION

EORMULARIO DE POSTULACION

DESCRIPCION DEL PROYECTO EMPRESARLAL

MOMBRE DEL ENPREMDIMIENTO:

HNOHBRE CONPLETD DEL REPRESENTANTE:

ESTADD CIVIL:

MOMERD OF CONTACTO:

CORRED E HICC:

ARTIGIEDAD EN EL RUERD:

ETAPA DEL EMIFRERMDIINIENTO:

CUERTARDOS ACEMCA D TI (& DUE TE DEDICAS ACTUALEENTE, TIEMPO DESTIRADD AL EMPRENORMIENTD, PERSCRALIOAD, ETC)

HOTIACION FARA FARTICIPAR DEL PROGCRANES

Fuente: Pagina web del Programa Incubadora de Empresas
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Anexo 4

Guia de formalizacion empresarial

@ SEPREG Segun el Art. 27 del Cédigo de Comercio, el Registro de Comercio es una entidad que registra
G

la matricula, los actos y contratos de los comerciantes.

a7 Previsiong

AFP

FUTURO
or BOLIVIA i
>
AFP g
03 ADMIMISTRADORAS DE FONDO DE PENSIONES

IMPUESTOS NACIONALES =%
Fidhan como abjeo la adminisacién y reprasentacién de los Ry
fordcs daf Sistema Integral de Pansiones, gestién de
prestacicnes y ciros pagos del SIP. Actualmaente existen das
AFP's vigenses: BBVA Pravisié AFP y FUTURO DE BOUVIA AFP.

02 SIN

tnscribe 3l padrén nacional de contribuyenses para ia cbiencita
del NIT, que es & nimero de identificacién trbutaria.

277
04 CAJA NACIONAL DE SALUD #Q- BOCIVIA £3 la enfidad que protege y defiende fos

E: una insftucién descentralizada de derecho pdblico sin fines idarechos socialaborales y fundamentales del
de fucro, con personalidad juridica, autonomia de gestida y #rabajo asi como el acceso al trabajo y af emplec
patrimonio independiente, encargada de fa gessidn, aplicacién y

ojecucién dal régimen de Seguridad Social a corto plazo
{Enfermadad, Maternidad y Riesgos Profesionales).

05 MINISTERIO DE TRABAJO Y
PREVISION SOCIAL

digno de b pablacién boliviana. Inscribe al
Registro Obligaorio a Empleadares.

06 SEDES

07 SENAPI

£l Servicio Departamental de Salud es una
Servicio Nacicnal de Propiadad Intelectual e= una institucién At el ol B ks
pablica desconcentrada que depende del Minisierio de Auténomo Deparaments de Tarijs que cjerce
i6n da como autoridad de iud en of Smbito

Desarrollo Productivo y Econcmia Plural. Con la mis
administrar en forma desconcentrads @ insegral of régimen de ks departamentsl, en uso da sus facutades
Propiedad Intelectual en todos sus componensas. sanitanas otorga el Centificado/Autorizacidn
Sanitaria y el Carnet Sanitaric de acuerde a los

diferenses rubros.

senapi

OB SENASAG

El Servicio Macicral de Sanidad Agropecuaria e nocuidad
Aligmeraria adminisfia o régimen especifics da sanidad
agrapecuaria e irocuidad alimertaria en tode ol territaric
nacianal; cuyas afibucicnes san fas de presenar la condicién
sanitaria ded patrimonic productive agropecuania y forestal, o
mejoramicrto mrfario de la produccién animal ¥ wepetal v
garaniizar la inocuidad alimaentaria on los rames productivas ¥

de procesamiento del secar agropecuaric.

0% DIRECCIOM DE INGRESOS GAMT

La Uridad da Ingresos Mo tributarics dependienta da la
~ i i Diireccidn de bngrosos del Gobiema Municipal, es la

Eom o i s s empmmsbln o e Lioarcim e Fomsiermrnirmpen | B AAFRL AL
Ministerio de Diesarrolo Preductivo y Economia Plural, que dite actividadas, can o fi i
R T Tt Iy e I G, G2 as cantribuyantos 3 ejercer actvidades econdmicas licitas.

asistancia Mcrica, capacitacién, Transferencia de seonclogia y

Pre,

Fuente: Pagina del Programa Incubadora de Empresas.

10 PRO BOLIV

de precautelar el derecho de



https://boliviaimpuestos.com/codigo-de-comercio-de-bolivia/

