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INTRODUCCION
INTRODUCCION AL TEMA DE ESTUDIO

En el mundo conocido no hay escuelas suficientes ni hospitales y puestos de salud que
puedan atender a todas las personas que necesitan sus servicios. Se carece de la
infraestructura necesaria para prestar todos los servicios esenciales para la poblacion y para
que todas sus actividades econdmicas de produccion, de transporte y comunicaciones
permitan y faciliten la presencia de una oferta ascendente de todos los bienes y servicios que
la humanidad requiere para su subsistencia. El problema de producir y aumentar todos sus
bienes, en todos los érdenes, es lo que configura el proceso del desarrollo economico. Por
eso, la mayoria de los paises necesita alcanzar, de alguna manera, un crecimiento acelerado y

constante.

Los municipios y comunidades del departamento de Tarija; a lo largo de los ultimos afios,
han desarrollado capacidades y experiencia en lo referido a procesos de planificacion

participativa y estratégica.

El siguiente documento se enfoca en identificar los principales ejes estratégicos de la
comunidad de San Antonio de Chocloca, a través de los cuales se elaboraran lineamientos
estratégicos para el desarrollo de la comunidad en base a lineamientos metodologicos

establecidos por el gobierno nacional.

Asi mismo, este documento elaborado con el fin de establecer criterios que permitan generar

estrategias para lograr el desarrollo de la comunidad consta de cinco capitulos:

Capitulo I. Se plantea y justifica el problema central de la investigacion como también se

definen objetivos e hipotesis.

Capitulo Il. Se expone toda la base y sustento teérico del documento a través de un marco

tedrico.



Capitulo 111. Se detalla el tipo de métodos y técnicas utilizados para realizar la recoleccion y

procesamiento de informacién para elaborar el documento.

Capitulo 1V. Se analiza e interpreta todos los resultados encontrados en base a la recoleccion

de datos.

Capitulo V. Se presenta las conclusiones y recomendaciones a partir del analisis de resultados

del anterior capitulo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para que una sociedad pueda elevar el bienestar de la poblacion, debe enfocarse en el
desarrollo regional, el cual consiste en la modificacion de las estructuras econdémicas,
sociales, politicas, institucionales y espaciales en un ambito geografico predeterminado: la

region de estudio, que se reflejan en indicadores econdmicos, sociales e institucionales.

En consecuencia, toda sociedad persigue ciertos objetivos fundamentales y permanentes,

éstos son particularmente los siguientes:

e Lanecesidad de reproduccion y ampliacion de la base econdmica del sistema social.
e El contexto de desenvolvimiento social que permita aquella reproduccion y
ampliacion.

e La conservacion de la integridad territorial de la Nacion.

Asimismo, la comunidad de San Antonio de Chocloca hoy por hoy no cuenta con un plan de
desarrollo integral el cual permita cubrir las necesidades basicas de la region, para asi poder
mejorar las condiciones de vida de los habitantes, ademas poder alcanzar el desarrollo de su

territorio en diversos ambitos como gestidn publica, sociocultural, econémico y social.



En este aspecto, se propone la siguiente interrogante en torno a la cual se desarrollara el

presente trabajo:

¢Podra la comunidad de San Antonio de Chocloca lograr el Desarrollo integral en base a los

lineamientos estratégicos?

JUSTIFICACION

El presente trabajo sera un gran aporte para la poblacion en general de la comunidad de San

Antonio de Chocloca, ya que, mediante el mismo, se podréa elaborar un Plan de Desarrollo el
cual facilitara la gestion publica y demas areas a través de la planificacion estratégica, con el

objetivo de incitar el desarrollo economico, productivo y sostenible.

Actualmente, la comunidad de San Antonio de Chocloca mediante las autoridades y
comunarios afiliados optaron por la separacion dirigencial de las comunidades aledafias lo

cual hace indispensable la elaboracion de un Plan de Desarrollo de la comunidad.

La aplicacion de lineamientos estratégicos para el desarrollo de la comunidad de San Antonio
de Chocloca permitira mejorar las condiciones y calidad de vida de todos los comunarios que

habitan en la regién de estudio.

OBJETIVOS

Objetivo General
Establecer lineamientos estratégicos para el desarrollo de la Comunidad de San Antonio de
Chocloca. Los cuales servirdn como instrumento guia para la formulacién del Plan de

Desarrollo de la Comunidad.



Objetivos Especificos
e Realizar un diagnostico de la Comunidad de San Antonio de Chocloca para identificar
las principales potencialidades y debilidades.
e Elaborar una matriz FODA para la comunidad de San Antonio de Chocloca.
e Identificar los principales ejes estratégicos de la comunidad.

e Efectuar lineamientos estratégicos para el desarrollo de la Comunidad de Chocloca.

HIPOTESIS
Los recursos con los que cuenta la comunidad de San Antonio de Chocloca, pueden ser

utilizados eficientemente con el planteamiento de los lineamientos estratégicos
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MARCO TEORICO
PROEMIO MARCO TEORICO
Todo trabajo de investigacion debe contar con un sustento tedrico en base a técnicas,

conceptos y principios que sirvan de base para comprender la idea central del documento.

DESARROLLO

En el mundo conocido no hay escuelas suficientes ni hospitales y puestos de salud que
puedan atender a todas las personas que necesitan sus servicios. Se carece de la
infraestructura necesaria para prestar todos los servicios esenciales para la poblacién y para
que todas sus actividades econdmicas de produccion, de transporte y comunicaciones
permitan y faciliten la presencia de una oferta ascendente de todos los bienes y servicios que
la humanidad requiere para su subsistencia. El problema de producir y aumentar todos sus
bienes, en todos los érdenes, es lo que configura el proceso del desarrollo economico. Por
eso, la mayoria de los paises necesita alcanzar, de alguna manera, un crecimiento acelerado y
constante. Si no lo hacen asi, no seré posible que se disminuya su pobreza ni tampoco podran

alcanzar niveles de vida mas altos para sus habitantes.

Para lograr ese desarrollo se necesitan muchas cosas: en primer lugar, las personas tienen que
adquirir nuevos y mayores conocimientos y tecnologia mas avanzada. En segundo lugar,
deben aprender a cultivar la tierra para obtener mas y mejores cosechas; aprender a usar
maquinas y herramientas para producir mas de lo que se obtiene manualmente. Necesitan
aprender a desempefiarse como supervisores en fabricas y talleres; a administrar pequefas
empresas de su propiedad; deben aprender, ademas, a ser médicos, ingenieros, maestros,
contadores, mecanicos, funcionarios publicos y enfermeros. Pero hombres y mujeres no
pueden producir mas 0 menos hasta que posean mas capital, lo cual significa contar con mas
fabricas, equipos, instalaciones, herramientas, carreteras, ferrocarriles, canales de riego y
drenaje, muelles, puentes, tineles y viaductos. Es decir, un conjunto de recursos fisicos y
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materiales que permitan una mayor produccién de bienes y de servicios que la humanidad
necesita para satisfacer todas sus necesidades. Y todo esto es posible si tanto los particulares
como el Estado ahorran (PRINCIPIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Ignacio Aguilar

Zuluaga Pag. 33)

Desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible es un concepto basico para nuestra era. Es tanto una forma de
entender el mundo como un método para resolver los problemas globales. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) guiaran la diplomacia econémica mundial de la proxima

generacion.

El desarrollo sostenible pretende comprender las interacciones entre tres sistemas complejos:

la economia mundial, la sociedad global y el medio ambiente fisico de la Tierra.

El desarrollo sostenible implica también un enfoque normativo sobre el planeta, en el sentido
de que recomienda una serie de objetivos a los que el mundo deberia aspirar. Los paises se
disponen a aprobar los ODS precisamente como guia para el desarrollo futuro de la economia
y la sociedad en el planeta. En este aspecto normativo (o ético), el desarrollo sostenible
pretende construir un mundo donde el progreso econdmico esté lo mas extendido posible; la
pobreza extrema sea eliminada; la confianza social encuentre apoyo en politicas orientadas al
refuerzo de las comunidades; y el medio ambiente esté protegido frente a degradaciones
inducidas por el hombre. Debe subrayarse que el desarrollo sostenible sugiere un enfoque
holistico, en el sentido de que la sociedad debe perseguir simultdneamente objetivos
econdmicos, sociales y ambientales. Estas ideas se resumen habitualmente diciendo que los
ODS promueven un crecimiento econdémico socialmente inclusivo y ambientalmente
sostenible (La era del desarrollo sostenible. Nuestro futuro esta en juego: incorporemos el

desarrollo sostenible a la agenda politica mundial / JEFFREY D. SACHS pag. 78 79)



Desarrollo Sustentable

El desarrollo es la condicion de satisfaccion de las necesidades de la poblacion de una nacién
mediante el uso racional y sustentable de los recursos naturales. Una condicion para alcanzar
el desarrollo es administrar nuestros recursos en una forma mas racional. El desarrollo
sustentable fue el nuevo modelo de desarrollo propuesto para resolver las contradicciones
entre los proponentes de “los limites del crecimiento” y los economicistas, el cual atiende a
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de

atender a sus propias necesidades.

La ecologia politica analiza las sociedades en pequefia escala, la division internacional del
trabajo y contribuye al debate del desarrollo presentando conceptos tales como desarrollo
sustentable y ambiente global. Desde el punto de vista del desarrollo sustentable, hay
preocupacion por la expansion econémica de la economia mundial que causa dafios

irreparables a nuestro planeta.

En los Gltimos afios, varios estudios sefialan la relacion de U invertida existente entre la
escala de la actividad econdmica y el nivel de contaminacion, denominada como “Curva
ambiental Kuznets”, lo que implica que en bajos niveles de ingreso per capita, las emisiones
0 concentraciones per capita tienden a incrementarse a menor ritmo de tal forma que cuando
el ingreso per cépita se incrementa, en cierto nivel la contaminacién empieza a declinar
(ANALISIS CRITICO DE LAS TEORIAS DEL DESARROLLO ECONOMICO José G.

Vargas Pag. 26).

Desarrollo rural
El concepto de Desarrollo Econdmico aparece como una subdisciplina académica en los afios
cincuenta, pero el concepto de Desarrollo Rural surge como campo independiente del

Desarrollo Econdmico en la década de los setenta. Se configura no s6lo como disciplina



académica sino como linea de investigacion y como fuente de generacion de politicas

estratégicas especificas para el medio rural.

Pero el concepto de Desarrollo Rural ha estado estrechamente relacionado con el desarrollo
agricola y, en los paises pobres, con los sectores marginados de la poblacidn rural. Pero es
mas pertinente tratar de ver la estrecha interdependencia del mundo rural con el resto de la
economia y con el medio urbano en particular. Las relaciones econémicas se establecen a
través de flujos comerciales de bienes agrarios y manufacturados, flujos financieros y de
recursos naturales y humanos. En los paises en vias de desarrollo se viene impulsando
también una revalorizacion de lo rural, tratando de superar la dicotomia entre sector

agropecuario y rural y el papel marginal que se le asigna al sector rural en el desarrollo.
(El desarrollo rural y la formacion de profesionales en América Latina pag. 17).

PLANIFICACION

La planificacion se define como la funcion ejecutiva del cerebro que abarca los procesos
neuroldgicos implicados en la formulacidn, evaluacién y seleccion de una secuencia de
pensamientos y acciones para alcanzar un objetivo deseado. En este aspecto, la planificacion

es una propiedad fundamental del comportamiento inteligente.

La planificacion también es el proceso de establecer objetivos para un horizonte futuro
determinado, adecuando los medios disponibles para conseguirlos. De igual manera,
podemos decir que la planificacion es seleccionar informacion y hacer suposiciones respecto
al futuro para formular las actividades necesarias para realizar los objetivos organizacionales

(CARLOS J. BUGALLO SALOMON la planificacion y estrategias 23-26).

Tipos de planificacion
Existen distintos tipos de planificacion tales como: Planificacién normativa o tradicional,

planificacion situacional, planificacion estratégica, planificacion integral participativa.



Planificacion normativa o tradicional
Es un modelo de planificacion que se rige por una serie de normas o pardmetros previamente

establecidos por el estado.

Lo que hace este modelo es determinar de manera precisa las acciones necesarias para
alcanzar ciertas metas y objetivos, estableciendo tiempos parciales y totales de una
trayectoria que conduce desde el modelo analitico (resultado del diagndstico) al modelo

normativo (a lo que se quiere llegar segun lo establece el sujeto planificador).
La planificacion tradicional o normativa presenta las siguientes caracteristicas:

e Tiene una permanente capacidad para auto criticarse y evolucionar.
e Ha hecho el acopio de numerosisimas técnicas de analisis y prediccion.

e Ha desarrollado todo un complejo sistema institucional y legal propio.
(CARLOS J. BUGALLO SALOMON la planificacion y estrategias 31-32)

Planificacion situacional

Para este enfoque la planificacion es calcular, presidir y preceder las acciones para llevar una
situacion inicial a otras, hasta llegar a la situacion que el actor pretende alcanzar. Es aquella
gue se genera por instancias de discusion, calculos y analisis de los actores de una

organizacion que construyen una situacion objetiva de un determinado acto social.

Lo que hace el plan es permitir llegar a esa situacion a través de la definicion de una
estrategia para tal efecto, entendiendo a ésta como el uso del cambio situacional para alcanzar
la situacion-objetivo, haciendo gue se conciba a la planificacion como la realizacién de un
calculo sistematico que permite relacionar el presente con el futuro y el conocimiento con la
accion, de tal manera que sirva como herramienta para llegar o generar esa situacion

(CARLOS J. BUGALLO SALOMON la planificacion y estrategias pag. 35).
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Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica es un proceso continuo y sistémico que relaciona el futuro con las
decisiones actuales en el contexto de cambios situacionales y que se expresa en la
formulacion de un conjunto de planes interrelacionados. Se puede sefialar que ésta es una
herramienta que ha sido creada en el mundo privado y que, dada su eficacia para enfrentar
entornos dindmicos y fuertemente competitivos, ha ido adquiriendo una relevancia creciente
en el sector pablico en tal magnitud que, actualmente, constituye uno de los ejes del proceso
de Reforma y Modernizacién del Estado que se esta impulsando en nuestro pais. Ademas, es
importante tener siempre presente el caracter de herramienta que tiene la planificacion y que
este modelo deja de manifiesto, por cuanto entiende que su formulacién e implementacion no
puede constituir un objetivo en si mismo, como parecia ser en el caso de la planificacion
tradicional. La planificacion no es mas que un método como tantos otros que pretende
facilitar la consecucion de los objetivos organizacionales, a través de la entrega de una
metodologia, es importante tener claro desde ya que el caracter “estratégico” de un proceso
de planificacién no se consigue por el simple hecho de aplicar un procedimiento de
construccion del mismo, sino que se obtiene en base a la existencia de un liderazgo en la
direccion de la organizacion que permita motivar a los funcionarios a encauzar todos sus
esfuerzos y recursos organizacionales en torno a la consecucion de los objetivos que persigue
el plan (MANUAL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Dr. Ing. Orién Aramayo pag.

24).

Planificacion integral participativa
La planificacion de las entidades territoriales autonomas se caracteriza por desarrollarse bajo
un proceso participativo de acuerdo a las propias modalidades de gobierno de las autonomias

indigena originario campesinas, basados en sus propias formas de toma de decisiones y de
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generacién de consensos, garantizando la concertacion y la armonia entre las propuestas, y

promoviendo un horizonte coman para la autonomia indigena originaria campesina.
Entre los principales mecanismos de participacion se tomaran en cuenta:

¢ Realizacion de asambleas supracomunales y comunales para la identificacion y
priorizacion de acciones (programas y proyectos).

¢ Reuniones y talleres de coordinacion, validacion de informacidn y generacion de
acuerdos entre autoridades locales.

e Mecanismos de difusidn publica e informacion comunitaria de los procesos y

procesos de devolucion de informacion.

(MANUAL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Dr. Ing. Ori6n Aramayo pag, 44).

Proceso ciclico de Planificaciéon

GraficoN.2 1

Proceso ciclico de la planificacion

Formulacion
de planes

Evaluacion
y ajuste
Asignacion
de recursos

Seguimiento

Implementa-
cion integral
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La formulacion e implementacién de la planificacién de mediano plazo es conducida por la
Méaxima Autoridad Ejecutiva de los Ministerios sectoriales, en coordinacion con el Organo
Rector del SPIE, acorde a su normativa especifica. La evaluacion de los planes se realiza en
el marco de una valoracién cuantitativa y/o cualitativa, tanto de medio término como a la
finalizacion de los mismos, respecto a las metas, resultados y acciones previstas (MANUAL

DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Dr. Ing. Orién Aramayo pag. 47).

PLAN
Plan es un conjunto coordinado de metas, directivas, criterios y disposiciones con que se
instrumenta un proceso, pudiendo ser integral o sectorial y en distintos niveles: Comunal,

urbano, local, regional, nacional, etc.

El plan, desde una perspectiva institucional, es el conjunto de decisiones explicitas y
coherentes para asignar recursos a propositos determinados. También se describe como el

resultado de un proceso de planificacion.

El plan, en una palabra, es la gestion materializada en un documento, con el cual se proponen
acciones concretas que buscan conducir el futuro hacia propoésitos predeterminados. Es un
documento donde se indican las alternativas de solucion a determinados problemas de la
sociedad y la forma de llevarlo a acabo determinando las actividades prioritarias y asignando
recursos, tiempo y responsables a cada una de ellas (Planeacion para el Desarrollo del Estado

copladeB 2012).

Plan de desarrollo

Un plan de desarrollo, es una herramienta de gestion que busca promover el desarrollo social
en una determinada regidn. Este tipo de plan intenta mejorar la calidad de vida de la gente y
atiende las necesidades basicas insatisfechas, el concepto de plan de desarrollo esta

emparentado con las acciones de gobierno, y sus politicas publicas y sus estrategias.
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El plan de desarrollo incluye una vision estratégica de futuro, ya que pretende ofrecer
soluciones que se mantengan en el tiempo. De esta manera, los planes deben ser sostenibles,

con mejoras que quedan en la sociedad atn cuando el plan concluya.

Un plan es un modelo sistemético que se disefia antes de llevar a cabo una accion, de modo
tal que ésta pueda ser dirigida a los fines deseados; por lo tanto, un plan establece las
intenciones y directrices de un proyecto. Por otra parte, la nocion de desarrollo refiere a
acrecentar o dar incremento a algo, el desarrollo humano esté vinculado al progreso social,

cultural o econdmico (Planeacion para el Desarrollo del Estado copladeB 2012).

LINEAMIENTOS

El lineamiento seria el enfoque y la direccion de un conjunto de ideas. Una propuesta global
tiene diversidad de aspectos y para que haya coherencia entre ellos es necesario que
compartan un rumbo. Este sentido compartido de un proyecto es lo que sucede en el

lineamiento.

Un lineamiento es el programa o plan de accion que rige a cualquier institucion. De acuerdo a
esta aceptacion, se trata de un conjunto de medidas, normas y objetivos que deben respetarse

dentro de una organizacion (https://www.definicionabc.com/politica/lineamiento.php).

INDICADORES ECONOMICOS

Conocer la compleja realidad econémica supone un reto para los expertos de cara a afrontar
su analisis e instrumentar medidas con las que mejor se pueden alcanzar los legitimos
objetivos de los individuos y de la colectividad. Y para solucionar esta limitacion se recurre a
una serie de variables agregadas, cuya medicion se lleva a cabo a partir de sistemas conocidos
como de Contabilidad Nacional. Estas variables no son méas que herramientas de analisis de
las relaciones que se plantean entre los agentes econdmicos de un pais. En definitiva, los

indicadores econdmicos son medidas que pretenden reflejar de manera sintética, conjunta,
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aproximada, cuantitativa y generalmente cortoplacista los principales rasgos de la situacion y
la actividad econdmica en un momento concreto o durante un periodo para un conjunto
internacional, nacional, regional o sectorial (Conceptos e indicadores bésicos en economia

Santiago Rubio Cebrian Madrid pag. 117).

INDICADORES SOCIALES

Los indicadores nos dan pautas de observacion, indagacién, reflexion. Progresivamente nos
van acercando a un mejor y mas completo conocimiento de la realidad sobre la que queremos
incidir tanto a nivel individual como comunitario. Utilizamos los Indicadores en nuestro
estudio como instrumento de medida, como datos relativos a determinadas necesidades que
consideramos basicas para la persona y los enmarcamos en su contexto social, tal y como se

refleja en las variables de estudio.

La tarea de elaborar indicadores consiste en transformar conceptos a variables, asi la posicion
de una persona en la estructura social nos vendra dada por su nivel de renta, su ocupacion, su
grado de instruccion, condiciones de su habitat, etc. Un indicador solo no resulta una medida
absoluta, sino relativa, por lo que necesita ser ubicado en un contexto social determinado y en
su tiempo (Conceptos e indicadores basicos en economia Santiago Rubio Cebrian Madrid

pag. 121).

GESTION PUBLICA

La gestion publica para el desarrollo implica: planificar, movilizar, desplegar, organizar y
transformar recursos financieros, humanos, materiales, tecnoldgicos y metodolégicos para
proveer, asignar y distribuir bienes y servicios publicos tangibles e intangibles, solucionando
problemas o satisfaciendo necesidades, originando resultados significativos para la sociedad
y el pais, consistentes con los objetivos gubernamentales, en forma eficiente, eficaz y

equitativa, creando valor publico para la sociedad como un colectivo.
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Es asi, que el ciclo de gestidn publica para el desarrollo contempla desde la planificacion y su
financiamiento hasta la produccion de los bienes y servicios publicos, incluyendo las
funciones publicas de regulacién y provision directa de servicios publicos, y la
internalizacion en la sociedad del cambio originado por el accionar publico (valor pablico),
como también la rendicion de cuentas al respecto. En este contexto, una gestion publica de
calidad debe aprender de lo que hace, por lo que la funcion de seguimiento y evaluacion se
vuelve transversal, retroalimentando los procesos de planificacion, presupuesto y
ejecucién/produccion de bienes y servicios, y proporcionando insumos a la rendicién de
cuentas hacia la ciudadania, el parlamento y los actores de la sociedad civil. En este sentido
una gestion publica de calidad se innova sobre si misma, buscando niveles crecientes de

efectividad para el desarrollo.

Este proceso de produccion de resultados y valor pablico ocurre en red, a través del conjunto
de instituciones, y funciones de las entidades publicas, y en conjunto con los actores de la
sociedad civil y el sector privado quienes coproducen los resultados del desarrollo. Por tanto,
los temas de gobernanza en lo que se refiere a la organizacidn de las relaciones entre actores,
su coordinacion, supervision e intercambio de informacion y responsabilidades, son factores
criticos en la implementacion de las politicas publicas concertadas y planificadas por los
Estados (https://www.cepal.org/es/temas/gestion-publica/acerca-gestion-publica CEPAL

2012).

DIAGNOSTICO

El diagndstico es un estudio previo a toda planificacion o proyecto y que consiste en la
recopilacion de informacion, su ordenamiento, su interpretacion y la obtencion de
conclusiones e hipotesis. Consiste en analizar un sistema y comprender su funcionamiento, de
tal manera de poder proponer cambios en el mismo y cuyos resultados sean previsibles. Nos
permite conocer mejor la realidad, la existencia de debilidades y fortalezas, entender las
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relaciones entre los distintos actores sociales que se desenvuelven en un determinado medio y
prever posibles reacciones dentro del sistema frente a acciones de intervencién o bien
cambios suscitados en algun aspecto de la estructura de la poblacion bajo estudio (Guia de

elaboracién de diagndsticos Ing. Agr. Javier Rodriguez Cauqueva s/p)

SISTEMA SOCIAL

Es un conjunto de relaciones sociales entre diferentes partes, pero las supera, ya que la
interaccion entre las partes es, para la sociologia, mas importante que las partes mismas, en
términos de andlisis. Un sistema social no se define por su extension, sino por las
caracteristicas internas que presenta, siendo la interrelacion entre partes para construir

estrategias de accion social.

El sistema social, sin embargo, no es necesariamente la sociedad en si, pero puede serlo. La
idea de un sistema social es la construccién de un todo cohesionado en el que interacttan los
individuos, pero también las instituciones sociales y los grupos sociales mas amplios. Asi, el
sistema social se basa en la idea de la relacion entre diferentes partes y la atribucion de
significado a estas relaciones. La interaccion entre estos elementos aporta caracteristicas a los
sistemas sociales, como reglas, normas y valores (Calidad de vida: Una revision teorica

Alfonso Urzta M s/p).

NIVEL DE VIDA

Es la posibilidad que tiene alguien de acceder efectivamente a comprar bienes y servicios.
Ahora bien, el nivel de vida de alguien también se puede apreciar a través de la calidad de
empleo que tiene, sus posibilidades de desarrollo, el acceso que tiene a la educacion, a la
salud, y a otros tipos de cuestiones. También entrara en consideracion lo cerca o lo lejos que
la persona se encuentra de ser pobre, el tiempo que debe trabajar para mantener su nivel de

vida o simplemente para satisfacer las necesidades basicas
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Grafico N°2 Diagrama del modelo conceptual de Calidad de Vida

Calidad de Vida

I I

Percepcion Objetiva Autoreporte subjetivo

r 3 &~

Dominio Fisico Dominio Psicologico Medio Ambiente ‘

Espiritualidad,
religion, creencias
personales

Nivel de Relaciones
Independencia Sociales

FUENTE: Organizacion Mundial de la Salud

(Calidad de vida: Una revision tedrica Alfonso Urzta M s/p).

MATRIZ FODA

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que en
su conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion
externa; es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de
una organizacion determinada. El analisis FODA estima el hecho que una estrategia tiene que
lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion y su situacién de

caracter externo; es decir, las oportunidades y amenazas.

¢ Como identificar las fortalezas y debilidades?

Una fortaleza de la organizacion es alguna funcion que ésta realiza de manera correcta, como
son ciertas habilidades y capacidades del personal con atributos psicologicos y su evidencia
de competencias. Otro aspecto identificado como una fortaleza son los recursos considerados

valiosos y la misma capacidad competitiva de la organizacion, como un logro que brinda la
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organizacion y una situacion favorable en el medio social. Una debilidad de una organizacién
se define como un factor considerado vulnerable en cuanto a su organizacion o simplemente
una actividad que la empresa realiza en forma deficiente, colocandola en una situacion

considerada débil.

¢ Cdémo identificar las oportunidades y amenazas?

Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de caracter externo no
controlables por la organizacion, pero que representan elementos potenciales de crecimiento
0 mejoria. La oportunidad en el medio es un factor de gran importancia que permite de

alguna manera moldear las estrategias de las organizaciones.

Las amenazas son lo contrario de lo anterior, y representan la suma de las fuerzas ambientales
no controlables por la organizacion, pero representan fuerzas o aspectos negativos y
problemas potenciales. Las oportunidades y amenazas no solo pueden influir en la
atractividad del estado de una organizacion; ya que establecen la necesidad de emprender
acciones de caracter estratégico, pero lo importante de este analisis es evaluar sus fortalezas y
debilidades, las oportunidades y las amenazas y llegar a conclusiones (La matriz FODA: una
alternativa para realizar diagnosticos y determinar estrategias / Humberto Ponce Talancon

pag. 20, 24, 55, 122, 123).
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GRAFICO N°3 CARACTERISTICAS DE MATRIZ FODA

Fortalezas Debilidades

Identificalas Determina tus puntos
caracteristicas en las negativos y aquellas
que te destacas y que caracteristicas que
te ayudaran a necesitas mejorar,
alcanzar tus objetivos bien sea en tu
y concretar tus planes personalidad Ll
parte profesional

Oportunidades Amenazas

Estudia aquellos
elementos externos,
cambios o tendencias
de las cuales podrias
sacar una ventaja o
beneficio

Detecta aquellas
situaciones o
acontecimientos que
impidan o pongan en
peligro la consecucion
de tus objetivos

Fuente: Lineamientos Metodol6gicos para elaborar el PTDI
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CAPITULO Il

METODOLOGIA



METODOLOGIA

TIPO DE INVESTIGACION

Para la elaboracién del presente trabajo se realiz6 una investigacion de caracter descriptivo,
por medio de la misma se describid y se dio a conocer los aspectos socio culturales y
econdmico productivos de la comunidad de San Antonio de Chocloca a través de visitas,
entrevistas a los comunarios y autoridades locales, cabe recalcar, que este trabajo es de

caracter mixto ya que cuenta con variables de tipo cualitativas y cuantitativas.

POBLACION

Para la elaboracion del documento se tomo en cuenta a todas las familias de la comunidad de
San Antonio de Chocloca, esto se debe a que la comunidad tiene una extension territorial y
poblacional reducida. Dentro de la comunidad se cuenta con una afiliacién de 75 familias

activas hasta la fecha.

METODOS Y TECNICAS

Método cientifico

Para la estructuracion del presente documento se efectud este método, ya que, se logro
identificar un problema central sobre la disponibilidad de recursos que tiene la comunidad de
San Antonio de Chocloca para alcanzar el desarrollo integral sujeto a la respectiva
justificacion dando a conocer el presente que viven las familias de zona, también se planteo
una hipotesis sustentada por un objetivo general y cuatro objetivos especificos. También se
realizé un trabajo de campo en base a encuestas a los comunarios y entrevistas a las
autoridades de salud, autoridades de educacion y autoridades comunales locales, para obtener
informacion primaria que permita analizarla e interpretarla, asimismo se recurrio a fuentes
secundarias como ser el INE, INRA y guia metodoldgica para la elaboracion de planes de
gestion territorial comunitaria. Luego de obtener la informacion necesaria se procedio a la

tabulacion e interpretacion de la misma, mediante los cuales se pudo dar respuesta a los
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objetivos planteados, para luego identificar los ejes estratégicos de la comunidad y elaborar
los lineamientos estratégicos para el desarrollo de la comunidad, por ultimo, se realizd

conclusiones y recomendaciones para el beneficio de la comunidad.

Datos de fuentes primarias
La informacion y base de datos para la elaboracion del presente trabajo se las obtuvo en base
a entrevistas personales y encuestas a las familias afiliadas a la comunidad de San Antonio de

Chocloca.

También se realizaron entrevistas personales y socializaciones con las autoridades comunales
locales, como también entrevistas al Sr. Roman Lazaro Huayta director de la Unidad

Educativa Dr. Aniceto Arce y por ultimo a la encargada del centro de salud Mdnica Betancur.

Datos de fuentes secundarias

La informacidn de fuentes secundarias fue una parte clave para la elaboracion de este trabajo,
entre los cuales se puede destacar los siguientes documentos: Plan Territorial de Desarrollo
Integral de Uriondo, Boletines informativos del Instituto Nacional de Estadistica, Instituto
Nacional Reforma Agraria entre otros. La base fundamental del este trabajo es el documento,
“Lineamientos Metodologicos para la formulacion de Planes de Gestion Territorial

Comunitaria Para Vivir Bien (PGTC)”.

Descripcion del levantamiento de datos
La recopilacion de datos se realizdé de manera presencial a todas las familias afiliadas y

autoridades comunales, salud y educacién

En fecha 14 de septiembre de 2022 se realizo la primera entrevista con el secretario general
de la comunidad Celso Gira el cual colabor6 para agendar la primera visita a las autoridades

en la comunidad.
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En fecha 23 de octubre se realizd la primera socializacion con las autoridades donde se

expuso la idea de elaborar el presente documento.

En fecha 14 noviembre se comenzd con la recoleccién de informacion a través de las

encuestas por vivienda y familia de la comunidad de San Antonio de Chocloca.

En fecha 23 de noviembre se entrevisté a las autoridades y encargados del area de salud y

educacion.

Tabulacion y Procesamiento de la Datos
Para efectuar la tabulacion y procesamiento de datos se utilizaron programas informaticos y
paquetes estadisticos entre cuales se puede destacar: Microsoft Excel, Microsoft Word y

Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales (SPSS).

Metodologia para la formulacion de lineamientos de desarrollo

Para la elaboracion de los lineamientos y estrategias para el desarrollo de la comunidad de
San Antonio de Chocloca se utilizd6 como documento base “Lineamientos Metodologicos
para la formulacion de Planes de Gestidn Territorial Comunitaria Para Vivir Bien” que fue
elaborado por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo del Estado Plurinacional de

Bolivia, tomando en cuenta la jerarquizacion de planes de desarrollo integral.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS
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ANALISIS DE RESULTADOS

DIAGNOSTICO COMUNAL

En base a encuestas por vivienda y entrevistas a las autoridades comunales, salud y educacion
se procedi6 al diagnostico de la comunidad de San Antonio de Chocloca comprendido por
cinco componentes: Aspectos espaciales, aspectos socio-culturales, aspectos econémico-

productivo, aspectos organizativo-institucionales y sintesis del diagnéstico.

ASPECTOS ESPACIALES

MEDIO FISICO:

Posicion geografica

La comunidad de San Antonio de Chocloca se encuentra en la provincia Avilés, municipio de

Uriondo ubicada al Sur-Oeste del departamento de Tarija y al Sur de Bolivia.

Superficie
El territorio abarca una extension territorial de 807 kilometros cuadrados representa

aproximadamente un 4,65 % del territorio departamental.

En la actualidad el Municipio de Uriondo de la Primera Seccion de la Provincia Avilés es

catalogada como una de las once secciones municipales que conforman el departamento.

La comunidad de San Antonio de Chocloca cuenta con una superficie de 17 kilometros

cuadrados segun datos del INRA.

Division politico-administrativa
El Municipio se divide en 9 distritos, conformado por 49 comunidades que se detalla a

continuacioén:
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Tabla N° 1

Division politico administrativa de la comunidad de San Antonio de Chocloca

DISTRITO COMUNIDADES

Miscas Caldera, Alisos, Antigal,
DISTRITO 1 MISCAS
Barbascuyo, Puesto Tunal

Juntas, San José de Charajas, Armaos,
DISTRITO 2 JUNTAS
Cabildito, Charajas, Rumicancha.

Chocloca, Huayco Grande, Barrientos,
DISTRITO 3 CHOCLOCA Huayriguana, Almendros, San Antonio

Chocloca

Colon Sud, Colon Norte, Barrancas,
DISTRITO 4 COLON Guaranguay Norte, Guaranguay Sud,

Monte Monte, Campo de Vasco

La Compafiia, Rujero, Chorrillos,
DISTRITO 5 LA COMPANIA | Mullicancha, Saladillo, San Nicolas,

OTB Fuerte La Compafiia

La Choza, San Isidro, Sunchu Huayco,
DISTRITO 6 LA CHOZA
La Ventolera, Toma Tunal

OTB La Cruz, OTB La Purisima, Pampa
DISTRITO 7 URIONDO La Villa Chica, Pampa La Villa Grande,

Ancon Grande, Ancon Chico.
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DISTRITO 8 Calamuchita, Mutuario, La Angostura, La

CALAMUCHITA higuera.

Laderas Centro, Laderas Sud,
DISTRITO 9 LADERAS
Papachacra.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal Provincia J. M, Avilés, Primera Seccion — Uriondo

Limites
La comunidad de San Antonio de Chocloca limita al norte con la comunidad de Saladillo, al
Este con la comunidad de Almendros, al Oeste con la comunidad de Saladillo y Nueva

Esperanza y al sur con la comunidad de Chocloca

Clima

El clima en esta zona varia por ser semiarido fresco, con una temperatura media anual de
17.5°C. que varia de temperaturas medias anuales entre (16 - 20°C), precipitaciones mas
abundantes (600 mm anuales), y con vientos de mayor intensidad entre los meses de julio y

octubre.

Precipitaciones Pluviales

Las lluvias mayormente son de origen orogréafico siendo principalmente por la condensacion
de las masas humedas provenientes del sur este, esto presentan precipitaciones altas en la

zona montafiosa, aspectos que se puede observas en los mapas.
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Gréfico N° 4

Clasificacion climatica en el municipio de Uriondo
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Fuente: PTDI de Uriondo 2016

El periodo de lluvias es entre los meses de octubre a marzo, este periodo es considerado de
mucha importancia porque coincide con la época de siembra porque las familias aprovechan

para dedicarse a la siembra.
Las precipitaciones minimas son entre los meses de abril a julio.

Riesgos climaticos
Las heladas, granizadas e inundaciones son las limitaciones mas importantes para la
produccidn casi todos los afios se presentan estas dificultades causando grandes dafios al

agricultor y acarrea una pérdida de la produccién.
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Heladas
Las heladas y granizadas son las amenazas que se presentan como uno de los factores
limitantes para la produccion; casi todos los afios se presentan estas dificultades causando

grandes pérdidas al agricultor por la afectacién a su produccion.

Los dias con helada se registran en los meses de mayo a septiembre, la humedad relativa
promedio es de 47%. La direccion del viento predominante es del Sud — Este con una

velocidad de 2.6 Km/hr.

Granizadas
La intensidad de las granizadas en los ultimos afios se ha incrementado a decir desde los
diferentes actores locales, la granizada cae todos los afios con una duracion e intensidad

variable, razon por la que la probabilidad de ocurrencia de esta amenaza es del 100%.

El dafio ocasionado depende de la intensidad y del tipo de la granizada, de la fase fenoldgica
y del crecimiento del cultivo alcanzado en el momento de ocurrencia del fendmeno. A veces
puede ser limitado en la medida que solo dafie unas hojas y la planta tenga capacidad para
continuar su desarrollo. Pero aparte del dafio fisico hay que considerar que si el granizo dafia
un cultivo este estara mas susceptible a plagas y enfermedades, podria provocar la pérdida de
la produccion, incide también en la ganaderia porque escasea el forraje provocando la

reduccién de peso en los animales y mortalidad en las crias.

Inundaciones

Esta amenaza alcanza un nivel medio respecto al mapa de amenaza nacional, a escala
municipal se identifican cuatro grados de amenaza, la de mayor proporcion en
territorialmente es la moderada las zonas de amenaza alta se ubican en el area de riberas de

los rios Camacho (oeste), Guadalquivir (norte) y Cajas (este), esta amenaza segun la
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intensidad varia en su frecuencia la del grado alto tiene una frecuencia de ocurrencia de cada

5 afios.

Infraestructura disponible y su localizacion.
Mediante las diferentes entrevistas realizadas a las autoridades (secretario general, corregidor,
etc.) se pudo constatar que la comunidad de San Antonio de Chocloca cuenta con la siguiente

infraestructura;

e Cancha comunal deportiva que se encuentra en el centro de San

Antonio de Chocloca.

e Centro de Acopio de Leche que se encuentra ubicada en el centro de la

comunidad.

e Unidad Educativa Dr. Aniceto Arce que se encuentra ubicado a 50

metros del puente de Huayco.

e Centro de Salud ubicado a 100 metros del puente de Huayco.

e Centro de referencia de gestion Agraria e Hidrica sostenible ubicada a

50 metros del centro de la comunidad.

Centro de reuniones ubicado en el centro de la comunidad.

RECURSOS NATURALES

Recursos hidricos
El municipio de Uriondo tiene un sistema hidrografico conformado por el Rio Camacho y el

Rio Tarija.

El 32% del area de la cuenca del Rio Camacho corresponde al area de valle y el 68% al area

de montafa; las caracteristicas de pluviosidad de la cuenca muestran la presencia de isoyetas
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que varian desde 400 hasta 1.400 mm. por afio, lo que marca la importante diferencia de
humedad ambiental presente en la cuenca; la variacion de pluviosidad de la cuenca también
esta representada en la existencia de cuatro subzonas pluviométricas; de igual manera, las
temperaturas muestran una alta variacion, desde los 19°C en la parte baja de la cuenca, hasta

los 13°C en la parte alta.

Tomando en cuenta estas caracteristicas, se observa diferencias marcadas en la vegetacion
natural, en los tipos de cultivos, y en menor grado diferencias en los sistemas de produccién

agricola y ganadera

Ambos caudales cuentan con una serie de problemas prioritarios que se han identificado:

Degradacion y erosion del Suelo.

e Degradacion de la Calidad del Agua.

e Destruccion de habitats y pérdida de la Biodiversidad.

e Inundaciones y otros desastres naturales.

e Déficit de agua en la época seca.

e Deterioro de las condiciones de vida de la poblacion.

Fauna

En la comunidad de San Antonio de Chocloca se encuentra poca variedad de animales
silvestres entre estos se puede destacar las siguientes: Liebre, vizcacha, paloma, huayco,
conejo, etc. Cada una de estas especies de animales se encuentran dependiendo a la zona, mas

himeda, menos hiumeda y mayor vegetacion.
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Flora
La vegetacidn con que cuenta esta zona refleja unas caracteristicas particulares de topografia

y climaticas de la region.

Tabla N° 2

Vegetacion en la comunidad de San Antonio de Chocloca

TIPO DE

PRINCIPALES
VEGETACION

PLANTAS SILVESTRES
PREDOMINANTE
Molle Keufa
Algarrobo Tola
Tusca Aliso
Eucalipto Tusca
Sauce Taco
Churqui

Fuente: Entrevista realizada a las autoridades de la comunidad

Suelo

Tanto en la comunidad de Chocloca como en todo el Municipio de Uriondo se presenta la
erosion de los suelos, esto es el conjunto de procesos que causan variaciones en el relieve de
la superficie terrestre. Estos procesos son producidos generalmente por precipitaciones altas
que producen escurrimiento sobre la superficie del suelo que desgastan y transportan material

granular produciendo erosion
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Grafico N.°5

Mapa del potencial productivo de los suelos
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Fuente: PTDI del municipio de Uriondo

ASPECTOS SOCIO-CULTURALES

MARCO HISTORICO

En el periodo precolombino; la region estaba ocupada por grupos de churumatas que
frecuentemente enfrentaban a las hordas de chiriguanos que intentaban incursionar en este
territorio; estos grupos churumatas se asentaron a lo largo de los rios Camacho y Rujero y los
centros mas grandes estaban en el area de lo que en la actualidad constituyen las

comunidades de Chocloca y Huariguana,

Con la llegada de los conquistadores espafioles, alrededor del 1574 luego de la fundacion de
Tarja (4 de Julio) Don Luis de fuentes y Vargas siguié avanzando hacia el sur lego a La

Compafiia y consolidé una propiedad, sin embargo, las haciendas de otros espafioles se
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dispersaron hacia el Valle de Concepcion y otras comunidades ubicadas cerca de los

principales rios de la region.

Ya en la época de la guerra de la Independencia, Uriondo jugd un papel importante pues de
esta tierra salieron grandes héroes que dieron su vida por la liberacion del yugo espafiol

ademas de apoyo econdémico que se brind6 a la causa.

El municipio de Uriondo (Capital del valle de la Concepcion), primera seccion de la
provincia Avilés del departamento de Tarija fue fundado el 6 de julio de 1843 por D.S. y

contaba con los siguientes cantones, Concepcion, Padcaya, Yunchara y Santa Ana.

Uriondo primera seccion de Avilés, se ubica a casi 26 kilometros de la ciudad de Tarija.
Limita al norte y al este con la provincia Cercado, al sur con la provincia Arce, y al oeste con
el municipio Yunchara. En la region se distinguen dos zonas: la montafiosa, con serranias
importantes como Sama, Laderas y Barrancas; y la de los valles, con ondulaciones surcadas
por los rios Camacho y Guadalquivir, union de la cual nace el rio Tarija. Otros rios son el
Alizos, el Astillero, el Papachajra y el Sauce. El clima es semiérido fresco, con una
temperatura media anual de 17.5°C. Debido a la existencia de diversas altitudes, se presentan

variados microclimas, con vientos de mayor intensidad entre los meses de julio y octubre.

DEMOGRAFIA

Jefe de familia por edad y sexo

A través de la encuesta realizada a las 75 familias afiliadas a la Comunidad de San Antonio
de Chocloca se puede observar en la tabla que el 17,4% (5 hombres y 8 mujeres) de los jefes
de familia tienen una edad entre 40 y 49 afios, el 53,3% (24 hombres y 16 mujeres) tienen una

edad entre 50 y 59 afios y el 29,3% (17 hombres y 5 mujeres) tienen una edad de 60 y 69 afios
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Tabla N° 3

Edad de los jefes de familia por grupos

40-49 5 8 17,4
50-59 24 16 53,3
60-69 17 5 29,3
TOTAL 46 29 100

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos de la encuesta de vivienda

Numero de familias y promedio de miembros por familia
A través de la encuesta realizada se puede evidenciar que existen 75 familias afiliadas a la

comunidad de San Antonio de Chocloca.
Tabla N°4

Numero de familias por cantidad de habitantes que residen en la vivienda

2 2 4
3 8 24
4 18 72
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5 17 85
6 12 72
7 6 42
8 5 40
9 2 18
10 1 10
11 1 11
12 2 24
TOTAL 75 402

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas por vivienda

Densidad poblacional
La comunidad de San Antonio de Chocloca cuenta con una superficie de 17 Km?2 y una
poblacion de 402 habitantes. Por ende, se puede afirmar que la densidad poblacional es de 24

Habitantes por Kmz,

37



TablaN° 5

Densidad poblacional de la comunidad de San Antonio de Chocloca

DENSIDAD
HABITANTES [ Km?
POBLACIONAL

402 17 23,7 hab.

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacidn proporcionada por el INRA y encuesta

por vivienda

Migraciones
La Dinamica Poblacional considera que la poblacion no es estatica, es decir que varia de un
tiempo a otro, se estudian los movimientos poblacionales mas importantes como la

migracion, tasa de crecimiento y la tasa de analfabetismo.

Se considera la migracién como los movimientos territoriales humanos, donde se pueden

clasificar en definitivos y temporales.

La migracion se da en todas las comunidades del Valle de Concepcidn, relacionados con el
tipo de produccidn o de afio agricola; sin embargo, existe otras razones que la poblacion
migra entre ellas se tiene la insuficiencia de trabajo, los bajos ingresos, pero principalmente el
rendimiento bajo de la produccion agricola, este tipo de migracidn es temporal, que la
poblacion se desplaza hacia la cuidad de Cercado Tarija o hacia otro departamento de

Bolivia.

La migracion produce consecuencias severas, como el descuido de los terrenos, haciendas y
afectando la educacion de los hijos. La tasa de migracion del Municipio de Uriondo es de

2.07% anual.
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CULTURA

Grupos étnicos

Un grupo étnico es una comunidad determinada por la existencia de ancestros y una historia
en comun. Se distingue y reconoce por tradiciones y rituales compartidos, instituciones
sociales consolidadas y rasgos culturales como la lengua, la gastronomia, la mdsica, la danza
y la espiritualidad entre otros elementos. Los integrantes de un grupo étnico son conscientes

de pertenecer a él, comparten entre ellos una carga simbdlica y una profundidad historica.

En la comunidad de San Antonio de Chocloca los distintos grupos étnicos son casi nulos ya

que la poblacién en general es de raza mestizo/criollo.

Idioma
En la comunidad de San Antonio de Chocloca segun las encuestas por vivienda realizadas a
los jefes de familia, se puede afirmar que el idioma que predomina en el 100% de familias

que habitan en la zona es el idioma castellano.

Religiones y creencias
Segun las encuestas realizadas a los jefes de familia afiliados a la comunidad de San Antonio
de Chocloca el 97% de las familias son de religion catélica y s6lo un 3% son de religion

evangélica.
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Gréfico N° 6

Religion del jefe de familia de una vivienda de la comunidad de San Antonio de Chocloca

RELIGON DEL JEFE DE FAMILIA

m CATOLICO
= EVANGELICO

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas por vivienda.

Calendario Festivo
La comunidad de San Antonio de Chocloca cuenta con un calendario festivo es corto, ya que

la comunidad no cuenta con muchas actividades festivas entre las que se destacan se puede

citar:
e Fiesta de San Antonio en fecha 13 de junio
o Fiesta del Carmen en fecha 16 de Julio
e Fiesta de Santiago 26 de Julio

Estas actividades retinen a una gran parte de la comunidad de San Antonio de Chocloca

donde el principal objetivo es la confraternizacion y veneracion a los santos de la comunidad.
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Patrimonio cultural
En la comunidad de San Antonio de Chocloca no existen lugares ni actividades considerados

patrimonio cultural.

Empleo

En base a las encuestas realizadas a los jefes de familia de la comunidad, se puede observar
en la tabla que la principal fuente de ingreso para las familias de la comunidad de San
Antonio de Chocloca es la Agricultura que corresponde al 45% de las familias, 12% de las
familias tienen como principal fuente de ingreso la albafiileria y el 11% corresponde a

familias que optan por el sector transporte como principal fuente de ingreso.

Tabla N° 6

PRINCIPAL FUENTE DE INGRESO DE LA FAMILIA

Porcentaje |Porcentaje
TRABAJOS [Frecuencia [Porcentaje [valido acumulado
Agricultura 34 45,3 45,3 45,3
Albafiil 19 12,0 12,0 57,3
Apicultura 1 1,3 1,3 58,7
Carpintero 1 1,3 1,3 60,0
Cocinera 2 2,7 2,7 62,7
Director de Escuela |1 1,3 1,3 64,0
Ingeniero Agronomo |1 1,3 1,3 65,3
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Lecheria 3 4,0 4,0 69,3
Manufactura 2 2,7 2,7 72,0
Panaderia 1 1,3 1,3 73,3
Profesor 3 4,0 4,0 77,3
Servicio de limpieza |4 5,3 5,3 82,7
Tienda de barrio 3 4,0 4,0 86,7
Transporte 3 10,7 10,7 97,3
Venta de empanadas |1 1,3 1,3 98,7
Venta hoja de coca 1 1,3 1,3 100,0
Total 75 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracién propia en base a la encuesta realizada por vivienda

Estructura del empleo y condicion de actividad
En base a las encuestas realizadas a los jefes de familia de la comunidad de San Antonio se
puede afirmar que el 51% de las familias pertenecen al sector econdmico de agricultura,

ganaderia y apicultura.

El 15% corresponde al sector de comercio, transporte y almacenes. El 12% corresponde a el

sector de construccion y el 3% al sector industria manufacturera.

Cabe recalcar que los sectores econdmicos de industria manufacturera y apicultura estan

presentes en la comunidad como una fuente de ingreso secundaria, es decir, existen familias
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que se dedican a estos rubros, pero al no ser actividades muy rentables las comunarios optan

por otro tipo de fuentes laborales.

Tabla N° 7

Sector Econdmico en el que se desarrollan las familias de San Antonio de Chocloca.

SECTOR N° DE
) PORCENTAJES

ECONOMICO FAMILIAS
Agricultura, ganaderia,

38 51%
apicultura.
Industria

2 3%
manufacturera
Construccion 9 12%
Comercio, transporte y

11 15%
almacenes
Otros servicios 15 19%
TOTAL 75 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas por vivienda
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SALUD

Natalidad

Segun datos del registro médico anual del centro salud de la comunidad, para la gestién 2021
la tasa de natalidad en la comunidad fue de 1.02 que quiere decir que de cada 100 habitantes

de la comunidad hay 1 nacimiento. (9 nacidos por cada 1000 habitantes).

Mortalidad
Segun datos del registro médico anual del centro salud de la comunidad, para la gestion 2021
la tasa de natalidad en la comunidad fue de 2,4802 que nos quiere decir que de cada 100

habitantes de la comunidad hay 3 fallecimientos. (25 decesos por cada 1000 habitantes).

Enfermedades endémicas
Las enfermedades endémicas que presenta la poblacién de San Antonio de Chocloca son las

siguientes: Resfrios, gastritis, amigdalitis.

Seguros

El centro de salud de la comunidad cuenta el seguro de salud SUS (Seguro Unico de Salud) el
cual cubre distintas enfermedades basicas. La cobertura de medicamentos para pacientes que
son atendidos en el centro de salud es muy limitada, siendo la principal falencia la falta de

recursos para cubrir esta necesidad. EI SUS no asume gastos de cancer en adultos

Infraestructura
La comunidad de San Antonio de Chocloca cuenta a disposicion un Centro de salud el cual

fue inaugurado en el afio 2005 mediante ley, esta ubicado a 100 metros del puente de Huayco.

Este centro de salud cuenta con 10 habitaciones para asistencia médica y farmacéutica, tales

como medicina general, enfermeria, odontologia y farmacia.
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Este centro de salud cuenta con 3 camas para asistencia médica e internacion para pacientes

de la comunidad segun requerimiento y 5 bafios.

También tiene a disposicion una ambulancia para emergencias y un vehiculo de transporte de

personal (diurno).

Dicho establecimiento de salud brinda atencion médica a las distintas comunidades aledafas
tales como: San Antonio de Chocloca, Almendros, Chocloca, Nueva Esperanza, Juntas, entre

otras.

Recursos humanos
El centro de salud de Chocloca cuenta con personal de salud y asistencia acorde a las

necesidades médicas de los comunarios.
Tabla N° 8

Recursos humanos de la red de salud local

MEDICOS 4
ENFERMERAS 8
TECNICO 1
CHOFERES 2
LIMPIEZA 1

Fuente: registro administrativo del centro de salud de Chocloca y entrevista al personal de

salud
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El centro de salud de la comunidad cuenta con 4 médicos, 8 enfermeras, 2 choferes que

desarrollan funciones en los distintos horarios del dia,

1 persona a cargo del servicio de limpieza en horario de la mafiana y tarde y 1 técnico

ambiental segtin funciones requeridas.

Medicina tradicional

Dentro de la comunidad la medicina tradicional es utilizada recurrentemente, ya que el
comunario decide optar por medicamentos de procedencia natural y no asi a la ingesta de
productos quimicos para tratar enfermedades basicas como resfrios, infecciones estomacales,

dolores de cabeza, etc.

Los medicamentos tradicionales son las distintas plantas silvestres que se puede encontrar en
muchos lugares de la comunidad tales como: Eucalipto, cola de caballo, cedrén, apio,

manzanilla, etc.

EDUCACION
Dentro de la comunidad de San Antonio de Chocloca existe una Unidad Educativa

Comunitaria Productiva de nivel secundario de nombre Dr. Aniceto Arce.
Esta Unidad Educativa desempafa labores académicas en los horarios de

mafiana y tarde, el grado académico maximo de instruccion en esta Unidad Educativa es la de

Bachiller, pero el estudiante egresa ademas con el titulo de técnico humanistico.

Educacion por ciclos (NUmero de estudiantes por sexo)
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Tabla N°9

Estudiantes de la Unidad Educativa Aniceto Arce por genero

HOMBRES |86 47
MUJERES |98 53
TOTAL 184 100

Fuente: Registro direccién U.E. Dr. Aniceto Arce

La Unidad Educativa Dr. Aniceto Arce cuenta con un total de 184 estudiantes, de los cuales
86 estudiantes son varones que representan el 47% del total y 98 mujeres que representan el

53% del total de estudiantes.

Desercién escolar

Tabla N° 10

Desercion escolar en la comunidad de San Antonio de Chocloca

TOTAL 184 3

PORCENTAJE 100 0,02
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta realizada a autoridades de educacion.

Segun el registro de la directiva de la Unidad Educativa Dr. Aniceto Arce, en la gestion 2022
existen 3 estudiantes que desertaron, por ende, existe una desercion escolar del 0,02% del

total de los estudiantes.

La desercion escolar en los estudiantes de la U.E. fue temporal y se debe a dos factores
fundamentales como la situacién econémica de la familia de los desertores y factores de

caracter personal

Analfabetismo

El analfabetismo, en zonas rurales o alejadas deja de ser problema estrictamente escolar para
convertirse en un problema economico. El ausentismo escolar en el campo, es efecto del
vivero de analfabetos, bien porque el nifio no puede asistir a la escuela por tener que ayudar

al sustento del hogar o porque no existe una Unidad Educativa en la comunidad en que vive.

Considerando el analfabetismo como un problema de caracter social y econémico, en la
comunidad de San Antonio de Chocloca segln datos extraidos del INE existe una tasa de

analfabetismo del 8%.

Infraestructura
En la comunidad de San Antonio de Chocloca existe una sola Unidad Educativa que se
encuentra ubicado a 100 metros del puente de Huayco, en la calle angosta a 30 metros de la

carretera principal.

Dicha instalacion cuenta con espacios amplios para el desarrollo y aprendizaje de los
estudiantes, ya que cuentan con una cancha deportiva polifuncional, 7 aulas, 1 laboratorio, 1

sala docente, 1 comedor y bateria de bafios.
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La principal falencia de este establecimiento escolar es el deterioro de las distintas aulas y

pupitres que dificultan el avance académico de los estudiantes.

Recursos humanos

La Unidad Educativa Dr. Aniceto Arce cuenta con 1 director encargado de todos los temas
administrativos, organizacionales y de logistica, 13 profesores de los cuales 6 son de género
masculino y 7 de género femenino y con 1 encargada de servicio de limpieza del

establecimiento.

Tabla N° 11

Recursos humanos de sector Educacion en la comunidad de San Antonio de Chocloca

RR.HH. #
Director 1
Profesor (varon) 6
Profesor (mujer) 7

Servicio de Limpieza |1

TOTAL 15

Fuente: Elaboracion propia segin datos obtenidos de las entrevistas a autoridades de

educacion
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VIVIENDA
Tipo de Vivienda

Paredes
A través de la encuesta por vivienda realizada a los jefes de familia afiliados a la comunidad
de San Antonio de Chocloca se pudo constatar que el 64% de las viviendas estan construidas

con paredes de Adobe y un 36% construidas con paredes de ladrillo.

Techos
El material mas utilizado para la construccion de los techos de las viviendas de la comunidad
es la teja que corresponde al 64% del total, el 25,3% son de calamina y el 10,7% son de

cemento.

Pisos
El 57,3% de las viviendas cuentan con un piso de cemento, el 5,3% de las viviendas cuentan
con un piso de tierra, el 2,7% cuentan con pisos de mosaico Yy el 35,7% corresponde a otros

materiales para la construccion de los pisos de las viviendas.

Tabla N° 12

Materiales de construccion de las viviendas de la comunidad de San Antonio de Chocloca.

MATERIAL [RECUENTO [ TOTAL |PORCENTAJE [TOTAL
ADOBE 48 64%

PAREDES 75 100
LADRILLO (27 36%
CALAMINA |19 25,30%

TECHOS 75 100
CEMENTO |8 10,70%
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TEJA 48 64%
CEMENTO |43 57,30%
MOSAICO (2 2,70%
PISOS 75 100
TIERRA 4 5,30%
OTRO 26 35,70%

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta por vivienda.

Tenencia de la vivienda (Propia, alquilada, etc.)
A traves de la encuesta por vivienda realizada a los (as) jefes de familia se pudo constatar que
el 90,7% de las familias cuentan con una vivienda propia, mientras que el 8% de las familias

viven en casa alquilada y el 1,33% de las familias viven en una casa prestada como caseros.

Grafico N° 7

Tenencia de vivienda de las familias de la comunidad de San Antonio de Chocloca
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TENENCIA DE VIVIENDA

Wl Alquilada
M prestada
N Propia

FUENTE: Elaboracion propia en base a la encuesta de vivienda

Disponibilidad de servicios béasicos

Agua potable

Se puede sefalar que la zona cuenta con un sistema de agua para el consumo por tuberia, lo
cual esta siendo administrado parcialmente por el comité de agua, que realiza la supervision,
el mantenimiento del sistema y efectua los cobros, siendo administrado por el Gobierno

Municipal.

Cabe sefialar que el servicio de agua para el consumo es deficiente ya que en ciertos periodos

a la semana el agua tiende a tornarse no apta para el consumo sin previo hervido.

Segun los datos recabados por medio de la encuesta por vivienda, el 90,7% de las familias

cuenta con agua para el consumo en sus hogares.
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Gréfico N° 8

Agua potable dentro de las viviendas de la comunidad de San Antonio de Chocloca

¢ Cuenta con agua potable en su domicilio?
OPCIONES

Yo
N

Fuente: Elaboracion propia a partir de las encuestas por vivienda

Alcantarillado
En base a las encuestas realizadas por vivienda se pudo constatar que el 85,3% de las
familias cuentan con alcantarillado en sus hogares, el 7,3% cuenta con pozo ciego y el 5,4%

con cdmara septica.

Tabla N° 13

Desaguie del Servicio Sanitario en San Antonio de Chocloca

NUMERO DE
PONCENTAJE
FAMILIAS
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Alcantarillado |64 85,30%
Pozo ciego 7 9,30%
Camara

4 5,40%
séptica
Letrina 0 0%
TOTAL 75 100

Fuente: Elaboracion propia en base a las encuestas por vivienda

Electricidad

En base a la encuesta realizada se puede afirmar que todas las familias afiliadas a la
comunidad de San Antonio de Chocloca cuentan con el servicio de Energia eléctrica en sus
hogares, pero, el servicio de electricidad en esta zona es muy inestable, ya que, los cortes del

servicio son recurrentes, es decir que suceden a diario.

Dadas las circunstancias los comunarios exigen un servicio eléctrico mucho mas estable, ya
que, el mismo pone en riesgo la vida util de todo artefacto eléctrico que este conectado en el

momento de los cortes diarios de servicio.

Gas natural

A través de la encuesta realizada a los jefes de familia se pudo constatar que el combustible
mas usado para cocinar es el Gas a garrafa correspondiente al 93,33% de las familias, por otra

parte, el 6,7% de las familias que viven en la comunidad preparan sus alimentos a lefia.

Esto quiere decir, que en la comunidad de San Antonio de Chocloca no se encuentra

implementado el servicio de Gas natural domiciliario.
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Dicho servicio es de vital importancia para el desarrollo de la comunidad de San Antonio, ya
que, beneficiaria no solo para el uso diario, sino, también para el incentivo a las familias que
se dedican a la venta de comida, productos preparados como empanadas, pan casero y otros,

que representan fuentes de ingreso primarios y secundarios para las familias de la zona.
Gréafico N° 9

Combustible utilizado para cocinar en las viviendas de la comunidad de San Antonio de

Chocloca

COMBUSTIBLE USADO PARA COCINAR

W Gas a garrafa
M era

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta por vivienda

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Medio de transporte

La comunidad de San Antonio de Chocloca cuenta con 3 asociaciones de transporte privado:
linea de transporte Santa Barbara, Asociacion de transporte Chocloca y Asociacion de

transporte de Juntas.

El precio del transporte de Tarija a San Antonio de Chocloca es de Bs. 9 en vehiculos

Minivan, el tiempo de recorrido de la comunidad hasta la ciudad de Tarija oscila entre los 45
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y 50 minutos, este medio de transporte brinda sus servicios desde las 5 am hasta las 7 pm

todos los dias de la semana.

Accesibilidad al transporte publico (Frecuencia de uso)

Las distintas asociaciones de transporte dividen el servicio en dos tipos de rutas una ruta local
y la otra con destino a la ciudad de Tarija. Los vehiculos asociados a estos sindicatos tienen
un tiempo de salida promedio de 20 minutos en los dias de semana y de 30 minutos los fines

de semana.

La parada de autos en la comunidad se encuentra ubicada a 50 metros del puente de Huayco y
la parada de autos en la ciudad con rumbo a San Antonio de Chocloca se encuentra ubicada

en la zona del mercado campesino sobre la calle Froilan Tejerina.

Medios de comunicacion (Television, radio, celular, tv cable)

Los habitantes de la comunidad de San Antonio de Chocloca tienen acceso a radio y
television a través de antena, pero este tipo de medios de comunicacion como ocurre en la

mayor para del mundo estd quedando atras en el tiempo.

Los comunarios cuentan con acceso a internet de datos moviles 3G, 4G y LTE de las
empresas de telecomunicaciones TIGO y ENTEL, también cuentan con servicio de WiFi y

Tv Cable a través de antena satelital de la empresa Tigo.

Por estos motivos, se puede afirmar que mas del 85% de los comunarios de la zona cuentan

con teléfono celular propio.

Cabe resaltar que dentro de la comunidad no existe comunicacion a través de teléfono fijo,

los comunarios no tienen accesibilidad a este medio de comunicacion.
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Cobertura del sector de energia

La cobertura del servicio de energia eléctrica en San Antonio de Chocloca abarca mas del
90% de la comunidad, dicho servicio es inestable lo que desemboca en repetidos cortes de
energia semanalmente, esto se debe a mala implementacion del tendido eléctrico, lo cual hace
que el voltaje de 220 Voltios baje por debajo de los 216 voltios en algunos sitios de la

comunidad.

SEGURIDAD CIUDADANA

Personal

En la actualidad la comunidad de San Antonio de Chocloca no cuenta con un centro policial
ni tampoco con personal que pueda asistir prontamente a los distintos hechos delictivos que

se puedan presentar en la comunidad.

Al presentarse un hecho violento en la comunidad los habitantes involucrados deben recurrir
al centro policial del Valle de la concepcion, el cual despliega personal de turno para resolver
el hecho, pero al encontrarse a una distancia considerable de la comunidad, la asistencia

policial se hace presente con demoras de tiempo considerables.

Infraestructura policial
En la comunidad existe un puesto policial con méas de 10 afios de inactividad, esto se debe a
problemas administrativos ajenos a los comunarios y autoridades de San Antonio de

Chocloca.

La falta de un centro policial dentro de la zona de Chocloca es una de las principales
debilidades de la comunidad, ya que la seguridad ciudadana se cataloga como uno de los

pilares fundamentales para el desarrollo de la educacién comunal conjunta.
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Delitos mas frecuentes
Entre los delitos més frecuentes que se presentan en la comunidad se resaltan los altercados y

rifias de poca relevancia.

Los robos dentro de la comunidad son préacticamente nulos, ya que todos los comunarios

comparten lazos familiares o de amistad.

ASPECTOS ECONOMICO-PRODUCTIVO

SECTOR AGROPECUARIO

Actividad agricola

La actividad agricola en todo el municipio es muy diferenciada de cultivos entre las zonas de
la parte baja y la parte alta, en la zona baja, la agricultura es eminentemente comercial,
productora de bienes destinados al mercado urbano y a la agroindustria como ser vinos y
singanis, la tecnologia disponible es moderna, con un uso intensivo de capitales e insumos;
ello condiciona altos niveles de productividad sobre todo en la produccion de la vid y
hortalizas, los principales cultivos del area. En contraposicion, la agricultura en la zona alta

es una actividad mucho mas tradicional y también destinado para el consumo local.

Dentro de la comunidad de San Antonio de Chocloca se puede destacar la produccion de
papa, maiz, cebolla, entre otras. La actividad agricola en la comunidad se ve muy limitada
por la erosion de suelos y la falta de sistemas de riego, ademas cabe recalcar que los terrenos

en la comunidad son de extension reducida.

Los habitantes de la comunidad de San Antonio de Chocloca al no contar con terrenos aptos
para la produccién optan por brindar sus servicios de agricultura tradicional a las
comunidades aledafas, esta es una de las principales fuentes de ingresos para las familias de

la comunidad.
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Actividad forestal
La actividad forestal en la comunidad de San Antonio de Chocloca es practicamente nula, a
pesar de que la zona esta entre medio de montes y suelos fértiles esta actividad no tiene un

papel preponderante en la economia local.

Dentro de la comunidad la actividad forestal queda relegada pero los montes y bosques
pueden brindar alternativas econémicas bajo un manejo forestal sostenible como el

ecoturismo y proveer fuentes de medicinas y alimentos para comunidades vulnerables
Actividad ganadera

La actividad ganadera dentro de la comunidad de San Antonio de Chocloca es practicamente
nula, esto se debe a que gran parte de los terrenos son reducidos, menos del 10% de los
comunarios apuntan a este rubro. Las familias que practican esta actividad lo hacen con el

anico fin de recolectar leche para entregar al centro de acopio de la comunidad.

Formas de comercializacion

La principal forma de comercializacién que se implementa en la zona es la forma simple de
comercializacion, consiste en que el productor vende el producto directamente al que va a
consumir el mismo. Este proceso de comercializacion se da en la comunidad, asi como en
mercados externos a la misma. En la comunidad se genera un sistema de oferta y demanda
entre productores, los cuales, al tener sistemas productivos diferenciados, da lugar a que
algunos tengan productos que otros no pueden producir por la falta de condiciones, esto

ocurre entre los productores de zona alta y zona baja.

Organizaciones de productores
En la comunidad de San Antonio de Chocloca no existen organizaciones de productores
como tal, pero, si existe un centro de acopio de leche dentro de la comunidad, este centro de

acopio puede recibir leche no solo de productores de San Antonio de Chocloca sino también
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de comunidades aledafias como Barrientos, San José de Charajas, Saladillo, Chocloca, entre

otras.

Problemas

La erosién de suelos es uno de los problemas fundamentales, ya que, el proceso de
desagregacion, transporte y deposicion de materiales del suelo por agentes erosivos
dificultan la normal produccion agricola.

Factores climatol6gicos, la comunidad y zonas aledafias se enfrentan a dificultades
climatoldgicas de consideracion, puesto que, esta zona es propensa a atravesar
heladas, granizadas, sequias que impiden el proceso normal de produccion pecuaria.
Terrenos, que dentro de la comunidad tienden a ser muy reducidos lo que impide que
el productor desarrolle sus conocimientos de agricultura tradicional con normalidad
para el sustento de su familia.

Riego, la falta de sistemas de riego adecuados a los terrenos impide que los
productores de la comunidad de San Antonio de Chocloca puedan ejercer una normal
produccién agricola.

Manufactura, es la actividad laboral secundaria mas importante dentro de la
comunidad, pero la falta de apoyo es una dificultad que los comunarios de San

Antonio de Chocloca atraviesan anualmente.

Perspectivas

La Implementacion de sistemas de riego adecuados a los terrenos locales permitira
que los comunarios decidan optar por la produccién agricola dentro de la comunidad
y no asi aplicar sus conocimientos de agricultura tradicional en otras comunidades.
Controlar la erosion de suelos dentro de la comunidad de San Antonio de Chocloca

sera un impulso importante para la produccién agricola.
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ASPECTOS ORGANIZATIVO-INSTITUCIONALES

FORMAS DE ORGANIZACION
La comunidad de San Antonio de Chocloca esta estructurada organizacionalmente por
autoridades electas por mayoria de votos en las reuniones comunales que se efecttan el

primer domingo de cada mes.

Tabla N° 14

Autoridades de la comunidad de San Antonio de Chocloca

CARGO NOMBRE
Secretario general Celso Gira
Corregidor Amilcar Rueda

Secretario de hacienda | Paola Garnica

Secretaria de actas Nimia Vega
Encargado de riego Sara Ortiz
Vocal 1 Osman Vega
Vocal 2 Ernesto Galean

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta realizada a las autoridades comunales.

INSTITUCIONES PUBLICAS
Dentro de la comunidad de San Antonio de Chocloca existen las siguientes instituciones
publicas:

e Unidad Educativa Dr. Aniceto Arce
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e Centro de referencia de gestion agraria e hidrica sostenible
e Centro de salud de Chocloca
e Centro de acopio

INSTITUCIONES PRIVADAS

Las instituciones privadas dentro de la comunidad de San Antonio son las siguientes:
e Vifiedos el Carmen
e Asociacion de transporte Chocloca
e Club deportivo Chocloca

SINTESIS DEL DIAGNOSTICO

MATRIZ FODA

Tabla N° 15

Fortalezas de la comunidad de San Antonio de Chocloca

La comunidad de San Antonio de
Chocloca cuenta con una cobertura casi

Cobertura de servicios bésicos. en su totalidad en servicio de agua,

energia eléctrica y recojo de basura

semanal.
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Carretera principal en buenas

condiciones.

Dicha carretera se encuentra en muy
buenas condiciones lo que facilita el libre
transporte de los comunarios a la ciudad
tanto como para cuestiones personales

como para comercio de productos.

Educacion académica con titulo

técnico humanistico.

Todo estudiante que logre el bachillerato
obtendra el titulo de técnico humanistico
que permite formar y preparar a los
jovenes en la sociedad del conocimiento y

la tecnologia.

Recursos humanos calificados en

agricultura.

Los comunarios de San Antonio cuentan
con habilidades agricolas tradicionales

que son de interés a nivel municipal.

Autoridades comunales competentes.

Las autoridades de San Antonio de
Chocloca estan al servicio de su
comunidad los 7 dias de la semana y se
muestran muy interesados en el desarrollo
de la comunidad y cuentan con una buena
relacion con las autoridades municipales

y departamentales.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del diagndstico de la comunidad y entrevista a

las autoridades comunales
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Tabla N° 16

Debilidades de la comunidad de San Antonio de Chocloca

Inestabilidad en sistema de energia

eléctrica.

El servicio de luz eléctrica dentro de la

comunidad es muy inestable, puesto que,
los cortes del servicio son recurrentes por

lo menos una vez al dia.

Falta de insumos médicos en el centro

de salud.

Los medicamentos e insumos medicos
con los que cuenta el centro de salud de
Chocloca son escasos para la cantidad de

pacientes atendidos por dia.

Inexistencia del servicio de Gas

Natural.

En la comunidad no existe aun el servicio
de Gas natural, lo que genera que las
familias opten por medios mas
rudimentarios como lefia y garrafas de
gas que al mes es un gasto considerable

para los comunarios.

Deterioro de la infraestructura en la

U.E.

El deterioro de la infraestructura de la
U.E. es de consideracion, ya que, el cielo
raso esta en detrimento y la bateria de

bafos con serias averias.
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La fachada y paredes de entrada del

centro de salud se encuentra inconclusa lo

Conclusion de obras del centro de
que puede repercutir en accidentes de

salud.
trénsito, puesto que, el centro de salud se

encuentra sobre la carretera principal.

La mayoria de los habitantes de la

comunidad son de religion catdlica, por
Inexistencia de una iglesia catolica.
este motivo es necesario contar con una

iglesia dentro de la comunidad.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del diagnostico de la comunidad y entrevista a

las autoridades comunales

Tabla N° 17

Oportunidades de la comunidad de San Antonio de Chocloca

La calidad de suelos dentro de la
comunidad de San Antonio de Chocloca

Tierras fértiles para cultivos agricolas. | es Optima para la produccion agricola, ya

que, el rendimiento de los cultivos puede

ser mayor al esperado.
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Transporte

En la comunidad existen tres empresas de
transporte con rutas locales y con

direccion a la ciudad, esto beneficia tanto
para actividades de interés personal como

para comercializacion de productos.

Clima adecuado para el sector

agropecuario

El clima es éptimo para la produccién
agricola con temperaturas medias anuales
de 16°y 20° y precipitaciones fluviales de

600mm. Anuales.

Importantes fuentes de agua

Existen diversas vertientes de agua entre
las més destacables se tiene al Rio
Camacho y Rio Tarija, que pueden
aportar a la implementacion de un sistema

de riego adecuado para la comunidad.

Acceso a internet 3G y 4G

El servicio de datos moviles permite la
comunicacion y también podria ser el
medio de importancia para la
comercializacion de sus productos, este
servicio es proporcionado por las

empresas Tigo y Entel.

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del diagnéstico de la comunidad y entrevista a

las autoridades comunales.




Tabla N° 18

Amenazas de la comunidad de San Antonio de Chocloca

Sistema de riego inadecuado.

Los sistemas de riego en la comunidad no

son adecuados para el tipo de erosion de

terrenos que existe en la zona

Puesto policial en inactividad.

El puesto policial de la comunidad lleva
mas de una decada fuera de servicio, al no
contar con asistencia policial, esto puede
ocasionar que se incrementen las rifias y

violencia familiar.

Escasez de fuentes de empleo.

Los comunarios de la San Antonio de
Chocloca tienden a buscar fuentes
laborales fuera de su comunidad, ya que,
dentro de la misma no existen las

condiciones de empleo necesarias.

Erosion de suelos

El proceso de desagregacion, transporte y
deposicion de materiales del suelo por
agentes erosivos dificultan la normal

produccidn agricola.
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La comunidad de San Antonio de
Chocloca se enfrentan a dificultades
climatoldgicas de consideracion, puesto
Factores climatol6gicos
que, esta zona es propensa a atravesar

heladas, granizadas, sequias que impiden

el proceso normal de produccion

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del diagndstico de la comunidad y entrevista a

las autoridades comunales

DEMANDAS CIUDADANAS

En base al diagnostico de la comunidad y a las entrevistas efectuadas a las autoridades
comunales de San Antonio de Chocloca se puede proceder con la identificacion y
priorizacion de las demandas de los comunarios afiliados, pero tomando en cuenta la mayor
correspondencia entre las necesidades sentidas y las que contribuyen al proceso de desarrollo

comunal.
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Tabla N° 19

Demandas ciudadanas de los habitantes de la comunidad de San Antonio de Chocloca

Dotacién de medicamentos e

insumos médicos al centro de salud. .
Reactivacion del puesto policial. 22
Implementacion del servicio de Gas
a
Natural domiciliario. °
Mejoramiento del Alumbrado
43

publico.

Cobertura total de alcantarillado. 52

Mejoramiento del sistema de riego. |62

Restauracion de la infraestructura

76.
de la U.E. Dr. Aniceto Arce.
Mejoramiento de viviendas. 82
Infraestructura deportiva 'y

ga

recreacional.

Fuente: Elaboracion propia a partir de socializacion con las autoridades comunales
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS PARA EL DESARROLLO

Tabla N° 20

Lineamientos estratégicos para el desarrollo de la comunidad San Antonio de Chocloca
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SERVICIOS

BASICOS

Aguay

Ampliacion de la cobertura de agua

Comunarios y alcantarillado para el beneficio de
Alcantarillado
la comunidad.
Mejoramiento, ampliacién y
Electricidad Comunarios estabilidad del servicio de energia
eléctrica
o ) Mejorar la calidad de la vivienda y
Vivienda Comunarios

su entorno para contribuir

Impulsar a la ejecucion de
proyectos para el
mejoramiento en cobertura
e implementacion servicios
basicos como Gas natural.
Incrementar la cobertura de
agua, alcantarillado y
alumbrado publico,
logrando cubrir las

demandas comunales.

Promover la inversion

publica en
infraestructura tales
como, agua potable,
generacién de energia
eléctrica y alumbrado
publico sin dejar de
lado el impacto

ambiental favorable.
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incremento de nivel de vida del

comunario.

Realizar estudios de

tratamiento del agua

Gas natural Implementacién del servicio de Gas
Comunarios P para consumo.
Domiciliario natural domiciliario
Alumbrado Ampliacion de la cobertura del
Territorio
publico servicio de alumbrado publico
Dotacion de medicamentos e Incrementar la inversion a | Fortalecer y apoyar a
Salud Comunarios insumos médicos y conclusion de proyectos destinados a la | Programas
SALUD o
obras. construccion, mejoramiento institucionales del
EDUCACION Y
Restauracion de las aulas y y equipamiento de sector Salud, para una
DEPORTE 42 saludabl
- . - . i vida saludable.
Educacion Comunarios mantenimiento a las baterias de inmuebles escolares, salud

bano.

y deporte.
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Deporte

Comunarios

Implementacién de un complejo

deportivo para actividad recreativa.

Incrementar
programas de
incentivo educacional
para evitar la

desercion escolar

SECTOR

AGROPECUARIO

Agricultura

Nuestra Economia

Fomentar la agricultura a través del
mejoramiento del sistema de riego

comunal.

Ganaderia

Nuestra Economia

Incrementar la produccion pecuaria
por medio de la produccién de
forraje para el sustento alimenticio

del ganado.

Apicultura

Nuestra Economia

Incentivar la actividad apicola por

medio de la capacitacion a cerca de

Realizar programas de

capacitacion en el ambito

fertilizacion y el uso de

insecticidas.

Provocar el cambio en el

uso de suelos impulsando

la construccion de sistemas

de riego para toda la

region.

Fomentar la
produccidn agricola
para que responda a
cada productor,
tomando en cuenta el
mercado, inversion,
tecnologia apropiada

con el fin de un
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la ubicacion estratégica de las
colmenas y el tipo de cultivo de la

region.

Manufactura

Nuestra Economia

Incentivo de la actividad
manufacturera a traves capacitacion
sobre de la correcta fabricacion y

comercializacion de productos.

Impulsar la inversion
publica conjunta entre
comunidades para poner en
funcionamiento el radar

antigranizo

desarrollo sostenible

en la comunidad.

Impulsar la
produccion lechera
para el desarrollo y
generacion de

ingresos econdmicos.

Implementar
capacitaciones y
seguimiento técnico

que permita el
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incremento de la

produccion de miel

MEDIO

AMBIENTE Y

SUELOS

Actividades
econodmico

productivas

Nuestra Economia

Incrementar las iniciativas
innovadoras del sector productivo
como alternativa para la generacion

de empleo.

Conservacion de las distintas

Recursos
Territorio vertientes de agua como el Rio
hidricos
Camacho.
Implementar el desarrollo de
Erosion de
Territorio cultivos de cobertura que protejan la
suelos

superficie del suelo.

Controlar el suelo
erosionado y la
rehabilitacion de estos.
Impulsar campanas de
reforestacion en toda la
region. Establecer
programas de

encauzamiento del rio y

recuperacion de suelos para

la produccion.

Provocar el cambio en
el uso de suelo
impulsando la
construccion de
sistemas de riego para

toda la region.

Establecer programas
de encauzamiento del

rio Camacho y
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recuperacion de suelos

para la produccion.

SEGURIDAD E

IGUALDAD

Seguridad Reactivacion del puesto policial de
Comunarios

ciudadana Chocloca

Igualdad de Promover la igualdad entre géneros
Comunarios

Género y la autonomia de la mujer.

Gestionar a través de las
autoridades municipales la
reactivacion del puesto
policial de la comunidad.
Establecer programas de
capacitacion a mujeres

lideres

Realizar programas de
seguridad a la familia
Yy sus bienes a través
de fortalecer a la
policia, educar a la
poblacion a tener que
cuidarse entre

VECINos.

Capacitar a la mujer
en sus derechos y

oportunidades.
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Implementar medidas
de proteccion a la

nifiez y a la mujer

Fuente: Elaboracion propia en base al diagnostico de la comunidad y a la socializacion con autoridades comunales.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Habiendo realizado un estudio diagnostico de la comunidad de San Antonio de
Chocloca obteniendo un analisis de resultados representativo de la comunidad se lleg6 a

las siguientes conclusiones:

e Se elaboré un diagndstico de la comunidad de San Antonio de Chocloca a través
de encuestas y entrevistas a las autoridades de la comunidad, habiendo tomado
en cuenta un esquema de diagnostico comprendido por siete componentes:
Aspectos espaciales, aspectos socioculturales, sector salud, sector educacion,
sector vivienda, aspectos economicos productivos, aspectos organizativo
institucional y sintesis del analisis.

e Mediante el diagndstico realizado en la comunidad de San Antonio de Chocloca
se pudo elaborar una matriz FODA, por medio de la cual, se pudo identificar lo
siguiente:

Fortalezas

Cobertura de servicios basicos, carretera principal que conecta a toda la
comunidad, titulo técnico humanistico para bachilleres de la U.E. Dr. Aniceto
Arce, recursos humanos calificados en agricultura tradicional, autoridades
comunales competentes.

Debilidades

Inestabilidad en sistema de energia eléctrica, falta de insumos médicos en el
centro de salud, inexistencia del servicio de Gas Natural, Deterioro de la
infraestructura en la U.E, falta de conclusion de obras del centro de salud,
inexistencia de iglesia catolica.

Oportunidades
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Tierras fértiles para cultivos agricolas, transporte, clima adecuado para el
desarrollo del sector agricola, importantes vertientes de agua, acceso a internet
de datos moviles 3G y 4G.
Amenazas
Sistema de riego inadecuado, puesto policial en inactividad, escasez de fuentes
de empleo, erosion de suelos, factores climatolégicos adversos.
e Se identificd los siguientes ejes estratégicos de la comunidad de San Antonio de
Chocloca:
o Servicios basicos y vivienda.
o Salud educacion y deporte.
o Sector agropecuario.
o Medio ambiente y suelos.
o Seguridad e igualdad.
e Seelabord una serie de lineamientos y estrategias, a partir de los ejes
estratégicos los cuales son los siguientes:

» Servicios basicos y vivienda. Impulsar a la ejecucion de proyectos para
el mejoramiento en cobertura e implementacion servicios basicos como
Gas natural. Incrementar la cobertura de agua, alcantarillado y
alumbrado publico, logrando cubrir las demandas comunales.

» Salud, educacion y deporte. Incrementar la inversion a proyectos
destinados a la construccion, mejoramiento y equipamiento de
inmuebles escolares, salud y deporte.

» Sector Agropecuario. Realizar programas de capacitacion en el ambito
fertilizacién y el uso de insecticidas. Provocar el cambio en el uso de

suelos impulsando la construccidn de sistemas de riego para toda la
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region. Impulsar la inversion publica conjunta entre comunidades para
poner en funcionamiento el radar antigranizo.

» Medio ambiente y suelos. Controlar el suelo erosionado y la
rehabilitacion de estos. Impulsar campafas de reforestacion en toda la
region. Establecer programas de encauzamiento del rio y recuperacién
de suelos para la produccién.

> Seguridad e igualdad. Gestionar a través de las autoridades municipales
la reactivacion del puesto policial de la comunidad. Establecer

programas de capacitacion a mujeres lideres.

RECOMENDACIONES
e Conociendo la necesidad de solucionar el problema de erosion de suelos se
recomienda elaborar y ejecutar programas de control de suelos erosionados y
para la rehabilitacion de los mismos, asi como, campafias de reforestacion en

toda la zona.
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Se sugiere gestionar e implementar el servicio de Gas Natural domiciliario a
través de las autoridades comunales, municipales y regionales. Esto permitira
que las familias de la comunidad incrementen su nivel de vida.

Se sugiere a las autoridades municipales y departamentales la dotacion de
medicamentos e insumos médicos para abastecer las necesidades salubres de los
comunarios de San Antonio de Chocloca.

Se recomienda a las autoridades comunales locales mantener reuniones y
socializaciones periddicas con autoridades regionales para generar programas de
apoyo Y capacitacion a los comunarios de la zona.

Se recomienda a las autoridades de realizar capacitaciones comunales para
mujeres, a cerca de liderazgo y desarrollo personal.

Se recomienda el incentivo a los productores agricolas a través de un programa
de reacondicionamiento del sistema de riego en la comunidad.

Se recomienda a los comunarios y productores evitar el chaqueo y deforestacion

para prevenir erosion de suelos provocada.
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