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Anexo N° 1 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA - 2023 DEL ÓRGANO EJECUTIVO DEL                                                                                                                                   

GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL DE TARIJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo N° 2 

ESQUEMA DE INVESTIGACIÓN  

1. ANTECEDENTES 

2. FUNDAMENTACIÓN 

2.1. Fundamentación Teórica 

2.2. Fundamentación practica 

2.3.Fundamentación social 

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

3.1. Identificación del problema 

3.2.Definición del problema 

3.3.Formulación del problema 

4. PLANTEAMIENTO DE HIPÓTESIS 

5. OBJETIVOS DE INVESTIGACIÓN  

5.1.Objetivo general 

5.2.Objetivo especifico 

6. METODOLOGÍA Y TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN 

6.1.Tipo de investigación 

6.1.1. Estudio exploratorio  

6.1.2. Estudio descriptivo 

6.2. Métodos y técnicas 

6.2.1. Métodos de investigación 

6.2.2. Técnicas de investigación 

6.3.Población y muestreo 

7. DELIMITACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

7.1.Delimitación teórica 

7.2.Delimitación geográfica 

7.3.Delimitación temporal 

8. ESQUEMA DE INVESTIGACIÓN 

9. CRONOGRAMA DE GANTT 

MARCO TEORICO 



 
 

CAPITULO I:  

1. MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES 

1.1. ORGANIZACIÓN  

1.1.1. Organización como función e institución 

1.1.1.1.Organización como función  

1.1.1.2.Organización como institución 

1.1.2. Principios de la organización  

1.1.3. Importancia 

1.2. TIPOS DE ORGANIZACIÓN 

1.2.1. Organizaciones según sus fines 

1.2.1.1.Organizaciones con fines de lucro 

1.2.1.2.Organizaciones sin fines de lucro 

1.2.2. Organizaciones según su formalidad 

1.2.2.1.Organizaciones formales 

1.2.2.2.Organizaciones informales 

1.2.3. Organizaciones según su grado de centralización 

1.2.3.1.Organizaciones centralizadas 

1.2.3.2.Organizaciones descentralizadas 

1.3.LOS SISTEMAS EN LAS ORGANIZACIONES 

1.3.1. Definición de sistema 

1.3.2. Características de un sistema de una organización  

1.3.3. La organización como sistema abierto 

1.3.4. La organización como sistema cerrado 

1.4.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

1.4.1. Definición 

1.4.2. Características 

1.4.3. Importancia 

1.5.DISEÑO ORGANIZACIONAL 

1.5.1. Definición  

1.5.2. Importancia del diseño organizacional 



 
 

1.5.3. Dimensiones del diseño organizacional 

1.5.3.1.Dimensiones estructurales 

1.5.3.2.Dimensiones contextuales 

1.6.ORGANIGRAMA 

1.6.1. Definición  

1.6.2. Objeto 

1.6.3. Utilidad 

1.6.4. Tipos de organigramas 

1.6.4.1.Por su naturaleza 

1.6.4.2.Por su ámbito 

1.6.4.3.Por su contenido 

1.6.4.4.Por su presentación 

1.7.NIVELES JERÁRQUICOS 

1.7.1. Nivel institucional 

1.7.2. Nivel intermedio 

1.7.3. Nivel operacional 

1.8.NIVELES DE GESTIÓN EMPRESARIAL 

1.8.1. Nivel estratégico 

1.8.2. Nivel táctico 

1.8.3. Nivel operativo 

1.9.GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1.10. MANUALES ADMINISTRATIVOS 

1.10.1. Definición  

1.10.2. Objeto 

1.10.3. Clasificación 

1.10.3.1. Por su naturaleza o área de aplicación 

1.10.3.2. Por su contenido 

1.10.3.3. Por su ámbito 

1.11. MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

1.11.1. Definición 



 
 

1.11.2. Objetivo 

1.11.3. Características 

1.11.3.1. Identificación  

1.11.3.2. Índice o contenido 

1.11.3.3. Prólogo, introducción o ambos 

1.11.3.4. Antecedentes históricos 

1.11.3.5. Legislación o base legal 

1.11.3.6. Atribuciones 

1.11.3.7. Estructura orgánica 

1.11.3.8. Organigrama 

1.11.3.9. Misión  

1.11.3.10. Funciones 

1.11.3.11. Descripción de puestos 

1.11.3.12. Directorio 

1.11.4. Importancia 

1.11.5. Ventajas 

1.11.6. Desventajas 

1.12. AUTORIDAD 

1.12.1. Definición 

1.12.2. Tipos de autoridad 

1.12.2.1. Autoridad en línea 

1.12.2.2. Autoridad funcional 

1.12.2.3. Autoridad de staff 

CAPITULO II 

2. CONTROL INTERNO 

2.1.CONTROL EN LAS ORGANIZACIONES 

2.1.1. Origen y enfoques de control 

2.1.2. Denominación de control interno 

2.1.3. Proceso funcional y en control 



 
 

2.1.4. Tipos y dependencias del control 

2.1.5. Etapas de control 

2.2. CONCEPTOS Y ENFOQUES DEL CONTROL INTERNO 

2.2.1. Antecedentes 

2.2.2. Definición del control interno 

2.2.3. Orígenes de control interno 

2.2.4. Control interno y sus enfoques 

2.2.5. Influencia del ambiente de control 

2.2.5.1.Factores en el ambiente de control 

2.2.6. Configuración de un sistema de control y su importancia 

2.2.7. Elementos del control interno 

2.3.SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA 

ORGANIZACIONES 

2.3.1. Control interno gubernamental  

2.3.2. Modelo de marco integrado de control interno (COSO) 

2.3.3. Características del control interno 

2.3.4. Responsabilidades para el control interno 

2.3.5. Componentes del control interno 

2.3.5.1.Ambiente de control 

2.3.5.1.1. Factores 

2.3.5.2. Evaluación del riesgo 

2.3.5.2.1. factores 

2.3.5.3. Actividades de control 

2.3.5.3.1. Tipos de actividades de control 

2.3.5.4. Información y comunicación 

2.3.5.4.1. Factores 

2.3.5.5.Monitoreo  

 

 



 
 

CAPITULO II 

3. CONCEPTOS NORMATIVOS 

3.1.ÓRGANO EJECUTIVO 

3.1.1. Definición  

3.1.2. Función del órgano ejecutivo 

3.1.3. Jerarquía normativa municipal 

3.2.ESTRUCTURA ORGANIZATIVA  

3.3.NIVELES JERÁRQUICO 

3.3.1. Nivel directivo 

3.3.2. Nivel ejecutivo  

3.3.3. Nivel operativo 

3.3.4. Nivel ejecución 

3.4.ÁREAS Y UNIDADES ORGANIZACIONALES  

3.4.1. Área organizacional 

3.4.2. Unidad organizacional 

3.4.3. Clasificación de las áreas y unidades organizacionales  

3.4.3.1.Sustantivas 

3.4.3.2.Administrativas 

3.4.3.3.Asesoramiento 

3.5.MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES 

3.5.1. Definición 

3.5.2. Tipos de manuales de organización y funciones 

3.5.2.1.Manual general de organización 

3.5.2.2.Manual especifico de organización 

3.5.3. Objetivos del manual de organización y funciones 

3.5.3.1.Objetivo general 

3.5.3.2.Objetivos específicos 

3.5.4. Ventajas de los manuales de organización y funciones 

3.6.DEPENDENCIA 



 
 

3.7.GLOSARIO 

CAPITULO IV 

4. DIAGNOSTICO 

4.1.DIAGNOSTICO DEL GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL 

DE TARIJA 

4.1.1. Misión 

4.1.2. Visión 

4.1.3. Valores 

4.1.4. Principios 

4.1.5. Servicios que ofrece el Gobierno Autónomo Municipal de 

Tarija 

4.1.6. Ejes estratégicos (objetivos) 

4.1.7. Análisis del plan estratégico institucional mediante la 

técnica SMART 

4.1.7.1.Misión institucional 

4.1.7.2.Visión institucional 

4.1.7.3.Objetivo institucional 

4.1.8. Estructura Organizativa  

4.1.9. Frecuencias de la Estructura Organizativa del GAMT 2021 

4.1.10. Codificación de la Estructura Organizativa del GAMT 2021 

4.2.APLICACIÓN DE TÉCNICAS 

4.2.1. Investigación documental 

4.2.1.1. Formulario de información para el Manual de 

Organización y Funciones 

4.2.2. Observación directa 

4.2.3. Censo 

4.2.4. Entrevista 

4.2.5. Cuestionario 

4.2.6. Análisis e interpretación de los cuestionarios 



 
 

CAPITULO V 

5. PROPUESTA 

5.1.Introducción  

5.2.Objetivo general 

5.3.Actualización de las frecuencias de la Estructura Organizativas de 

la gestión 2023 

5.4.Actualización de la codificación y Estructura Organizativa gestión 

2023 

CAPITULO VI 

6. MANUAL DE ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES DEL ÓRGANO 

EJECUTIVO DEL GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL DE 

TARIJA PARA LA GESTIÓN 2023 

          BIBLIOGRAFÍAS 
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ANEXOS



 
 

ANEXO N° 3 

 CRONOGRAMA DE GANTT 

PERIODO Nro. 1 Año 2023 

N° DESCRIPCIÓN 

FEB. MAR. ABR. MAYO JUNIO 
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1 
Entrega de carta solicitud de práctica 

profesional en la Institución del 

Gobierno Autónomo Municipal.                           

   

2 
Aceptación para la práctica 

profesional y entrega de requisitos 

solicitantes de parte de la institución                           

   

3 
Asignación de la Área e inicio de la 
práctica profesional.                           

   

4 
Determinación del tema de 

investigación (pasantía)                           
   

5 
Revisión de bibliografías sobre el 
tema de investigación (pasantía)                           

   

6 
Elaboración del perfil de 

investigación                           
   

7 
Presentación del perfil de 
investigación                           

   

8 
Revisión y corrección del perfil de 

investigación.                     
   

9  Presentación final                              

  



 
 

CRONOGRAMA DE GANTT 

PERIODO Nro. 2 Año 2023 

N° DESCRIPCIÓN 

JUN. JUL. AGOST. SEP. OCT. 
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1 
Actualización de la codificación y las 

frecuencias del GAMT.                           

   

2 
Revisión de las funciones de los 

anteriores MOF (2010).                           

   

3 
Elaboración del formulario SOA-01-
GAMT.                           

   

4 
Redacción de las funciones en base  a 

la información obtenida.                           

   

5 Barrido de la Información.                              

6 
Distribución de los MOF para su 

respectiva revisión a cada Área y 
Unidad Organizacional.                           

   

7 
Entrevistas a la Secretaria Municipal 

de Desarrollo Humano, Salud y 

Medio Ambiente.                           

   

8 
Procesamiento de la Información 

obtenida.                     
   

9 Presentación Final                              



 
 

ANEXO N°4 

DECRETO MUNICIPAL 011/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/document/d/10DGtmQrpZUk3zHY7Z05PHBNoBbDsR

Gwv/edit?usp=sharing&ouid=103893071300027805054&rtpof=true&sd=true 

https://docs.google.com/document/d/10DGtmQrpZUk3zHY7Z05PHBNoBbDsRGwv/edit?usp=sharing&ouid=103893071300027805054&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/10DGtmQrpZUk3zHY7Z05PHBNoBbDsRGwv/edit?usp=sharing&ouid=103893071300027805054&rtpof=true&sd=true


 
 

ANEXO N°5 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

DESPACHO DEL ALCALDE 

  

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1USgnlnFhW0iaGdVHgaTd2QX3hs6np3

b9?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1USgnlnFhW0iaGdVHgaTd2QX3hs6np3b9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1USgnlnFhW0iaGdVHgaTd2QX3hs6np3b9?usp=sharing


 
 

ANEXO N°6 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

SUB ALCALDIA 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1ViG1OvdwMT0__R6ZpHpQYcWrKYZ-

9CNf?usp=sharing 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1ViG1OvdwMT0__R6ZpHpQYcWrKYZ-9CNf?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ViG1OvdwMT0__R6ZpHpQYcWrKYZ-9CNf?usp=sharing


 
 

ANEXO N°7 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACIÓN, ECONOMÍA Y 

FINANZAS 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1tkIajc202iLINO959pzWHAPPjnU2fPid?

usp=sharing 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1tkIajc202iLINO959pzWHAPPjnU2fPid?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1tkIajc202iLINO959pzWHAPPjnU2fPid?usp=sharing


 
 

ANEXO N°8 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANIFICACIÓN INTEGRAL PARA EL 

DESARROLLO 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1voTD2cdmDCTwhFgBlVzc742yJcyxnwb

6?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1voTD2cdmDCTwhFgBlVzc742yJcyxnwb6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1voTD2cdmDCTwhFgBlVzc742yJcyxnwb6?usp=sharing


 
 

ANEXO N°9 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONÓMICO Y 

PRODUCTIVO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1SLGpmUqAW8gcAR_RfBZEyvJ1y0mk

bSL?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1SLGpmUqAW8gcAR_RfBZEyvJ1y0mkbSL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1SLGpmUqAW8gcAR_RfBZEyvJ1y0mkbSL?usp=sharing


 
 

ANEXO N°10 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 

PÚBLICOS 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1_ZqcLdiL1mLZs8Tsi3fuH_tLDtx1MLz?

usp=sharing 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1_ZqcLdiL1mLZs8Tsi3fuH_tLDtx1MLz?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1_ZqcLdiL1mLZs8Tsi3fuH_tLDtx1MLz?usp=sharing


 
 

ANEXO N°11 

FORMULARIO DE INFORMACIÓN PARA MANUAL DE ORGANIZACIÓN 

Y FUNCIONES (MOF) - (FORM. SOA-01-GAMT) 

SECRETARIA MUNICIPAL DE LA MUJER Y POBLACIONES 

VULNERABLES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1kFATSkuaqPCDj62uVy7weoUmeBX3O

dct?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1kFATSkuaqPCDj62uVy7weoUmeBX3Odct?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1kFATSkuaqPCDj62uVy7weoUmeBX3Odct?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 12 

PLAN OPERATIVO ANUAL INDIVIDUAL GESTIÓN 2022 

FORMULARIO SAP Nº 002 - GAMT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1bv6lENNDg3KevJDcgeMDMK3nPgu-

zuoI?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1bv6lENNDg3KevJDcgeMDMK3nPgu-zuoI?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bv6lENNDg3KevJDcgeMDMK3nPgu-zuoI?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 13 

METODOLOGÍA PARA LA ELABORACIÓN DE MANUALES DE 

ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1Rmk8nhY5iRLeC5n4AdewLQYTC5UZW00/vie

w?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1Rmk8nhY5iRLeC5n4AdewLQYTC5UZW00/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rmk8nhY5iRLeC5n4AdewLQYTC5UZW00/view?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 14 

DECRETOS Y REGLAMENTOS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1RaBaqO90uMrH9gG8INc8DpNcc8q4W

a6?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1RaBaqO90uMrH9gG8INc8DpNcc8q4Wa6?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1RaBaqO90uMrH9gG8INc8DpNcc8q4Wa6?usp=sharing


 
 

ANEXO N°15 

MANUALES ADMINISTRATIVO GESTIÓN 2003 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1yzdeLtg50qbcOVLbYgQgzED3okU3dnb

b?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1yzdeLtg50qbcOVLbYgQgzED3okU3dnbb?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1yzdeLtg50qbcOVLbYgQgzED3okU3dnbb?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 16 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL GAMT 2021 – 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/17BPIH94elLxZByMDLPTdP1pAYWU2ePf/view?us

p=sharing 

https://drive.google.com/file/d/17BPIH94elLxZByMDLPTdP1pAYWU2ePf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17BPIH94elLxZByMDLPTdP1pAYWU2ePf/view?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 17 

NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE ORGANIZACIÓN 

ADMINISTRATIVA 

 

https://drive.google.com/file/d/1IiS8qpSvMiJr__0hFIp2cd-Stb 

1Fmyn/view?usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1IiS8qpSvMiJr__0hFIp2cd-Stb%201Fmyn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IiS8qpSvMiJr__0hFIp2cd-Stb%201Fmyn/view?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 18 

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACIÓN 

ADMINISTRATIVA (RE-SOA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1pMeh2NTwES8CzQ8urnBkV9B9_4cTW0D0/vie

w?usp=sharing 

https://drive.google.com/file/d/1pMeh2NTwES8CzQ8urnBkV9B9_4cTW0D0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pMeh2NTwES8CzQ8urnBkV9B9_4cTW0D0/view?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 19 

FORMULARIO DE ENTREVISTAS DE LA SECRETARIA MUNICIPAL DE 

DESARROLLO HUMANO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/16ng7ZVRhFbdAEa1fkei568ig0X9F2phF

?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/16ng7ZVRhFbdAEa1fkei568ig0X9F2phF?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16ng7ZVRhFbdAEa1fkei568ig0X9F2phF?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 20  

FORMULARIO DE ENTREVISTAS DE LA SECRETARIA MUNICIPAL DE 

SALUD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1bYShMdVNACeWeLTppP3WpdkWtNo

-poIo?usp=sharing} 

https://drive.google.com/drive/folders/1bYShMdVNACeWeLTppP3WpdkWtNo-poIo?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bYShMdVNACeWeLTppP3WpdkWtNo-poIo?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 21 

FORMULARIO DE ENTREVISTAS DE LA SECRETARIA MUNICIPAL DE 

MEDIO AMBIENTE Y GESTIÓN DE LA COOPERACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/10WhzXzfybakg1n_jIR1kbh6OdaXD-

jMI?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/10WhzXzfybakg1n_jIR1kbh6OdaXD-jMI?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10WhzXzfybakg1n_jIR1kbh6OdaXD-jMI?usp=sharing


 
 

ANEXO N°22 

DM 001-2022 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1dg0SjhkjytPW6sGY4d8kPO23I9QNdgTk/view?

usp=sharing 

 

https://drive.google.com/file/d/1dg0SjhkjytPW6sGY4d8kPO23I9QNdgTk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dg0SjhkjytPW6sGY4d8kPO23I9QNdgTk/view?usp=sharing


 
 

ANEXO N° 23 

 

 

 

 

 

 

  

 



 
 

ANEXO N°24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N°25 

ENTREVISTA A LA SECRETARIA MUNICIPAL DE DESARROLLO 

HUMANO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 26 

ENTREVISTA A LA SECRETARIA MUNICIPAL DE SALUD  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 27 

ENTREVISTA A LA SECRETARIA MUNICIPAL DE MEDIO AMBIENTE Y 

GESTION DE LA COOPERACION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO N° 28 

VALIDACION DE INFORMACION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1AC_1PBhUnQXoo6LRmmSr27ak_9F0n

nE?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1AC_1PBhUnQXoo6LRmmSr27ak_9F0nnE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1AC_1PBhUnQXoo6LRmmSr27ak_9F0nnE?usp=sharing


 
 

 

 

 

 

 

ANEXO N° 29 

NOTAS EMITIDAS – REMITIDAS 

ADMINISTRATIVAS PARA LA 

ELABORACION DEL MOF  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


