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CAPITULO |
SISTEMA DE PRODUCCION
1.1 Sistemas de Produccion.

Un sistema en si puede ser definido como un conjunto de partes interrelacionadas que
existen para alcanzar un determinado objetivo. Donde cada parte del sistema puede ser
un departamento un organismo o un subsistema. De esta manera una empresa puede ser

vista como un sistema con sus departamentos como subsistemas.

Un sistema puede ser abierto o cerrado. Los sistemas cerrados (0 mecéanicos) funcionan
de acuerdo con predeterminadas relaciones de causa y efecto y mantienen un
intercambio predeterminado también con el ambiente, donde determinadas entradas
producen determinadas salidas. En cambio un sistema abierto (u orgénico) funciona
dentro de relaciones causa-efecto desconocida e indeterminada y mantienen un

intercambio intenso con el ambiente.

En realidad las empresas son sistemas completamente abiertos con sus respectivas
dificultades. Las empresas importan recursos a través de sus entradas, procesan y
transforman esos recursos y exportan el resultado de ese procesamiento vy
transformacién de regreso al ambiente a través de sus salidas. La relacion

entradas/salidas indica la eficiencia del sistema.

Un sistema de produccion es entonces la manera en que se lleva a cabo la entrada de las
materias primas (que pueden ser materiales, informacion, etc.) asi como el proceso
dentro de la empresa para transformar los materiales y asi obtener un producto
terminado para la entrega de los mismos a los clientes o consumidores, teniendo en

cuenta un control adecuado del mismo.



1.2. TIPOS DE SISTEMAS DE PRODUCCION

Se acepta que existen tres tipos tradicionales de sistemas de produccion, que son la
produccion por trabajos o bajo pedido, la produccién por lotes y la produccién continua,
a los cuales se puede agregar un cuarto tipo llamado tecnologia de grupos. Estos tipos
de sistemas no estan necesariamente asociados con el volumen de produccién, aunque si

€S una caracteristica mas.

Es importante darse cuenta que el tipo de produccion dicta el sistema organizativo, y en
grado importante la distribucion del equipo. Cada tipo de produccion tiene
caracteristicas especificas y requieren condiciones diferentes para que sea eficaz su

implantacion y operacion.
1.2.1. Produccion por trabajos o bajo pedido

Es el utilizado por la empresa que produce solamente después de haber recibido un
encargo o pedido de sus productos. Solo después del contrato o encargo de un
determinado producto, la empresa lo elabora. En primer lugar, el producto se ofrece al
mercado. Cuando se recibe el pedido, el plan ofrecido parte la cotizacion del cliente es
utilizado para hacer un analisis més detallado del trabajo que se realizara. Este analisis

del trabajo involucra:
1)  Una lista de todos los materiales necesarios para hacer el trabajo encomendado.

2)  Una relacion completa del trabajo a realizar, dividido en nimero de horas para

cada tipo de trabajo especializado.

3)  Un plan detallado de secuencia cronoldgica, que indique cuando deberd trabajar
cada tipo de mano de obra y cudndo cada tipo de material deberd estar disponible

para poder ser utilizado.

El caso més simple de produccion bajo pedido es el del taller o de la produccion
unitaria. Es el sistema en el cual la produccion se hace por unidades o cantidades
pequefia, cada producto a su tiempo lo cual se modifica a medida que se realiza el

trabajo. EIl proceso productivo es poco automatizado y estandarizado.



Sin embargo el nivel tecnolégico depende del tipo de empresa y a medida que éste
aumenta, aumentan también los problemas gerenciales, a menos que la fuerza de trabajo

y otros recursos se dispersen al término de cada trabajo.

Las caracteristicas esenciales del control de la produccion por proyectos parecen ser:
o Definicion clara de los objetivos.

o Acuerdo sobre resultados cuantificables a intervalos especificados.

o Un comité administrativo que esté facultado para tomar decisiones relativas a las

necesidades de los trabajos, a la mano de obra y otros recursos.

En el caso de la produccidon de equipos especializados individuales es inevitable recurrir
a la produccidn por trabajos, pero en el caso de la fabricacion cuantitativa es concebible,
aunque poco probable, que pueda también usarse la produccion por trabajos. Si un
trabajo comprende cinco unidades idénticas y se decide producirlas simultineamente
mediante un sistema de produccion por trabajos, se requerirdn entonces cinco grupos de
trabajo completos, debiendo abarcar cada grupo todas las especialidades necesarias. El
valor agregado a cada unidad aumentara entonces en forma continua y en “paralelo’, con

relacion al tiempo.
1.2.2. Produccion por lotes

Es el sistema de produccion que usan las empresas que producen una cantidad limitada
de un producto cada vez, al aumentar las cantidades mas all4 de las pocas que se
fabrican al iniciar la compafiia, el trabajo puede realizarse de esta manera. Esa cantidad
limitada se denomina lote de produccion. Estos métodos requieren que el trabajo
relacionado con cualquier producto se divida en partes u operaciones, y que cada
operacion quede terminada para el lote completo antes de emprender la siguiente
operacion. Esta técnica es tal vés el tipo de produccién més comdn. Su aplicacion
permite cierto grado de especializacion de la mano de obra, y la inversion de capital se
mantiene baja, aunque es considerable la organizacion y la planeacion que se requieren

para librarse del tiempo de inactividad o pérdida de tiempo.

Es en la produccion por lotes donde el departamento de control de producciéon puede

producir los mayores beneficios, pero es también en este tipo de produccion donde se



encuentran las mayores dificultades para organizar el funcionamiento efectivo del

departamento de control de produccion.

Al hacerse cierto nimero de productos el trabajo que requiere cada unidad se dividira en
varias operaciones, no necesariamente de igual contenido de trabajo, y los operarios
también se dividirdn en grupos de trabajo. De manera que al terminar el primer grupo
una parte del proceso del producto pasa al siguiente grupo y asi sucesivamente hasta
terminar la manufactura, el lote no pasa a otro grupo hasta que esté terminado todo el
trabajo relacionado a esa operacion: la transferencia de lotes parciales a menudo puede

conducir a considerables dificultades organizativas.
1.2.3. Produccion por lotes y distribucion funcional

En este sistema existe otro periodo de demora adicional mucho més serio relacionado
con la distribucion del equipo. Este sistema, que es con mucho el m&s comdn en la
industria britanica y estadounidense, el equipo se agrupa atendiendo a la funcién que

desempefia en el proceso de transformacion del producto.
El efecto de este complejo flujo de material:

o Ocasiona que el material permanezca en la unidad de produccion, aunque no esté
siendo trabajado, durante un tiempo considerablemente mayor que el que

representa el contenido de trabajo.

o Crea un problema organizacional de gran complejidad. Especificamente por las

rutas que deben seguir los lotes en la operacion.

o Presenta problemas de control muy dificiles, ya que se debe seguir la pista de cada
trabajo en su paso por los procesadores. Esto plantea a menudo problemas de
recopilacion y procesamiento de datos tan grandes, que se abandona la tarea de

control y se emprenden todas las acciones con base en ‘emergencia’.
Las ventajas que se aducen a favor de la distribucion Funcional son:

o Flexibilidad; se pueden cambiar con facilidad las secuencias y prioridades de los

trabajos.

o La utilizacion del equipo puede ser elevada.



° Como los operarios tienden a concentrarse en un solo proceso, su habilidad en

dicho proceso puede ser considerable.

o La supervision de un grupo de supervisores que desempefian las mismas o muy
similares funciones, dan por resultado un gran conocimiento relativo a dichos

procesadores.
o La descompostura de un procesador no inmoviliza la produccion.
1.2.4. Produccioén continda

Este sistema es el empleado por las empresas que producen un determinado producto,
sin cambios, por un largo periodo. El ritmo de produccion es acelerado y las
operaciones se ejecutan sin interrupcion. Como el producto es el mismo, el proceso de

produccion no sufre cambios seguidos y puede ser perfeccionado continuamente.

Este tipo de produccion es aquel donde el contenido de trabajo del producto aumenta en
forma continua. Es aquella donde el procesamiento de material es continuo y

progresivo.

Entonces la operacion continua significa que al terminar el trabajo determinado en cada
operacion, la unidad se pasa a la siguiente etapa de trabajo sin esperar todo el trabajo en
el lote. Para que el trabajo fluya libremente los tiempos de cada operacion deberan de
ser de igual longitud y no debe aparecer movimiento hacia fuera de la linea de
produccion. Por lo tanto la inspeccidn deberé realizarse dentro de la linea de produccion
de proceso, no debiendo tomar un tiempo mayor que el de operacion de la unidad.
Ademés como el sistema esta balanceado cualquier falla afecta no sélo a la etapa donde
ocurre, sino también a las demas etapas de la linea de produccion. Bajo esas
circunstancias la linea se debe considerar en conjunto como una entidad aislada y no

permitiéndose su descompostura en ningin punto.

Se cree a veces que la produccion continua es una técnica reciente, lo cual no es cierto.
Pues en 1784 en Pensilvania, se disefio y opero un molino de granos mecanizado; en
1804 el arsenal britanico desarroll6 una linea continua con trabajadores dispuestos a lo

largo de una maquina amasadora de galletas. Sin embargo el ejemplo més significativo



de produccion continua se realiz6 mucho mas tarde en 1914-16, cuando la compafiia

Ford, instal6 una gran planta de produccion en serie para fabricar el auto Modelo T.

Para que la produccién continua pueda funcionar satisfactoriamente hay que considerar

los siguientes requisitos:

o Debe haber una demanda sustancialmente constante. Si la demanda fuera
intermitente, originaria una acumulacion de trabajo terminado que podria originar
dificultades de almacenaje. Alternativamente, si la produccion fluctuara debido a
la demanda, el establecimiento y balance de la linea continua necesitarian
realizarse con cierta frecuencia, lo cual conduce a un costo excesivamente alto. En
las industrias que tienen demandas con gran fluctuacion, se alcanza la nivelacion
produciendo més existencias durante los periodos “planos’, y de estas existencias
se completa la produccion corriente durante los periodos “pico’. Por supuesto el
costo que se paga por esta simplificacion organizacional es el costo de llevar en

existencia los productos terminados.

° El producto debe normalizarse. Una linea continua es inherentemente inflexible,
no pudiendo dar cabida a variaciones en el producto. Se puede lograr una variedad

relativa variando los acabados, las decoraciones y otros conceptos menores.

o El material debe ser especifico y entregado a tiempo. Debido a la inflexibilidad,
la linea continua no puede aceptar variaciones del material. Ademaés, si el
material no esta disponible cuando se le requiere, el efecto es grave debido a que

congelaria toda la linea.

e Todas las etapas tienen que estar balanceadas. Si se ha de cumplir con el
requerimiento de que el material no descanse, el tiempo que tome cada etapa debe

ser el mismo, lo cual significa que la linea debe estar balanceada.

e Todas las operaciones tienen que ser definidas. Para que la linea mantenga su

equilibrio, todas las operaciones deben ser constantes.

o El trabajo tiene que confinarse a normas de calidad.



o Cada etapa requiere de maquinaria y equipo correctos. La falta de aparatos
apropiados ocasiona el desequilibrio de la linea, lo cual ocasiona ineficiencia en la

secuencia entera. Esto puede traducirse en una gran infrautilizacion de la planta.

o El mantenimiento tiene que prevenir y no corregir las fallas. Si el equipo falla en
cualquier etapa la linea se detiene completamente. Para evitar eso se tiene que

aplicar un programa en vigencia de mantenimiento preventivo.

o La inspeccion se efectia “en linea' con la produccién. Debera estar balanceada
como una operacion més dentro de la linea para evitar una dislocacion del flujo en

la linea.

Para lograr lo anterior se requiere una gran planeacién previa a la produccion,
particularmente para asegurar la entrega a tiempo del material correcto, y para que las

operaciones sean de igual duracion.
Ventajas de la institucion efectiva de las técnicas de produccién continda:
o Se reduce el contenido de mano de obra directa.

o Suponiendo el correcto disefio del producto, la reproducibilidad, y por lo tanto la

exactitud y precision son altas.

° Como la inspeccion se realiza en la linea, las desviaciones de las normas se

detectan rapidamente.

o Como no hay periodo de reposo entre operaciones, el trabajo en proceso se

mantiene al minimo.

o Resulta innecesaria la provision de almacenajes para el trabajo en proceso,

minimiz&ndose el espacio total de almacenaje.
o Se reduce el manejo de materiales.
o Se simplifica el control, siendo practicamente auto controlado la linea de flujo.

o Se detecta inmediatamente cualquier deficiencia en los materiales y en los

métodos.



o Los requerimientos de materiales se pueden planear con més exactitud.

o La inversion en materiales puede traducirse mas rapidamente en ingresos por

ventas

http://html.rincondelvago.com/sistemas-de-produccion 1.html




CAPITULO Il

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

2.1. PRODUCTIVIDAD
Segun Roger Schroeder, se define a la productividad como:

“La realizacion que existe entré los insumos y los productos de un sistemas productivo
a mayor produccion con los mismos insumos mayor productividad al igual que la

mayor produccién con menos insumos”. !

Para Everett Adam la productividad consiste en:

“La produccion es la creacion de bienes y servicios la productividad implica la
mejora del proceso productivo ésto consiste en una comparacion favorable entre la

cantidad de recursos utilizados y la cantidad de bienes y servicios producidos”.?

“Es la relacion que consiste entre estradas (recursos utilizados inteligentemente) y

salidas (productos y servicios que satisfacen las necesidades de los clientes)”.?

En el &mbito de desarrollo profesional se le llama PRODUCTIVIDAD (P) al indice
economico que relaciona la produccién con los recursos empleados para obtener dicha

produccion, expresado mateméaticamente como: P=produccidn / recursos.

Segun las definiciones que nos dan los diferentes autores podemos afirmar que la
productividad es parte esencial de una empresa porque de ahi se puede tener la relacion

de los resultados y el tiempo que ha sido utilizado para obtener un bien o servicio.

FIGURANC1.1

PRODUCTIVIDAD

! Roger G. Schroeder, “ADMINISTRACION DE OPERACIONES”; 32 Ed. McGraw-Hill, 1992, P4ag. 553
2 Everett Adam y Ronald Ebert, “ADMISTRACION DE LA PRODUCCION Y OPERACIONES”;4% Ed.,
Prentice-Hall Hispanoamérica, 1995 Pag. 28

® http://www.elprisma.com/apuntes/ingenieria_industrial/productividadconceptos/



USO EFICIENTE
PRODUCCION
DE BIENES A

PRODUCCION
DE BIENES

MATERIALES
MAQUINARIA
MANO DE OBRA

MENOR COSTO

La productividad va relacionada con la mejora continua del sistema de gestion de la
calidad y gracias a este sistema de calidad se puede prevenir los defectos de calidad del
producto y asi mejorar los estandares de calidad de la empresa sin que lleguen al usuario
final. La productividad va en relacion a los estandares de produccion. Si se mejoran
estos estandares, entonces hay un ahorro de recursos que se reflejan en el aumento de la
utilidad.*

Como se puede observar las definiciones que se dan acerca de lo que representa la
productividad en esencia son las mismas para todos los autores, pero parece que lo que
se esta tratando hoy en dia es la persona que debe estar conforme con el producto, para

que éste pueda mantenerse de una manera competitiva.

2.2. TIPOS DE PRODUCTIVIDAD

Aunque el término productividad tiene conceptos basicamente se consideran dos: como

productividad laboral y como productividad total de los factores (PTF).
2.2.1. Productividad Laboral.

La productividad laboral se define como el aumento o disminucién de los rendimientos,
originando en la variacién de cualquiera de los factores que intervienen en la

produccion: trabajo, capital, técnica, etc.

2.2.2. Productividad Total de los Factores

*htt://www.elprisma.com/apuntes/ingenierfa_industrial/productividadconceptos
Fernando Casanova, “FORMACION PROFESIONAL, PRODUCTIVIDAD Y TRABAJO”: Boletin N°
153 Cimtejos



Se relaciona con el rendimiento del proceso econémico medido en unidades fisicas o
monetarias, por relacion entre factores empleados y productos obtenidos. Es uno de los
términos que define el objetivo del subsistema técnico de la organizacion. La
productividad en las maquinas y equipos esta dada como parte de sus caracteristicas

técnicas.

2.3. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA PRODUCTIVIDAD

Ademéas de la relacion de cantidad producida por recursos utilizados, en la

productividad entran a juego otros aspectos muy importantes como:

o Calidad: La calidad del producto y del proceso se refiere a que un producto se
debe fabricar con la mejor calidad posible segtn su precio y se debe fabricar bien

a la primera, 0 sea, sin re - procesos.

° Productividad= Salida / Entradas. Es la relacion de eficiencia del sistema, ya sea

de la mano de obra o de los materiales.

° Entradas: Mano de Obra, Materia prima, Maquinaria, Energia, Capital, Capacidad

técnica.
o Salidas: Productos o servicios. >
2.3.1. Factores Internos y Externos que Afectan la Productividad
. Factores Internos.

Entre los factores internos que afecta a la productividad tenemos: Terrenos
y edificios, materiales, maquinas y equipo, materiales, energia, recursos

humanos.

o Factores Externos.

*http://es.wikipedia.org/Priductividad



Disponibilidad de materiales o materia primas, mano de obra calificada,
politicas estatutos relativos a tributacion y aranceles, infraestructura

existente, disponibilidad e interés.
2.3.2. Mejora de la Productividad
La mejora de la productividad se obtiene innovando en:
o Tecnologia
o Organizacion
. Recursos humanos
o Relaciones laborales
° Condiciones de trabajo
o Calidad
e  Oftros®
2.4. PRODUCTIVIDAD EFICIENCIA - EFICACIA

La productividad implica eficiencia y eficacia en el desempefio individual y
organizacional. La eficiencia es el logro de los objetivos y la eficacia es la abstencion de

los fines con la minima cantidad de recursos.

“La productividad es el conjunto de todas las acciones que desarrollan los

trabajadores y que acercan a la compafifa al logro de sus objetivos”.”

2.4.1. Sistema Productivo

Es la administracion de los sistemas de transformacion que convierten los insumos en
bienes y servicios. “Los insumos en el sistema son la energia, materiales, mano de obra,

capital e informacion. Estos insumos se convierten en bienes y/o servicios mediante la

® hitp://www.apuntesgestion.com/2007/11/15/produtividad

" Amold de Meyer, “NUEVO ENFOQUE DE LA FUNCION DE LA PRODUCCION”; P4g. 29



tecnologia del proceso. Si se cambia la Tecnologia, se altera la manera en que se obtiene

el insumo en relacién con otro y también puede cambiar los productos resultantes”.®

2.5. LA MISION DE OPERACIONES

Define el propdsito de la funcion de operaciones en relacion con las estrategias
empresarial y corporativa. La mision debe declarar cual es la prioridad de entre los

objetivos de operaciones: costo, calidad, tiempo de energia y flexibilidad.

La mision de nuestra operaciones es la de proporcionar los servicios que se necesitan
para satisfacer la demanda del mercado con el objeto de convertirnos en los lideres,
tanto en participacion de mercado como en calidad, asi como en planeacion financiera
personal. Esto se logra mediante el suministro de un servicio superior a través de la

innovacion de productos nuevos con un costo razonable.

La competencia distintiva de operaciones es la actividad que operaciones debe dominar

mejor que la competencia.

La competencia distintiva lleva a una empresa a tener ventajas sobre la competencia y

por lo tanto forma el corazdn de la estrategia de operaciones.

“Los objetivos operacionales deben expresarse en términos cuantitativos
especificos y medibles. Se trata de los resultados que se esperan de operaciones a
corto y a largo plazo. Los objetivos deben considerarse como un refinamiento de

la misién en términos cuantitativos medibles™.®

2.6. COMPETITIVIDAD

La competitividad va ligada de la productividad que pueda generar una empresa, segun

Roger G. Schroeder nos da la siguiente definicion:

8 Roger G. Schroeder; “ADMINITRACION DE OPERACIONES”; 32 Ed., McGraw-Hill, 1992, Pag. 533
o Roger G. Schroeder; “ADMINISTRACION DE OPERACIONES”; 32 Ed., McGraw-Hill, 1992 Pag. 27,
28,32



“La competitividad de toda empresa estard dada principalmente por la productividad

con que esta emplea SUS recursos, con que cuenta en ese momento”.lo

La productividad es el valor del producto generado por una unidad de trabajo o capital.

Depende tanto de la calidad y caracteristicas de los productos (los que determina los

precios en que puedan venderse) como de la eficiencia con la que se producen.

El dnico concepto significativo de la competitividad de una empresa es su
productividad, pero una productividad en toda la empresa es decir global. La empresa
debe mejorar la competitividad, mediante la elevacion de la calidad de sus productos,
adicion de caracteristicas, la mejora en la tecnologia del producto y la superacion en sus

procesos productivos.

La competitividad empresarial significa lograr una rentabilidad igual o superior a los
rivales en el mercado. Si la rentabilidad de una empresa, en una economia abierta, es
inferior a la de sus rivales, aunque tenga con que pagar a sus trabajadores, proveedores

y accionistas, tarde o temprano seré debilitada hasta llegar a cero y tornarse negativa.*!

Por tanto, cuando las cooperativas productoras de pollo parrillero sean mas productivas

e inimitables serdn mas competitivas en el medio.
2.6.1. Competitividad y Crecimiento Econémico

Desde el punto de vista netamente econdmico se puede afirmar que la competitividad es
la comprension productiva de una industria, el nivel por el cual las empresas se
encuentran al mismo nivel que su competencia méas directa y cercana, el hecho de que
una organizacion se encuentre a un mismo nivel con la competencia y ademas se pueda

sostener con ese nivel en un mercado la hace fuertemente competitiva en la economia.

En la administracion la competitividad es un proceso que se gana por el simple hecho de
ser productivos con el entorno, es decir que una parte de la competitividad es la
“Productividad” y el otro componente es la “Productividad del entorno”, para ser

competitivo y ademas “utilizar con inteligencia los recursos” del ambiente externo, lo

10 Michael Porter, “LA VENTAJA COMPETITIVA”; 28 Ed., Compafiia Editorial Continental, S.A.
México, 1996 P&g. 29.
11 pablo Vallejo Mejia, COMPETENCIA Y ESTRATEGIA EMPRESARIAL; P4g. 148 — 149.



que en otras palabras se puede expresar como la administracion optima interna y del

ambiente de la organizacion.*?

2.6.2. Ventaja Competitiva

La elaboracion de una estrategia a nivel de negocio supone definir aquella o aquellas
variables en que se quiere ser superior a la competencia y que hacen que los clientes
compren nuestros productos y no los de aquella. Podemos encontrar cinco variables que
serviran de base para conseguir esa ventaja competitiva: coste, calidad, servicio,

flexibilidad e innovacion.

o Coste: consiguiendo colocar en el mercado productos de bajo coste unitario
fabricAndolos, por ejemplo, con sistema de produccion y distribucion altamente
productivas, invirtiendo en equipos especializados que permitan la produccion

€n masa.

o Calidad: mediante el disefio de productos fiables y fabricando articulos sin
defectos. Llegando a conseguir el binomio marca-calidad. (Toyota en

automaviles, Minolta en maquinas fotogréficas, Seiko en relojes).

o Servicio: asegurado los compromisos de entrega de los productos tanto en
cantidad como en fecha y precio. Dando unos niveles de asistencia post-venta

adecuados.

o Flexibilidad: siendo capaces de adaptarse a las variaciones de la demanda a los
cambios en el mercado, en la tecnologia, modificado los productos o los

volumenes de produccion.

. Innovacion: desarrollando nuevos productos nuevas tecnologias de produccién

nuevos sistemas de gestion.

12 http://es.wikipedia.org/wiki/Competitividad



Cada empresa debe decidir con que variable quiere compartir en el mercado, en que ser
superior a la competencia. En base a esta decisiones que se tomen en el area de

produccion, y que consistiran la estrategia de produccion de la empresa.

2.6.3. Dimensiones Competitivas

Tomando en cuenta las alternativas a las que se enfrentan a los clientes en la actualidad,
algunos clientes se interesan sobre todo por el costo de un producto o servicio y, de
manera correspondiente, algunas compafiias intentan posicionarse para ofrecer el precio
mas bajo. Las principales dimensiones competitivas que constituyen la posicion

competitiva de una compafiia son las siguientes:
Costo “Hacerlo barato”

Los productos vendidos estrictamente sobre la base ser costo por lo general son bienes
de consumo masivo “Commodities”; en otras palabras, los clientes no pueden distinguir

los productos de una empresa de los de otra.

Calidad y confiabilidad del producto: “Que sea bueno”. La calidad puede dividirse en
dos categorias: calidad del producto y calidad del proceso. El nivel de calidad en el

disefio de un producto variara con el segmento del mercado al cual esté orientando.

La calidad del proceso es decisiva, porque se relaciona de manera directa con la

confiabilidad del producto.

Confiabilidad de la entrega. “Entregar cuando se promete”. Esta dimension se relaciona
con la capacidad de la empresa de proporcionar el producto o servicio en la fecha de

entrega prometida, o incluso antes.

Como enfrentarse a los cambios en la demanda: “cambiar su volumen”. En muchos
mercados la capacidad de una compafiia de responder a los incrementos y las

disminuciones en la demanda es un factor importante en su capacidad de competir.

Otros criterios especificos del producto: “Respaldarlo”. Las dimensiones competitivas
que ciertamente son las més comunes. Sin embargo, a menudo otras dimensiones se

relacionan con productos o situaciones especificas.



1 Coordinacion y apoyo técnico. Es de esperar que un proveedor proporcione
ayuda técnica para el desarrollo del producto, en particular durante las primeras

etapas de disefio y manufactura.

2 Cumplir con una fecha de lanzamiento. Tal vez se requiere que una empresa se
coordine con otras en un proyecto complejo. En tales casos la manufactura
puede tener lugar mientras el trabajo de desarrollo todavia est4 en proceso. La
coordinacion del trabajo entre las empresas y el hecho de trabajar
simultineamente en un proyecto reducirdn el tiempo total requerido para

contemplar el proyecto.

3 Apoyo del proveedor después de la venta. Una dimensién competitiva
importante puede se la capacidad de una empresa para respaldar su producto
después de la venta. Esto implica la disponibilidad de las partes de reemplazo y,
posiblemente, la modificacion de productos existentes mas antiguos a nuevos

niveles de desempefio.

La rapidez de la respuesta a esas necesidades después de la venta a menudo

también es importante.

4 Otras dimensiones. Por la comln incluyen factores tales como disponibilidad de
ajustes lores, tamafio, peso, ubicacion de la planta de fabricacion, disponibilidad

de ajustes segun requerimiento y opciones de combinacion del producto.

2.7. DIAGRAMA DE GANTT

El grafico de Gantt permite identificar la actividad en que se estara utilizando cada uno
de los recursos y la duracion de esa utilizacion, de tal modo que puedan evitarse
periodos ociosos innecesarios y se dé también al administrador una visién completa de

la utilizacién de los recursos que se encuentran bajo su supervision.
Este grafico consiste simplemente en un sistema de coordenadas en que se indica:

“En el eje Horizontal: un calendario, o escala de tiempo definido en términos de la

unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar: hora, dia, semana, mes, etc.



En el eje Vertical: Las actividades que constituyen el trabajo a ejecutar. A cada
actividad se hace corresponder una linea horizontal cuya longitud es proporcional a su
duracion en la cual la medicidn efectia con relacion a la escala definida en el eje

horizontal conforme se ilustra”. 3

3 Roger G Schroeder; “ADMINISTRACION DE OPERACIONES CONCEPTO Y CASOS
CONTEMPORANEQS”; 22 Ed., McGraw-Hill Interamericana Editores, S.A. de C.V., 2004 Pag. 304,
305, 306, 307



CAPITULO 11

CRIANZA DE POLLO PARRILERO O BROILESRS

3.1. RAZA BROILERS POLLO PARRILLERO

El origen de la gallina es en el continente asiatico, parece no derivar de un tronco
comun sino de varias especies salvajes: como el Gallus lafayetti, el gallo de Ceilan;
Gallus forcatus o de Java; Gallus soneratii, 0 Indio y el Gallus ferrugineos etc. de todos

ellos nace el Gallus gallus, origen de las actuales razas domésticas.

La gallina se clasifica taxondmicamente:

Clase: Aves

Orden: Galliniformes
Familia: Faisanidos
Género: Gallus...

De la domesticacion se tiene noticias desde el afio 2000 a.c. cuando en la legendaria
China se realizaba peleas de gallos, desde ahi se extendieron hasta la India y Persia las
primeras gallinas domésticas que llegaron a Europa fueron importadas de Persia a
Grecia. Su extension generalizada en este continente tuvo lugar a partir del Imperio

Romano.

La América latina tuvo también una especie selvatica, tronco u origen de la gallina
hallada por los esparfioles en algunas regiones del sur cuando el descubrimiento, con las

que se cruzarian las razas llevadas al nuevo continente por los primeros conquistadores.

Esas gallinas casi selvaticas, las hallo el profesor Castell6 en 1.914 en el sur de Chile, al
alcanzar el estrecho de Magallanes en ocasion de haberse detenido el vapor en Punta
Arenas; después vio también en su recorrido por aquel pais especialmente en los

confines de la Araucana.

El proceso de seleccion y mejora que ha sufrido esta especie a lo largo del tiempo es el

mas sofisticado en torno a los diferentes animales domésticos.



Dejando de lado la evolucion de los Gallus salvajes hasta el Gallus gallus doméstico
puede observarse como este Ultimo, a medida que va implantdndose en los diferentes
continentes, va adquiriendo caracteristicas diferenciadoras, ya sea influenciado por el
medio ambiente, o por la seleccion simple a que lo somete el ser humano, asi aparecen

las diversas razas que podemos considerar autoctonas.

A partir de éste momento la mejora de la productividad de los animales es la guia que
daré pie a todo un complicado proceso genético. Con la base de las razas ya formadas se
inicio un trabajo de seleccion, purificando cada vez mas estas razas y extrayendo de
ellas diversas estirpes, que mediante los adecuados cruzamientos de unas y otras, daran

lugar a los animales comerciales explotados hoy en dia.

En cuanto a la historia de los "Broiler" En las postrimerias del siglo XIX un grupo de
productores de Nueva Jersey, EEUU. Intentd por primera vez la comercializacion de
"Broiler", al vender para su sacrificio pollos que no habian alcanzado aun su pleno

desarrollo, fracasando por diversos factores.

Aprovechando las experiencias recogidas, en 1.920 en el Nor oeste, algunos granjeros
se lanzaron a la produccion del "Broiler" en mayor escala, pero el desconocimiento de
las necesidades vitaminicas de las aves. No permitié que la industria se desarrollara en

forma considerable.

El pollo parrillero o "Broiler” es un ejemplar de uno u otro sexo que generalmente no

excede las 7-8 semanas de edad.

Su carne es blanca, tierna y jugosa, y su piel, flexible suave debido a que sus huesos
estdn poco calcificados, el esternén es muy flexible y los huesos largos, como el

himero, el fémur etc. resultan quebradizos.

Deriva su nombre del vocablo Inglés "Broiler". Que significa “Parrilla” “Pollo para

asar- .

En América Latina se emplea méas comtUnmente la expresion 'Pollo parrillero”.



3.2. SISTEMA DE CRIANZA DE POLLOS DE ENGORDE (POLLOS
BROILERS)

Las granjas y los productores organizan los sistemas de crianza de acuerdo a las

necesidades del mercado.

Normalmente en nuestro medio se ingresan los lotes semanalmente o quincenalmente,
solo las integraciones utilizan el sistema por partida Unica. Veamos los sistemas mas

representativos:
3.2.1. Sistema de Produccion Semanal o Quincenal

Primitivamente, dadas las circunstancias en que se desarrolla el mercado, la produccion
de Broilers se llevd a cabo sobre la base de métodos semanal, vale decir que en ese

lapso se disponia de una cierta cantidad de aves de todas las edades.

Si bien este método cuenta a su favor con algunas ventajas, como ser la menor inversion
inicial para el equipo de cria y la facilidad con que se hace la reposicion semanal de los
pollitos, tiene desventajas. Al permanecer simultdneamente aves de distinta edad en la
instalacion aumenta el riesgo de epidemias, asi como también resulta dificultoso el

descanso de las instalaciones y del equipo.

Hoy, la produccion semanal es llevada a cabo por algunos pequefios productores que
trabajan independientemente, pero extremando las medidas de higiene y separando los

grupos por edad.

Requiere menos desembolso econdmico inicialmente. Riesgo de enfermedades en

proporcion directa con el nimero de lotes de diferentes edades que se tiene en granja.

Debe ser aplicado por personal experimentado, con buena bioseguridad y manejo

excelente, caso contrario es el fracaso.

Este sistema es muy frecuente ya que obedece al sistema de mercado donde se abastece
a un determinado intermediario de pollos todas las semanas y por eso hay que tener la

cadena completa de edades.

3.2.2. Sistema de Produccion en Partidas Unicas



Este sistema es conocido también como todos-dentro, todos-fuera es el que mas se
adecua a la cria del broiler, consiste en criar en la instalacion pollitos de un dia en
partidas no inferiores a 1000 y cuya venta se realiza al mismo tiempo, al alcanzar el

desarrollo 6ptimo que es a las 8 y 9 semanas de haber nacido.

En la granja siempre se encuentra pollos de una misma edad. Los pollitos son iniciados
en un mismo dia y més tarde vendidos todo el lote y después de esta etapa no se

encuentran pollos en la granja.

Esta ausdencia de pollos rompe cualquier ciclo de enfermedad infecciosa por lo que el

otro lote tendrd un inicio limpio sin contagio de lotes anteriores.

Vaciada la instalacion y al no quedar pollo alguno, se la higieniza totalmente y se la

deja descansar hasta la reposicion de los pollitos.

El trabajo se simplifica enormemente de este modo, ya que la higiene periddica y las

tareas de atencion a los pollos se realiza de manera simultanea.

Actualmente, por las ventajas que reporta, ha sido adoptado por la mayoria de los
productores avicolas en la explotacion del pollo parrillero, pero s6lo se lo puede llevar a
cabo con éxito cuando un grupo de aquellos lo realice en forma organizada, siguiendo
un mismo sistema a fin de que la produccion de cada uno de ellos vaya entrando en el

mercado sucesivamente, asegurando al comprador la provision normal del producto.
3.2.3. Sistema de Cria en Baterias.

La cria de pollos en baterias resulta dificil, para realizar con éxito se requiere mucha

experiencia y habilidad.

Estos consisten en un compartimiento de chapa, con piso de tela metalica, los cuales se
hallan provistos de comederos y bebederos. Los sistemas de calefaccion son de distinto
tipo, habiéndolos de l&mparas de rayos infrarrojos eléctricos, de este mismo tipo

combinamos con petroleo, a aire acondicionado, etc.

Una de sus desventajas en la cria de broilers seria la de permitir una produccion

semanal, pero este aspecto es objeto de no pocas criticas.

3.2.4. Sistema de Produccion Mensual



Es un sistema intermedio muy préctico y eficaz. Los lotes ingresan cada cuatro semanas
a la granja. Siempre hay dos lotes de pollos, pero no perjudica tanto como el sistema

semanal.
Se puede dividir la granja en dos partes, para evitar algin problema.
El manejo de lotes es mas sencillo y debe tener un sistema de ventas distinto.

Con estas consideraciones de los sistemas de produccién, el productor de pollos de
engorde decidirg el sistema que debe seguir con miras a las condiciones que le ofrece el
mercado local. Es importante en los sistemas de produccion, la cantidad de pollos que
se produzcan anualmente y las cantidades a producir por afio lo cual esta intimamente

ligado con la rentabilidad general de la granja.

3.3. CLASIFICACION DE LOS POLLOS

La carne de pollo y los huevos, compiten con la leche como alimentos de los mejores
dotados, en materia de proteinas para la dieta humana. Estos alimentos siempre se han
considerado como esenciales en la dietética de las personas, pero no siempre has estado
en posibilidad de proveer a las personas, de todas las cantidades que necesitan. La
produccién en grande escala; los métodos mejorados de industrializacion. La
refrigeracion y una optima distribucion, han aumentado la disponibilidad, para la oferta

y la demanda de los productos avicolas®. Estos alimentos se clasifican en:
3.3.1. Tipo para Carne

En la avicultura cuando se habla del pollo parea carne en el argot avicola “broiler” se
pretende definir a un tipo de ave, de ambos sexos, cuyas caracteristicas principales son
su répida velocidad de crecimiento y la formacion de unas notables masas musculares,

principalmente en la pechuga y las piernas, lo que confiere un aspecto “redondeado”

14 Robert Tucker Cria de Pollo Parrillero, Pag. 13-14-15-16.



muy diferente del que tiene otras razas o cruces de la misma especie, explotadas para la

puesta.

El corto periodo de crecimiento y engorde de broiler, unas 7 o 8 semanas lo ha
convertido en la base principal de la produccion masiva de carne aviar de consumo
habitual.

La popularizacion del broiler como carne de ave de consumo masivo obedece a unos

motivos bien definidos:
e Esuna carne nutritiva y apta para todas las edades.
e Esla mé&s barata de producir.
e Es fécil de preparar.

¢ No tiene ninguna contradiccidn por motivos religiosos.

Se entiende por “broiler “el ave joven procedente de un cruce genéticamente

seleccionado para alcanzar una alta velocidad de crecimiento.™
3.3.2. Tipo para Huevo

Las técnicas de crianza selectivas modernas han dado lugar a distintas clases de aves
para la produccion de huevo y carne. El énfasis esta puesto en la maxima “eficiencia”
con una minima alimentacion. Esta especializacion genética ha llevado a que las aves
que pone no son Utiles para carne. Esto causa problemas éticos y potenciales del
bienestar, puesto que las aves masculinas que salen de los huevos de ponedoras son

eliminadas, como el resto cuando se vuelven viejas.

A pesar de siglos de la domesticacion, las gallinas ponedoras conservaran los
comportamientos naturales, de sus antepasados salvajes. Esta “memoria ancestral” de la
manera natural de la vida de las aves se ha trasmitido por generaciones de modo que las
gallinas conservan la necesidad de realizar comportamientos tales como construccion de

una jerarquia, dormir en una percha, picotear y rasgufiar en la tierra, bafiarse con polvo,

5 file://F:HT_Broiler.htm



etc. Para la mayoria de las gallinas de postura del mundo, el sistema de cria hace

imposible realizar la mayoria de estos comportamientos naturales.®

3.4. LA CRIANZA DE POLLOS

Criar los pollos recién nacidos, hasta llegar a edades que cambian, es una fase

importante en la produccion avicola, para obtener carne de buena calidad.

Los métodos que se usan en la alimentacion y manejo de pollos jovenes varian de
acuerdo con el nimero que se crian y con el uso que se hace de ellos. El negocio de
criar pollos es lucrativo y solamente bajo determinadas condiciones. Los pollitos deben
ser sanos y conservarse protegidos contra las enfermedades y los parasitos, han de vivir
en lugares adecuados, con el espacio conveniente; con la calefaccion y las condiciones
sanitarias que ensefie la ciencia avicola y prescribe su técnica. La racion que se les dé de
comer les debe suministrar los nutrientes necesarios para un desarrollo répido y

econdmico. La mortalidad debe reducirse al minimo.

Para alojar a los pollitos recién nacidos se siguen dos sistemas: el de lugares pequefos,
donde se establecen colonias accidentales y el de salas de crianzas grandes y

permanentes que se utilizan por los industriales."’

También se debe pensar que para obtener los mejores resultados en la cria de pollos el
factor més importante es obtenerlos de la mejor calidad comprandolos de granjas o
comerciantes honorables que vendan pollitos de tamafio grande, en condiciones de
buena salud, de raza pura, libres de enfermedades y de organismo resistente, no importa
que cuesten mas, pues pagaran con creces, asegurando baja mortalidad, més produccion

de huevos, mejores aves para carne y por lo mismo mayores ganancias®.

3.5. ALIMENTACION DE LOS POLLOS BROILER

16 \www.vegansiciety.com )
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Es importante preocuparse porque tengan las clases apropiadas de comida, en las
cantidades debidas, los pollos necesitan raciones balanceadas que contengan proteinas,

carbohidratos, grasas, minerales y vitaminas.

Cuando necesiten grandes cantidades de mezcla alimenticia y sus ingredientes se
puedan comprar baratos, puede ser ventajoso para los avicultores el producir
personalmente el alimento integral mediante la mezcla respectiva, que casi siempre es

dificil convertir, por falta de maquinaria especial.*®

3.5.1. Cuidados en la Alimentacion.

Con respecto al agua, los pollos requieren cuidados especiales. El agua que reciben es
purificada con cloro para evitar que se contagien entre ellos de enfermedades y ademas

estd siempre fresca y limpia y tiene una temperatura apropiada.

El agua esté disponible en todo momento para los pollos. Un pollito de una semana de
edad absorbe unos 30 ml de agua por dia, uno de edad promedio (28 dias) unos 96 ml de
agua por dia y uno de mas de un mes, traga unos 211 ml de agua por dia. Los bebederos
que se usan son de tres tipos: los nicles, que son bebederos modernos recomendados
para explotaciones comerciales, los de campana y los de canal que son los mé&s antiguos.
Los comedores son automaticos y tiene la ventaja de ahorrar comida al evitar el
desperdicio, evitan igualmente que la comida se contamine, ayudan a limitar los

roedores en las bodegas y facilitan la labor de los galponeros.*

3.6. INFRAESTRUCTURA

Cuando se inicia en negocio avicola debe considerarse que la construccion de la granja
0 la instalacion de las casetas, constituye el mayor desembolso que se haga para el
negocio. Por lo mismo es aconsejable que las casetas se hagan en tal forma que puedan

dar servicio y duren carios afios para evitar estarles haciendo a cada momento

18 Alfredo F. Plot AVICULTURA PRACTICA,; Pég. 225
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reparaciones costosas, lo cual haria que el valor de ellas aumentara y resultase mayor el

costo de ellas, cosa que menguaria las utilidades.

Una caseta bien construida, aunque tenga mas costo, es mejor que la hecha con

malentendidas economfas, proporcionando la primera mayor comodidad a las aves.?

Fundamentalmente hay dos tipos de instalaciones: las que poseen ventanas y otros que
carecen de ellas. Las primeras tienen como es ldgico, aire y luz naturales; en las
segundas denominadas de “ambiente controlado” la ventilacién y la iluminacion son

artificiales.”*
3.6.1. Caracteristicas del Galpon

Generalmente el piso es de cemento (que es facil de limpiar), la estructura puede ser de
madera, metal, guadua, etc. El techo se construye con asbesto — cemento, madera, zinc u
hojas de palma, es importante que el material utilizado produzca el menor ruido posible
ya sea cuando llueve o suena por alguna razén ya que les produce estrés a las aves. A
una altura conveniente (que sea accesible a todos los pollos) se colocan a una
conveniente distancia unos de otros y por lo general son de forma circular para ahorrar

espacio. Es importante que el galpon tenga buena ventilacion e iluminacion natural.

La humedad debe ser minima ya que los pollos son poco resistentes a ésta, ademéas que
genera enfermedades. Asi mismo la ventilacion debe eliminar la humedad para lo cual
se utilizan sistemas de extraccion que funcionan durante la noche (con los galpones
cerrados) de tal manera que el aire del interior se renueve y se eliminen los gases
producto de la fermentacion de las heces y el bioxido de carbono de la respiracion de las

aves.”
3.6.2. Manejo del Galpon

Una incorrecta densidad de aves incrementa el riesgo de contraer enfermedades, los
broilers deben ser colocados a razdn de kilogramos de ave por metro cuadrado en un
sistema de engorde, asegurando asi el espacio adecuado para un desarrollo 6ptimo de las

aves. Para implementar una densidad adecuada, se debe tener en cuenta factores tales

2 Leopoldo Escamilla Arce; MANUAL PRACTICO DE AVICULTURA MODERNA; Pag. 263
2 ROBERT TUCIJER, CRIA DEL POLLO PARRILLERO; Pag. 16 —17.
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como: clima, tipo de galpon, peso de procesamiento y normas de bienestar. Una
densidad impropia aumenta los problemas de patas, rasgaduras, peladuras y mortalidad.

Adicionalmente la calidad de la cama se ve afectada en las aves.?®
3.7. CONTROL Y SANIDAD EN LAS GRANJAS
3.7.1. Bioseguridad

La bioseguridad es el conjunto de medios aplicados en todas las areas de la cria de aves,
con el propésito principal de disminuir los riesgos de la infeccion y aumentar el control
sanitario de los galpones, disminuir la contaminacion del medio ambiente y proteger la

salud del consumidor final.

Los cuidados en la salud de las aves comienzan con la seleccion de éreas para la

construccion del galpon y de la linea de las aves que sera criada en las granjas.

3.7.1.1. Manejo Sanitario

Se debe evitar el transito de personas, animales y vehiculos cerca de los galpones.
e Realizar el cambio de ropa y calzados antes de entrar a los galpones.
e Implementar la préctica de ducharse antes de ingresar a los galpones.

e Realizar en forma diaria la limpieza de los bebedores asi como del galpon y sus

alrededores.
e Realizar un control estricto del origen y calidad de la materia prima.

e Realizar un control estricto de los métodos de vacunacion y el manejo de las

vacunas.
e Las aves enfermas no deben ser vacunadas.
3.7.2. Sanidad de las Granjas

Es necesario hacer un monitoreo laboratorial en forma periddica de las aves de la granja

para conocer su estado sanitario las mediad de prevencion y de bioseguridad

2 Ensminger, M y E, PRODUCCION AVICOLA,; Pég. 41



implementadas en la granja. Con estos resultados se debe realizar un diagndstico y
segln este implementar los ajustes que se sean convenientes en los calendarios de

vacunacion, desinfeccion y terapéutica.
Servicio de sanidad que presta la asociacion de avicultores (ADA).
Asistencia en programas sanitarios.

Apoyo de gestion ante el programa de necesidades sanitarias, El Programa Nacional de
Control y Erradicacion de la Salmoneosis y Sanidad Aviar (PRONESA), de salubridad

de la carne.

Servicio Nacional de Sanidad Animal e Inocuidad Alimentaria (SENASAC).%*

3.8. ENFERMEDADES

Este es el lado malo de la avicultura y donde se decepcionan la mayor parte de los

criadores por pérdidas causadas por las peligrosas pestes que azotan los criaderos.

Los que piensan que instalar criadores es s6lo cuestion de incubar y criar en gran escala
sufren las primeras decepciones cuando las enfermedades aprovechando la falta de
higiene y severa vigilancia, hacen sentir su presencia en los galpones, abatiendo sus

planteles.

En la avicultura como en todas las cosas hay mucho de bueno y lucrativo, pero tiene sus

trabajos y sinsabores y las enfermedades en los pollos es tal vez una de las peores.

Conviene entonces, buscar los medios de conocerlas, combatirlas, prevenirlas y
curarlas, y ésto se consigue por medio de la paciencia y estudio, hasta que la practica le
de la seguridad de los que se necesita para su tratamiento, con mucha higiene se

consigue evitar muchas enfermedades y es muy conveniente especialmente.?

3.9. VACUNACION EN POLLOS DE ENGORDE

2 ESVET; GUIA BASICA PARA EL MANEJO DE POLLOS DE ENGORDE; pag. 40 — 42 — 43 — 45,
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La vacunacion es parte del programa en el control y prevencion de enfermedades de los

pollos, siendo por lo tanto una operacion sumamente importante y delicada.

Los pollos son vacunados normalmente contra el gumboro y newcastle, con el objeto de

que el organismo produzca defensas que los protegera contra estas enfermedades.
La vacuna, no sustituye en ninguna forma las buenas précticas de manejo.

Vacunar aves completamente sanas, si acaso presentan problemas respiratorios o

cualquier otra enfermedad, consulte al especialista.

Los pollos fatigados o sometidos a tension, no responden bien a la vacunacién y por ello

hay que extremar el cuidado antes, durante y después de la vacunacion.
Por ningln motivo, permita que guarden los frascos vacios usados.

La vacuna contiene virus vivo, lo que puede producir un contagio directo para los pollos

que no estan vacunados, sino se tienen las precauciones necesarias.
La vacuna debe ser almacenada, transportada y administrada.

Se vacuna el dia sefialado en el programa de manejo o en el registro de produccion.

Salvo circunstancias de fuerza mayor se suspenderé o se postergara la vacunacion.?®

3.10. FAENEAMIENTO

A los 45 - 47 dias cuando el pollito alcanza un peso aproximado de 1,8 y 2,0 kg. Est4
listo para ser sacrificado y luego de cumplir con todos los controles sanitarios y de

calidad, son puestos al alcance del pablico consumidor.?’

% file://F:\HT_Broiler_archivos\Vacunacion pollos de engorde - avicupunta_com.htm
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SEGUNDA PARTE
DIAGNOSTICO



CAPITULO |
ANALISIS EXTERNO

1.1. ENTORNO ECONOMICO



La gestion 2008 estuvo marcada por factores que en su mayoria no fueron favorables

para las personas y empresas dedicadas al rubro agropecuario en general.

Sin duda alguna la falta de combustible, las restricciones a las exportaciones, la
elevacion de los costos de produccion, la inflacion, la caida de precios de las materias
primas a mediados del afio y la inseguridad juridica fueron el comin denominador
durante el pasado afio. A todo lo anterior se debe sumar el escenario de incertidumbre

generado por las cuestiones politicas a lo largo del afio.

En el dmbito econdmico se continud con la politica de “bolivianizar” la economia.
Segun las cifras del INE de enero a noviembre de 2008 el boliviano se apreci6 en 8,43%
respecto al dolar, mientras que en similar periodo de 2007 este indicador fue de 3,61%,

lo que demuestra una apreciacion acelerada de la moneda.

La inflacion también fue otro factor que se acentud durante la pasada gestion. La
inflacion acumulada de enero a noviembre de 2008 fue de 11,73% frente a un 11,02%
obtenido en igual periodo de 2007. Las elevadas tasas de inflacion se deben basicamente
a dos aspectos: el primero los desastres naturales ocasionados por el fendmeno la nifia y
el segundo a las politicas desincentivadoras a la produccion (restriccion de
exportaciones, fomento de la importacion, falta de reconstruccion productiva y la
ineficiencia en el aprovisionamiento de combustible). Estos factores hicieron que exista
una menor oferta de alimentos lo que a su vez produjo una subida generalizada de los

precios.

Cabe destacar que una de las medidas que ha marcado al sector agropecuario en 2008
fue la prohibicion de las exportaciones. La promulgacion de los decretos supremos N°
29460 y N° 29480 emitidos en febrero y marzo, respectivamente, representaron un
golpe muy duro para los productores agropecuarios, pues con estas medidas se prohibio
la salida del pais de productos como la carne de res, la carne de pollo, harina de trigo,

maiz, arroz, azlicar y aceites entre otros.

Esta prohibicion solamente ocasiond pérdidas de mercados extranjeros, pues estos
decretos carecian de fundamento técnico. Se trataba de medidas politicas mas que
economicas, por esta razon el pais no logr6 aprovechar en plenitud los elevados precios

internacionales de las materias primas, lo que se vio reflejado en una disminucion del



11,06% en los volumenes de las exportaciones de origen agropecuario de Santa Cruz en
2008.

El sector avicola no fue ajeno a este perjuicio. La prohibicion de la exportacion de carne
de pollo como una medida para controlar el precio interno del mismo s6lo ocasion6
pérdidas a la empresa exportadora, ademas se puso en peligro mercados externos muy
importantes como Peru y Ecuador a los que se ingresé con mucho esfuerzo y luego de

una serie de adecuaciones sanitarias y de calidad.

La provision de carne de pollo al mercado nacional es una prioridad del sector avicola
en general. Se estima que la cantidad de pollo exportado anualmente no llega ni al 0,5%
de la produccion nacional, por este motivo la prohibicion de la exportacion de este
producto carece de fundamento, ya que el precio de la carne de pollo lo fija el mercado

a través de la libre oferta y demanda.

Es importante mencionar la falta de apoyo gubernamental para con el sector productivo
durante la gestion 2008. El fendbmeno de la nifia ocasiond dafios irreparables en la
estructura agro-productiva del departamento. Verano 2007/2008 fue una campafia
perdida para muchos agricultores, pues los embates climatolégicos redujeron los
rendimientos en algunos rubros como el arroz, sorgo, y sésamo. Asimismo genero
pérdidas totales y parciales en arroz, soya, maiz, cafia. Segun estimaciones realizadas
por la Cémara Agropecuaria del Oriente (CAQO) hasta el mes de abril de 2008 se
calcularon 266 mil hectareas perdidas, incluyendo las pasturas, hortalizas, y frutas. Asi
también las pérdidas en inversion de capital operativo que sufrieron los productores
fueron de 72 millones de ddlares. Todos estos factores dieron como resultado una
reduccion del &rea sembrada del 15% asi como una disminucion del 18% en los

volumenes de produccién comparado con la campafia de verano 2007/2008.

Como consecuencia de lo mencionado anteriormente los costos de produccion del sector
avicola se elevaron histéricamente en los primeros meses del afio pues la disponibilidad
de granos no era normal debido a los embates que habia sufrido el sector agricola en la
campafia de verano 2007/2008. A ello se debe sumar el encarecimiento de los insumos
importados (vacunas, ndcleos vitaminicos, etc.), todo esto ocasiond que los costos de

produccion de los avicultores se incrementaran de tal manera que se registraron



pérdidas en algunos meses de 2008 cuando el precio pagado al productor por el kilo de

pollo vivo estaba por debajo de su costo de produccion.

En la campafia de invierno, gracias al incentivo de los niveles de precios de la mayoria
de los granos, se alcanz6 un crecimiento de 13% en el area sembrada, del mismo modo
se dio un aumento del 49% en los volimenes de produccion. Los rubros que
aumentaron en superficie fueron: maiz (+149%), girasol (+43%), Trigo (+34%), sorgo
(+6%). Por otro lado los rubros que presentaron una reduccion fueron: soya (-28%) y
frejol (-5%).

Otro de los factores negativos en la pasada gestion fue la ineficiencia en la distribucion
de combustibles (gasolina, diesel, gas licuado), lo que ocasion6é aun méas pérdidas al
sector agropecuario que ya se habia visto afectado por la prohibicion de las
exportaciones. La inclusion de estos carburantes en la lista de sustancias controladas
como una medida para controlar su distribucion s6lo ocasiond que los productores sean

objeto de tramites burocraticos para acceder a cupos insuficientes de estos combustibles.

Aln con éste contexto desfavorable el Valor Bruto de la Produccion Agropecuaria de
2008 logro un crecimiento de 31% alcanzando los 1.766 millones de délares (73% es el
aporte del sector agricola y 27% el aporte del sector pecuario) mas como consecuencia
del elevado nivel de precios internacionales, y no asi de mayores niveles de produccion.
Con todo esto, el primer semestre de 2008 el sector agropecuario registré un
crecimiento de so6lo 2,35%, siendo el sector de la economia que registr6 el mas bajo
crecimiento, ocasionando que el sector pase a ocupar el segundo lugar en aporte a la

estructura del PIB, luego de la industria manufacturera.

En lineas generales y a pesar de los factores negativos, la gestion 2008 fue positiva para
el sector avicola en cuanto a desempefio. Se estima que el Valor Bruto de la Produccion
Avicola de Santa Cruz fue de 267.215.390 $us. Significando un crecimiento de 61%
con relacion al valor alcanzado en el afio 2007, cuando se registré un valor de
166.289.268 $us.

1.2.1. PIB NACIONAL



El Producto Interno Bruto (PIB) de Bolivia, registrd un crecimiento de 6,15%, respecto
a 2007, segun datos preliminares difundidos por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE).

El PIB boliviano se situd el afio precedente en 17.697 millones de

dolares, segln datos del Ministerio de la Hacienda.

El INE informé que la suba del PIB responde al repunte de 56,2% de los minerales

metélicos y no metalicos como las actividades econdmicas con mayor incidencia.

También los rubros de la construccion (9,20%); el comercio (4,77%); los
establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios prestados a las
empresas (4,67%); transporte y almacenamiento (4,43%); servicios de la administracion
publica (3,83%); industria manufacturera (3,66%); electricidad, gas y agua (3,58%);
comunicaciones (2,69%); agricultura, pecuaria, silvicultura, caza y pesca (2,61%); otros

servicios (2,33%) y petroleo crudo y gas natural (2,04%)

En el periodo de 2008, de acuerdo con el informe del INE, la actividad de industria

manufacturera present6 la mayor participacion en el PIB total con 11,17%.

Le siguen en orden de prelacion, la agricultura, pecuaria, silvicultura, caza y pesca, en
10,44%; servicios de la administracion publica en un 10,44%; minerales metalicos y no
metélicos (8,55%); establecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles y servicios
prestados a las empresas (8,34%); comercio (7,02%); transportes y almacenamiento
(7,01%); otros servicios (6,29%); petréleo crudo y gas natural 5,68%; Construccion
2,31%; Electricidad, Gas y Agua 2,02% y Comunicaciones 1,40%.



CuadroN°1.1

BOLIVIA: PRODUCTO INTERNO BRUTO, SEGUN ACTIVIDAD

ECONOMICA, 2007 — 2008(En miles de bolivianos de 1990)

. VARIACION INCIDENCIA
ACTIVIDAD ECONOMICA 2007 2008 PORCENTUAL | PORCENTUAL
PRODUCTO INTERNO BRUTO | 28.524.027 | 30.277.826 6,15 6,15
(Precios de Mercado)
Derechos s/Importaciones, IVA 2.810.137| 3.004.101 6,90 0,68
no Deducible, IT y otros
impuestos indirectos
PRODUCTO INTERNO BRUTO | 25.713.890| 27.273.725 6,07 5,47
(Precios Basicos)
Agricultura, Pecuaria, 3.919.884| 4.022.389 2,61 0,36
Silvicultura, Caza, Pesca
Petrdleo Crudo y Gas Natural 1.948.276| 1.988.035 2,04 0,14
Minerales Metalicos y no 1.222.984] 1.911.021 56,26 2,41
Metéalicos
Industria Manufacturera 4,929.111( 5.109.524 3,66 0,63
- Alimentos, Bebidas y 2.557.769| 2.637.948 3,13 0,28
Tabaco
- Otras Industrias 2.371.342| 2.471.575 4,23 0,35
Manufactureras
Electricidad, Gas y Agua 559.588 579.601 3,58 0,07
Construccién 870.798 950.916 9,20 0,28
Comercio 2.338.432| 2.449.894 4,77 0,39
Transporte y Almacenamiento 2.342.532| 2.446.255 4,43 0,36
Comunicaciones 723.809 743.296 2,69 0,07
Establecimientos Financieros, 3.262.852| 3.415.381 4,67 0,53
Seguros, Bienes Inmuebles Y
Servicios prestados a las
empresas
- Servicios Financieros 975.680| 1.066.510 9,31 0,32
- Servicios a las Empresas 1.007.883| 1.041.314 3,32 0,12
- Propiedad de Vivienda 1.279.289| 1.307.557 2,21 0,10
Servicios de la Administracion 2.559.289| 2.657.190 3,83 0,34
Publica
Otros Servicios 1.997.886| 2.044.457 2,33 0,16
Servicios Bancarios Imputados 961.553| 1.044.235 8,60 0,29

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA




GraficoN° 1.1

BOLIVIA: VARIACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO, SEGUN
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La actividad que presento mayor incidencia en el crecimiento total del PIB, fue
Minerales Metélicos y No Metalicos con 2.41%. Otras actividades que registraron
incidencia positiva son: Industria  manufacturera con 0.63%; Establecimientos
Financieros, seguros , Bienes Inmuebles y Servicios prestados a las empresas
0.53%;Comercio0.39%; Transporte y Almacenamiento 0336%; Agricultura, Pecuaria,
Caza y Pesca0.36%; Servicios de la Administracion Publica 0.34%; Construccion
0.28%;0tros Servicios 0.16%; Petrdleo, Crudo y Gas Natural 0.14%;Electricidad, Gas y
Agua 0.07% y Comunicaciones 0.07% .




GraficoN° 1.2

BOLIVIA: PARTICIPACION DE LAS ACTIVIDAD ECONOMICAS EN EL
PIB, 2008 (En porcentaje)
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1.1.2.1. Crecimiento del PIB En Tarija
Grafico N°1.3

Producto Interno Bruto Tarija
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Los departamentos del occidente del pais, La Paz, Potosi y Oruro, encabezaron el
crecimiento econémico, en 2008, mientras que en el oriente y el sur la actividad
productiva de Santa Cruz y Tarija se desacelero a pesar de la abundancia de ingresos

economicos obtenidos por el gas.

Tarija que en la gestion 2005 habia crecido 25.42 por ciento y en los dos afios siguientes
a tasas superiores al 7 por ciento, se contrajo a 4.78 por ciento en la gestion 2008. Una
de las razones por la que el producto interno bruto de Tarija haya bajado es debido a
que no existe una diversificacion de su economia por parte de las autoridades del
departamento de Tarija.

1.1.3. Aporte al PIB del Sector Avicola

Con respecto al aporte que hace es el 3% lo que representa el sector avicola dentro del
PIB nacional. Se calcula que genera $us 293 millones. Son 45000 los empleos directos

que genera la actividad avicola. Consume 911.017 TM de productos agricolas.
1.1.4. Precios

La inflacion en marzo del 2008 se situ6 en 0,97 por ciento, por debajo del 2,62 por
ciento de febrero (INE). La variacion porcentual del indice de Precios al Consumidor
(IPC) implica un incremento acumulado de 4,75 por ciento en el primer trimestre de
2008.



Santa Cruz es la ciudad con mayor tasa inflacionaria, con un 0,43 por ciento en el tercer

mes del afio. EI mayor incremento de precios (1,64 por ciento) se produjo en el sector de
alimentos y bebidas.
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El indice de precios al consumidor registr6 una variacion negativa de 0,49% segun la
Estadistica del (INE) informa que el indice de Precios al Consumidor (IPC), registré en
el mes de marzo de 2009, variacion porcentual negativa de 0,49% respecto al indice del

mes de febrero, variacion negativa acumulada de 0,20% Yy variacién a doce meses de
6,56%.



CuadroN° 1.2

BOLIVIA: INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR, 2008 - 2009

(2007=100)
VARIACION PORCENTUAL
Mensual Acumulada 12 Meses
MES INDICE

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Enero 104.70 | 116.26 | 1.09 0.36 1.09 0.36 11.35 11.04
Febrero 107.44 | 116.28 | 2.62 (0.07) |3.74 0.29 13.32 8.13
Marzo 108.49 | 115.61 | 0.97 (0.49) | 4.75 (0.20) | 14.08 6.56
Abril 109.29 0.74 5.52 15.22
Mayo 111.33 1.87 7.49 16.84
Junio 112.73 1.26 8.85 17.32
Julio 113.25 0.46 9.35 14.79
Agosto 113.99 0.65 10.06 13.73
Septiembre 114.99 0.88 11.03 14.51
Octubre 115.20 0.18 11.23 13.30
Noviembre 115.35 0.13 11.37 12.08
Diciembre 115.84 0.43 11.85 11.85

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

GraficoN° 1.5

BOLIVIA: VARIACION PORCENTUAL MENSUAL DEL IPC, 2008 - 2009
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El precio de la papa, de la carne de pollo (entero) y del tomate registr6 mayor incidencia
negativa en el mes de marzo. En el mes de marzo, el precio de la papa incidid
negativamente en 0,16% con una variacion negativa de 8,23% respecto al mes de
febrero. Similar comportamiento registré el precio de la carne de pollo (entero) que
incidié negativamente en 0,05% al registrar variacion negativa de 2,65%; el tomate con
incidencia negativa de 0,04% y variacion negativa de 7,58%; el arroz con incidencia
negativa de 0,03% y variacion negativa de 2,17% y la cebolla con incidencia negativa
de 0,03% y variacion negativa de 4,65%.

Por otra parte, en el mismo periodo, la pension para educacion superior universitaria
presentd incidencia positiva de 0,03% y variacion de 2,65%; el almuerzo consumido
fuera del hogar con incidencia positiva de 0,02% y variacion de 0,43% vy la cerveza
consumida dentro del hogar con incidencia positiva de 0,02% y variacion 3,01%, entre

los productos con mayor variacion positiva.




Cuadro N°1.3

BOLIVIA: ARTICULOS CON MAYORES INCIDENCIAS POSITIVA Y
NEGATIVA, MARZO 2009 (En porcentaje)
DIVISION VARIACION PORCENTUAL INCIDENCIA PORCENTUAL

DIVICION VARIACION INCIDENCIA
PORCENTUAL PORCENTUAL
MAYOR INCIDENCIA POSITIVA 0.11
Pension para educacion superior universitaria 2.65 0.03
Almuerzo consumido fuera del hogar 0.43 0.02
Mandarina 9.84 0.02
Cerveza consumida dentro del hogar 3.01 0.02
Alquiler de la vivienda 0.43 0.01
MAYOR INCIDENCIA NEGATIVA (0.31)
Papa (8.23) (0.16)
Carne de pollo (entero) (2.65) (0.05)
Tomate (7.58) (0.04)
Arroz (2.17) (0.03)
Cebolla (4.65) (0.03)

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA

La division con mayor incidencia negativa en el mes de marzo fue Alimentos y Bebidas
no Alcohdlicas. La variacion negativa del mes de marzo, se debi6 principalmente al
decremento de precios en la division Alimentos y Bebidas no Alcohdlicas en 1,89% que

incidié negativamente en 0,57%.

1.1.5. El crédito y sus Efectos para el Sector



El crédito es un factor fundamental de incidencia en toda la actividad econémica,

desempefia una funcion primordial en el sector agropecuario.

Es més importante el crédito para el sector avicultor y para la economia en general, el
principal factor es la existencia de un auténtico equilibrio fiscal de la nacion, las

provincias y los municipios.
1.1.6. Financiamiento en el Sector Avicultor

El éxito de la prestacion de créditos en el sector avicultor, depende de la adopcién de
tecnologias financieras apropiadas para la produccion de manera que le genere una

inestabilidad de liquidez para poder acceder a un crédito.

En Bolivia y principalmente en nuestro departamento los sistemas de micro finanzas
estan teniendo un desarrollo vertiginoso, ejecutando programas de crédito orientados a

pequefias unidades productivas.

1.2. ENTORNO SOCIOCULTURAL DEMOGRAFICO
1.2.1. Crecimiento Poblacional

Durante los udltimos treinta afios todas las ciudades de Bolivia han sufrido cambios
sustantivos en términos de crecimiento poblacional. En los departamentos
comprendidos entre “Cochabamba, Santa Cruz y Tarija” se han convertido en los
principales receptores de las migraciones interiores que han producido el consiguiente
crecimiento de la mancha urbana de las ciudades respectivas. A continuacion se
presenta una sintesis del comportamiento del crecimiento total de la poblacion de toda

Bolivia y sus departamentos.



CuadroN° 1.4

DISTRIBUCION DE TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO EN BOLIVIA Y
SUS DEPARTAMENTOS SEGUN DISTINTOS PERIODOS Y DISTINTAS
FUENTES

Periodo BOL. |CHU. | LAP. |COC. |ORU. | POT. | TAR. | SAN. | BEN. | PAN.

1950-1976(1) | 2.05 | 1.23 | 2.08 | 1.79 | 1.84 | 0.99 | 2.28 | 4.1 | 3.29 | 2.89

1976 -1992(1) | 2.11 | 1.51 | 1.66 | 2.76 | 0.58 | -0.12 | 2.83 | 4.17 | 3.16 | 0.63

1992 -2000(2) | 293 | 296 | 2.66 | 3.57 | 1.66 | 2.05 | 3.65 | 3.2 | 3.17 | 4.61

2000-2005(3) | 215 | 220 | 1.86 | 283 | 1.0 | 1.36 | 2.68 | 2.71 | 256 | 2.31

2005-2010(3) | 1.96 | 2.0 | 1.59 | 258 | 0.86 | 1.59 | 2.42 | 2.52 | 2.33 | 2.17

2010-2015(3) | 1.79 | 1.87 | 1.61 | 278 | 0.7 | 145 | 216 | 2.27 | 210 | 1.94

2015-2020(3) | 1.61 | 1.68 | 1.45 | 254 | 05 | 1.25 | 1.94 | 205 | 1.86 | 1.69

Fuente: INE provenientes de los Censos

Las proyecciones para los primeros 10 a 15 afios del nuevo siglo dejan estimar un
mayor crecimiento en los departamentos de Cochabamba, Tarija, Santa Cruz, Beni y
Pando. Chuquisaca tendrd un crecimiento levemente mayor al promedio nacional,
aunque no superara el 2.2% de crecimiento anual en los proximos 20 afios y los
departamentos de La Paz, Oruro y Potosi tendran un crecimiento inferior al promedio
nacional. En general el departamento de Oruro sera el que tendrd el més bajo
crecimiento poblacional los proximos 15 a 20 afios (entre 0.5 a 1 % anual), seguido de

Potosi con 1.2 a 1.5 % de crecimiento anual en los proximos afos.

1.3. ENTORNO POLITICO LEGAL

Al igual que en otras actividades econdmicas, el funcionamiento de las empresas esta
influenciado por su entorno, el marco normativo legal, institucional y la infraestructura

publica y privada.

La normalizacion, el papel del estado y los cambios del modelo econdmico han creado

oportunidades para el crecimiento del sector de la micro y pequefia empresa el cual se



ve con innumerables barreras para el desempefio. Las reglas de los negocios estan
disefiadas para la mediana y grande empresa, ahora bien la micro y pequefias empresas
en el mercado, considerando la normatividad de la grande y mediana empresa significa

elevados costos financieros.

Esta situacion le resta competitividad en una economia de libre mercado es por ello que

se ven forzadas a optar por la informalidad.

Por tanto se deberia promoverse cambios y ajustes para el micro y pequefias empresas
para que ellas se integren en la estructura productiva del pais en materia de legalidad,
formalidad, desarrollo empresarial, estructura industrial y puedan interactuar como

empresas formales.
1.3.1. Legislacion

El Servicio Nacional de Sanidad Animal e Inocuidad Alimentaria (SENASAG), es la
encargada de mejorar la situacion sanitaria y fitosanitaria, ademéas de la inocuidad
alimentaria del pais. El Servicio esta presente con sus distritales en los 9 departamentos
y cuenta con 158 veterinarios y 250 puntos de control interdepartamental e

internacional.

El Programa Nacional de Control y Erradicacion de la salmoneosis y sanidad aviar
(PRONESA), con sede de la Coordinacion Nacional en la Ciudad de Santa Cruz, su
objetivo general de erradicar la Pullorosis, la Tifosis y controlar la Paratifsis aviar en
Bolivia, siendo enfermedades que se encuentran afectando toda la cadena productiva y
econdémica de la avicultura en el Pais. Los objetivos especificos que se establecieron
fueron: Conocer a cabalidad la situacion epidemioldgica de la Salmoneosis aviar en
Bolivia. Lograr su control en los planteles avicolas en Bolivia. Establecer programas de
Bioseguridad en los planteles avicolas del Pais. Resguardar la produccion avicola
nacional a través del establecimiento de normas legales para el control de las
importaciones de aves y productos de origen avicola. Producir un pollito de calidad que
pueda expresar todo su potencial genético, beneficiando tanto al avicultor como a la
poblacién en general. Lograr la Certificacion y reconocimiento internacional para que
Bolivia pueda ingresar competitivamente a mercados externos. EI PRONESA,
Programa Nacional de Control y Erradicacion de la Salmoneosis Aviar, esta

conformado por un coordinador Nacional con base en la Ciudad de Santa Cruz, un



coordinador Departamental con base en la Ciudad de Santa Cruz, un coordinador
departamental en la Ciudad de Cochabamba, la regional Santa Cruz cuenta con una
Administradora, una secretaria y diez Veterinarios de Campo, en la regional

Cochabamba se cuenta con cinco veterinarios de Campo.
El SENASAG ha puesto en vigencia las siguientes normativas avicolas:
R.A.N° 118 Vigilancia activa contra Enfermedades Aviares Exdticas.

R.A.N° 119 Programa Nacional de Control y Erradicacion de la Salmoneosis y Sanidad

Auviar.
R.A.N° 120 Reglamento General de Avicultura.

R.A.N° 156 Requisitos Sanitarios y de Infraestructura, Transporte y Categorizacion de

Mataderos Avicolas.
R.A.N° 106 Procedimiento de Regularizacion de Mataderos Avicolas.

R.A.N° 110 Creacion del Comité Nacional de la Carne de origen Avicola (CONAVE) y
el Comité Departamental de las carne de Aves (CODECA).

Estas resoluciones administrativas segun el SENASAG, estd dirigido a realizar
preparativos para la prevencion, respuesta répida y contencién de brotes de

enfermedades y establecer un control més eficiente en manejo del producto.

Los avicultores en Tarija juntamente con SENASAG-PROMETA a nivel nacional
mantiene informado a los productores avicolas sobre las diversas actividades que viene
realizando el programa de control de la salmoneosis aviar y la sanidad aviar, Programa
de Mejoramiento Ambiental (PROMETA) esta en constante comunicacion con
productores avicolas de los distintos departamentos donde se practica la avicultura

comercial.

1.4. ENTORNO AMBIENTAL SANITARIO



La sanidad es un rubro de importancia para la avicultura. En ella, la nutricion y la
genética de las aves constituyen los principales pilares de la productividad y eficiencia

de la avicultura moderna.

En referencia a la caracteristica es mas importante prevenir la aparicion de
enfermedades que el tratamiento individual de las aves, sin menoscabar la validez que

puede tener una terapia adecuada aplicada oportunamente.

Estas circunstancias permiten estimular el desarrollo de programas preventivos de

sanidad y productividad avicola.
Los fines de un programa de sanidad y productividad deberian ser:
. Identificar y disminuir la incidencia de problemas de una  explotacion avicola.

. Clasificar los problemas por orden de importancia, teniendo en cuenta los

criterios técnicos y econdémicos.

. Implementar técnicas y medidas de control aceptables, valorando su eficacia

técnica y econdmica.

También es importante considerar medidas de control relacionadas con el ambiente,

dando lugar al desarrollo de una sanidad ambiental.

La sanidad ambiental incluye medidas de control propias de las granjas y su entorno,

logrando de esta manera implementar medidas de bioseguridad.

La Bioseguridad bien entendida y aplicada correctamente permitira disminuir y, a veces,
controlar la incidencia de enfermedades. Ademas disminuye y controla la penetracion
y difusion de problemas sanitarios en el predio y hacia la zona avicola que comparten

las distintas granjas.

En cuanto al entorno ambiental en nuestro pais estd regulado por la ley del medio
ambiente (ley 133) que contempla seis reglamentos sobre la gestion ambiental,
prevencion y control de calidad ambiental, contaminacién atmosférica, hidrica, residuos

solidos y sustancias peligrosas, también existen organizaciones e instituciones



dedicadas al cuidado del medio ambiente como PROMETA, Prefectura y el Gobierno
Municipal.

El objetivo del desarrollo sostenible, es el mantenimiento de la base de recursos
naturales para mejorar la calidad de vida de la poblacion actual, preservar las futuras
generaciones, esto permitira una armonia entre la gestion ambiental y el crecimiento
economico. Indispensable para el pais y demostrar que si hay un verdadero protagonista

del cuidado ambiental.
1.4.1. Exigencia Sanitaria

La mayoria de las granjas comerciales poseen: Cerco perimetral, porteria, filtro sanitario
(Pediluvio, re diluvio y duchas), prendas limpias para el uso de las visitas y un
programa sanitario de vacunacion y eliminacion de desechos avicolas. La avicultura de
traspatio y combate carece en su gran mayoria de la implementacion de infraestructura,

medidas de bioseguridad y programas sanitarios.

1.5. ENTORNO TECNOLOGICO

Durante los ultimos 20 afios, ha habido un continuo aumento en el consumo de carne de
pollo. En la mayoria de los paises ésto ha ocurrido debido a que el pollo ha reemplazado
la carne bovina en la preferencia del pablico y/o por aumento del consumo de carnes en
general. Para el 2010 la prediccion del consumo de carne es de unos 55m toneladas de
carne de pollo parrillero, que equivale a una produccion viva anual de 74m toneladas o

cerca de 37 billones de aves de 2 Kg.

Los lineamientos dictados por el gobierno, en su programa de ajuste estructural,
mediante el plan general de desarrollo econémico y social de la republica, contemplan
las politicas que promueven la transformacion productiva dentro de los cuales se

encuentra, la politica de inversion y gestion tecnoldgica.



Si bien los avances tecnoldgicos tienen repercusion en las unidades productivas de la
empresa, las empresas avicolas estan asimilando una tecnologia adecuada para su

produccién.

Bolivia y sus reformas no han puesto énfasis en el area de la tecnologia la cual no
permite mejorar la productividad y la competitividad de las empresas, permanece como

desventaja.

La tecnologia en la mayoria de las pequefas industrias es rudimentaria y obsoleta, son
intensivas en mano de obra y con poca utilizacion en cuanto a maquinarias de punta,
solo algunas empresas cuentan con maquinaria adecuada, el resto de los productores no

solo cuenta con escasa maquinaria, si no ademas utiliza escaso capital de operacion.

1.6. CARACTERISTICAS DEL MERCADO
1.6.1. Tamarno del Mercado

El crecimiento continGo y acelerado de la produccion avicola boliviana en afios
recientes hizo bajar los costos de produccion y procesamiento, lo que contribuyd a
aumentar el acceso de los productos avicolas a la poblacion. El resultado de ésto no fue
otro, sino un aumento significativo en el consumo de carne de pollo que brincé de 10
Kg./per cépita al afio en 1993, a 27 Kg./per cépita al afio en 2007 y a 30 kg./per cépita el
2008. Aunque el aumento de la presencia de la carne de pollo en las comidas hechas en
casa haya sido decisivo para el crecimiento en el consumo per cépita, fueron sin
embargo los alimentos fuera de casa, los que dieron el principal impulso en el aumento

del consumo per cépita.

CuadroN° 1.5

BOLIVIA: CONSUMO PER CAPITA DE POLLO

ANO 2000 - 2008




ANO POLLO Kag.
2000 17
2001 17
2002 18
2003 18
2004 20
2005 24
2006 27
2007 27
2008 30

FUENTE: Ada, Unidad de analisis econémico.

El tamafio del mercado del sector avicola estaria representado por el consumo per

cépita de pollo por departamentos:

Cuadro N° 1.6
CONSUMO PER CAPITA DE CARNE DE POLLO POR

DEPARTAMENTOS
ANO: 2008

N° Departamentos Consumo per cépita
1 | LAPAZ 25,99 kilogramos

2 | SANTA CRUZ 22,71 kilogramos

3 | COCHABAMBA 16,78 kilogramos
4 | ORURO 10.24 kilogramos
5 | TARUA 5.66 kilogramos

6 | SUCRE Y POTOSI 3,55 kilogramos

7 | BENIY PANDO 2,77 Kilogramos




Fuente: ADA Santa Cruz

La Paz ocupa el primer lugar en consumo per cépita de carne de pollo con 25,99
kilogramos al afio, después esta Santa Cruz que ocupa el segundo lugar con 22,71

kilogramos afio y Cochabamba que ocupa el tercer lugar con 16,78 kilogramos.

Por debajo de Cochabamba se encuentran Oruro con un consumo per cépita de 10,24
kilogramos, Tarija con 5,66 kilogramos, Sucre y Potosi con 3,55 kilogramos y Beni y

Pando con 2,77 kilogramos.

Se toma en cuenta este andlisis debido a que no se tiene datos en cuanto al faeneo de
pollos, ya que no se cuenta con un matadero de aves con el cual se podria saber la

cantidad de carne de pollo que sale al mercado.
1.7. CRECIMIENTO DEL SECTOR AVICOLA

La produccion avicola a nivel departamental muestra una concentracion de la
produccion en las regiones de Santa Cruz y Cochabamba, la misma que se caracteriza

por una participacion mayoritaria de estos departamentos en la produccion tanto de

pollo.
Cuadro N° 1.7
PRODUCCION AVICOLA EN MILLONES DE UNIDADES POR
DEPARTAMENTOS (2004-2007).

2004 2005 2006 2007
DEPARTAMENTOS Pollo Pollo Pollo Pollo
Cochabamba 46.29 2.19 56.03 51.76
Santa Cruz 29.65 34.68 36.53 33.79
La Paz 2.45 2.48 251 2.49
Tarija 2.06 2.10 2.14 2.15
Sucre-Potosi 2.04 2.05 2.07 2.05
Beni-Pando 1.61 1.62 1.63 1.61
Totales 83.59 4512 100.91 93.85

Fuente ADA: Santa Cruz, 2007




La carne de pollo es la proteina animal mas popular en Latinoamérica, por una
importante variedad de razones: es barata, saludable y deliciosa, y se estd presentando

cada dia en formas méas convenientes para el consumidor.

En afios recientes, con mas énfasis en los alimentos saludables, el pollo reina como la
carne mas saludable. Asi, también en el area de conveniencia al consumidor, el pollo es
un alimento que se puede trabajar facilmente para crear una gran variedad de productos
hechos: desde el pollo entero, a las piezas, los embutidos de pollo y finalmente las

muchas presentaciones de pollo de procesamiento ulterior.

De esta forma, el crecimiento del consumo de pollo, espectacular en algunos paises, es

algo esperado por la industria, y algo que debe continuar en el futuro.

1.8. NUMERO DE COMPETIDORES Y EL TAMANO DEL SECTOR

En la actualidad la produccion de pollo nacional esté representada de gran manera por
los departamentos de Cochabamba y Santa Cruz y al sur del pais esté representada por

Tarija y Chuquisaca en un porcentaje menor.

Cuadro N° 1.8

REPRESENTACION DE LA PRODUCCION AVICOLA DE TARIJA EN EL
MERCADO NACIONAL

DEPARTAMENTOS PRODUCCION EN %
» COCHABAMBA 51.45%

» SANTA CRUZ 40.35%

» TARUA 5.3%

» CHUQUISACA 2.9%

FUENTE: ADA TARIJA



Segun la asociacion de avicultores de Tarija, (ADA — TARIJA), existen avicultores que
se dedican a la a la crianza de pollos de manera independiente, mucho de los cuales
trabajan en produccion integrada, (su produccion es entregada y comercializada por otro
productor con mejor posicion en el mercado), por el cual no se maneja en la asociacion
de avicultores de Tarija un dato exacto de cuantos productores estan de manera activa

desarrollando la produccién de pollos parrilleros en Tarija.

La produccion de los pequefios productores es discontinua con relacion a los grandes
productores por factores econdmicos, falta de equipamiento de los galpones, falta de
actualizacion en cuanto a la produccion de pollo, poca capacitacion en el manejo de

crianza de pollos.

Los productores que desarrollan de manera consolidada en el sector avicola, en el

mercado local son:

CuadroN°1.9

NUMERO DE COMPETIDORES Y SU TAMANO SEGUN EL NUMERO DE
POLLO FAENEADO Y GRANJAS.

N© Empresas produ_gtoras de POLLOS GRANJAS
pollo Tarija

1 “RICO POLLO” 25000 30

2 “ANDALUZ” 23500 30

3 “POLLO PINTON” 15900 25

4 “AVI ROSSI” 10000 15

5 “AV| SUR” 8000 10

Fuente: ADA, Tarija.

La produccion de pollos, adquiere actualmente una importancia relevante por su
impacto economico y social pese a la competencia tanto nacional como local en la

produccion y comercializacion de los productos que exige mayor eficiencia productiva.

1.8.1. Propiedades Nutricionales



El pollo destaca por su alto contenido en vitamina Yy éacido folico, aunque posee
mayores cantidades de hierro y zinc. Aunque las visceras administran importantes
cantidades de colesterol, su aporte mineral y vitaminico es altisimo, sobre todo en
vitaminas B3 necesaria para transformar lo que comemaos en energia, B6 que contribuye

a la formacion de glébulos rojos; B12, A, C, y &cido félico.

Cada pieza del pollo posee propiedades nutricionales diferenciadas:

. La pechuga sin piel: es la menos que contiene grasa y es la parte con menos
colesterol.

. Los muslos: menos proteinas que la pechuga y el triple de grasa.

. Las visceras: tienen cinco veces més grasa que las demas piezas.

. El higado: tiene nueve veces mas contenido en colesterol que la pechuga.

. La piel: 100 gramos de pollo con piel aportan 167 calorias, 9,7 gramos de grasa

y 110 miligramos de colesterol. La misma cantidad de pollo sin piel tiene 112

calorias, 2,8 gramos de grasa y 96 mg. de colesterol.

Cuadro N°1.10

PRINCIPALES CARNES Y SUS PROPIEDADES

Carnes Proteinas Grasa Cenizas % Humedad %
Llama 24.82 3.69 1.41 69.17
Pollo 21.67 3.76 131 72.04
Vaca 21.01 4.85 0.91 72.72
Cabra 20.65 4.85 1.25 73.80
Conejo 20.30 4.30 0.80 70.60
Cerdo 19.37 29.06 0.79 54.18
Oveja 18.91 6.63 2.16 72.24

Fuente: JICAy MAGDER 2008



1.9. ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS DE PORTER
Amenazas de Entradas

En cuanto a las amenazas del sector avicola podemos decir que no existen barreras

fuertemente marcadas; entre algunas tenemos:

o Limita de alguna manera a la incursion en este sector la experiencia que se debe
tener para realizar este tipo de actividades(experiencia en la crianza y el manejo

en la produccion)

o Las necesidades de capital para la implementaciébn de méaquinas y equipos

industriales adecuados al proceso productivo concreto que se va a llevar a cabo.

o Los costos para la implementacion de una infraestructura de galpones de cria de
pollos son relativamente costosas por el elevado precio de los materiales que se

requieren para su construccion.

Los costos para la construccion de una infraestructura y equipamiento alcanzan un

precio aproximadamente de 26.758$ dolares segin datos de ADA Tarija.
Poder de Negociacion de los Compradores

El crecimiento continlo y acelerado de la produccion avicola boliviana en afios
recientes hizo bajar los costos de produccion y procesamiento, lo que contribuyd a

aumentar el acceso de los productos avicolas a la poblacion.

Debido a la concentracion de los competidores y el nimero de empresas en el mercado
el poder de negociacion representa una fuerza importante, ya que gran parte de los
consumidores compran el producto teniendo la inclinacion a elegir la carne de pollo de
las empresas y el precio, y esta es mayor cuando no es notoria la diferenciacion de los
productos en el mercado, el poder de negociador es mucho mayor, existiendo una lucha
de precios de la carne de pollo, esto hace que disminuyan y sobre todo el mejoramiento,

y procesamiento Yy la calidad de la carne de pollo.

El poder de negociacion de las cooperativas es débil con los compradores ya que su

producto no tiene un ingreso continuo al mercado, de tal manera para acceder al



consumidor las cooperativas ofertan su producto a un precio menor con relacion a otras

empresas avicolas.
Poder de Negociacion de los Proveedores

Para brindar y aumentar la produccién de pollos parrilleros, existen diferentes
proveedores, como ser, POLLOS SOFIA, empresa nacional seria, la cual provee materia
prima (pollito BB). Alimentos procesados, insumos y vacunas se realiza su adquisicion

en el mismo departamento.

Los costos de oportunidad en cuanto a la alimentacion se obtienen de la propia
cooperativa CERCAT, ya que la misma cuenta con productores que se dedican a la
produccion agricola; facilitindoles a las cooperativas productoras de pollo en la
obtencion del alimento el cual representa el 65% costo de la produccion y por ende un

factor primordial a considerar.

Dada la diversidad de proveedores de insumos para el productor avicola, y la propia

obtencion de alimento, los productores garantizan su produccién de pollo.

Para que este producto sea otorgado al consumidor en las mejores condiciones posibles,
para que los clientes estén satisfechos con el producto que les ofrecen las cooperativas

productoras de pollo en el mercado local.
Amenaza de los Productos Sustitutos

Entre los productos sustitutos de carne de pollo, se podria citar todos los productos

carnicos, entre ellos: carne de res, carne de cerdo, de llama, oveja, pescado, conejo, etc.

Pero para poder determinar el comportamiento de estos productos, la gente demanda de
algun tipo de carne ante la ausencia de otra o por escasez; por ejemplo para los
sustitutos directos de la carne de pollo, estan la carne de res y la carne de cerdo; ante
cualquier eventualidad en la de pollo, éstas dos alternativas aumentaran de demanda,

caso contrario ocurrira la baja de éstos.

En los meses de mayo, junio y julio época en que la comercializacion de la carne de

pescado se incrementa de manera tal que se convierte en una amenaza con relacion a los



otros productos carnicos, porque el precio de este producto se convierte en el mas

econdmico del mercado.

Lo que se puede decir es que por mas que se trate de sustituir un producto de otro, ésto
es estacional, lo que pasa es que el mercado esta creciendo por la mayor cantidad de
poblacién y para satisfacer este crecimiento todos los sectores de produccién de carne se

ven beneficiados, independientemente de si uno sustituye al otro.

Para las empresas avicolas la competencia de los productos sustitutos no es una
amenaza porque los precios no estan equilibrados y sus productos no brindan las
mismas condiciones que las empresas avicolas comparando los productos sustitutos la

carne de pollo es mas econémicas.
La Rivalidad Entre Competidores

El nimero de competidores y sus tamafios con relacion al nimero de empresas avicolas
que compiten en el mercado tarijefio son cinco. Como también existen pequefios

productores de pollo independientes.



Cuadro N°1.11

EMPRESAS AVICOLAS QUE COMPITEN EN LA PRODUCCION DE POLLO
EN TARIJA (Pollo faenado mensualmente)

Ne | Empresas productoras de POLLOS %
pollo Tarija (en unidades)
1 “RICO POLLO” 25000.000 27.98
2 “ANDALUZ” 23500.100 26.29
3 “POLLO PINTON” 15900.000 17.79
4 “AVI ROSSI” 10000.000 11.19
5 “AVI SUR” 8000.000 8.96
6 “SOCIOS PRODUCTORES
DE CERCAT, LTDA” 6954.000 7.79
TOTAL 89354.000 100%
Fuente: ADA, TARIJA Fuente: Elaboracién propia

El nimero de competidores actualmente en el mercado tarijefio como demuestra el
cuadro est4d compuesto por cinco empresas avicolas de las cuales existen también
pequefios productores independientes, tal es el caso de los socios productores de
CERCAT. Como afirma el cuadro anterior las empresas méas grandes que compiten de
manera significativa en el sector pecuario (avicola), en la ciudad de Tarija es la industria
avicola rico pollo y la empresa avicola pollos Andaluz. Estas empresas cuentan con su
propia fabrica de alimento, matadero para la produccion y la comercializacion de su
produccion asi mismo abarca mayor posicionamiento en el mercado local y algunas

regiones cercanas al departamento.

Las cooperativas productoras de pollo comercializan su producto del productor al

consumidor con una oferta de precio menor que el de las demas empresas productoras,



ofertando un producto con caracteristicas de sabor y naturalidad de sus pollos, las cuales
son alimentados con alimento natural ya que la gran parte de la adquisicion de alimento
se la adquiere de los mismos productores que producen maiz y otros cereales, que es

necesario para la mescla de la alimentacion para los pollos.



1.10. Matriz FODA

Cuadro N°1.12

FORTALEZAS

% Precio en el mercado
Relativamente bajo con relacion a

otras carnes.

% Producto muy apetecido por el

consumidor.

+ Demanda de la carne de pollo cada

vez mas creciente.

OPORTUNIDADES

% Aumento del consumo regional y

nacional de la carne de pollo.

% Mercado atractivo para productos

sanos y de alto poder nutritivo.

+ Oferta y acceso interesantes de
maiz, sorgo, harinas de soya vy
otros insumos agricolas, dado que

se produce localmente.

DEBILIDADES

R/

% La produccion avicola a pequefa

escala no es sostenible

econdémicamente a largo plazo.

% Los bajos ingresos econdmicos
proviene de la carencia de grupos
organizados para afrontar los

problemas de una forma solidaria

para fortalecer las capacidades.

AMENAZAS

++ Falta de un sistema financiero en
funcion a las caracteristicas del

sector avicola.

de

gubernamentales claras para el

% Ausencia politicas

desarrollo del sector.
+» Infraestructura caminera deficiente.

+ Conflictos sociales permanentes
que provocan blogqueos, paros, etc.

ocasionan peérdidas al sector.




CAPITULO II
ANALISIS INTERNO

2.1. ANTECEDENTES

La central regional de cooperativas Agropecuarios del valle de Tarija CERCAT Ltda.
Esta conformado por 14 cooperativas de produccion agricola y su correspondiente
registr6 en el consejo nacional de cooperativas, s6lo 8 cooperativas participan

activamente, de las cuales tres cooperativas se dedican a la produccion de pollo



parrillero. En tal sentido dicha institucion, constituye una condicién necesaria para
satisfacer gran parte de las necesidades bé&sicas de consumo, prestacion de algunos

servicios y la disponibilidad de puestos de venta para la comercializacion de productos.

CERCAT. Ltda. Es una central que ayuda en forma social y econdémica a nuestros
hermanos agricultores y productores de nuestro departamento y evitando la

desocupacion de tierras fomentando a una produccion eficiente.

Las cooperativas asociados a CERCAT Ltda. , que estan dedicadas a la produccion de
pollos parrilleros son: Cooperativa EL CARMEN, COPOAGRO Y SAN ISIDRO, las
cuales estan ubicadas en las comunidades de ANCON, ERQUIZ ZEYBAL, ERQUIZ
OROPEZA, SANTA ANA CEBOLLAR y SANTA ANA BARBECHO.

A partir del afio 2003 como resultado de la competitividad de precios del producto y la
disponibilidad del mismo por la facilidad del tiempo corto de produccién y por ser mas
comercial, y porque se convirtio en un habito preferencial de cualquier dia de la semana,
fueron las causas por los cuales los socios productores de CERCAT se vieron motivados
a la produccién de pollos parrilleros en galpones con algunas orientacion sobre el

manejo de granjas y uso equipos necesarios para esta actividad.

En la actualidad los socios productores de CERCAT cuentan con galpones de mediana
capacidad de albergue de 5000 y 4000 pollos vivos en pie, con equipos y comederos

tipo Tolva y bebederos lineales.



2.1.1 Mision y Vision

En las cooperativas productoras de pollo parrillero socias de CERCAT, existe una falta
de conocimientos, técnicos y direccion de gestion como de planificacion, como ser los

objetivos, politicas, que sean verificables tanto a corto plazo y a largo plazo.

Como se sabe uno de los pilares fundamentales en la direccion de una organizacion es la
definicion tanto de la vision como de su misidn, las cuales constituyen la razon de ser
(el alma) de una institucion y sobre la cual se encuentran orientadas las politicas,

estrategias y objetivos de la misma.

Actualmente las cooperativas productoras de pollos asociadas a CERCAT, no tienen
explicitamente definidas estos elementos principales de la planeacion estratégica. Claro
que saben hacia donde pretenden ir y que es lo que quieren y hacen, pero no las tienen
formuladas de manera escrita en documentos para su manejo, sin embargo es posible

que lo tengan de manera informal.

2.2. CARACTERISTICAS DEL SECTOR
2.2.1. Infraestructuray equipamiento

Las cooperativas productoras de pollo socias de CERCAT en su sistema de produccion
tiene las siguientes caracteristicas y la lista de peculiaridades del equipo avicola en cada

galpdn aparecen en la tabla siguiente:



Cuadro 2.1

Galpones y equipamientos avicolas en cada granja

Equipo avicola

N° | Cooperativa Comunidad Galpones disponible en cada
granja
e ERQUIS ZEIBAL | 1 (cap. 4000 e Mangueras
pollos) e Escobas
1 | EL CARMEN e Haraganes
e ERQUIS 1(cap. 5000 e Lanzallamas
OROPEZA pollos) o Turriles
e Mochilas de
fumigacion
e Cepillos de
plastico
2 | COPOAGRO e SANTA ANA 1(cap. 5000 e Palas
BARBECHO pO“OS) e Rastrillo
e Bolsas de
e SANTA ANA 2(cap. 5000 nylon
CEBOLLAR pollos) e Termémetro
e Bebederos(ti
po cafio o
lineales)
e Campanas(a
gas)
e Comederos(ti
po tolva
e ANCON 1(cap. 5000 . T;:L;)j:s) de
3 | SANISIDRO GRANDE pollos) gas
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Fuente: Elaboracion propia - CERCAT

Los galpones cuentan con una orientacion de (este a oeste) lo cual permite evitar la

entrada del sol al interior del galpdn, cuentan con una adecuada luz natural lo que




permite que el pollo reciba la luz suficiente para que pueda alimentarse y estar en

constante movimiento.

Los galpones tienen un promedio de 10 a 20 metros de ancho y un largo de 50 a 100
metros. Los techos en la mayoria de los galpones son de calamina con doble caida de
agua con estructuras de madera, pisos de cemento, cortinas de bolsas de nylon y mallas

galvanizada milimétrica.

Figura N°2.1

Caracteristicas de los Galpones de las Cooperativas Socias de CERCAT Ltda.
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Las cooperativas cuentan con infraestructura y equipamiento y cumple algunas
especificaciones, pero necesitan una mejoramiento en cuanto algunas especificaciones
como ampliacién de aleros del techo, implementacion de las veredas, implementacion
de tanques de agua, implementacién de calefones; que no parecen de mucha
importancia que sin embargo es de vital importancia para la proteccion del ave y el

manejo sanitario para un control y sanidad de los galpones.

Que es necesario aplicar en las cooperativas productoras estas mejoras en la
infraestructura, equipamiento; porque los galpones cumplen con las caracteristicas de
tener un sistema de crianza comercial ya que los galpones cumplen un rol importante
que es el de proteger a las aves de los cambios del medio ambiente, y los equipos que se

utiliza para el pollo de engorde en sus diferentes etapas.
2.2.1.1. Equipamiento de los Galpones

En cuanto a su equipamiento cuenta dentro de los galpones con bebederos tipo lineales

y comederos tipo tolva (manuales).

Los bebederos son de plastico de diferente tamafo, esto para la utilizacion en las

diferentes edades de las aves.

El agua es suministrada por cafierias a los bebederos de acuerdo a la edad del ave.



Comederos 'y bebederos que se utilizan en la produccion: Galpon Erquiz Oropeza

En la recepcion de pollos BB se utilizan comederos tipo bandeja y bebederos tipo cono
regulado para la recepcion de pollos BB.



Recepcion de pollitos BB: Galpon de Santa Ana Cebollar

Esta recepcion se realiza en un espacio reducido, con el ambiente bien controlado
utilizando campanas a gas para brindar calor artificial que requiera el ave. El espacio se
va gradualmente incrementando cuando estos pollitos van desarrollando para lo cual

necesitan comodidad, espacio para su desarrollo normal.



2.2.1.2. Utilizacion de la capacidad instalada

En los galpones de las cooperativas productoras de pollo existen cinco galpones que
tienen una capacidad de albergar 5000 unidades de pollo vivo y un galpén con una
capacidad de 4000 unidades de pollo vivo. De los cuales los productores le dan una
determinada capacidad de utilizacion de los galpones como se puede especificar en el

cuadro 3.2.

Capacidad de utilizacion de 45% en el galpén de Erquiz Ceibal

Cuadro N°2.2

CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA EN LOS GALPONES
PRODUCTORES DE POLLO PARRILLERO GESTION 2008



Cantidad de pollo producido(en unidades de pollo vivo) y capacidad instalada y utilizada
Comunidad Cap
Capacidad Cap. de de ) Cap. de
produccion Instalada utiliza | produccién L. produccion utiliza
. - utiliza s
(Unidades) cién % - cion %
cion %
Erquiz Zeibal 2500 4000 62.5% 2000 50% 1800 45%
Erquiz Oropeza 2500 5000 50% 2500 50% 2000 40%
Santa Ana 700 5000 14% 0% 1500 30%
Barbecho
Santa Ana 1000 5000 20% 1500 30% 1500 30%
Cebollar
Santa Ana 3000 5000 60% 2500 50% 3000 60%
Cebollar
Ancon Grande 2500 5000 50% 0% 2500 50%

FUENTE: ELABORACION PROPIA CERCAT LTDA.

En los galpones de las cooperativas productoras de pollo existen cinco galpones que
tienen una capacidad de albergar 5000 unidades de pollo vivo y un galp6n con una

capacidad de 4000 unidades de pollo.

Donde los productores por el temor a no arriesgar sus recursos econémicos que se
emplea para dicha produccion a consecuencia de enfermedades, falta de asistencia
técnica permanente y poco conocimiento en el manejo adecuado y apropiado de la
produccion es por la cual, no utilizan el total de su capacidad instalada como se puede

notar en el cuadro N° 2.2.

Este porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada de los diferentes galpones se

debe a diferentes factores como:
o A la falta de organizacion, coordinacion entre socios productores de CERCAT.

o Falta de programacion en la produccion desde la recepcién de los pollos,

transporte, faeneamiento y hasta su comercializacion.




o Falta de capacitacion en el manejo de las aves en el proceso de produccién de

pollo.

o Falta de motivacién en los productores, donde muchas veces es por el aspecto

econdmico.

En cuanto al suministro de servicios basicos (luz y Agua) las cooperativas productoras
actualmente cuentan con la instalacion de agua potable en sus comunidades. Porque este
nutriente es importante para los pollos, porque una deficiencia en el suministro
adecuado afecta desfavorablemente el desarrollo del pollo de forma mas répida que si le
llegara a faltar cualquier otro nutriente.

Los galpones de las cooperativas no cuentan con tanques de agua que son de vital

importancia para el manejo de este nutriente este abastecimiento se los realiza a través

de mangueras y la utilizacién de turriles.

Utilizacion de mangueras conectadas a los bebederos tipo tolva: Galpén de Santa Ana
cebollar.

Los productores cuentan con energia eléctrica en sus comunidades pero no cuentan con

la debida instalacion de los galpones, la iluminacion muchas de las cuales las realizan a



través de la utilizacion de lamparas a gas. Ademas no cuenta con un programa de

iluminacion y si la tienen no se las aplica.

Este insumo es indispensable en todas las instalaciones destinadas. La iluminacion es
importante durante todas las etapas de produccion especialmente en la produccion de

pollo parrillero.

2.3. PROCESO DE PRODUCCION

La produccion de pollos parrilleros es una practica que se efectla en las granjas de las
cooperativas tienen un determinado lugar con las especificaciones que se adectan, de
acuerdo a su conocimiento y asistencia técnica de manejo integral y equipamiento

avicola se desarrolla de la siguiente manera.

GraficoN° 2.1
PROCESO DE PRODUCCION DE POLLOS
COOPERATIVAS PRODUCCTORAS CERCAT LTDA.
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FAENEO ‘
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COMERCIALIZACION

2.3.1. Preparacion del Galpon

Este proceso las cooperativas las inician después de la venta de la camada que dura 56
dias. Preparan el ambiente en cuanto al suela-cama, las fuentes de luz y agua, etc. Que
sin de importancia. En lo que no se toma en cuenta es la parte de la desinfeccion
después de haber eliminado la cama anterior del cobertizo y el vacio sanitario no cuenta

con un programa de de desinfeccion de los galpones.

Estas actividades se realiza muchas beses a criterio del productor.



Preparacion del galpon: Galpdn de Santa Ana Cebollar



Etapa de preparacion del equipo avicola: Santa Ana Barbecho

2.3.2. Proveedores

Existen proveedor de pollitos BB, empresas serias y confiables los cuales garantizan su
producto y el traslado de los mismos. Los productores de las diferentes cooperativas de
pollo de CERCAT., su proveedor es pollos SOFIA, con sede en la ciudad de
Cochabamba. El transporte se dispone a través de la linea aérea el empleo de éstas pese
a un costo mayor, pues se gana confortabilidad y rapidez. Ademas los productores
reciben con una reposicién de 50 pollos BB, debido a lo delicado del manejo de este

insumo.

2.3.3. Adquisicién de pollos BB.



Los productores lo realizan a través de una solicitud de compra de pollos BB de la
empresa SOFIA, a través del encargado de la parte pecuaria. Esta solicitud de compra se

realiza a través de la presidencia de CERCAT.

El proveedor envia el pedido via aérea a través de una nota de remision, donde los
productores reciben los pollos BB, verificando la cantidad y la calidad de este insumo

para la aceptacion de la respectiva nota de remision.

2.3.4. Granjas (cooperativas)

Los galpones cuentan con especificaciones necesarias para la produccion y el manejo
de produccion avicola. Solo existen algunos factores a considerar con las que no

cuentan todos los galpones:

o La falta de utilizacion de tanques de agua que es de vital importancia para el

suministro del insumo necesario para la produccion.

o La ampliacion de los aleros del techo los cuales no cuenta con las medidas
especificas de construccion de un galpon. La falta de estos aleros implica el

ingreso de calor y granizo que afecta al manejo de produccion.

o Existe la carencia de equipos de calefaccion, donde el productor no puede manejar
el ambiente especialmente en las estaciones de otofio, invierno; donde muchas

beses deja de producir.

o Los galpones no cuentan con veredas que son necesarias en los galpones para el
ingreso y transito de las personas como también evitar el ingreso de la humedad a

los galpones.

2.3.4.1. Etapa iniciador

Se reciben los pollitos BB y se los coloca bajo la criadora. En la época de recria (15
dias) se los retira de la criadora y los pollitos pueden desarrollar sin fuente de calor

adicional.

Esta etapa es la mas importante para garantizar la produccion, en los galpones se pone
poca atencion a los factores de temperatura y espacio dentro del espacio, al suministrar

el alimento y las vacunas que son aplicadas a los pollitos.



Criadora de pollitos BB. Etapa Iniciador (0 a 15dias)

En esta etapa es donde los productores tienen el problema en cuanto a la falta de
capacitacion en el manejo de la temperatura, suministro de alimento y vacunas que se
deben administrar a los pollitos BB. La asistencia del encargado de la parte pecuaria
muchas veces no la puede realizar por una falta de programacién en la asistencia ya que
los mismos productores muchas veces la realizan de manera personal, sin el

conocimiento necesario que se tiene que tener en estos casos.

2.3.4.2. Etapa de crecimiento

Esta etapa de 15 a 30 dias los pollos empieza a emplumar y son fuertes a resistir el
medio ambiente y por lo tanto necesitan mas espacio por el cual los galponeros van
aumentando el espacio del cerco, que a medida que van creciendo los pollos estos

cercos se retiran definitivamente.



Etapa iniciador de 15 a 30 dias. Aumento de espacio de la criadora: Galpon de Erquiz
Zeibal.

En esta etapa los productores es donde el productor tropieza con el control de fuga de
alimento lo que da lugar al incremento del costo del alimento las cuales, por lo tanto
esto no acomparian a los resultados esperados por el productor.

2.3.4.3. Etapa de engorde

En esta etapa que abarca de 30 a 56 dias en el cual se provee de alimento un peso
textura ideal de acuerdo a las necesidades del mercado.

En esta etapa de final de cria, los pesos mas comunes que se presentan son 1, 4, kg;
1.6kg; y 1.8kg. En esta etapa es donde el productor carece de conocimientos y una falta
de manejo de una guia de produccion de pollo que le ayude a identificar que parte de las

aves tienen problemas de enfermedades que afectan a la produccion final.

2.3.5. Salida del pollo hacia el matadero (faeneo)



Una vez cumplido el ultimo periodo de engorde del pollo que es a los 56 dias, la
produccion ya esta lista para llevar para el faeneado. Se prepara en jaulas de pléstico
entre 5 y 6 pollos por jaula, estas jaulas son facilitadas por la cooperativa CERCAT a

cada productor cuando su produccion esté lista para ser transportado para el faeneado.

2.3.6. Transporte

El transporte lo realizan la mayoria de los productores a través del alquiler de vehiculos
de mediana capacidad para el transporte de los pollos. Los costos de alquiler varian de

acuerdo a la distancia desde los galpones, hasta el lugar donde se realiz6 el faeneado.

2.3.7. Comercializacion

Una vez faeneado el producto ya esté listo para ser comercializado en el mercado. Esta
etapa lo realiza el mismo productor, a través de intermediarios en el mercado campesino
(inquilinos de Cercat). También lo realizan del productor al consumidor en puestos de

venta que son facilitados por CERCAT, cuando el socio productor lo requiera.

El problema de comercializacion que tiene los productores es que no cuenta con un
puesto fijo de comercializacion donde el productor pueda realizar un mejor
almacenamiento y manipuleo de la produccion para su comercializacion, donde el

consumidor pueda recurrir a adquirir el producto cada vez que lo requiera.

2.4. CAPACIDAD Y APROVECHAMIENTO

Los recursos de produccion que utilizan los productores varian de acuerdo a las

posibilidades econémicas del productor (cooperativas de CERCAT.) los cuales son:
o Materias primas

o Mano de obra

o Maquinas y equipos

o Algunas asistencias Técnicas para el manejo de las granjas

Los costos de oportunidad en cuanto a la alimentacion obtienen de la propia cooperativa

CERCAT, ya que la misma cuenta con productores que se dedican a la produccion



agricola; facilitandoles a las cooperativas productoras de pollo en la obtencion del
alimento el cual representa el 65% costo de la produccion y por ende un factor

primordial a considerar.



Cuadro N°2.5

SISTEMA DE ALIMENTACION EN LOS POLLOS PARRILLEROS

UTILIZADOS POR LOS GALPONES DE LA COOPERATIVA
PRODUCTORAS DE POLLO DE CERCAT LTDA.

(Dieta de principio a fin en el proceso de alimentacion)

DIETA PREINICIADOR

DIETA INICIADOR

MATERIA PRIMA 0-15 DIAS 15-30 DIAS

RACION % RACION %
Maiz amarillo 55.56 44.95
Torta de soya 33.56 32.02
Harina de hueso 1.48 1.58
Conchilla 0.15 0.15
Harina de sangre 0.89 1.13
Sorgo 247 0.90
Metionina 5.40 18.95
Metil clorfindol 0.09 0.07
Sal comdn 0.25 0.30

DIETA DE ENGORDE 46-56 DIAS

MATERIA PRIMA

RACION EN %

Maiz amarillo
Torta de soya
Harina de hueso
Premix parrillero
Conchilla

Sal comUn

68.69
28.68
1.29
1.29
0.10
0.25

Cada productor posee un promedio de 2000 unidades para vender los pollos cuando

alcanzan el peso determinado por el mercado. Los pollitos de un dia, el productor




(encargado) les provee de alimento, el asesoramiento de sanidad es asistida por el

encargado del area pecuaria de CERCAT.

S/

Asesoramiento de sanidad asistida por el encargado del area pecuaria CERCAT

2.4.1. Volumen de produccion (rendimiento)

En las cooperativas no se realiz6 un seguimiento en cuanto a poder optimizar la en el
manejo de la alimentacion. El alimento representa el gasto individual més elevado en la
crianza de pollos. Sin embargo la produccion en las cooperativas con su propio sistema
de crianza en equipos e instalaciones se puede ver en este cuadro la produccion en las

ultimas gestiones:



Cuadro N° 2.6

PRODUCCION DE POLLO DE LAS COOPERATIVAS DE CERCAT

(ULTIMA PRODUCCION TRIMESTRAL)

Cantidad de pollo
producido(en unidades)

Cooperativas Comunidad
Primera | Segunda | Tercera
Camada | Camada | Camada
EL CARMEN Erquiz Ceibal 2500 2000 1800
Erquiz Oropeza 2500 2500 2000
Santa Ana Barbecho 700 1500
1000 1500 1500
SAN ISIDRO Santa Ana Cebollar
Santa Ana Cebollar 3000 2500 3000
5 2500 2500
COPOAGRO Ancon Grande ) 5
Total producido por 12200 8500 12300

camadas

FUENTE: COOPERATIVA CERCAT LTDA.

Cuadro N° 2.7

PRODUCCION POR GALPONES EN UNIDADES Y KILOGRAMOS DE
POLLO PARRILLERO ANUAL




PRODUCCION DE POLLO GALPONES
PARRILLERO

1 2 3 4 5 6
Cantidad de pollo producido por 6300 | 7000 | 2200 |4000 |8500 | 5000
galpdn (en tres camadas)
(-) Mortalidad de aves 470 500 161 303 610 350
Total de pollos por galpén (tres 5830 | 6500 |2039 |3697 |7890 | 4650
camadas)
Produccion en Kilogramos 10494 | 11700 | 3670,2 | 6654,6 | 14202 | 8370

Esta produccion solo equivale a las granjas que en la actualidad estdn produciendo

pollos, la capacidad de los galpones est4 entre los 2000 a 4000 pollos promedio.

Las cooperativas en su sistema de produccion es en funcién a sus costos y beneficios

donde el productor no planifica correctamente los movimiento de sus aves sin tener en

cuenta el tiempo previsto de duracion de la crianza, el tiempo oscila entre 50 a 56 dias

es decir su peso para la venta.

2.4.2. Costos de Produccion

Los costos de produccion en la cooperativas productoras socias de CERCAT, varian en

funcion a los insumos que son necesarios para la crianza de pollos.

En el siguiente cuadro se muestra los diferentes insumos que se utilizan en la

produccion de pollo en las cooperativas:

Cuadro N°2.8

COSTO DE PRODUCCION PARA POLLOS PARRILEROS
Cooperativas: Copoagro, El Carmen, San Isidro
En Bs.

Camada de produccion de 1000(promedio pollos).




Ciclo productivo de 0 - 56 dias

DETALLE PRECIOS COSTO
INSUMOS UNIDAD | CANTIDAD UNITARIOS | TOTAL
1.- POLLITOS Pollitos 1000 3.50 3500
2.- ALIMENTOS
2.1.- Inicial QQ 22.00 112.76 2480.06
2.2.- Crecimiento QQ 28.00 107.17 5144.16
2.3.- Engorde QQ 52.00 104.32 5424.64
3.- VACUNAS Y FARMACOS
3.1.- Vitaminas y electrolitos Sobre 1.00 36.00 36
3.2.- Vacunas lra dosis de new castle Frasco 1.00 40.00 40
3.3.- vacuna dosis de gumboro Frasco 1.00 15.00 15
3.4.- vacunas 2da dosis de new castle Frasco 2.00 40.00 40
3.5.- Enrofloxaxina antibiotico Gr 3.00 170.00 510
4.- SANIDAD
4.1.- duplalin Frasco 1.00 60.00 60
4.2.- cal viva Bolsa 4.00 15.00 60
5.- MANO DE OBRA
5.1.- galponero Meses 1.00 1000.00 1000
6.- TRANSPORTE
6.1.- traslado Global 200.00 200
6.2.- Imprevistos Global 400.00 400
7.- OTROS
7.1.- viruta Bolsa 20.00 15.00 300
7.2.- gas Garrafa 12.00 22.50 270
7.3.- faeneo Unidad 1000 1.30 1300
7.4.- comercializacion Kor 1800 0.30 540
TOTAL 21319.86

Los costos de produccion varian cuando el productor decide aumentar el nimero de

pollos BB para la cria, lo cual implicara el aumento en el suministro de alimento. Por lo

tanto los productores de las cooperativas producen de acuerdo a sus posibilidades

economicas e iniciativas propias que toma el productor. El productor no le dedica el

tiempo que requiere para el cuidado y el manejo de los galpones, esto porque se

dedican a la produccion agricola, ademas el productor produce o carga el galpén cuando

el tiempo le es favorable y no asi en épocas de invierno. Lo cual implica una falta de

continuidad en su produccion.




Este costo fue proporcionado por las cooperativas de una produccion de 1000 pollos, de

las granjas que actualmente estan produciendo.

Cuadro N°2.9

COSTO DE PRODUCCION POR UNIDAD DE POLLO PARRILLERO Y POR
KILOS

Estructura de costos de produccion por camada de 1000 pollitos en (Bs.-)

RUBRO TOTAL GASTOS
Pollitos BB 3500
Alimento 13048.86
Vacunas y farmacos 641
Sanidad 120
Mano de obra (mensual) 1000
Transporte 600
Otros(viruta, gas, faeneo, comercializacion) 2410
Costo total 1000 pollos 21319.86 Bs.
Costo unitario por pollo 21.32 Bs.
Costo de produccién por kilo 11.84 Bs.

FUENTE: ELABORACION PROPIA-CERCAD LTDA.

2.5. MARKETING

Hoy en dia la mercadotecnia se debe comprender no solo en el viejo sentido de hacer
una venta, de “hablar y vender”, sino en el nuevo sentido de satisfacer las necesidades
de los clientes. “Se refiere a la orientacion de la totalidad de la empresa y sus
integrantes hacia la satisfaccion de necesidades que constituyen oportunidades

economicas para ella.”

2.5.1. Producto /Mercado

La carne de pollo se caracteriza principalmente por sus condiciones excelentes, presenta
un aporte de grasas relativamente bajo y tiene una aceptacion de la poblacién por su

bajo costo con relacion a otras carnes.




La creciente demanda del mercado de los consumidores en la actualidad, especialmente
en la venta de comida rapida hace que los consumidores requieran el producto de
manera continua es por tal motivo las cooperativas productoras de pollo deciden

desarrollarse en este rubro.
2.5.2. Precios

Mientras que la politica de precios fijos desincentiva la produccion porque tanto la
carne de buena como la de mala calidad tenian el mismo valor, los precios establecidos
por la oferta y demanda premian el producto de buena calidad y castigan aquel que no

cumple con las exigencias del mercado.

Mientras que anteriormente la avicultura presentaba un cuadro relativamente uniforme y
poco dinamico, el nuevo sistema de econdmico desencadena un singular proceso de

cambios, tanto en la produccion como en la comercializacion del pollo parrillero.

El precio de la carne de pollo parrillero se ha incrementado en estos Ultimos afios esto
debido al incremento de los insumos que tuvieron una alza en los precios del cien por
ciento a consecuencia por aspectos climatoldgicos tales como las inundaciones que se
registran tanto en la gestién 2007 como en el 2008 ocasionando grandes pérdidas en el
sector agricola la cual produjo el alza de los precios en los granos que es parte esencial

en la alimentacién del sector avicola.

Cuadro N°2.10

Precios Promedios Referenciales de la Carne de Pollo Puestos en el Mercado

Campesino
GESTION UNIDAD PROMEDIO GESTION UNIDAD PROMEDIO
2008 MES 2009 MES
ENERO Kg 12.50 ENERO Kg 15.00
FEBRERO Kg 13.93 FEBRERO Kg 15.00
MARZO Kg 13.85 MARZO Kg 14.75
ABRIL Kg 13.27 ABRIL Kg 14.00
MAYO Kg 13.17 MAYO Kg 15.00
JUNIO Kg 14.04 JUNIO Kg 1213
JULIO Kg 14.63 JULIO Kg 12.50




AGOSTO Kg 15.44 AGOSTO Kg 14.88
SEPTIEMBR Kg 15.56 SEPTIEMBR Kg 14.12
OCTUBRE Kg 15.31
NOVIEMBR Kg 15.50
DICIEMBRE Kg 15.00

Fuente: Concejo Regional de Abastecimiento y Mercado Agropecuario C.R.A.M.A

Segun la asociacion de avicultores ADA Tarija precedida por el ingeniero Julio Ulloa se
maneja estos precios promedios del kilo de pollo vivo, sin tomar en cuenta la parte del

transporte, faenado y comercializacion.
2.5.3. Canales de distribucién

En cuanto se refiere a los socios productores de la cooperativa CERCAT. Los canales
de distribucion son distintos que llegan al consumidor final a través de intermediarios o

mayoristas quienes adquieren los productos en su gran totalidad.

También debemos mencionar que algunos productores distribuyen de manera directa es
decir, en sus propios vehiculos en donde transporta los pollos faenados. Esto porque la

cooperativa no cuenta con un punto de venta para la comercializacion de su producto.

Actualmente los socios productores de pollo parrillero. Llegan con su producto a un

solo lugar que es el mercado campesino que es su principal punto de comercializacion.

La comercializacion la realizan la realizan de manera directa del productor al
consumidor, algunas veces comercializado a los intermediarios (carniceros inquilinos de
CERCAT.)

2.6. RECURSOS HUMANOS
2.6.1. Principales caracteristicas

En las granjas el personal con que cuenta, la constituyen solamente una persona quien
estd encargado de la alimentacion, de suministrar los nutrientes basicos requeridos que

son: agua proteina cruda, energia vitamina y minerales.



Para la magnitud de los galpones que cuenta con una camada de 4000 a 5000 pollos una
persona puede cumplir perfectamente sus funciones sin ningun percance, siempre y
cuando la persona, que esta encargada de los galpones es la que realiza el control
sanitario de los animales, la colocacion de las diferentes vacunas, para este tipo de
actividad el manejo adecuado, capacitacion técnica y la experiencia que se tenga es

importante.

Ademas con el estudio que se estd haciendo se tendrd una base para poder encarar la
actividad que se esta realizando, pero con la aplicacion de técnicas que puedan mejorar

la productividad y competitividad que busca los socios productores de CERCAT.

2.6.2. Productividad de los Recursos Humanos

Las caracteristicas que regulan la productividad de la mano de obra, pueden ser desde la
estacionalidad, la disponibilidad, la tecnologia empleada productividad del trabajo
estatus multiple de los trabajadores y la inestabilidad de los mercados. Es por ello que
los diversos recursos humanos en las cooperativas son variados y ante ello también es
variada la manera de medir la productividad. La produccion de pollo parrilleros en los
galpones es reducida, y la infraestructura que utiliza los productores varia en funcion a

la capacidad de produccién deseada y al capital invertido.

Entonces podemos decir que la productividad de los recursos humanos o del encargado
de los galpones estd en funcion al manejo adecuado y su capacitacion que se requiere

para desarrollar esta actividad.

2.6.3. Capacidad de los Recursos

Es importante que todo el personal de la granja sea consiente en cuanto a la importancia
y necesidad del aislamiento de la granja asi como la implementacion de medidas
rigurosas dentro de los galpones para reducir el riesgo de introduccion de enfermedades.
Es de gran importancia capacitar al personal en el adecuado manejo del pollo '=c farmac
y técnicas de vacunacion, la preparacion del alimento y el control de los r

produccion.

Los productores realizan su actividad con la accesoria del encargado de la parte
pecuaria de Cercat. Muchas de estas actividades las realiza de manera personal con la

experiencia de cada productor.
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CAPITULO |
DISENO DE UN SISTEMA DE PRODUCCION PARA MEJORAR LA

PRODUCTIVIDAD Y LA COMPETITIVIDAD

1.1. INTRODUCCION

Con el actual sistema de produccion las cooperativas muestran una baja rentabilidad en

la mayoria de los casos.

Los productores tienen pocas alternativas de mejorar sus ingresos y obtener una
produccion rentable sino se realiza una organizacién en la produccion. Por otra parte la
falta de no tener una continuidad en el proceso de produccion, la falta de un
conocimiento mas apropiado en el manejo de la produccion de pollos, escasa asistencia
técnica hacia los productores, produccion obtenida en un tiempo mayor a lo ideal, lo que
implica un gasto en alimentacion y por consiguiente se convierte en una perdida para

los productores.

Como también la falta de organizacion entre el grupo de productores de pollo limitan

su produccion de las cooperativas.

La produccion de pollos parrilleros con el sistema de produccion por partidas Gnicas
(todo dentro todo fuera) que es recomendable para este tipo de produccion de pollos de
engorde, se constituye una opcidn que se puede aplicar con éxito cuando las
cooperativas productoras lo puedan realizar de forma organizada, siguiendo un mismo
sistema de produccion, a fin de que cada una de ellas vaya entrando en el mercado
sucesivamente, asegurando al comprador la provision normal del producto. Por lo que al
sincronizar las tareas en la planta de produccion abarata en el costo de produccion por

unidad.

1.2 LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
PRODUCCION



Ante las oportunidades que se da en el mercado local y nacional, es que se debe llevar
adelante unas provechosas y lucrativas cooperativas productoras de pollo parrilleros es
que existen ciertos lineamientos que las cooperativas productoras deben seguir, ante los
cuales deberd responder todas las actividades que se realice, para poder lograr el tan

ansioso beneficio econémico.

o Desarrollar una avicultura competitiva en la medida que se dispongan de sistemas
disefiados profesionalmente, sustentados por razonamientos procreados y teniendo

en cuenta al productor pues es la parte indispensable del sistema.

o Que la produccion de carne de broilers responda basicamente a las técnicas
adecuadas en el manejo de las granjas avicolas; con caracteristicas especiales que

muchas veces son dificiles de imitar por la competencia.

o Venta todo el afio, que permita cubrir temporadas, que muchas veces es generado
en la época de invierno donde las cooperativas dejan de producir por falta de

manejo adecuado e inadecuada infraestructura de las granjas.

o Entender que el objetivo final es la rentabilidad de las cooperativas productoras y

no predominancia de una actividad determinada.

o Visualizar a las cooperativas de CERCAT realizando una explotacion avicola
fructifera y no la produccion avicola que hemos conocido, sino que una
produccion avicola seria pensar en una empresa avicola con su producto

profesional.

o No dejar de tener presente desde el punto de vista préactico que la intensificacion
de una técnica de produccion, debe tener estas caracteristicas: SIMPLICIDAD,
ESTABILIDAD, RESPUESTA ECONOMICA, Y PACIENCIA.

1.3. MISION VISION

A través de las diferentes entrevistas que se tuvo con todos los productores y
consensuando entre los ellos y con ayuda del ingeniero encargado en la parte pecuaria y

realizando el diagndstico nos permitid identificar las debilidades, fortalezas,



oportunidades y amenazas de las cooperativas productoras de pollo de CERCAT. En el
capitulo presente se plantea la vision, mision, acciones estratégicas y sistema de
produccion para mejorar la productividad y competitividad que va ayudar a incrementar

su produccion y por ende tener mayor presencia en el mercado local.
1.3.1. Mision

La mision que se propone estara en base a la direccion a corto, mediano y largo plazo de

las cooperativas productoras de pollo:

“Nuestro gran proposito es satisfacer las necesidades nutricionales de la poblacién
produciendo y comercializando alimentos de origen avicola (pollo parrilleros) con
eficacia y calidad. Desarrollar una organizacion sensible al cliente, a través de un
desarrollo integral de los socios productores de la cooperativa CERCAT Ltda.,
impulsando un crecimiento rentable y coherente que nos aliente a mantener con
expectativas de posicionamiento regional respetando el medio ambiente de las

comunidades donde operamos”.
1.3.2. Visién

La creacion de la vision, es un proceso donde se describe y se disefia un estado

apremiante y deseable.

La vision de las cooperativas productoras de pollo:

“Ser cooperativas productoras de pollo parrillero con presencia y constancia en el
mercado local en la produccion de pollos elaborando un producto que permita mayor
participacion competitiva y tener una comercializacion eficiente a nivel regional,

garantizando un producto saludable para la poblacion.”

1.4. OBJETIVOS DE MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE PRODUCCION



% Mejorar el actual sistema de produccion a través de una continda capacitacion y
asistencia técnica mediante un cronograma de actividades de capacitacion para los

productores de pollo socios de CERCAT Ltda.

% Mejoramiento en la infraestructura y equipamiento en los galpones a través de un

asesoramiento técnico y apropiado.

%+ Establecer un sistema de produccion a través de una programacion de pollos

(camadas), que permitird un mejor abastecimiento del producto al mercado.

% Incrementar la produccion agricola, en funcion de aprovisionamiento de los

insumos para la produccion de pollos.
4.1. Objetivos Financieros.

Objetivo que buscan los productores de las cooperativas es tener beneficios econémicos
por encima de los obtenidos por el anterior sistema de produccion; sin importar el

margen, solamente que las cooperativas productoras de pollo sea mas productiva.



15. ACCIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
PRODUCCION

Las acciones para realizar una buena implementacion van desde la etapa de compra de
los pollitos bebes hasta la puesta del producto, en este caso la carne, en los centro de

distribucion y expendio (mercado campesino).
ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Las raciones para los pollos de engorde son mezclas completas que en proporciones
balanceadas incluyen los nutrientes necesarios para obtener 6ptima produccion y
rentabilidad.

Los alimentos energéticos contienen carbohidratos y lipidos o grasas y proporcionan
calor y energia a las aves. Las fuentes de energia son el maiz, sorgo, soya, trigo y otros.
Estos pollos de engorde son muy exigentes en la cantidad de nutrientes en su dieta, y
por eso, la alimentacién debe ser de una calidad que permita obtener aves de gran

tamafio y peso en el menor tiempo posible

MODIFICACION DE LAS TECNICAS EN MANEJO DE LAS RACIONES DE
ALIMENTOS:

En la nutricion y alimentacion del pollo se debe pensar en raciones de acuerdo a las
edades y las etapas, ya que los requerimientos nutricionales van cambiando con la edad.
Estos nutrientes (agua, proteina cruda, energia vitaminas y minerales) deben estar
perfectamente balanceados para asegurar un adecuado crecimiento 6seo y la formacion

de los musculos.

INCREMENTANDO LA EFICIENCIA DEL SISTEMA PARA TRANSFORMAR
INSUMOS EN PRODUCTOS:

Uno de las fases importantes dentro del proceso del pollo es la alimentacion ya que
constituye como minimo el 70% del costo de produccion y por ende es el factor

primordial que se va a considerar.

En las cooperativas utilizan el método balanceado denominado:



. ETAPA INICIAL.
. ETAPA CRECIMIENTO.
. ETAPA ENGORDE.

Las cooperativas reciben facilidades en la adquisicion del alimento (maiz, sorgo), de

CERCAT Ltda. lo cual implica un apoyo importante en la produccion.

1.6. SISTEMA DE PRODUCCION PARA LAS  COOPERATIVAS
PRODUCTORAS DE POLLO DE CERCAT LTDA.

Dentro del departamento de Tarija se observa un cambio acelerado en la estructura y
composicion de la  poblacion, donde existe cada vez mas habitantes con distintas

preferencias y habitos de consumo y poder de compra.
Proveedores

Para que se tenga una buena produccion es necesario e indispensable contar con la
materia prima e insumos esenciales para el proceso de produccion, los socios
productores de CERCAT se deben proveer de la materia prima principal que son los
pollos BB, de empresas serias y confiables que garanticen la calidad del pollito. En
nuestro departamento no existen proveedores de pollos BB, por lo que sugiere que los
productores se sigan abasteciendo de los pollitos de la empresa SOFIA, los cuales han
dado un buen resultado dentro de la produccion de carne de pollo en las cooperativas.
Los alimentos son facilitados por la cooperativa CERCAT lo cual representa una
ventaja comparativa que se deberd optimizar de mejor manera para una adecuada

utilizacion del insumo dentro de las cooperativas productoras de pollo.
Sustitutos

Entre los productos sustitutos de carne de pollo se podria citar todos los productos

carnicos, entre ellos: Carne de res, carne de cerdo, oveja, pescado, etc.

Los productores deben tomar muy en cuenta el comportamiento de los productos

sustitutos, los cuales tienden a sustituirse ante cualquiera eventualidad que puede ser



favorable o desfavorable para la produccion de pollos, por lo que sugiere mejorar los
canales de comercializacion, no solo llegando del productor al consumidor, sino llegar a
otros consumidores fijos en donde los productores puedan mantener las necesidades de
sus clientes cumpliendo con el producto.

Competidores

El nimero de empresas avicolas que compiten en el mercado tarijefio son varias por lo
que los productores ante estas empresas, deben tomar medidas que les sean ventajosas
como el de generar sus propios objetivos de manera que el primer paso es que lleguen a
ser mas productivas dentro de las actividades que realiza y mejorar su nivel de
competitividad frente a otros competidores.

Compradores

La Carne de Pollo al ser un producto de agradable gusto y tener un precio bajo con

relacion a otras carnes es que tiene un mayor poder de compra, y un alto consumo.

Por lo que los productores deben tomar muy en cuenta este aspecto. Como el
crecimiento en el consumo de comida rapida que hace que este producto tenga un
incremento de la demanda significativo en el mercado. Lo cual implicara que los

productores mejoren sus canales de comercializacion.

Figura N°3.1

SISTEMA DE PRODUCCION PARA LOS PRODUCTORES DE POLLO
PARRILERO DE CERCAT LTDA.
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1.6.1. Sistema de Produccién por Partida Unica para las Cooperativas
Productoras

Se propone que en las cooperativas productoras de pollo se trabaje con el sistema
conocido como: Produccion por Partida Unica, sistema conocido como “todos-dentro,

todo-fuera” porgue en los galpones se encuentran pollos de una misma edad.

Es por esta misma razon que se aconseja que se siga con este sistema de crianza por que

se adecUa a la produccion que desarrollan los socios productores de CERCAT.

Este sistema por partida Unica generalmente es utilizado por la produccién por
integraciones, la cuales poseen varios galpones para realizar el ciclo contindo de

produccion para las ventas.

Esto implica que las cooperativas utilicen este sistema para poder cumplir con la
programacion de la produccién de pollos (camadas), lo cual permitira cumplir con una

produccién continua y abastecimiento continuo para el mercado local.



R/

o Entradas:

Para que se obtenga un pollo de buen peso y tamafio es necesario tomar en cuenta las

siguientes caracteristicas en las entradas:

Pollitos BB, alimentacion, sanidad, mano de obra adecuada, equipos adecuados para la
produccion, infraestructura e instalaciones, capital de operaciones y el apoyo

administrativo
o5 Proceso:

Dentro del proceso de produccion implica el mejoramiento en la tecnologia como
también se tiene que realizar una gestion eficaz de las variables que se pueden controlar
como ser el disefio, planificacion, funcionamiento y control de los sistemas de

produccién.

Establecer una supervision por parte de un ingeniero o veterinario delegado por la

cooperativa CERCAT al comenzar cada ciclo de produccion.
Tecnologia:

En lo concerniente a la produccion, de pollos existe una competencia entre productores
locales en cuanto al precio, lo que obliga a los productores de las cooperativas,

incorporar gradualmente la adquisicion de implementos avicolas.

Las cooperativas productoras tropiezan con un problema principalmente en épocas de
temperatura bajas (otofio, invierno) en este periodo baja la produccion. Para dar
continuidad a la programacion de las camadas en estas estaciones los galpones deben

incorporar equipos necesarios para esta época incorporando sistemas de calefaccion.

Estos equipos de calefaccion serdn adquiridos por la cooperativa CERCAT. Dichos

equipos serén facilitados a los productores a facilidades de pago.
o Disefio
El sistema de produccion esta dado por la programacion de camadas por galpon.

La programacion de las camadas por grupo de productores permitira escalonar la

produccién a partir de la cual se mantendra en forma permanente la oferta al mercado,



sin que se establezca competencia entre ellos; ademas se estandariza el proceso de
produccion bajo una misma tecnologia. Y que ademas facilitara al cumplimiento del

cronograma de actividades de capacitacion y asistencia técnica.
o Planificacion

Esta planificacion de la produccion a través de una programacion de las camadas
contribuird a mejorar la planificacion y el seguimiento correcto del movimiento de los
pollos teniendo en cuenta el tiempo previsto de crianza, es decir el peso ideal para la

venta. Esto para hacer més eficiente la labor del productor.

La planificacion serd realizada por un equipo de personas con los conocimientos
necesarios para coordinar el proceso productivo (ingeniero encargado de la parte

pecuaria y un médico veterinario).
o Funcionamiento

El funcionamiento de la produccion se lograra a través de la organizacion de grupos de
trabajo coordinando a través de un plan que incluye la programacion de camadas,

estandarizando la produccion y manteniendo la individualidad de cada productor.

A través del recibimiento de los pollitos BB, adquiridos en una fecha establecida para

cumplir las actividades previstas por la programacion de camadas por galpones.

. Control de la Produccién

El control se realiza a través del acompafiamiento en asistencia técnica (con personas
que tengan los conocimientos necesarios para coordinar el proceso productivo ingeniero

encargado del area y un veterinario).

El control de la produccion se realizara desde la obtencion de los pollitos BB, que debe
ser de una proveedora seria y confiable como es POLLOS SOFIA, lo cual garantizara la
produccion. Para este objetivo de la crianza de pollos debe seguir con un control del
movimiento de los pollos teniendo en cuenta el tiempo previsto de crianza en las etapas

de: inicial, crecimiento y la etapa de engorde.

Se recomienda en toda la etapa de crianza de pollos, hacer més énfasis en la crianza en

los primeros dias (1 a 15 dias). Estos dias son los que requieren mayor atencion



principalmente en el suministro de alimentacion y los nutrientes bésicos porque los
pollos de engorde son exigentes en la cantidad de nutrientes de su dieta y por eso la
alimentacion debe ser de calidad que permita a los productores obtener pollos de un
tamafio y peso ideal, en el menor tiempo posible (47 a 50); para poder optimizar el gasto

en alimentacion.

<> Salida
Se obtiene un producto cuyas caracteristicas son:
Corto periodo crecimiento (49 a 50 dias)

Se obtendra un producto de mayor peso para la venta, con un peso promedio de
1.800kgr. a 2.000kgr.

1.7. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION
1.7.1. Ubicacion y Productores Participantes

Las granjas como ya mencionamos en nuestro analisis interno se encuentran ubicadas en
diferentes comunidades de nuestra region y en ellos se involucrara tanto a propietarios

que cuentan con galpones para la produccion de pollos.

Estas comunidades tienen buen acceso al centro urbano con alta concentracion de
poblacion, asi como a los bienes y servicios (pollitos BB para la cria son adquiridos de
la empresa avicola nacional, alimentacion, asistencia técnica, vacunas, farmacos y otros)
son adquiridos en el mercado local, que serdn necesarios para cumplir con este proceso

de produccién.
1.7.2. Instalaciones

Los galpones es un factor importante ya que es importante proteger a las aves de los
cambios del medio ambiente, evitdndoles gastos extras de energia. Los galpones deben

ser durables, comodos, econémicos, de facil manejo y mantenimiento.



Las mejoras que se implementaran en las instalaciones para el manejo de las aves no
son necesariamente de costo excesivo. Resulta beneficioso invertir en productos de

calidad en algunas de las areas criticas, tales como:
v Equipos de calefaccion con amplia capacidad calorifica de acuerdo al clima.

v Distribucion uniforme de la energia eléctrica en los galpones para la iluminacion
que es un factor importante y que esta intimamente relacionado con el consumo del ave.
Cuadro N°3.1
Programa de lluminacion

(para pollos parrilleros con una edad de faeneamiento de 45 a 56 dias)

Edad (dias) Periodo de Oscuridad
0a3 Nada
4314 9pm a 5am
15 hasta el faeneamiento 2am a 5am

FUENTE: ESVET. ESPECIALISTAS VETERINARIOS

v El agua es el nutriente mas importante para los pollos, porque una deficiencia en
el suministro adecuado afectara desfavorablemente al desarrollo del pollo de forma méas
répida que si le llegara a faltar cualquier otro nutriente. Por esta razon se debe mantener
un suministro de agua limpia fresca utilizando tanque de agua de acuerdo a la capacidad

de los galpones.



Cuadro N° 3.2

Manejo del Agua para el Desarrollo del Ave

Temperatura del Consumo de Agua

Agua
Menos de 14° C Demasiado fria. Las aves consumen menos agua
17a21°C Ideal
Mayor a 29° C Demasiado caliente. Las aves consumen menos agua
44° C Las aves se rehlsan a beber

FUENTE: Manual de produccién de pollos ESVET-TARIJA

v Se debe realizar un mejoramiento de los aleros de los techos que seran

necesarios para suministrar sombra a los costados del galpon, reduciendo asi la

conduccion del calor y cuando llueve evitando la entrada.

La implementacion de las veredas es necesaria en la mayoria de los galpones para el
ingreso y transito de personas con alimentos, equipos, vacunas etc, y de esta manera

evitando el ingreso de materias organicas no deseadas al galpdn, ademas evitar la

entrada de humedad a los galpones.




Figura N°3.1.
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1.7.3. Capacitacion y Asistencia Técnica

Es de vital importancia cumplir con este punto porque es de una inmediata necesidad de
desarrollar estas actividades de capacitacién porque los productores muchas veces las
actividades de crianza lo realizan a través de sus conocimientos empiricos que influye

de manera negativa en su produccion.

La capacitacion de los socios productores de la cooperativa CERCAT, se realizara en
forma sistematica, sobre temas desde el equipamiento de las instalaciones, recibimiento
de pollitos, manejos, desarrollo y vacunacion, control de los gastos y comercializacion.
En total se pretende que se realice una capacitacion cada fin de semana, una gira y un
taller de evaluacion participativa de resultados la semana siguiente, de acuerdo con el
cronograma de actividades de capacitacién Cuadro N°. En estos eventos se quiere que
los socios participen de manera activa y dindmica respondiendo a dudas y problemas

que puedan tener los socios de la cooperativa.

La capacitacion y asistencia técnica debe estar dirigida por personas profesionales
entendidas en la produccion avicola a través de un cronograma de actividades que se

deben cumplir de manera seria y responsable por los productores.
Cuadro N°3.3

Cronograma de Actividades de Capacitacion



MES

Semanas 1 2 3 4

Dias L{M|M|J|v|s|D|L|M|M|JI|V|s|DlL|M|M|JI|V|S|D|lL|M|M|J

Activida
d

1.7.4. Alimentacion.
La alimentacion representa el gasto individual més elevado en la produccion de pollos.

El alimento que se suministra, debera ser fresco, que no tenga muchos dias de
preparado. Debe ser almacenado correctamente, sin tocar el piso y debidamente aireado,

gue no se moje.

Los pollos de engorde son muy exigentes en la cantidad de nutrientes de su dieta, por

eso permite obtener aves de gran tamafio y peso en el menor tiempo posible.

Por lo cual las cooperativas tienen que optimizar el manejo de la alimentacion a través
de un registro de requerimientos de alimentacion de acuerdo a las etapas de produccion
(iniciador, crecimiento y engorde) ya que se constituye una ventaja importante el

suministro de alimento que realiza CERCAT a las cooperativas.

1.7.5. Manejo Sanitario




En un sentido estricto, se define salud como el estado en que el organismo ejerce
normalmente todas sus funciones naturales. Asi, en la produccion animal, concepto
amplio que no solo remite a la presencia o ausencia de enfermedades infecciosas, sino
que comprende también las enfermedades no infecciosas, al hacinamiento, al stress, el
cansancio, la nutricion, la disponibilidad de agua, temperatura, limpieza, atencién y

cuidado, al abrigo y a cualquier otro factor que altere dicho bienestar fisioldgico.

Podemos definir al manejo sanitario como “el conjunto de medidas cuya finalidad es
proporcionar al animal condiciones ideales de salud para que este pueda desarrollar su
maxima productividad, de la cual es potencialmente capaz, en funcion de su aptitud y de

las instalaciones disponibles”.

Los productores de las cooperativas deben tomar en cuenta estos aspectos que son muy

importantes para llevar una buena productividad.

La limpieza y desinfeccidn son factores vitales en la prevencion de las enfermedades,
esto acompafiado de un buen plan de vacunacion y manejo los problemas de
enfermedades son minimos. A la limpieza y desinfeccion debe seguir un plan de
vacunacion que incluya 2 vacunaciones contra la enfermedad de New Castle, a los 8 y
23 dias de edad y finalizar con un buen manejo que no permita humedades, visitas y que

proporcione el espacio adecuado en equipo y densidad.
1.7.6. Bioseguridad

La bioseguridad es el conjunto de medidas aplicadas en todas las &reas de la cria de
aves, con el propdsito principal de disminuir los riesgos de la infeccion y aumentar el
control sanitario de los galpones, disminuir la contaminacion del medioambiente y

proteger la salud del consumidor final.

Es importante que los productores de pollo sean consientes en cuanto a la importancia
y necesidad del aislamiento de la granja asi como la implementacion de medidas

rigurosas dentro de los galpones para reducir el riesgo de introduccion de enfermedades.
Los principales factores a tomar en cuenta son:

0  Sedebe evitar el transito de personas, animales y vehiculos cerca de los galpones.



o] Realizar el cambio de ropa y calzados antes de entrar a los galpones.
o] Implementar la practica de ducharse antes de ingresar a los galpones.

0 Todas las entradas a los galpones deben poseer un recipiente con solucion

desinfectante par que el productor desinfecte sus zapatos (pediluvios).

o Realizar en forma diaria la limpieza de los bebederos, asi como del galpén y sus

alrededores

o] Realizar el control de moscas y roedores

1.8. ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

Debido al limitado presupuesto y a la falta de experiencia de los socios en el proceso de
produccion y comercializacion de los pollos, si tomamos en cuenta los aspectos

anteriores es necesaria e imprescindible la aplicacion de la propuesta.

La programacion de las camadas por grupo de productores permitird escalonar la
produccion a partir de la cual se mantendré en forma permanente la oferta al mercado,
sin que se establezca competencia entre los mismos productores de las cooperativas;

ademas se estandariza el proceso de produccion bajo una misma tecnologia.

1.8.1. Programacion de la Produccion de Pollo Parrillero a través del Diagrama
de Gantt

Para obtener buenos resultados, no solo en una camada, sino en los promedios anuales
de produccién, mantener resultados buenos como promedios acumulados en la vida de

las granjas de los socios productores de CERCAT es el objetivo.

En tal sentido para que exista una produccion continua y no haya una interrupcion en el
proceso de produccion es que se plantea una programacion a través del diagrama de

Gantt para los productores de pollos de CERCAT.

Mediante el diagrama de Gantt se procurara resolver el problema de programacion de
actividades, es decir su distribucion conforme a un calendario, de manera tal que se

pudiese visualizar el “periodo de duracion de cada actividad del grupo de productores de



pollo, sus fechas de iniciacion y terminacion e igualmente el tiempo total requerido para

la ejecucion del trabajo.

En el gréfico que se propone para las cooperativas productoras de pollo de CERCAT,

nos muestra:

o En el eje horizontal: un calendario o escala del tiempo definido en términos de la

unidad mas adecuada al trabajo que se va a ejecutar: dia, semana, mes, etc.

o En el eje vertical: las actividades que constituyen el trabajo a ejecutar. A cada
actividad se hace corresponder una linea horizontal cuya longitud es proporcional
a su duracion en la cual la medicion efectla con relacion al la escala definida en el

ejemplo horizontal conforme se ilustra.



Gréafico N° 3.1.

Representacion Gréafica de Recibimiento de Pollitos BB Segun Programacion de

Camadas por Galpones.

Meses y FECHA DE RECIBIMIENTO DE POLLO, CANTIDAD/PRODUCTOR
semanas
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
Actividades 1 22 12 26 10 24 7 21 4 18 3 17 31 14 28
= ] o L —_
N° 1 2000 2000 3000
N° 2 2000 '——1 2000 3000
\° 3 — = — ] =2
Ne 4 — — - .
S == — -
N° 5 2000
== _| L
1000 2000 2000 2000
N° 6
CAMADA 1 CAMADA 2 CAMADA 3
Dos grupos Formacion de tres grupos de 2 productores Trabajo individual y en grupo de
de 3 dos productoras
productores

Este instrumento sera de gran ayuda para las cooperativas productoras de pollo por ser

sumamente adaptable y de uso universal dada su facil construccion.

En el desarrollo de un proyecto es comdn que se disponga de recursos limitados para la
ejecucion de actividades. De tal modo que puedan evitarse periodos 0cCi0s0s
innecesarios y se dé también al administrador una vision completa de la utilizacion de

los recursos que se encuentran bajo su supervision.

Este proceso de programacion de camadas se desarrollara de la siguiente manera:



Al inicio de este analisis se organizaron dos grupos con tres productores para que
estos puedan intercambiar evaluaciones del desarrollo de la crianza y de esta
manera facilitar la asistencia técnica. Cada grupo recibe el primer lote de 3000
pollitos para engorde, 1000 a cada productor, con un intervalo de tres semanas
(Cuadro 3.4).

Para el segundo lote o camada, los productores de las cooperativas se tienen que
reorganizar en tres grupos, con dos productores cada uno. Con la formacion de
tres grupos se tiene que escalonar el recibimiento y engorde de 4000 pollitos cada
dos semanas. En este caso el grupo 1 recibiré sus pollitos la semana 1, el grupo 2
la semana 3, el grupo 3 la semana 5, el grupo 1 en la semana 7 y asi
sucesivamente. Bajo este esquema de programacion de camadas cada productor

recibia 2000 pollitos individualmente.

Después que tengan un buen funcionamiento del proceso productivo y tenga ya un
conocimiento apropiado de la avicultura se propone que los socios productores
comiencen a operar individualmente con la cantidad de pollitos que ellos deseen
operar individualmente, esto permitirdA a que reprogramen y escalonen su

produccién ya no cada dos semanas sino escalonar su produccion cada semana



Cuadro N° 3.4.

Calendario de Recibimiento de Pollitos BB Segin Programacion de Camadas por

Galpones.

S';"rf]zerfag FECHA DE RECIBIMIENTO DE POLLO, CANTIDAD/PRODUCTOR

OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE| ENERO | FEBRERO MARZO ABRIL | MAYO

Actividades [ [ o) [ [ 96 | 10 | 2a | 7 21| a l1s] s |17 ] 1a] 28] 12

NO 1 1000 2000 2000 2000 3000
No 2 1000 2000 2000 2000 3000
N° 3 1000 2000 2000 2000 3000
N° 4 1000 2000 2000 2000 3000
N° 5 1000 2000 2000 2000 3000
N° 6 1000 2000 2000 2000

CAMADA CAMADA 2 CAMADA 3

1
Dos grupos Formacion de tres grupos de 2 productores Trabajo individual y en grupo de dos
de 3 productoras
productores

Calendario de recibimientos de pollos segun programacion de camadas

8.2. Costos de Produccion

Estos costos se realizara para obtener una idea real de la factibilidad y si realmente con

este disefio de sistema de produccion se pueda mejorar la produccion y si se pueda

obtener beneficios mayores que en otras actividades lo que buscan las cooperativas es

que su dinero sea rentable.

La estructura de los costos de produccion para los tres tamafios de camadas se presenta

a continuacion. La estructura de Costos promedio indica que:

El 64,48%; corresponde a los costos de alimentacion

o El 17,30%; corresponde compra de pollitos BB para la cria.

. El

10,78%;

comercializacion.

corresponde al

gasto en viruta,

gas faeneo y gastos en

o El 2,33% corresponde al gasto en vacunas y farmacos.




o El 1,78% corresponde al gasto en transporte de la produccion par el faeneo. como

transporte para su venta en el mercado.

o El 0,36% corresponde al gasto en sanidad.

o El 2,97% corresponde al uso de mano de obra empleado en el galpon.

de 1000, 2000 y 3000 Pollitos en (Bs.-)

Cuadro N° 3.5.

Estructura de Costos de Produccion por Camadas

ITEM DEL | CAMADA DE 1000 CAMADA DE 2000 CAMADA DE 3000
COSTO POLLITOS POLLITOS POLLITOS
Costo | Porcentaje | Costo porcentaje Costo Porcentaje
Pollitos 1 3500 16,42% 7000 17,50% 10500 17,98%
dia de
nacidos
Alimentos 13048,86 61,20% 26097,72 65,22% 39146,58 67,03%
Vacunasy 641 3,0% 945 2,36% 945 1,62%
Farmacos
Sanidad 120 0,57% 120 0,30% 120 0,20%
Mano de 1000 4,7% 1000 2,50% 1000 1,71%
Obra
Transporte 600 2,81% 600 1,50% 600 1,03%
Otros 2410 11,30% 4250 10,62% 6090 10,43%
(viruta, gas,
faeneo)
Total 21319,86 100% 40012,72 100% 58401,58 100%
> Para una camada de 1000 a 3000 pollos los costos adquisicion se incrementan

de 16.42% a 17.98%, es decir el incremento se da en un 1.56%.



Los costos en alimento para las tres camadas oscila en 61.20% para 1000
unidades de pollo, 65.22% para 2000 y 67.03% para 3000 pollos con un

incremento de 5.83% en los costos de alimentacion.

En vacunas y farmacos el costo para 1000 pollos se calcula en un 3.0%, para
2000 en un 2.36% y para 3000 pollos en un 1.62%.

En cuanto a la sanidad los costos son relativamente bajos a comparacion de otros
insumos éstos oscilan en un 0.57%, 0.30% y 0.20%. Se puede evidenciar que el
costo de sanidad para 1000 pollos tiene un porcentaje més elevado que cuando

se produce 3000 pollos.

Los costos empleados en mano de obra se mantienen constantes para la
produccion de tres camadas, es decir si se produce 1000 unid. El costo ser igual
a que se produzca 3000 Unid. que es de 1000Bs. por camada. Lo que quiere
decir que en un porcentaje de 4.7% tiene un descenso en el costo de mano de

obra empleado en la produccion de 1.71%. .

De igual manera que en la mano de obra los costos de transporte se mantienen
constantes tanto para 1000, 2000 y 3000 pollos que es de Bs. 600 en porcentaje
seria de 2.81%, 1.50% y 1.03%.

En otros insumos empleados tales como gas, viruta, comercializacion y faeneo
los costos tienen un leve incremento en el caso de producir 1000Unid. de
11.30%, y en el caso de producir 2000 y 3000 pollos se mantiene constante con
un porcentaje de 10.62% a 10.43%.

1.8.3. Resultados Econdmicos Segun Diferentes Tamafios de Camadas

Para los tres casos, la estructura de los C° es mas 0 menos constante, con una pequefia

tendencia a reducir la proporcion de Costos de los medicamentos y materiales varios.

Solo tiene un aumento que se puede considerar en cuanto a la compra de los pollitos BB

y alimentacion adecuado el tamafio de la camada aumenta de 1000 a 3000 pollitos.

Cuadro N° 3.6.

Resultados Econémicos en Comercializacion Segun la Propuesta de Pollo de

Engorde, Segun Diferentes Tamafios de las Camadas (en Bs.-)



TAMARNO COSTO INGRESOS GANANCIA | BENEFICIO

CAMADA NETA COSTO
1000 Pollos 21319,86 24300 2980,14 1,14
2000 Pollos 40012,72 48600 8587,28 1,21
3000 Pollos 58401,58 72900 14498,42 1,25

En el caso aumentar la produccion de 2000 a 3000 pollitos, el costo de produccion se
incrementard en un 46%, el incremento en el ingreso en un 50% Yy la ganancia neta
incrementa en un 69%, debido a la distribucion de los Costos Fijos en un mayor nimero

de unidades productivas.

Para tener sostenibilidad de este sistema de produccion de programacion de camadas, se
propone realizar una planificacion en la estructura de costos de produccion; debido a
que la continuidad del engorde de nuevos camadas depende la recuperacion de los
costos y su uso para la iniciacion de las mismas. Es importante por lo tanto trabajar en
el manejo del fondo para que se pueda reinvertir constantemente en la actividad, porque
esta actividad de crianza de pollos de engorde dependen del abastecimiento de la red
avicola del mercado nacional y local, considerando el precio de los pollitos para la cria,

alimentacion y vacunas y farmacos.

Los resultados de la produccion de pollos de engorde se presentan en el cuadro 3, para

cada uno de los tamafios de las camadas que se tendria que manejar en la propuesta.

1.9. COMPETITIVIDAD

El paradigma desarrollado por Michael Porter sostiene que la productividad,
competitividad y crecimiento dependen de dos aspectos fundamentales: una base

macroeconomica (determinada por el marco institucional, juridico y econémico de un




pais) y otra base microeconémica (condicion de los factores de produccion, condicién
de la demanda, influencia de los sectores complementarios o afines, y la estrategia,

estructura y la rivalidad interna entre competidores locales).

Para el caso del mercado local el enfoque sistematico de las cinco fuerzas competitivas
colapsa de entrada debido a que las condiciones necesarias y suficientes para la

competitividad no estan dadas porque:

a) Las condiciones de los factores productivos son muy atrasados y la estructura

productiva es incipiente.

b) Los compradores locales no son exigentes y no ejercen presion de la demanda

para que las empresas desarrollen productos més refinados o més avanzados.

Para que una empresa logre ser competitiva debe plantearse ella misma sus propios
objetivos que le apuntalen a conseguir esa meta. En el caso concreto de los productores
de pollo a través de esta propuesta se pretende que generen sus propios objetivos y
estrategias de manera que el primer paso es que llegue a ser mas productiva dentro de
las actividades que realizara y con ello apuntar a mejorar su nivel de competitividad
frente a otros productores y proveedores de carne de pollo parrillero en la ciudad de
Tarija. Lo que se desea lograr es que el consumidor vea que la carne producida por los
productores de CERCAT Ltda. en Tarija es de buena calidad, y puede satisfacer las

necesidades de los clientes en cuanto a textura, nivel de grasa, aspecto, etc.

1.9.1. EVALUACION FINANCIERA

Esta evaluacion se la realiza para obtener una idea real de la factibilidad economica y si
real mente con este sistema se pueda obtener beneficios mayores que en anteriores
formas de produccidn, lo que buscan las cooperativas productoras de pollo es que su

dinero sea rentable.

1.9.1.1. INVERSIONES



Cuadro N° 3.7.

Detalle de la Nueva Inversion en el Equipamiento para cada Galpén

En Bolivianos.

Detalle Unidad | Cantidad | Costo Costo
Unitario Total
Calefones Calefones 4 1200 4800
Tanques de agua Tanques 1 1300 1300
Instalacion Eléctrica:
Cables Rollo 2 400 800
Focos Focos 24 4.50 108
Costo Total 7008

Cuadro N° 3.8.

Costo de Mejoramiento de la Infraestructura para cada Galpon

En Bolivianos.

Detalle Unidad | Cantidad Costo Costo
Unitario Total
Calamina Hoja 40 120 4800
Cemento Bolsa 6 48 288
Arena Cubos 1 75 75
Grava Cubos 1 125 125
Clavos Kilos 4 16 64
Alambre Kilos 2 7 14
Costo total 5366

Para la realizacion de estas inversiones, el financiamiento se realizara a través de dos
alternativas. A través del estado mediante el banco de desarrollo productivo BDP, que
otorga créditos productivos individuales y asociados en los nueve departamentos del

pais con una tasa de interés del 6% anual.



Esta segunda alternativas que es la més viable para la adquisicion inmediata de los

equipos, es a través de CERCAT, el cual esta dispuesta en apoyar en apoyar en la

adquisicion de estos equipos de de tal manera que los productores puedan realizar la

cancelacion de dicho crédito, en facilidades de pago; ya que el mejoramiento y el

implemento de equipos avicolas es de necesidad inmediata.

Cuadro N° 3.9.
PRODUCCION ACTUAL Y PROPUESTO PARA LAS COOPERATIVAS
PRODUCTORAS DE POLLO CERCAT LTDA.

COOPERATIVAS | COMUNIDAD N° De Produccion Produccion
Galpones Actual Propuesta
EL CARMEN Equiz Ceibal 1 6300 10000
Erquiz Oropeza 1 7000 10000
SAN ISIDRO Santa Ana 1 2200 10000
Barbecho
Santa Ana 1 4000 10000
Cebollar
Santa Ana 1 8500 10000
Cebollar
COPOAGRO Ancon Grande 1 5000 10000
Produccion Total 6 33000 60000




Cuadro N° 3.10

RESULTADO ECONOMICO DE LA PRODUCION ANUAL DE LAS
COOPERATIVAS PRODUCTORAS DE POLLO.

Cooperativa | Comunidad N° de Produccion Costos de Ingreso de | Ganancia
Galpones anual produccion | Produccion Neta
El Erquiz 1 6300 120038,16 | 153090 | 33051,84
Carmen Ceibal
Erquiz 1 7000 125038,16 | 170100 | 45061,84
Oropeza
San Isidro | Santa Ana 1 2200 42639,72 53470 10820,28
barbecho
Santa Ana 1 4000 63959,58 97200 33240,42
Cebollar
Santa Ana 1 8500 156815,88 | 206550 | 49734,12
Cebollar
Copoagro Ancon 1 5000 80025,44 121500 | 41474,56
Grande

Cuadro N° 3.11.

RESULTADO ECONOMICO DE LA PRODUCCION PROPUESTA ANUAL DE
LAS COOPERATIVAS PRODUCTORAS DE POLLO.




Cooperativa | Comunidad N° de Produccion Costos de Ingreso de | Ganancia
Galpones anual produccion | Produccion Neta
El Erquiz 1 10000 175204,74 | 243000 | 67795,26
Carmen Ceibal
Erquiz 1 10000 175204,74 | 243000 |67795,26
Oropeza
San Isidro | Santa Ana 1 10000 175204,74 | 243000 |67795,26
barbecho
Santa Ana 1 10000 175204,74 | 243000 |67795,26
Cebollar
Santa Ana 1 10000 175204,74 | 243000 |67795,26
Cebollar
Copoagro Ancon 1 10000 175204,74 | 243000 |67795,26
Grande

La inversion realizada en la infraestructura y equipamiento de los galpones viable
porque sus costos seran recuperados a fin de gestion, ya que la ganancia neta que
se tendra cada productor es de 67795.26 en tres camadas, por lo cual se justifica
dicha inversion. Esta inversion le permitird al productor trabajar un afio calendario
en la produccion, permitiendo mantener una oferta permanente al mercadeen

especial en las épocas d otofio — invierno.

Las cooperativas tienen un resultado positivo de ganancia en cada camada de
produccion. en el inicio de de esta programacion de la produccion de 1000 pollos
se tendra una ganancia de 2989.79Bs, que de manera sistematica se lograra
incrementar la produccién de manera estandarizada en todos los galpones para
tener un mejor seguimiento y control de la asistencia técnica de la produccion, sin

que se establezca competencia entre productores .

En la finalizacion de de la programacion de las camadas se tendra un incremento
de 3000 pollos con una ganancia de 14341,72, de esta manera incrementando sus
ingresos; visualizando de esta manera el productor que cantidad de produccion de

pollo le conviene producir.




Es importante que el productor pueda manejar estas estructuras de costos de
produccién porque es un punto clave para poder sostener este sistema de
programacion de la produccién en las cooperativas, debido a que la continuidad
de engorde de nuevas camadas depende de la recuperacion de los costos y el uso

para la financiacion de las mismas.

Es importante que el productor trabaje a través de un manejo de fondos para que

el productor pueda reinvertir cortantemente en la actividad.

La rentabilidad es muy importante que se lograra gradualmente incrementando la
produccion. Esto a comparacion de con otros rubros, que aun cuando muestran

rentabilidad alta, lo logran en periodos largos de produccion i en forma estaminal.

En cambio, en los galpones de pollo de engorde, este capital tiene alta rotacion
debido a que los ciclos e produccién son cortos, ademas los productores cuentean
cuentan con el espacio fisico requerido y la demanda de mano de obra es realizada

por el mismo propietario- productor.

La propuesta de programacion de las camadas genera una ganancia mayor que el
anterior sistema , mejorando la productividad de lis productores de pollo parrillero
y con esto mejorara la competitividad, ya que se lograra abastecer al mercado de
manera permanente un producto con caracteristicas de : natural, sano y econémico

, de acuerdo con las exigencias del consumidor y en mayor cantidad.



CONCLUCIONES
Y
RECOMENDACIONES



Conclusiones

e Con relacién a la Vision y Mision propuesta a las cooperativas productoras
de pollo, se espera que sea favorable y aplicable en las gestiones
siguientes. Siendo consciente de que hay que ser emprendedor con mayor

competitividad y crecimiento.

e La produccion comercial de pollos de engorde a nivel de pequefios
productores es viable cuando hay una integracion estratégica al mercado.
Para esto, se requiere asegurar un volumen permanente y constante de
producto para abastecer a un grupo de clientes. Esto se puede lograr
organizando un grupo de trabajo coordinado a través de un sistema que
incluye la programacion de camadas, estandarizacion de la produccion,
faeineado y comercializacion a la vez, manteniendo la individualidad de la

produccion.

e Las actividades desarrolladas con productores deben considerar la

inclusion en las actividades de planeacion y produccion.

e Las granjas donde se crian los pollos tienen acceso facil para poder
adquirir, alimento balanceado, medicamentos, asistencia técnica y buen
servicio de agua, luz. Ademas, se encuentran proximas a la ciudad de

Tarija

e El mercado de carne de pollo esta en continuo crecimiento, por lo que se
puede decir que es competitivo, por lo cual las cooperativas, ha de llegar
ha obtener una cuota de mercado importante con relacion a otros

productores.

e La produccion de pollos de engorde constituye un cambio importante en la

estructura productiva de las granjas.



Recomendaciones

e Para seguir en la Vision y Mision propuesta, se recomienda llegar a cumplir

el 100% del sistema de produccién como el planteado en este trabajo.

¢ Se hace imperioso aplicar en este emprendimiento (produccién de pollo) un
sistema de control de gestidn, que tiene como objetivo bésico la evaluacion
constante (mensual) y sistematica del ente en su conjunto, verificando si el
grado del cumplimiento de las metas establecidas asegura el éxito de la

estrategia definida.

e Considerar el sistema de produccion para obtener efectivamente el
incremento de la produccién avicola en beneficio de los socios productores
en CERCAT LTDA.

¢ Debe existir un mayor grado de comunicacion entre el directorio y los socios
de base, que permita lograr una mayor participacion activa, tanto en la
promocion de la produccién como en las actividades de asistencia técnica y

capacitacion.

e Para optimizar el mercado se recomienda aplicar el sistema de produccion,
donde cada etapa cumpla con sus respectivas funciones, para asi lograra

los objetivos.

o La *“Central” debe disponer de un punto de venta para la
comercializacion de su producto (pollo parrillero), es decir un puesto en
donde los socios productores puedan ofertar de una manera mas cémoda

su producto.
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