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1 MARCO TEORICO

1.1 INTRODUCCION:

En nuestra actualidad los Gobiernos para @Q® . / : \
ponerse en tono con las nuevas realidades Q N

(pos-pandemia) del mundo han llevado a

cabo muchas transformaciones necesarias

tanto en ambito politico, social y

econdmico, con el objetivo de elevar y
. . . po Fuente: Pdg. Web Vectorstock
sobrellevar los niveles de bienestar social y econémicos g

de la ciudadania.

En Bolivia esta situacion no es ajena, el desarrollo socio-econdmico es importante para
el bienestar de toda una sociedad, misma que en parte es dependiente de la
administracion nacional, departamental, regional — municipal, cual sea la jurisdiccion

otorgada.

Un Gobierno municipal ejerce su poder bajo un territorio determinado, por lo general el
ayuntamiento y/o alcaldia es el 6érgano administrativo de menor rango territorial y por

tanto es el mas cercano a la ciudadania. !

La administracion es muy importante, ella emana el orden de un territorio, por lo cual
un equipamiento de gestion y administracion es de suma importancia pues dentro se

realiza la administracion y gobierno de los intereses de los ciudadanos.

En los tultimos afios y hasta hoy en dia se
exploran multiples y nuevas formas de acercarse
a una nueva gestion publica, habiendo ya
evidencia de que los gobiernos més innovadores
mas ordenados y mas transparentes, son también
los mas soélidos financieramente, los que

atienden de mejor manera los objetivos de

! Informacidn bésica sobre administracién y Gobierno Munig



desarrollo y por ende son los que cuentan con mas apoyo y cercania de la poblacion.

La pandemia estallada en el afio 2020 acelerd la aplicacién de las tecnologias de
informacion y comunicacion a la Administracion publica generando muchas ventajas a
los ciudadanos, desde el facil acceso a informacion hasta la realizacion de tramites
basicos fuera del tradicional horario de oficina. Ademas, esta transformacion ha traido

consigo también una simplificacion de los procesos burocraticos.?

De tal manera dentro de nuestro pais existe un sin fin de leyes, normas, decretos, etc. los
cuales tienen el objetivo de ser aplicados para solucionar todo tipo de demandas en la
sociedad. Si bien existe una estructura organizada y legislada de gestion y
administracion en todo el pais, también es de Fuente: Transformacién Digital y Empleo

importancia poseer infraestructuras pblico 2016

adecuadas y con las mejores condiciones para lograr los objetivos de la administracion.

La ciudad de Yacuiba, siendo la segunda ciudad més importante del departamento de
Tarija, posee una deficiente infraestructura para su administracion municipal, por mas
de 28 anos esta construccion fue ampliada y remodelada sin previo estudio ni vision
futura, adaptandola solo para necesidades presentadas en el momento, un edificio
administrativo es un punto clave, el mismo puede brindar ambientes de calidad y con
innovadoras formas de atencion, siendo estas beneficiosas para el municipio como para

la poblacion servida.

1.2 ANTECEDENTES

En Bolivia, La Constitucion Politica del Estado, en sus articulos del 200 al 205
establece que el gobierno y la administracién de los municipios estdn a cargo de los
Gobiernos Municipales auténomos, es decir, tienen potestad normativa, ejecutiva,
administrativa y técnica en su jurisdiccion territorial. En este marco constitucional se
han formulado un conjunto de leyes y normas que, como Politicas Nacionales otorgan y

regulan las competencias municipales. 3

2 Transformacion digital de la administracidon publica municipal. México 18 nov. 2021
3 Plan de Desarrollo y Ocupacidn del Territorio 2006 Gobierno Auténomo Municipal de Yacuiba.



La Ley de Participacion Popular, Ley 031 de Autonomias y Descentralizacion y la Ley
2028 de Municipalidades logran generar ingresos de recursos econdmicos para el
Territorio Municipal que se extienden a la Seccion de Provincias, donde la Alcaldia es
la encargada de la Administracion y Gestion de esos recursos en beneficio del

Municipio.

Durante el inicio de la pandemia de COVID 19, se presentaron un sin fin de problemas

a la hora de administrar y gestionar.

Los distintos gobiernos tienen la capacidad para poder compartir todo tipo de
informacion publica con los ciudadanos de manera que esta pueda ser utilizada,
reutilizada o responder a necesidades de servicios a la poblacion, paises europeos ya
experimentan la digitalizacion de sus sectores publicos, el brote de la pandemia de
COVID-19 solo ha acelerado el ritmo de esta transformacion digital, haciendo de las

tecnologias y los servicios digitales un imperativo para todos.

A fin de cumplir con los confinamientos y las normas de distanciamiento social,
muchos gobiernos latinoamericanos han acudido a herramientas digitales para mantener
sus operaciones y seguir prestando servicios a los ciudadanos. Esta transicion repentina
ha permitido que muchas administraciones publicas aprecien el potencial de la
administracion digital, mismo que a nivel nacional se encuentran aun obsoletos y sin

aplicabilidad.

Introducir una nueva opcion de gestion publica por parte de las administraciones trae

consigo desafios positivos y de incursion tecnologica en el pais.

La Primera Seccion de la Provincia Gran Chaco, se constituye en el centro de turismo
comercial mas importante del Pais, su sélida industria manufacturera ha convertido a

Yacuiba en la principal ciudad fronteriza.

El gobierno municipal de Yacuiba ha logrado consolidar un equipo de profesionales en
diferentes areas de su administracion que le otorgan solvencia y estabilidad en sus

funciones, sobre todo en el drea administrativa, financiera y de planificacion proyectos.



No es novedad que las infraestructuras publicas administrativas del pais carecen de la
calidad en cuanto a los ambientes para el servicio, El gobierno autbnomo municipal de
Yacuiba, pese a ser un municipio potencialmente econdmico, cuenta con unas

instalaciones deficientes.

El ser un municipio autbnomo tiene caracteristicas benéficas como: La libre eleccion de
las autoridades municipales; La facultad de generar, recaudar e invertir recursos; La
potestad de dictar Ordenanzas y Resoluciones determinando asi las politicas y
estrategias municipales; La programacion y ejecucion de toda gestion juridica,
administrativa, técnica, econdmica, financiera, cultural y social; La potestad para exigir
el cumplimiento de Leyes y de sus propias Ordenanzas y Resoluciones, etc. esto resulta
de manera positiva para la inversion e implementacion de nuevos sistemas a nivel
organizacionales y toma de decisiones positivas para la poblacion y el crecimiento

integro del propio municipio velando intereses que superen y resalten a la ciudad.

1.3 DELIMITACION DEL TEMA

Las ciudades necesitan de un buen manejo administrativo, la capacidad del gobernante y
de los técnicos en las diferentes 4areas se complementa con el apoyo de una
infraestructura en condiciones favorables para brindar al 100% los servicios y cumplir
cada objetivo propuesto, por lo que necesitamos un estudio del tema desde el punto de
vista de la Arquitectura para plasmarlo en un proyecto arquitectonico que coadyuve a la
administracion del municipio de Yacuiba y sea innovacion en sectores de infraestructura

y administracion publica.

El proyecto tendrd un alcance significativo a nivel urbano, ya que, una vez analizadas
las infraestructuras de gestion y administracion en el municipio, esclareceremos las
deficiencias del edificio actual y se las subsanara en uno nuevo donde plantearemos un

modelo de arquitectura funcional y en armonia con el entorno.

Tendra un alcance a mediano plazo, la ciudad de Yacuiba al ser una ciudad fronteriza
invita por sus caracteristicas de vida a la migracion, por lo que se debera prever futura

demanda de servicio.



Al ser un proyecto de infraestructura publica en beneficio de la principal institucion
administrativa del municipio, esta unidad territorial posee las condiciones y potestad de
decision en la ejecucion de tal proyecto, ya que serd administrada por la misma y en
propio beneficio. Asi mismo se incursionard en la tecnologia a través de la
administracion digital, que abrira grandes puertas como modelo de los primeros pasos

para el avance tecnoldgico anhelado y necesario en el pais.

El nuevo proyecto para esta institucion se enmarcara en un organigrama manejado

internamente en el municipio.

1.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La poblacion de la Ciudad de Yacuiba, realiza una serie de actividades diarias, dentro
de las cuales encontramos aquellas que estan ligadas directamente con la Municipalidad.
Debido al incremento acelerado de la poblacion y demanda de suelo, la actual
infraestructura del gobierno municipal ha rebasado su capacidad de espacio fisico en las
areas de atencion al publico. Diariamente se estima que llega un total de 250 personas a
realizar sus tramites dentro del Edificio Municipal. Las oficinas que la poblacion visita
con mas frecuencia son: Despacho, Secretaria de finanzas e ingresos, Secretaria de
Planificacion Territorial y Catastral, Receptoria, Secretaria de Desarrollo Humano y
Defensa Social estas en sus distintas dependencias. Por la falta de organizacion y
espacio fisico, estas oficinas no pueden brindar una atencidén adecuada, mas aun estos
ambientes no cumplen con normas de bioseguridad necesarias para recibir o aglomerar

personas en tiempos de crisis sanitaria que se esta viviendo.

La problematica de pandemia mundial al igual que en muchos sectores publicos hizo
notoria la incapacidad de servicio en situaciones como esta. Por lo que no se tuvo mas

solucion que cerrar las puertas del servicio que se ofrece a la ciudad.

El gobierno auténomo municipal de Yacuiba, reside en las mismas instalaciones por
mas de 28 afos, habiendo estas crecido de manera espontanea con mala funcion de
servicio, por lo que se desarrollara un exhaustivo analisis de la situacion actual de tal

infraestructura.
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En la actualidad no existe un punto de atencion e informacién a la poblacion del
municipio para que estos se orienten a momento de ingresar a realizar sus diversos

tramites.

A continuacidn, resaltaremos caracteristicas negativas y poco favorables para el
rendimiento de la institucion desde el punto de vista arquitectonico:

e Empleados
En espacios reducidos, existen areas donde no se cuenta con espacios para un buen
desempefio de trabajo, tampoco existe mobiliario oportuno, minima circulacion,
ambientes con mala ventilaciéon e iluminacidén, esto afecta el rendimiento de los
empleados publicos y a su vez la eficacia en los tramites que alli se realizan.

e Relaciones espaciales
En la actualidad la delimitacion de las diferentes areas de gestion no se encuentra
definidas en su totalidad. Por lo que realizar tramites hace que el usuario deambule de
un lugar a otro para seguir los pasos y lograr recibir todos los requisitos, ya que al tener
una infraestructura ampliada espontaneamente hizo que la construccion se diera de
manera horizontal, teniendo como resultado la descentralizacion de varias secretarias de
la infraestructura principal.

e Situacion actual
El no contar con los espacios necesarios en el establecimiento, hace que el trabajo y la
atencion se vuelva tediosa y molesta en algunos casos, puesto que el desorden y la mala
organizacion de ambientes, presenta a diario dificultades para prestacion de servicios a

la poblacion.

Como lo ya mencionado, el no poseer con la infraestructura o ambientes que brinden un
servicio de calidad, la atencidon en épocas de pandemia fue deficiente en su totalidad,
puesto que no se contaba con las oficinas y/o infraestructura que sigan las normas de

bioseguridad necesarias.

1.5 HIPOTESIS

La elaboracion de este proyecto tendra como resultado el Disefio de un Nuevo Edificio

Administrativo que responda a problemas de espacio, funcionalidad y servicio a la
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poblacion, para el buen desempefio de las actividades de Gestion Administrativa, que
fortalecera e innovara el desarrollo del municipio de Yacuiba, a su vez llegard a ser un

modelo de avance que pueda ser imitado gracias a la administracion digital.

Brindar a la comunidad mejores condiciones de servicio por medio del disefio
confortable y ordenamiento de las relaciones espaciales segun el proceso administrativo
del municipio. Ademas, se incorporara nuevos sistemas de atencion al publico, por

medio de plataformas digitales y sistemas virtuales de informacion.
1.6 JUSTIFICACION

El trabajo académico que se propone desarrollar en la Ciudad de Yacuiba “Nuevo
edificio Administrativo del Gobierno Auténomo Municipal” se justifica por las

siguientes razones:

Este proyecto contribuird al cumplimiento de las funciones del municipio ya que esta
representa a la ciudad, promueve la adecuada prestacion de los servicios publicos
locales y el desarrollo integral, como también contribuye el crecimiento econdémico, por
lo tanto, requiere de una infraestructura que permita cumplir con una eficiente gestion

municipal.

Surge como un aporte ante los requerimientos actuales de competencias, dentro de los
procesos de modernizacion necesarios en estos tiempos, donde la finalidad es brindar un

eficiente servicio beneficiando a los habitantes del municipio.

El proyecto contribuye a contar con una nueva infraestructura de servicios
administrativos con una eficiente gestion y administracion municipal, donde este

responda a problemadticas actuales presentes en la actual infraestructura.
1.7 OBJETIVOS
1.7.1 OBJETIVO GENERAL

» Disefiar un Edificio Administrativo para el Gobierno Auténomo Municipal de
Yacuiba, como una infraestructura que cubra y satisfaga adecuadamente la

necesidad de espacios de administracion, yendo de la mano de la tecnologia en
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la actualidad, promoviendo el desarrollo de la Ciudad de Yacuiba a partir de la

actividad administrativa, disefiando areas Optimas para la atencion a la poblacion.

1.7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Se realizard un disefo arquitectonico que responda a una planificacion y que
satisfaga todas las necesidades funcionales de los usuarios y del servidor publico.

» Plantear un equipamiento que responda a todos los requerimientos que implica
la actual coyuntura de la administracion digital.

» Generar a través del disefio una expresion autentica, para que el edificio se
convierta en un hito urbano y arquitectonico en la ciudad de Yacuiba.

» Proponer una fusion de tecnologias constructivas; las tradicionales y las
innovadoras, que responda a todos los requerimientos de funcionalidad.

» Brindar a la comunidad mejores condiciones de servicio por medio del disefio
confortable de los espacios y ordenamiento de las 4reas segin el proceso

administrativo del municipio.

1.8 VISION

Se obtendra un edificio moderno, mismo que poseera circulaciones internas y externas
para un buen funcionamiento y fluidez en la demanda de atencion de la Ciudad de
Yacuiba. Un disefio arquitectonico novedoso en el medio al estar sometido al uso de
energias alternativas que ayudaran a la sostenibilidad del propio edificio, al mismo
tiempo contara con ambientes de calidad en cuanto a espacio y funcion siendo de gran
importancia para el rendimiento del empleado publico y la atencion de calidad del

usuario.
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UNIDAD II

MARCO CONCEPTUAL
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2 MARCO CONCEPTUAL

Planeacion

2.1 GESTION ADMINISTRATIVA

Proceso

Control Organizacion

La gestion administrativa es el conjunto de Administrativo
tareas y actividades coordinadas que ayudan a
utilizar de manera Optima los recursos que -

posee una empresa. Todo esto con el fin de

alcanzar los objetivos y obtener los mejores resultados®.

Fuente: Gestion Administrativa, Jeilys Salazar, Octubre De 2013
Beneficios del uso adecuado de la gestion administrativa

1. Incremento de la productividad

En primer lugar, cuando se emplea la gestion administrativa de forma correcta permite
que se puedan aplicar todos los procesos de manera mas simple y sencilla. Lo que

optimiza el funcionamiento de todas las actividades de la empresa.
2. Centrarse en el logro de los objetivos

Centrar todas las tareas y actividades en la consecucion de los objetivos, todos los
esfuerzos de dirigen en la misma direccion. Esto se consigue teniendo una correcta
planificacion, un conjunto de estrategias bien definidas y un equipo de trabajo que opera

de forma coordinada.
3. Maximizar el uso de los recursos

En tercer lugar, al tener bien definidos los objetivos, las estrategias y al tener los
equipos de trabajo coordinado se pueden ahorrar recursos. Tales como tiempo, dinero y

recursos materiales. Dado que todo se usa de manera mas inteligente y eficaz.’

2.2 ADMNISTRACION PUBLICA

La Administracion Pubica se ubica dentro de un porte del Estado que no es politica, o

que mas bien no deberia serla, sino que tiene un caracter mas operativo y técnico. Esta

4 Myriam Quiroa, 07 de diciembre, 2020 Gestién administrativa. Economipedia.com
5> https://economipedia.com/definiciones/gestion-administrativa.html
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parte es denominada por eso a democratica", apolitico o -técnico’, complementaria y

subordinada al campo democratico y politico del Estado.®

' Fisicos
Tonjunto de
' Financieros

Humanos
-

Para operativizar

I —

Normativos

de Autoridad

-

De los distintos niveles y
poderes del estado

Fuente: La Administracion Publica en la Constitucion
Politica del Estado Boliviano

2.3 QUIENES SON PARTE DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Son parte de la Administracion Publica todos los empleados estatales reclutados:

* Por seleccion competitiva y mérito (el mejor entre muchos)

* Por especializacion (cualidades profesionales tunicas)

2.4 ADMINISTRACION DIGITAL

La administracion digital puede definirse como
aquella administracion publica que ya ha culminado

su proceso de digitalizacion, modernizando y

optimizando la administracion y los gobiernos
gracias a las nuevas tecnologias. Esta perspectiva, amplia yug%ggnogé%mcge itra sy foco

en la transformacion integral de la administracion, con una mirada especial a los

Pprocesos.

6 La Paz, marzo de 2005, La Administracidn Publica en la Constitucidn Politica del Estado Boliviano
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Cuando nos referimos a la administracion digital, estamos definiendo una serie de
mecanismos que transforman la administracion publica y digitalizan sus procesos para
ofrecer mejores servicios publicos a la ciudadania gracias a las nuevas tecnologias y las

innovaciones digitales.’
APORTE DE LA ADMINISTRACION DIGITAL EN TIEMPO DE CRISIS

La pandemia del COVID-19 impuso repentinamente la necesidad de trabajar, prestar
servicios y comunicarse con los ciudadanos de forma remota. Esta obligacion de hacer
todo a distancia se sumo a las presiones preexistentes por la transformacion digital
provenientes de las crecientes demandas ciudadanas de mas y mejores servicios y a las
presiones fiscales que exigen a los gobiernos hacer un uso mas eficiente de los recursos
publicos. Este conjunto de factores ha empujado a los gobiernos a aprovechar ain mas
los sistemas digitales disponibles e impulsar con empefio nuevas iniciativas de

transformacion digital.

BENEFICIOS DE LA ADMINISTRACION DIGITAL

e La introduccion de herramientas digitales también da al estado la oportunidad de
planificar el cierre progresivo de los puestos redundantes, lo que puede
traducirse o bien en ahorros fiscales o bien en una mejor asignacion del gasto
salarial.

e Un gobierno se proyecta como un lugar atractivo para trabajar, con una cultura

abierta y tecnologias, herramientas y espacios de trabajo modernos.
ENTRE OTROS ELEMENTOS, TIENE TRES CARACTERISTICAS IMPORTANTES:

1. El uso de herramientas tecnologicas comunes a toda la administracion publica:
Hay muchas funciones que son comunes entre instituciones publicas, como el
intercambio de informacion, la verificacion de la identidad, la firma de
documentos, las comunicaciones con los ciudadanos y la programacion de

citas, entre otras. La transformacion digital ofrece herramientas tecnoldgicas que

7 Sep. 28, 2020, Electronic ID
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pueden ser creadas una vez e implementadas transversalmente en toda la
administracion publica.

2. Mayor produccion y aprovechamiento de datos: El aumento de transacciones
digitales genera cada vez mas datos. Dadas las politicas, capacidades y
gobernanza adecuadas, el sector publico, el privado y los ciudadanos pueden
aprovechar estos datos para distintos fines.

El crecimiento de la disponibilidad de los datos también genera una mayor
necesidad de proteccion contra posibles abusos.

Una progresion hacia el funcionamiento automatizado y proactivo:
Aprovechando las herramientas tecnoldgicas comunes, muchos procedimientos
pueden ser automatizados, sin necesidad de que intervengan los funcionarios, e,
incluso, iniciados de forma proactiva sin que los ciudadanos deban solicitarlo.

3. Nuevas formas de trabajar: Algunas maneras especificas de trabajar suelen
acompaiiar, y potenciar, los cambios que la transformacion digital implica en el
funcionamiento de la administracion publica. La incorporacion de sistemas
digitales genera cambios culturales, demanda nuevos modelos de gobernanza vy,
con frecuencia, requiere modificaciones normativas. Ademas, introduce nuevas
dindmicas de trabajo: el disefio orientado a las necesidades de los usuarios
(no de la conveniencia burocratica), y el testeo directamente con ellos; la
repeticion en ciclos cortos (horas, no meses) de pruebas, analisis y
modificaciones; y la apertura (usar cdédigos abiertos y comunicar con
frecuencia y de forma transparente). Si bien estas formas de trabajar no
son exclusivas del ambito digital, resultan importantes para promoverla

usabilidad, la escalabilidad y la sostenibilidad de la transformacion.
INVERTIR EN CAPACITACION DIGITAL MASIVA

Si hay un cambio de paradigma vinculado a la transformacion digital para los
funcionarios, €se es el aprendizaje: todos los servidores publicos, de una forma u otra,

se veran obligados a actualizar sus capacidades.
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Y en la medida en la que la transformacion digital sea un proceso continuo, también lo
sera el proceso de aprendizaje de los funcionarios. Las capacitaciones de funcionarios

deben disenarse de manera diferenciada para al menos cuatro grupos:

» Especialistas digitales, para mantener sus habilidades al dia.

» Lideres institucionales, para familiarizarlos con la transformacion digital,
ayudarlos a visualizar como encajan con el trabajo de su institucion y guiarlos en
como apoyar los procesos de cambios de roles que puedan experimentar los
miembros de sus equipos.

» Funcionarios cuyos trabajos han sido modificados o eliminados a raiz de la
transformacion digital, para ayudarles a adaptarse a sus nuevos roles.

» Todos los funcionarios, para fomentar el uso de las nuevas herramientas
tecnologicas que tenga su institucion y aumentar la apertura hacia cambios

futuros.

2.5 ESTADO

El Estado es un concepto politico referido a una forma de organizacidon social, que
cuenta con instituciones soberanas, que regulan la vida de una cierta comunidad de

individuos en el marco de un territorio nacional.®

2.6 GOBIERNO

En el contexto del Estado moderno, Gobierno se refiere al conjunto de 6rganos a los que

institucionalmente les est4 confiado el ejercicio del poder politico.

La principal funcién del gobierno en materia fiscal es llevar a cabo una politica publica
cumpliendo objetivos de estabilizacion, re- distribucion —con fondos recaudados de
grupos diferentes a los auxiliados—, y la asignacién de funciones y recursos para

asegurar la prestacion de servicios.’

8 BCN Formacion Civica Guia de Formacion Civica. El Estado
% De acuerdo con el manual Government Finance Statics del Fondo Monetario Internacional.
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2.7 GOBIERNO MUNICIPAL

EL gobierno municipal ejerce su poder sobre un Municipio, es una unidad politico
administrativa dentro de un estado nacional, con mayor o menor autonomia segun los
paises. Recibe también nombre de ayuntamiento (Espafia - México), Alcaldia y/o
Gobierno Auténomo Municipal en Bolivia. Tienen como finalidad contribuir a la
satisfaccion de las necesidades colectivas y garantizar la integracion y participacion de

los ciudadanos en la planificacion y el desarrollo humano sostenible del Municipio!®.

Asi mismo, es de conocimiento que esta encabezado por un alcalde, que ostenta la
presidencia de la administracion local, a su vez regido por concejo municipal edil que

ejercen potestad legislativa, normativa del municipio.

2.8 TERRITORIO AUTONOMO

Facultad o poder de una entidad territorial, integrada en otra superior, para gobernarse
de acuerdo con sus propias leyes y organismos. Un territorio se considera autonomo
cuando, a pesar de ser dependiente de un Estado, obtiene distintas atribuciones y
facultades propias del Gobierno central, como la potestad de hacer leyes, ejecutar

libremente un presupuesto, y designar sus autoridades a través del voto ciudadano. !

10 (2001) observatorio planificaciéon CEPAL.
1116 dic 2013, Wiki de SalaHumanitaria.co
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UNIDAD III

MARCO NORMATIVO
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3 MARCO NORMATIVO
31C.P.E

CAPITULO CUARTO - Autonomia Municipal

Articulo 284 El gobierno autonomo municipal estd constituido por un Concejo
Municipal con facultad deliberativa, fiscalizadora, y legislativa normativa municipal en
el ambito de sus competencias exclusivas; y un organo ejecutivo, presidido por la

alcaldesa o el alcalde.

3.2 LEY DE PARTICIPACION POPULAR, 20 DE ABRIL DE 1994

CAPITULO DOS. -De los Gobiernos Municipales

Articulo 12°. - (Jurisdiccion Municipal)

La jurisdiccion territorial de los Gobiernos Municipales es la Seccion de Provincia. La
jurisdiccidon municipal en las capitales de Departamento. correspondera a su respectiva

Seccion de Provincia.
Articulo 13°. - (Transferencia de Infraestructura Fisica)

Se transfiere a titulo gratuito en favor de los Gobiernos Municipales el derecho de
propiedad sobre los bienes muebles e inmuebles afectados a la infraestructura fisica de
los servicios publicos, de administracion, salud, educacion, cultura, deportes, caminos
vecinales y micro riego. Todo el personal docente, administrativo y técnico
especializado, responsable de ejecutar dichas politicas, queda bajo la dependencia del
Gobierno Nacional quien debera remunerarlos asegurando asi la unidad en la prestacion

de estos servicios sociales.

Articulo 14°. - (Ampliacion de Competencias Municipales) Se amplian todas las

competencias municipales al ambito rural de su jurisdiccion territorial.

Ademas de lo establecido en el Art. 9 de la Ley Organica de Municipalidades, se amplia

la competencia municipal en las siguientes materias:

Administrar y controlar el equipamiento, mantenimiento y mejoramiento de los bienes
muebles e inmuebles de propiedad del Gobierno Municipal, incluyendo los transferidos

por la presente ley, reglamentando su uso.
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Dotar el equipamiento, mobiliario, material didactico, insumos, suministros incluyendo
medicamentos y alimentos en los servicios de salud, administrando y supervisando su
uso, para un adecuado funcionamiento de la infraestructura y los servicios de salud,

saneamiento basico, educacion, cultura y deporte.

Administrar los sistemas de catastro urbano y rural de acuerdo a las normas técnicas y

de aplicacion general emitidas por el Poder Ejecutivo.

Administrar los registros y padrones de contribuyentes necesarios para la recaudacion
de ingresos propios, en base al catastro rural y urbano y al Plan Nacional de uso de

suelo aprobados por el Poder Ejecutivo.

Articulo 15°. - (Otros Recursos para el Ejercicio de Competencias Municipales) El
Poder Ejecutivo podra destinar recurso de origen interno, externo, crédito y cooperacion
internacional, para apoyar el ejercicio de las competencias de los Gobiernos
Municipales, siempre y cuando se satisfagan las condiciones y contrapartes establecidas

para su disponibilidad.

ORGANIGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DE LA LEY DE PARTICIPACION

POPULAR
GOBIERNO NACIONAL GOBIERNO OTB*S
DEPARTAMENTAL
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS DE PREVEE SERVICIOS Y
INFRAESTRUCTURA OBRAS -
UWEVA RECLAMOS COMITE DE GOBIERNO
viciancin nacionAat

NIVEL DE ORGANIZACION ESPACIAL DEL
TERRITORIO

Fuente: LEY DE PARTICIPACION
POPULAR rev. La Paz 2004
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33 LEY N ° 031 LA LEY MARCO DE AUTONOMIAS Y
DESCENTRALIZACION

Articulo 3. El alcance de la presente Ley comprende: bases de la organizacion
territorial del Estado, tipos de autonomia, procedimiento de acceso a la autonomia y
procedimiento de elaboracion de Estatutos y Cartas Organicas, regimenes competencial
y econdmico financiero, coordinacion entre el nivel central del Estado y las entidades
territoriales autonomas, marco general de la participacion y el control social en las

entidades territoriales autobnomas.

3.4 LEY N ° 482 LEY DE GOBIERNOS AUTONOMOS MUNICIPALES
Articulo 1. La presente Ley tiene por objeto regular la estructura organizativa y

funcionamiento de los Gobiernos Auténomos Municipales, de manera supletoria.

Articulo 2. La presente Ley se aplica a las Entidades Territoriales Autonomas
Municipales que no cuenten con su Carta Orgéanica Municipal vigente, y/o en lo que no

hubieran legislado en el ambito de sus competencias.

Articulo 3. La normativa legal del Gobierno Autonomo Municipal, en su jurisdiccion,
emitida en el marco de sus facultades y competencias, tiene caracter obligatorio para
toda persona natural o colectiva, publica o privada, nacional o extranjera; asi como el

pago de Tributos Municipales y el cuidado de los bienes publicos.
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4 MARCO HISTORICO

4.1 SURGIMIENTO DE GOBIERNO

Los edificios de gobierno nacen gracias al establecimiento de métodos de convivencia
comunal que surgieron con las primeras ciudades al desarrollarse esencialmente como
un lugar geografico donde se instalara la estructura politico-administrativa de la

sociedad, ya que surgen con las primeras civilizaciones.

e [Edificio donde se realiza la administracion y gobierno de los ciudadanos segun
su organizacion territorial que tiene autoridad de tomar decisiones que mejor
convengan a la sociedad.

e Tipos de gobiernos pasados: monarquia, dictadura, constitucional,
democratico.

e La jerarquia se aplica segun el tamafio del territorio a su cargo. En muchos casos
los programas de estos edificios contienen caracteristicas similares, que varian
por la jerarquia de la jurisdiccion.

Palacio Nacional - Palacio De Gobierno — Gobierno Municipal — Distrito

Estado Plurinacional

Bolivia
4.2 EL GOBIERNO EN BOLIVIA

Tras una serie de golpes de Estado que encumbraron a
diferentes lideres militares, Bolivia inicidé una nueva
etapa el afio 1982 con el retorno de la democracia. No
obstante, en 1985 la situacién econdmica llegd a un
estado de crisis, suscitindose una de las mayores Fuente: Sep. 28, 2020, Electronic ID
hiperinflaciones registradas en el mundo; el Gobierno

de ese entonces decidid liberalizar el régimen econdmico con la aplicacion del D.S.
21060, la cual determind, entre otras cosas, la aplicacion de la ley de la oferta y la

demanda en el mercado laboral.
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Desde 2005 y con mayor énfasis con la releccion del presidente Evo Morales en
diciembre de 2009, Bolivia atraviesa por un periodo de transicion politica y de
reorientacion del Estado con la promocién de un modelo de democracia participativa
intercultural, guiada por los mandatos de la Nueva Constitucion Politica del Estado, que
incluye profundos cambios en materia de derechos humanos, equidad de género y

reconocimiento de los derechos de los pueblos indigenas.

La transicion politica que atraviesa hoy Bolivia exige un profundo redisefio institucional
y el fortalecimiento de estructuras de democracia representativas articuladas con la
instauracion de nuevos mecanismos de participacion e inclusion en un ambito de

pluralismo juridico e institucional.

4.3 FORMA DE GOBIERNO

El Estado de Bolivia adopta para su gobierno la forma democratica participativa,
representativa y comunitaria, con equivalencia de condiciones entre hombres y mujeres.

La democracia se ejerce de las siguientes formas:

1. Directa y participativa, por medio del referendo, la iniciativa legislativa

ciudadana, la revocatoria de mandato, la asamblea, el cabildo y la consulta previa.

2. Representativa, por medio de la eleccion de representantes por voto universal,

directo y secreto.

3. Comunitaria, por medio de la eleccion, designacion o nominacion de autoridades
y representantes por normas y procedimientos propios de las naciones y pueblos

indigena originario campesinos, entre otros.
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4.4 ESTRUCTURA DEL ESTADO

El Estado se organiza y estructura su poder publico a través de los 6rganos Legislativo,
Ejecutivo, Judicial y Electoral. La organizacion del Estado estd fundamentada en la

independencia, separacion, coordinacidon y cooperacion de estos 6rganos.!?

4.5 ADMINISTRACION PUBLICA ACTUAL EN BOLIVIA

La administracion publica interviene en el ejercicio de los derechos de los
administrados a través de diversas técnicas y actividades, dentro de las cuales debe
desarrollar la intervencion e incidencia educativa no formalizada; primero con relacion
a sus propios servidoras y servidores publicos que deben demostrar su doble educacion
en el ejercicio de las funciones administrativas, dando ejemplo de vida digna de ser

seguida, que es un tema aparte; y segundo con relacion a los administrados.

En efecto la administracion publica, que se encuentra en una relacion mas directa y
familiar con los administrados, su intervencion e incidencia educativa con su accionar,
su proceder, su orientacion y su direccion en la socializacion y transmision de valores,
normas, creencias y comportamientos, va ser mas eficaz, cuando sea llevada con
pertinencia y ética en ésta coyuntura de crisis de valores; es cierto que todo cambio
social trae modificaciones en los patrones culturales, pero no imponiendo bajo represion
como se pretende hacerlo para evitar los hechos de violencia, sino por conviccion e
infiltracion, a través de una intervencion educativa no positivizada de la administracion
publica que lo tiene legitimamente, asi como los padres son educadores naturales y

legitimos de sus hijos.!3

12 http://bolivianembassy.ca/bolivia/el-pais/estructura-del-
estado/#:~:text=EI%20Estado%20se%200rganiza%20y,y%20cooperaci%C3%B3n%20de%20estos%20%C
3%B3rganos.

13 La Administracién Publica en la Constitucidn Politica del Estado boliviano
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4.6 JERARQUIA DE LOS EQUIPAMIENTOS DE GESTION

Los equipamientos de gestion adoptan también una jerarquia, considerando el tipo de

gobierno, y en nuestro pais se tiene 3 tipos de gobiernos:

CATEGORIAS AMBITO EQUIPAMIENTO

N1 Nacional Palacio de Gobierno, Palacio Legislativo, Palacio de

Justicia, Ministerios.

N2 Departamental Gobernaciones, Corte Departamental, Policia, Sub-

y Provincial Gobernaciones., etc.

N3 Municipal Alcaldia, Sub- Alcaldia, Reten de emergencias, etc.

Fuente: Proyecto de grado U. M.S.A. Sub Alcaldia Distrito
uno, Ciudad del Alto. La Paz 2005
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5 MARCO REAL

5.1 ANALISIS URBANO
5.1.1 ASPECTO POLITICO ADMINISTRATIVO Y JURIDICO

Ubicacion - limites

El area urbana del municipio de Yacuiba estd ubicada al sur del departamento de Tarija
limita al sur con la republica argentina, al Norte y el Este con el rio Pilcomayo, al Oeste
con la segunda seccion de la provincia Gran Chaco, en la proximidad del limite Sur —

Oeste limita al Oeste con la Republica Argentina en una

reducida longitud.

San Isidro

Bolivia — Tarija -- Yacuiba

“Yacuiba

[N ) ] Profesar §
/ Salvadagy®
/ Mazza

Fuente: Google Maps
Elaboracién: Propia

Elementos de estructuracion de la ciudad

La estructura urbana que presenta Yacuiba responde a su
base geomorfoldgica, delineada por el limite internacional y
natural, por el lado sureste la quebrada denominada
Internacional (prolongacion de la quebrada Sausalito) y por
el lado suroeste la quebradas de nombre Yacuiba y la fuerte
presencia de la serrania del Aguarangue, que delimita a la
ciudad en su parte oeste, generado una ciudad de forma

alargada, remarcada en su forma lineal por la presencia de

la linea férrea presente de sur a norte en su paso por la

ciudad ademas de la carretera Internacional, paralela a la linea férrea.

Fuente: Plano Catastral
Actual GAMY 2021

14 PDM, PLUS y PLOT Yacuiba
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Division politico administrativa

El municipio de Yacuiba estd conformado

por 3 cantones distritales, y el canton de
Yacuiba esta compuesto por 8 distritos.

Los distritos 1, 2, 3, y 4 son considerados

urbanos y los distritos 5, 6, 7 y 8 son
considerados rurales.

Distrito 1: Conformado por 7 barrios
Distrito 2: Conformado por 9 barrios

Distrito 3 Conformado por 10 barrio

Distrito | Superficie (HAS) Cantidad de Barrios

1 144.5 7

2 213.2 9

3 219.2 10

4 473.6 18 L. )
Distrito 4: Conformado por 18 barrios

Totales 1050.6 44 Fuente: Documentos Consejo Municipal.

Elaboracién: SIC Srl.

Ejes de crecimiento

La ciudad de Yacuiba presenta dos ejes
principales de crecimiento poblacional —
territorial, el principal eje de crecimiento va
dirigido hacia la zona norte de la mancha
urbana siendo la zona con mas demandada en

cuanto a uso de suelo, y el segundo eje de

crecimiento va dirigido hacia la zona nor-

oeste de la mancha urbana.

estos ejes se delimitaron eventualmente,

dirigidos por forma que presenta el territorio

que abarca la ciudad de Yacuiba.

Fuente: PDM 2010
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5.1.2 ASPECTO SOCIO POBLACIONAL - CULTURAL

Demografia

La poblacion del area urbana de Yacuiba, segiin datos del .N.E.-Censo de poblacion y
vivienda 2012 alcanza a un total de 92 245 habitantes, de los cuales el 51% son mujeres
y el 49 % son hombres, por su concentracion poblacional, se constituye en la segunda

ciudad en importancia del departamento de Tarija.

Tasa bruta de
mortalidad 5.9 %
defunciones por
cada mil
habitantes.

Tasa de
mortalidad
infantil 22.9 %,
defunciones por
cada mil nifos
antes de cumplir
el primer afio.

Esperanza de vida
al nacer es 73

anos.

Tasa bruta de
natalidad 22.1%
nacimientos por
cada mil

Tasa global de
fecundidad 2.8 % hijos
por mujer durante su

vida fertil. habitantes.

Fuente - Elaboracion: Propia

Piramide poblacional

Urbana [
Rural ——

90a 94

En cuanto a la estructura
80 a 84

poblacional por grupo atareo, ;. 5,
Mujeres TTrL Hombres
[

sexo y area, el cuadro  60a64

50 a 54
muestra de forma general que
40 a 44

el municipio de Yacuiba 4,3,

I

_ L] L
. | i) L.
concentra poblacion muy 2022 = I| L L
. . 10a147] _| | I |
joven, de igual manera [ [ [ L
0- 4 afios | | )
mayores pOI‘C entaj €S de 8000 6000 4000 2000 0 2000 4000 6000 8000

hombres en el area rural, sucediendo lo contrario en el area  Fuente- Elaboracion: SIC Sri.

urbana, donde el porcentaje de mujeres frente a los hombres es mayor.
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Indice de pobreza

el 34.6% de la poblacion se encuentran en el indice en el margen de pobreza, el 29.7 %
tienen una mejor calidad de vida, asimismo un 37.5 % pertenecen a la clase media, y un
31.3 % de Tarija corresponde a la pobreza moderada. Los indigentes que se ven en
mercados y ferias representan el 3.2 % de la poblacion y la pobreza marginal o extrema
estd en un rango de 0.1%.

Grafico Ciudad de Yacuiba: Poblacion Segun

Lugar de procedencia e —

De acuerdo al ualtimo censo de
60,0-
poblacion y vivienda, la poblacion 50,0/
; e 40,0
de Yacuiba es coincidente con las Eao0 T
. % 30,0
caracteristicas de centros urbanos
A6 3.2%
que surgen a partir de procesos de 10,01
., , ) 0,0 . . .
colonizacién, asi se tiene que el A Yacuba B.DelExterior C. De Otro
<, . Lugar
54,2% de la poblacion ha nacido en Fuente - Elaboracion: SIC Srl.

la propia ciudad de Yacuiba, en tanto que un 42,7% tiene como lugar de nacimiento el

interior del pais, el restante 3,2%

corresponde con los nacidos en el exterior

del pais.

Educacion
El sistema educativo en la ciudad de
Yacuiba se caracteriza por la presencia de

las diferentes areas de educacion:

- educacion formal publica o estatal, por
convenio y privada

- educacion alternativa de adultos, permanente y especial.

Fuente - Elaboracion: PROPIA.
- educacion superior con la presencia de universidades U-E CoronelMiguel Esstensoro
estatal y privadas.

- educacion técnica en peinados, reposteria, mecanico, corte y confeccion.
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La educacion formal en el area urbana se desarrolla en 5 nucleos educativos en los

niveles inicial, primario 'y
secundario, cuenta con: 26 [ UNIDAD EDUCATIVA BARRIO DIRECCION
. . 1 |Club de Leones Amerlcano Tasakls y Avaroa
Unidades Educativas de i ﬂ::éilﬂslrf;: Ce Pl Atlético Norte Calle Comercio
: 7113 4 |Nestor Paz Galarza Santa Candelarla | Av Libertadores
dependenCIa pubhca’ 1 de 5 |Yaculba 5 C/EEUU entre Colombia
. . 6 |Yaculba El Prado y Uruguay
convenio y 7 privadas, sumando [ 7 [German Busch TR - -
3 |German Busch Industrial San José Obrero René Moreno Esq Colon
un total de 34 Unidades [2- oMo tanm Juan XXITT it b
. . . . 11 |Raul Antelo Bolivar
Educativas distribuidas en 10S [72 TRegimiento Aroma San Pedro Calle Bent N° 851
13 |Oliverio Pelicelll Fray Quebracho Av Gasoducto Entre
diferentes barrios. 14 |Rvdo. Oliverio Pelicelll ks Jacinto Delfin y Hugo |

Salud

|Miguel Estenssoro Mariana

[Miguel Estenssoro Tarde

Centro Norte

Calle Sta Cruz y Campero

Ferroviarla

Guido Villagomez

Centro Norte

Av. San Martin y Crevaux

19 |Gral. Manuel Belgrano

20 |Gral. Manuel Belgrano it S CallgiSucie

21 |Liceo Gran Chaco Centro Sur Sucre esq Barroso

22 |Raquel C. de Avila Centro Sur Barroso esq Campero
23 |Libertador Simén Bolivar |

>4 |Libertador Simon Bolivar 2 Barrlo Defensores |Calle Aguayrenda (106)
25 |Héroes del Chaco Héroes del Chaco  |Calle Chuquisaca

26 |Heroes del Chaco (Pocitos) N° 036

27 |Sgdo Corazén de Jesus Convenio

28 [Sagrado Corazén de Jesus Sec.

29 |Sagrado Corazon de Jesis Inicial Juan XXII Juian X AILN440

30 |Sagrado Corazon de Jesiis Prim

31 |12de Agosto Centro Norte Calle Comercio

32 |Adventista Espaady Centro Sur San Pedro N ® 250

23 |Balivia Maflana Centro Sur Calle Sta Cruz N° 1742
34 |Bolivia Tarde

La salud no cuenta con la infraestructura suficiente, el centro mas importante y de

caracter publico en la mancha urbana, lo

constituye el Hospital Municipal “Rubén
Zelaya” con una capacidad limitadas de
camas, ubicado en el barrio americano, y el
hospital “Fray Quebracho” de 3er Nivel
siendo este el Ultimo en entregarse debido a
la suma necesidad de pandemia mundial, sin

embargo, presenta falencias de atencién e

infraestructura.

Fuente — Elaboracién Propia
Centro de Salud San Pedro
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Ademas, existen otros centros de Salud, como el Hospital Materno Infantil, Centro de
Salud Pocitos, Caja Nacional de Salud Yacuiba, Caja Petrolera, COSSMIL entre otros

de caracter publico y privado.

Mapeo de establecimientos de salud en la ciudad de Yacuiba

REFERENCIAS
CAIA FERROVIARIA
CENTRO DE SALUD
s HOSPITAL GENERAL
" MATERND INFANTIL

&  POLICLINICO CAJADE SALUD
B oo rermoviama
B covoeo e s
B s cenera
B v A

Il FouicUNIco CAIADE SALUD

rre——

ﬁ S A TR .
mESEAT R
S
raa e Il =
e
_ RO = gt
1] 7% D 00 [E g o]

Fuente - Elaboracion: SIC Srl.
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Saneamiento basico

El saneamiento basico hace referencia al abastecimiento de agua potable, alcantarillado

y evacuacion de aguas servidas y tratamiento de residuos.

1 89 71 50 95
2 100 68 56 78
3 100 80 75 95
4 66 67 68 68
Fuente: Boletas Barriales; 2012
Cobertura % 89 71 63 ElaboracidgySIC Srl.

En Yacuiba la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado Yacuiba EMAPYC
es la encargada de brindar el servicio. La recoleccion de los residuos solidos se

encuentra a cargo de la empresa privada SUMA compaiiia industrial.
Fuentes y uso de energia

La institucion encargada de la distribucion, conexidén y comercializaciéon de Energia
Eléctrica es SETAR S.A. (Servicios Eléctricos Tarija), cuya sede principal se encuentra
en la ciudad de Tarija. La fuente de generacion en Yacuiba se encuentra entre la Ruta 9
y la comunidad de Cafiéon Oculto, las oficinas de cobranza y el departamento técnico

estan ubicados en el barrio Luz y Fuerza.
Gas natural y gas licuado

La cobertura del servicio de gas domiciliario es media en la ciudad de Yacuiba, siendo
9.655 viviendas las beneficiadas. El tendido de la red secundaria llega a: Delicias,
Lapachos, Central, San José Obrero, San Pedro, América y Pocitos (Fuente; Emtagas,

2015)
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5.1.3 ASPECTO FISICO TERRITORIAL

5.1.3.1 Natural

CLIMA

El clima de la Primera Seccion, segiin
la  clasificacion de  Koeppen,
corresponde a un clima mesotérmico

mas himedo que los llanos chaquefios.

El clima del chaco es seco y caluroso, con una evaporacion intensa. A nivel de pie de

monte se presenta un clima sub himedo.

Las condiciones climaticas son favorables para la
Fuente — Elaboracion Propia
produccion de oleaginosas y cereales, frutales y

hortalizas.

VEGETACION

El 4rea urbana de la ciudad de Yacuiba no presenta importantes formaciones vegetales,
sin embargo, muy proxima a la mancha urbana se encuentra la serrania del Aguaragiie,
area que por la riqueza forestal existente ha sido declarada Area Protegida. La
vegetacion utilizada en el area urbana de Yacuiba, no responde a las necesidades
ambientales de la misma, a pesar de ser esta un determinante factor del equilibrio
climatico y ecologico del sistema urbano; las especies empleadas en vias, por lo general
son de caracteristicas, en cuanto a forma y follaje, de escasas dimensiones como para
que puedan cumplir a cabalidad su funcion de elemento termorregulador del microclima

urbano. De igual manera no responden a mejorar la calidad de la imagen urbana.

Las areas verdes existentes son de pequefias dimensiones y la vegetacion tiene
caracteristicas arbustivas, en las zonas de reciente expansion y principalmente en los
barrios nuevos, no se considerd vegetacion para los espacios de recreacidon por
encontrarse los mismos en proceso de desarrollo, las vias también se encuentran

desprovistas de vegetacion arborea.
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TOPOGRAFIA

La ausencia de un
levantamiento topografico de
la ciudad de Yacuiba, no
permite definir con exactitud
sus caracteristicas plan
altimétricas, sin embargo,
mediante imagenes satelitales
IKONOS, se aproximdé un
modelo topografico que nos
permite analizar la topografia
de la ciudad de manera
aproximada. En el modelo de
topografia muestra  una
variacion de pendientes de

Noroeste a Sureste.

La pendiente mas fuerte se
encuentra ubicada en el

Aguaragiie, la que desciende

de forma brusca hasta los pies del mismo, de ahi la pendiente
desciende de forma gradual haciéndose poco perceptible al interior de la ciudad. El
conocimiento de la topografia nos permitira identificar zonas bajas, que, sumadas a

otras condicionantes, puedan ser susceptibles de riesgo de posibles inundaciones y/o

deslizamientos.

Los barrios con mayor pendiente son los siguientes: El Carmen, Los Lapachos, San
Francisco San Pedro, en un sector mas bajo se encuentran: San José Obrero, Los

Paraisos, Los gremiales y 12 de agosto. Mientras que los barrios Municipal, Fray

-

r"\rmw'hw_‘zx

REFERENCIAS

CURVAS DE NIVEL
ELEVACION EN m

Quebracho, Las Delicias, La Playa y Aserradero.
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5.1.3.2 Transformado
USO DE SUELO EXISTENTE EN LA CIUDAD DE YACUIBA.
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Fuente - Elaboracion: SIC Srl.
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VIAS - INFRAESTRUCTURA VIAL

Espacialmente Yacuiba se encuentra posicionada en el centro de una estructura vial, que
permite su relacionamiento con dos paises, Argentina y Paraguay.

La estructura vial actual, permite identificar al interior de la mancha urbana, cinco vias
que absorben el trafico vehicular de sur a norte y/o norte a sur, estas vias son la calle
Abaroa, Ballivian, Av. Santa Cruz, que estd considerada como la de mayor rango por el
disefio de un sector de su recorrido el que ha sido estructurada en doble via, tenemos
también la calle Comercio y la calle Eustaquio Méndez la que se esta consolidando

como una de las vias que conecte de forma Optima la

totalidad
de la 7 :
ciudad.
VIAS
PRINCIPALES o
DE LA
CIUDAD DE
YACUIBA

AOLVIA

e ) 2t ; - REFERENCIAS
;" .-&’ ‘!;nf (] VIAS PRINCIPALES
Fuente - Elaboracion: Propia Ji 14 — ML\\A.IHM” '
CALLE SANTA CRUZ — |ty
FUNTOS DE CONFLICTD

Fuente - Elaboracion: SIC Srl.

INFRAESTRUCTURA RECREATIVA
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La infraestructura recreativa es importante para que la poblacion en general, pueda
realizar deporte o agruparse para compartir actividades barriales, el area urbana cuenta
con este tipo de equipamiento en sus distritos, en el cuadro N.° 15 se puede observar
que los distritos cuentan con espacios para la recreacion activa referida a campos
deportivos y pasiva a plazas y parques infantiles. El distrito 4 es el que cuenta con
mayor equipamiento consolidado de campos deportivos y no tiene plazas consolidadas,
en cambio los otros distritos cuentan con los respectivos equipamientos tanto de

recreacion activa como pasiva.

PLAZA PRINCIPAL 12 §
DE AGOSTO

PLAZUELA
DEL
ESTUDIANTE

Fuente - Elaboracion: Propia

La infraestructura recreativa actual se da en funcion rene - rraboracion: Propia

principalmente a las 4reas de esparcimiento como plazas, plazuelas, parques y areas
deportivas, distribuidas de forma homogénea en los distritos de la ciudad, sin embargo,
el espacio destinado al encuentro tiene una oferta de espacios verdes en un porcentaje
del 0.81 % del total del suelo urbano. Esta superficie equivale en promedio a 1.2 m2 por

habitante, cifra muy alejada de los 10 m2 /Hab que establece la norma.
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VIVIENDA

Para el andlisis de la vivienda en el area urbana se
procedio a clasificarlas en cuatro tipos, los mismos

tienen las siguientes caracteristicas:

A: En esta tipologia se han clasificado todos los
edificios ya sea que tengan uso residencial y/o
comercial, se encuentran construidos en mas de dos
pisos y sobre la linea municipal y se encuentran
emplazados en la zona comercial tanto de Yacuiba

como de Pocitos.

B: A esta tipologia pertenecen las viviendas de una
sola planta, construidas sobre la rasante municipal,
tipologia que se ve principalmente en la zona mas

antigua de la ciudad.

C: A este grupo pertenecen todas las viviendas de
una o dos plantas que se han construido con retiro
frontal, es decir delante anteceden a la vivienda un

pequeio jardin.

D: Finalmente a esta tipologia pertenecen todas
aquellas viviendas construidas con materiales de
desecho como son las placas de calamina o pedazos
de madera o de forma muy precaria, que podemos
encontrarla en los barrios mas periféricos de la

ciudad.

INFRAESTRUCTURA PUBLICA
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Instituciones publicas

Las principales instituciones publicas con
presencia en el municipio son: Gobierno
Municipal, Sub Gobernacion del
Departamento, Universidad Auténoma Juan
Misael Saracho, Superintendencia Forestal,
Servicios Eléctricos de Tarija, Caja Nacional
de Salud, Empresa Municipal de Agua
Potable, Distrito de Salud, Direccion Distrital
de Educacion y Unidades Castrenses

acantonadas en la primera seccion.

FUNCIONAMIENTO DEL GOBIERNO
MUNICIPAL

El Gobierno Municipal de Yacuiba presenta dos
instancias el Concejo Municipal y el Ejecutivo

Municipal.

El Honorable Consejo Municipal se encuentra

integrado por once concejales titulares y once

suplentes.

Esta instancia posee su propia infraestructura misma
que alberga todas las dependencias requeridas por
los trabajadores publicos y se encuentra ubicada a

pasos del poder ejecutivo.

Fuente - Elaboracion: Propia

44



El ejecutivo se encuentra estructurado de la siguiente manera:
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El Municipio de Yacuiba ademés de contar con todo el nivel estratégico de despacho,

posee 7 secretarias cada una con su funcidn especifica.

Secretaria de Administracion y Finanzas: Tiene como funciones principales la

asignacion y recaudacion de recursos fisicos y servicios a las unidades del municipio.

Secretaria de Planificacion de Desarrollo Territorial y Gestion Catastral: Este
departamento se constituye en el mas importante del municipio, ya que es el encargado

de administrar el suelo del municipio.

Secretaria de Obras Publicas e Infraestructura vial: de debido a que transforma el plan

en programas, proyectos y obras de infraestructura. Es decir, el que materializa el plan.

Secretaria  Direccion de  Desarrollo
Humano y Cultura: Tiene por finalidad
coadyuvar institucionalmente a mejorar la
calidad de vida de los habitantes del

municipio.

Asi las otras secretarias que coadyuban a la

gestion del municipio trabajan de manera servicial dando el todo para su municipio.

Fuente - Elaboracion: Propia

5.1.4 ASPECTO ECONOMICO PRODUCTIVO

Servicios

La mayor concentracion de actividades es de caricter terciaria. Estos servicios que
tienen mayor presencia en la ciudad, son los referidos a hoteleria, restaurantes y
servicios de comunicaciones, como cabinas telefonicas café-internets los que se

encuentran concentrados en la zona central de la mancha urbana.

Por su parte los servicios profesionales, financieros, educacion, de comunicacion y otros,

se encuentran dispersos en la mancha urbana.

46



Comercio

De igual manera podemos identificar al comercio como la actividad econémica mas

fuerte que se desarrolla en la ciudad, precisamente por su condicion de ciudad fronteriza.

Este comercio se ha — - -
desarrollado a lo largo de .':-'; o :j,:;:ji' SRR
calles como la Avenida .
Tarija en Pocitos, y el area

comercial aledafia a la

Plaza Principal de Yacuiba,
sobre el eje desarrollado
longitudinalmente sobre las
calles Comercio y Santa

Cruz, y transversalmente

sobre la Calle Campero y

Sucre, hasta la estacion del REFERENCIAS

ferrocarril. La distribucion CONERCR)Y SERMIENS

* Alojamiento

del comercio, no tiene

+ Canal de Television

ningin grado de *  Hoel

Karaoke

especializacion en cuanto a

+ Radio Frontera

rubros se refiere. Este

w Residencial

comercio ademas de haber

* Restaurante
tomado las calles centrales Servicio Profesional
: - - - - II Telefono Publico

tanto de la ciudad de

T Centro Comercial

Yacuiba como de Pocitos, en cuanto a sus construcciones, ha
. , . .. « , Fuente - Elaboracién: PDM SIC

adoptado una tipologia arquitectonica llamada “galerias

comerciales”, construcciones que han aprovechado la totalidad del terreno y levantando

varios pisos en lo vertical, dentro de las mismas se desarrolla todo tipo de actividad

comercial.
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5.2 RELACIONES ESPACIALES DE LA ZONA DE TRABAJO CON TODA
LA CIUDAD

I EREEENIER] i
LbAbArsa f

PLANO DE USO DE SUELO PLANO DE VIAS

48



5.3 INDICADORES URBANOS DE MACROLOCALIZACION

Por tratarse del Proyecto de Edificio Administrativo pues estos presentan caracteristicas

irremplazables en cuanto a pautas de ubicacion, entre otras mencionaremos:

1 . Se debera tomar en cuenta su proyeccion como edificio municipal, ubicandose
en una forma inmediata a las vias principales para que faciliten el acceso a la

poblacion a servir.

2. Debe estar integrado o en cercanias de un nucleo de servicios como: Plaza

publica y comercios pequenos.

3. . La zona debera contar con facilidad de acceso, debiendo considerarse la
planificacion de las vias de conexion, de modo que se permita una circulacion

simple y rapida.

4. Se debera planificar de acuerdo a la configuracién urbana, de manera que esté

comunicado con otras instituciones publicas referidas al mismo rango.
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5.4 ALTERNATIVAS DE EMPLAZAMIENTO

ALTERNATIVA N° 1

Se encuentra ubicado al frente de la Plaza
Principal de la ciudad, B. Centro Norte zona
Central.

_ACCESIBILI

DAD

Cuenta con accesibilidad al lado este por una
via de 2do Orden C/Santa Cruz con un eje de
15 m.

DIMENSION

El terreno de analisis cuenta con 1852 m2,
una forma rectangular, sus dimensiones son:
18 m. al este, 21.8 m al oeste, 81.54 m al
norte y 82 m al sur.

CONTEXTO
URBANO -
ARQUITECT
ONICO

El entorno urbano del sitio responde a
funciones y areas comerciales y de servicio
con tramas reticulares, en el mismo sentido
la arquitectura del lugar esta combinada entre
viviendas que responden a tipologias
comerciales e infraestructuras de servicio
financiero.

SERVICIOS

Al ser un terreno ubicado al centro de la
ciudad pues este goza con todos los
beneficios de infraestructura publica, cuenta
con todos los servicios basicos, incluyendo el
transporte publico ya que todo servicio
realiza su recorrido por estas calles.
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ALTERNATIVA N° 2

UBICACION

Se encuentra ubicado al frente de
la Plaza del Estudiante, B. Centro
Sur

ACCESIBILID
AD

Cuenta con accesibilidad a dos
vias de 2do Orden C/Santa Cruz y
C/ San Pedro con ejes de 12 m.

DIMENSION

El terreno de analisis cuenta con
4449.61 m2, una forma regular,
de topografia plana.

CONTEXTO
URBANO -
ARQUITECT
ONICO

El entorno wurbano del sitio
responde a funciones de servicio
como entidades financieras,
infraestructura de educacion, y
oficinas en general. Posee tramas
reticulares, en el mismo sentido la
arquitectura del lugar esta
combinada entre viviendas que
responden a tipologias
comerciales e infraestructuras de
servicio financiero.

SERVICIO
S

Al ser un terreno ubicado al
centro de la ciudad pues este goza
con todos los beneficios de
infraestructura publica, cuenta
con todos los servicios basicos,
incluyendo el transporte publico
ya que todo servicio realiza su
recorrido por estas calles.
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ALTERNATIVA N° 3

UBICACION

Se encuentra ubicado sobre la Av.
Manuel Marzana entre C/Bernardino
Bilbao y C/ My. German Duran

ACCESIBILI
DAD

Es un predio municipal que tiene una
superficie destinada a equipamiento,
colindada con una via de ler orden y tres
vias de 2do orden.

DIMENSION

El terreno de analisis cuenta con 48215
m2, una forma regular, de topografia
plana.

CONTEXTO
URBANO -
ARQUITECT
ONICO

El entorno urbano inmediato del sitio
responde a un mixtificado uso de suelo,
con zonas residenciales de tipologias b y
¢, areas comerciales, dedicadas en su
totalidad al comercio informal, no
llegando a  resaltar  morfologias
constructivas.

SERVICiOS

Al ser un terreno ubicado sobre una via
de primer orden este goza con todos los
beneficios de los servicios basicos,
cuenta con el servicio de transporte
publico hasta sus inmediaciones

Actualmente dos de sus vias se
encuentran materializas con hormigon
rigido.
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o V  ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2
(o] Q
e < A
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S L
1 9 Laubicacion del terreno Ubicado en lugar
s es oportuna y positiva estratégico.
30 para este tipo de
[s=4 . .
3 .§_ equipamiento.
52
2 5 Suarea por debajo de El terrenoy su
las condiciones superficie no son
necesarias para este aptas para las
z proyecto actividades y servicios
% que se pretenden
H brindar
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3 8 Laaccesibilidad se La accesibilidad se
2 limita a la Unica via aprecia por medio de
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La

alternativa ganadora por caracteristicas principales es la alternativa 3, de la cual se

realizara el andlisis de sitio exhaustivo.
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5.5 ANALISIS DE SITIO ALTERNATIVA GANADORA

Alternativa n° 3

El predio del cual se realizara el analisis de
sitio, se encuentra ubicado dentro del distrito
4 de la ciudad de Yacuiba. Mismo que esta
situado geograficamente en la zona Norte de
la ciudad, comprendiendo en B. Héroes del

Chaco, siendo este uno de los barrios mas

grandes de la ciudad.

Fuente: Google Maps
Elaboracion: propia

Uso de suelo

Este Distrito cuenta con uso de suelo variado,
se clasifica en: Area Residencial, Areas
Verdes, Area Productiva, Equipamiento de
Educacion,  Equipamiento  de  Salud,
Equipamiento Deportivo, Equipamiento de
Comercio, Equipamiento Administrativo o
Gestion y la Zona de Bodegaje, todos estos

usos son permitidos y proyectados en el area.

Area Residencial: Es el suelo especifico para

REFERENCIAS
I Distrito 1 Area 144.5 has.
B Oistrito 2 Avea 213 3 has.
I Disvrito 3 Avea 219.2 has.
I Dissric 4 Aread 736 has

la construccion de vivienda el 93% de la

superficie total del distrito es utilizada en esta

categoria. Sin embargo, las viviendas

ubicadas sobre las vias principales en su

25 1050 1575 2100

mayoria se las clasificaria como vivienda

comercio ya que en la zona es en donde se goza de mas comercio.

Fuente - Elaboracion: PDM SIC
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Las vias: Permiten el transito peatonal y vehicular, el distrito tiene 2.445,31 Ha, calles

que estan distribuidas entre calles de losetas, pavimento -y tierra. Tenemos 2 tipos de

~o - N

categorias de vias: las vias troncales que son
principalmente las avenidas y las vias
secundarias que se refiere a las calles. La
Avenida Libertadores y la Av. Manuel Marzana
son las redes viales mas importantes con las
que cuenta, no solo el distrito, sino también
parte de la Ciudad de Yacuiba ya que forman

parte de la red troncal de la ciudad.

Por otra parte, la Av. San Martin, Santa Cruz,
la calle Ballivian y Avaroa se constituyen en

vias secundarias también importantes dentro

del distrito, porque por ellas transitan las
principales lineas micros y trufis que realizan
el transporte de los pasajeros a los diferentes
barrios de la ciudad, asi mismo estas calles se
encuentran conectadas de manera directa al
sitio a intervenir, brindando de accesibilidad

principal.
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5.6 EL TERRENO

El terreno a eleccién posee 2.4 ha de superficie,
beneficioso de ubicacion y accesibilidad para la
proyeccion del nuevo edificio municipal, area para

vegetacion, caracteristicas que acompaian al sitio y

seran de beneficio al disenar.

Fuente: Elaboracion: propia
Paisaje
urbano -
Contexto

urbano

Fuente: Elaboracion: propia

Como ya mencionamos en anteriores lineas, el sitio de intervencion se encuentra en un
distrito y area considerado en proceso de consolidacion, en el contexto urbano
inmediato observamos como colindantes pequefias viviendas y sobre las vias principales
los mencionados comercios, asi como muchas construcciones no destacan un estilo en

particular, negando también la existencia de construcciones modernas.

Caracteristicas del terreno;

T T T
Jyaj‘,nf,,fmf;,f f

U‘LI L”f?ﬁ"iusfa‘f

BEE

TTT

El terreno posee una superficie de 24080.95 m2, de

forma regular, posee pendientes minimas del 2%

DAy

de sur a norte, cuenta con vias como colindantes a

r:f“c'nlis‘ oy

[<]]
L’:J 575
£

sus lados. Posee un buen asoleamiento pues al

encontrarse en esquina le generan beneficios para

captacion de luz natural.

S 2

- [ T
—L LT
o

Vientos de direcciones sureste — noroeste.
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5.7 ANALISIS MODELOS REALES

a) AYUNTAMIENTO DE SISILI/ Fuente; Elaboracion: ArchDaily 9 Jun 2023
ESTAMBUL

Ubicacion - Emplazamiento

Este edificio fue disefiado por Boran Ekinci Sltisdeliel
Mimarlik y Hakan Dalokay Mimarlik en 2010. | s = & & R:‘sf“’” 4

Esta localizado en Sisli, uno de los barrios mas
densos de la parte europea de Estambul.

El edificio presenta una primera area mas

abierta y publica que se une al edificio mas

convencional y rectangular para las funciones
privadas.

Este contraste responde a la forma de la parcela
ya que ésta es rectangular pero se ubica en una

esquina curvada de una via. De esta manera el

edificio entabla un didlogo con su parte R4 )J \,’ -

delantera absorbiendo la curvatura y su parte
trasera siguiendo el contorno rectangular del sitio

, . . . . Fuente; Elaboracion: ArchDaily 9 Jun 2023
de galerias y puentes en el interior del edificio.
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Aspectos funcionales

La solucién del esquema operativo de la principal estructura lineal es una construccion
de gran altura que ha sido bloqueada pero que permite la creacion de un activo espacio
publico. El espacio publico bajo la cédscara y los puntos de entrada y salida de
automoviles, en sentido este-oeste, han activado la circulacion de los peatones y creado

una circulacion para los automoviles en la planta baja.

FUNCION

Fuente; Elaboracion: ArchDaily 9 Jun 2023

Aspectos formales

Este primer volumen da paso al cuerpo
rectangular racional donde se ubican las

oficinas y salas de reunion que se

alimentan del pasillo principal en todas

sus alturas. Paneles transparentes y
vacios en este pasillo garantizan el
maximo de luz natural para esta area. El
edificio acaba con una linea trasera donde se ubican los
nucleos de comunicacion vertical con ascensores y escaleras.
Se da preferencia a un sistema de circulacion a través de

galerias y puentes en el interior del edificio.

Fuente; Elaboracion: ArchDaily 9 Jun 2023
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Las oficinas, alimentadas desde el pasillo principal, se encuentran a una altura de 4 metros en el

piso superior.

Divisiones transparentes para las oficinas y las galerias permiten

el ingreso de gran cantidad de iluminacion al espacio interior.

Se crea un ambiente espacioso con un sencillo disefio interior por

medio de tonos claros del color azul. En la parte superior del
edificio se encuentran las areas de cafeteria y salones con un agradable ambiente y panorama de

la ciudad.

Fuente; Elaboracion: ArchDaily 9 Jun 2023

B0 bl

[ A [1 : i = ks W-""'lv . ’
e \||\|“|H_|é|__. T
o T T T AR O I A
=g = T RS O

Fuente; Elaboracion: ArchDaily 9 Jun 2023
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b) CRISTAL (KRISTALLEN) EL AYUNTAMIENTO MAS SUSTENTABLE
DE SUECIA

Aspectos tecnologicos - formales

El ayuntamiento, se erige como emblema de
impacto social y un perfil sustentable muy
ambicioso. La primera etapa del edificio fue
completada y contiene 13.500m2 de Centros
de Servicios Ciudadanos. Cuando esté
completo, el contarda con 25.000m2 de
oficinas, salas de conferencias, un primer
piso publico, un techo verde y una terraza

con vista a sus alrededores.

Crea un edificio acogedor que le da vida a
toda el area con su programa publico.
Consiste en una planta en forma de W que

entrega luz, variacion y juego al edificio.

Detras de la abierta y transparente fachada
oeste del edificio existe un espacio abierto
de altura completa, el cual incorpora
atmosfera verde del parque adyacente y [o| TR ‘ ' L |

conecta todos los espacios de esparcimiento.

Todas las fachadas son orientadas para usar
eficientemente la energia solar durante la
estacion fria, y la pantalla climatica equilibra

las pérdidas y ganancias de calor.

Las fachadas norte cubiertas con paneles de

vidrio, permitiendo que la mayor cantidad

de IUZ llene el €spacio de las OﬁCIHaS- La Fuente; Elaboracion: Christensen & Co Architects" [The
. ., . greenest City Hall in Sweden / Christensen & Co Architects] 05

fachada sur tiene paneles dinamicos de  rp 2015 archpaiy.

control solar, operando de acuerdo a la

cantidad de luz de dia, dando una condicion 6ptima de luz y sombra dentro del edificio

y creando una fachada dindmica desde afuera. Las fachadas enfrentando a la ciudad
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historica de Lund son de
caracter mas clasico,
compuestas de paneles de
hormigon, los cuales le dan
un ritmo calmado y un

dialogo con el paisaje urbano

El ayuntamiento de Lund es
un  edificio  sustentable
adherido al "Swedish Green-
factor"; esto dicta que la
vegetacion y areas verdes del
sitio deben ser de un 100%.
Los techos verdes del
edificio juegan un rol
importante en enfriar el
edificio, coleccion de aguas
lluvia y aseguran que el
edificio forme parte del
ecosistema local, aportando a

la biosfera existente en el

parque.

Fuente; Elaboracion: Christensen & Co Architects" [The greenest City Hall in Sweden /
Christensen & Co Architects] 05 feb 2015. ArchDaily.
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c) GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE YACUIBA

v T X
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Elaboracion Propia

Ubicacion - Emplazamiento; La principal y actual infraestructura del gobierno
auténomo municipal de Yacuiba, se sitlia en el centro de la ciudad, en la Calle Santa
Cruz Esq. Calle San Pedro siendo estas unas de las principales y mas antiguas vias de la

urbe.

Fuente: Elaboracion Propia

Colinda al no C I "
Santadatruzipad-sun pogicla calle San Pedro y al oeste con un inmueble privadenta kassezicipropia

su entorno proximo, lado sur se encuentra la Plazuela del estudiante una de las primeras
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Plazoletas de la Ciudad conectada a la vez con el atrio de la Parroquia San Pedro,

principal templo religioso de la ciudad de Yacuiba.

Su caracteristica de ubicacion de esta infraestructura se emplaza en un area destacada

siendo una cualidad positiva.

§ Mercantil Santa Cr

Fuente: Google Maps Elaboracion

Propia
PARROQUIA SAN PEDRO

La destacada y céntrica ubicacidon de este, mas la existencia de
diferentes tipos de instituciones publicas y privadas en el
contexto, crea en alrededores diferentes servicios particulares,
tales como oficinas que brindan servicios profesionales, kioscos

librerias, despensas, restaurantes.

Historia Fuente: Elaboracion Propia

Fuente: Historias del Chaco 2003

. CAsA GARCIA 1925

. PISTA DE PATINAJE GARCIA 1947
L] BANCO DEL ESTADO 1962

L] ACTUAL EDIFICIO GAMY 1995
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Hoy en dia se puede evidenciar que la construccion principal ha sufrido drasticos

cambios en el transcurso de los afos, no representa ni guarda caracteristicas

Esta parcela donde se encuentra ubicada la central del actual Gobierno Municipal cuenta
con una superficie de 3008 m2 y una construccion del 60% con 1980 m2.

Tecnoldégica — Estado actual de la construccion;

Los métodos constructivos con los que se realizaron las construcciones y
remodelaciones posteriores a esta infraestructura son los tradicionales, puesto que la

misma construccion ha sido adecuada durante 27 afios desde que llega a estar en manos

del gobierno auténomo municipal de la

ciudad de Yacuiba.

BLOQUE 1; Es la primera construccion

creada en el sitio, de ella solo quedan

detalles de la construccion inicial, en ella se

desenvuelven funciones ligadas
directamente al cuerpo ejecutivo principal (alcalde), a pesar de hacer sido refaccionada

en varias ocasiones, esta presenta deterioro frecuente.

\)

Faente: Elaboracion Propia
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BLOQUE 2; Fueron las primeras ampliaciones realizadas entre los anos 1995-1998,
actualmente en el ala mas grande se encuentra ubicada la secretaria de Planificacion
territorial y Gestion Catastral, siendo esta una de las

areas que realiza atencion al publico a diario,

evidenciando que se carece del espacio suficiente
para el desarrollo de las actividades tanto para el

personal técnico como para el ciudadano que llega a

estas puertas.

YO
Fuente: Elaboracion Propia

BLOQUE 3;

Esta fue la Gltima area construida en
los afios 2003-2005 a pesar de a ver

sido una ampliacién previniendo

espacios solicitados, todas las areas

no fueron las suficientes en los

siguientes  afios, debido  al

crecimiento poblacional y demanda

de servicios solicitados por la

poblacion. En este bloque se desenvuelven funciones
del area de Administracion de la Institucion, y de la

Secretaria de Obras Publicas

Fuelty GRopaaddl fesigimiento y el poco espacio del
establecimiento, pues de manera desagradable se
optd por disgregar algunas secretarias y direcciones del edificio principales, mismos que

se trasladaron y hoy en dia prestan servicios en diferentes lugares de la ciudad.
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1. Mercado Central,

En estos ambientes se encuentran: Secretaria de desarrollo Humano y defensa social
en sus direcciones de Educacion y deporte, Direccion de Cultura, Secretaria de

medio ambiente en su totalidad. Estas oficinas dependientes del gobierno auténomo

llegan a ocupar una

superficie de 2045.3 m2.

2. Ingresos y Finanzas

Estos ambientes se encuentran ubicados en
colindancias del edificio central mismos son terrenos
del Municipio, Propiamente estd ubicado las
direcciones dependientes de la Secretaria de Ingresos

y Finanzas, Ocupa una superficie de 431.68 m2

Fuente: Elaboracion Propia
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3. Maestranza — Depositos

Ubicado en Barrio municipal del distrito
2de la ciudad. Es el deposito general de la
institucion en el se encuentran todo tipo de
material de escritorio, limpieza, maquinaria
de asea y ornamento publico, ademas de
toda la maquinaria pesada utilizada en el

area urbana.

Cuenta con una superficie de 6312.4 m2 en su totalidad, Fuente: Elaboracién Propia

aclarando que es un terreno perteneciente al municipio.
4. Activos fijos

Este terreno es utilizado
como parque de las
movilidades que se usan en
cada secretaria para realizar
las distintas funciones que

desempenan.

Asi mismo se encuentra una
direccion de la Secretaria de Ingresos y finanzas, con sus
distintas unidades, el terreno cuenta con una superficie de  Fuente: Elaboracion Propia

2056m2, tomando en cuenta que esta propiedad se encuentra alquilada para ser ocupada.
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UNIDAD VI
INTRODUCCION AL PROCESO DE DISENO
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6 PREMISAS DE DISENO

6.1 PREMISAS FUNCIONALES

Entorno y sus relaciones

Deben establecer relaciones entre el proyecto y su
entorno, asi como con su area de influencia. Estas
relaciones seran complementadas con el entorno
por espacios abiertos, quedando interconexiones
por medio de vestibulos como pozos de luz o bien

jardines interiores.

Accesos -Vialidad

La organizacién espacial urbana debe utilizar las
calles existentes, conservar el sentido de las vias y
tratar de mejorar sus elementos urbanisticos o
resolver los problemas detectados. El area cuenta

con facilidad de acceso, debiendo considerarse la

planificacion de las vias de conexion, de modo que

se permita una circulacion simple y rapida.

El peaton debe tener libre acceso desde el area de estacionamiento o bien de la calle

hasta el interior del edificio.

_J

Area de ingreso principal

Debe ubicarse en el lugar mas accesible
del terreno, para facilitar el control
simultaneo de ingreso y egreso de los
visitantes. Debe incluirse una garita de

control un estacionamiento vehicular,

sefializacion e informacidn adecuada. 4 NLS H—im\\—/ u /_7
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-Disenar dos tipos de circulacion; Vertical, uno general

para empleados y publico y el segundo, exclusiva alcaldia

INTERNAS

ATENCION AL
UBLICO

-Las areas de sala de espera y vestibulo deben ser [~ C\M\

desde el parqueo, hasta su oficina.

CINAS INTERNAS

INAS

Fl
CFICI

espacios abiertos con visibilidad hacia varios puntos y

acondicionada por medio de jardines interiores y luces de
INGRESO

gran tamano.

-Las oficinas que tienen mayor afluencia de contribuyentes deben estar con relacion

directa con la sala de espera y esta con la

informacion ingreso principal.

-La oficina del alcalde debe tener dos accesos, uno
por las escaleras particulares y otro para
comunicacion con la secretaria o con el publico en
espera, debe de tener su propio servicio sanitario y

area de trabajo en grupo.

-En el area de guardia municipal, crear una oficina
que contara con dos accesos, uno hacia el interior
del edificio y el otro hacia el exterior del edificio,

para que esta oficina pueda funcionar, aunque el

edificio este cerrado.

-Se debera crear accesos con nucleo de gradas
principales, y elevadores si fuese necesario, deben
estar ubicadas con acceso directo desde el

vestibulo principal.

Las circulaciones peatonales principales tendran un

ancho entre 2.50-3.20m, ya que es donde mayor

flujo de usuarios transitara, en circulaciones secundarias hasta un ancho minimo de 1.20.
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6.2 PREMISAS AMBIENTALES
Trazo y Orientacion:

Las edificaciones deben tener formas con ventanas
orientadas en el eje norte — sur para reducir la , &
exposicion al sol. Evitar la brisa dominante por la 1
neblina mediante arboles y arbustos. La orientacion P

de los volumenes que compongan el edificio %

municipal debera estar orientadas de manera que se aproveche de mejor manera.

En las fachadas de estas dos orientaciones deberan estar los captadores de luz mas
grandes para lograr la mayor cantidad de iluminacion natural durante el dia. al mismo
tiempo se estara evitando el soleamiento en la fachada principal, la que debera estar

hacia la calle principal.

i

Bt

Incidencia Solar e R =i |

Es conveniente la penetracion del sol por i g

un corto periodo de tiempo al interior de

a1 - ﬁ ®
las edificaciones cuando las temperaturas | -

del aire exterior y del interior todavia frescas (en la mafiana). Las horas de provision de
sombra son indispensables de las 10:00 de la mafiana a las 5:00 de la tarde, lo que se
puede evitar por medio de parteluces,

corredores y voladizos.

Ventilacion

Como en esta zona los dias son

generalmente calurosos y frio invierno, se

utiliza el almacenamiento térmico para

mejorar el clima en el interior de la

edificacion.

Las aberturas de ventanearias deben ocupar del 25 al 40% del area de los muros este-
oeste, y para evitar el deslumbramiento, utilizar jardines con vegetacion frondosa, aleros
y voladizos. Y el 15 a 20% desde el nivel del piso. La ventilacion cruzada y con

cambios de alturas en el techo funcionara para la renovacion del aire fresco.

Vegetacion
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Se deberan crear espacios con vegetacion que

integre el edificio nuevo con las viviendas y

ED. ADMTIVO

comercios que estan a su alrededor.

Il
It

{000

MPBIENTE AGRADABLE

Il

La vegetacion tiene una funciéon de proporcionar
COMERCIAL

sombra; absorber el ruido, polvo y radiacion solar — RESIDENCIAL
por lo que deberd usarse especies con hojas EE
abundantes y duraderas, los arboles que generan o T

sombra. i 1 !

6.3 PREMISAS TECNOLOGICAS CONSTRUCTIVAS

La tipologia constructiva del sector es de materiales
tradicionales, pero existen edificaciones construidos con
prefabricados; por su ubicacion, hay facilidad de adquirir
materiales prefabricados, el cual economiza tiempo y del

sector.

El sistema estructural a emplear serd a base de hormigon
armado, con una modulacion de 6.00 mts.. Este sistema

nos permite ser rigidos estructuralmente y muy

dinamicos arquitectonicamente.

La ventanearia a utilizar sera con materiales nuevos

como el PVC para los marcos y vidrio laminado para

Modulos de Disefio

brindar seguridad y aislar el edificio de los ruidos

exteriores. Al mismo tiempo se aprovecha el 100 % la

iluminacién natural.

La estructura en techo debera ser con estructura metalica,

permitiendo por su forma la captacion de aire fresco. Esta

estructura facilita la colocacion de techo, asi como su o

mantenimiento.
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La estructura del edificio municipal serd con un sistema combinado de losa alivianada,

nervada y techos con estructura metalica.
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una iluminacion del 50% del area de piso y un 25% del area gﬁ
de iluminacion para ventilacion. Esta ultima tendra una altura 3 3.00

de 1.90 mts. Tratando de salvar la altura de una persona con el _
fin de Gnicamente renovar el aire Las aguas servidas como las

pluviales seran conducidas por medio de tuberias distinta

hacia los colectores municipales.

-Los pavimentos que estdn expuestos a mas horas de sol, reemplazar por unos de
materiales como piedra bola o laja, logrando mantener zonas mas frescas, por lo que se
utilizara vegetacion para generar sombra y

proteger asi de la radiacion solar.

de obstaculo o cambio de alturas.

Para cerramientos se utilizardn muros de mamposteria
para exteriores y muros tabiques pretensados para
interiores de espacios y areas que requieran de
construcciones cerradas. En cuanto a cerramientos o
separaciones al aire libre se podra utilizar la misma
vegetacion o plantear muros verdes asi no perder el

contexto.
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6.4 PREMISAS FORMALES

AN 2 i AL

ks = e

i AT oy Wl

1 rh“ i T | ¥

-El sector posee una arquitectura moderna, lo que nos g i L iy ‘grf

A \ H\:‘*i‘ \ i ;:.;bﬁi

permite proponer un edificio contemporaneo 'y o Wl = thﬂ";;?’

| Y e e B S —y N
. a1 1 y F—F .".*' “i "‘. \\ ~.\ '\\ i
sofisticado. | A -ll
-El edificio deberd tener un ingreso suficientemente - /“ 1%
; / / / \ '\_\ \ \

grande para que pueda ser visto y accesible desde

cualquier punto.

(JERARQUIZACION DE INGRESO)

-Se debera tomar en cuenta la poblacion futura para que el funcionamiento del edificio

no sea obsoleto en poco tiempo.

S N
. N
-Aunque la mayoria se transporta a pie, se debe <R TN BB )
-;.-le.q;.;.'.-. fre -!-o.ufm-r.--g' t

-1:3';'—?‘ el .':|*:\-.-11:1:7.:-.{‘

L

tomar en cuenta el estacionamiento de vehiculos al ‘ .IIIIIIIII

publico y otro separado e integrado al edificio para ;i & "# 'Y s !
parqueo de empleados y vehiculos de propiedad ‘ ‘
municipal.

Las plazas de motos seran de 1.00 x 2.25m
Las plazas de bicicletas seran de 0.60 x 2.25m
Las plazas de los autos seran de 2.50 x 5.00m

El parqueo debe poseer un area no mayor del 9% de la superficie del terreno, ademas de

proyectarse con materiales permeables.
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6.5 PREMISAS URBANAS

Se deberd tomar en cuenta su proyeccion como edificio municipal, ubicandose en una

forma inmediata a las vias principales para que faciliten

el acceso a la poblacion a servir.

El edificio administrativo debe estar integrado o en

cercanias de un nucleo de servicios como: Plaza publica

y comercios pequefios.

El proyecto debe contar con 4reas abiertas con
vegetacion que ofrezcan la sensacion de confort y sea

agradable a la vista y no produzca un impacto negativo.

6.6 PREMISAS TECNOLOGICAS

-Las luminarias solares para alumbrado publico
también pueden trabajar centralmente, En este
tipo, los paneles fotovoltaicos para un grupo de
luminarias solares para alumbrado publico se
montan por separado. Todas las luces de la calle
en un determinado grupo estan conectadas a esta

fuente de energia central.

-Para el exterior del proyecto se utilizard
luminarias de metal que proyecten una luz no

menor a 10 m.

-Artefactos ahorradores de agua, sensores, retretes

lavamanos y pulverizadores que llegan a

disminuir el consumo de agua.
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6.7 DIMENSIONAMIENTO -PROGRAMA ARQUITECTONICO TENTATIVO
— CUANTITATIVO

El principal usuario es el PERSONAL ADMINISTRATIVO de este equipamiento, en la
actualidad la alcaldia del municipio de Yacuiba emplea alrededor de 1140 personas, de
las cuales es 65% = 741 personas que hoy en dia estdn dispersas en diferentes puntos
alquilados y mercados municipales para cumplir con sus funciones ya que no se cuenta
con la infraestructura adecuada , estos realizan labores técnicas — operativas en esta
entidad publica, el restante disperso entre personal de servicio, mantenimiento, etc.
Habiendo tenido esta cifra, sin embargo, el proyecto en dimensionamiento albergara
alrededor de 412 empleados publicos que estaran a cargo de toda la administracion de

las funciones que se hallaran en este edificio municipal.
Los usuarios secundarios pues sera la poblacion servida, actualmente Yacuiba cuenta:

- Poblacion actual 92245 hab.
- Poblacion Proyectada a largo plazo 160117 hab.

Para el dimensionamiento espacial del proyecto de acuerdo con la bibliografia

SARAVIA:

-Un equipamiento de esta categoria se proyectara con un numero de 5100 viviendas
minimas en un municipio y con una superficie a proyectar de 0.034 m2 por vivienda.

Entonces: 160117 hab. /4 (Numero estimado de personas por flia.) = 40029 viv.
=40029 * 0.034 m2 = 1360 m2 a proyectar

- Segln Jan Bazant, la superficie a proyectar de este equipamiento dependera
unicamente de la cantidad de familias en el lugar, con 0.08 m2 netamente

administrativos, por familia existente. Entonces:

40029.25 flias * 0.08 m2 = 3202 m2

Se trabajard con esta bibliografia, puesto que no limita la superficie total del
equipamiento debido a que cada municipio posee y administra de manera singular cada

region territorial.
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6.8 PROGRAMA CUANTITATIVO - CUALITATIVO
1. AREA LIBRE EXTERIOR

Plaza exterior 1 250 250

Parada Transporte Publico 5 5 25

Parqueo publico 500 50 5 250
AREA PUBLICA Parqueo Servicio 260 26 5 175
EXTERIOR

Anfiteatro aire libre 120 1 220 220

Area Verde 1 400 400

1320

2. AREA ATENCION AL PUBLICO — PLANTA BAJA

Hall de ingreso 1 150 150
Informacién 1 16 16
Atencion Digital 1 24 24
Salén de usos multiples 1 220 220
Escalera Publica 2 10 20
AREA PUBLICA Rscensor ' e e
Cafeteria 1
Bafio mujeres 5 1.8 9
Bafio Varones 4 1.8 7.2

3. AREA NIVEL ESTRATEGICO — POLITICO Y DIRECTIVO - STAFF DE DESPACHO

AREA AMBIENTE Usuario Nro. De Sup. Sup. T.
Ambientes | Parcial | M2
(Pers Adm.)
Oficina 1 1 24 24
Bafio privado 1 1.8 1.8
Archivo 1 4 4
Despacho alcalde Sala de reuniones privada 1 16 16
Oficina secretaria 1 1 12 12
Sala de espera 1 10 10
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AREA AMBIENTE Usuario Nro de | Sup. Sup.
Pers. Adm. | Amb Parcial | Tm2

Asesor General Oficina 1 1 12 12

archivo 1 4 4
Unidad de Normasy oficina 2 1 16 16
propuestas legislativas

archivo 1 4 4
Dir. Juridica oficina 1 1 12 12

archivo 1 4 4
Dir. de Auditoria Interna oficina 4 1 25 25

archivo 1 4 4
Unidad de Transparencia Oficina encargado 4 1 16 16
Institucional y Lucha contra la
Corrupcién Archivo 1 8 8
Unidad de Desarrollo y Adm. Oficina Técnicos 3 1 12 12
De Sistemas

archivo 1 6 6
Dir. De Gobernabilidad Oficina 2 1 16 16

archivos 1 6 6
Dir. de Planificacidn Oficina director 1 1 12 12
Estratégica

Unidad de Gestion por Resultados 3 1 16 16

Unidad de Planificacién Estratégica 2 1 16 16

Oficina 3 1 16 16
Dir. De Relacionamiento y Sala de reuniones 1 16 16
Hermanamiento Internacional

archivo 1 4 4

archivo 1 12 12

Unidad de Comunicacion, prensa e 5 1 24 24

imagen institucional

Archivo 1 12 12

Unidad de protocolo y actos 3 1 18 18

Ceremoniales

Dep. y archivo 1 10 10
Jefatura de Gabinete Oficina director 1 1 12 12

Oficina técnicos 2 1 16 16
Dir. De Seguridad Ciudadana Archivo de area 1 4 4

Oficina director 1 1 12 12

Unidad de Administracién de 3 1 20 20

Personal
Dir. De Recursos Humanos y Unidad de Bienestar Social 2 1 16 16
Bienestar Social

Archivo de area 1 8 8

47 453
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Oficina secretario Gral. 1 1 16 16
Bafio privado 1 3.6 3.6
Asistente 1 1 8 8
Secretaria de Of. Asesor Juridico 1 1 12 12
Coordinacion
ejecutiva Of. Enlace Administrativo 1 1 12 12
Unidad de oficina de defensa del consumidor 3 1 16 16
ODECO
Unidad de Coordinacién con Organizaciones 3 1 20 20
sociales e institucionales publicas y privadas
Unidad de seguimiento de compromisos 2 1 16 16
Deposito area 1 8 8
Archivo drea 1 10 10
Sala de reunion del drea 1 24 24
12 153.6

Fotocopiadora del drea 1 12 12
Bafios Mujeres 8 1.8 14.4
Bafos varones 5 1.6 8
Servicio
(Despacho) Deposito limpieza area 1 16 16
Cocineta area 3 12 36
Zona de descanso personal administrativo 50
136.4
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1. AREA SEMIPUBLICA EJECUTIVA OPERATIVA

Oficina secretario Gral 1 1 16 16
Bafio privado 1 3.6 3.6
Asistente 1 1 12 12
Of. Asesor Juridico 1 1 12 12
Of. Enlace Administrativo 1 1 12 12
Of. Director DED 1 1 16 16
(%)
a
Asistente 1 1 12 12
<
[m)
= Unidad de Gestion educativa 4 1 24 24
)
E Unidad tecnoldgica aguarague 3 1 24 24
@]
% Unidad de Nutricion e incentivo escolar 5 1 30 30
L
o 2 Unidad de deportes 4 1 24 24
o a
< 9] - -
la) o Archivo por unidad 3 12 36
— >
< 5 -
) [t Of. Director de Culturas 1 1 16 16
Q a
[I%} = Asistente 1 1 12 12
a a
Z Unidad de Promocién de cultura ciudadana 3 1 20 20
<
8 Unidad de conservacion del Patrimonio 4 1 24 24
(%]
< Unidad depe arandukuaa 2 1 16 16
(%2]
e - -
E Archivo por unidad 3 10 30
w
D\ Deposito area 1 12 12
@]
<Z( § Of. Director DDSIO 1 1 16 16
S 2
) 3 Asistente 1 1 12 12
T 3
@] = Archivo Direccién 1
e a
—
8 Unidad. Defensoria del nifio, nifia, adols. 8 1 45 45
o
& 3 Unidad. Servicio legal integral municipal 5 1 30 30
L -
[a) 3 -
w © Unidad de genero 4 1 24 24
[a) &
< % g Unidad de personas capacidad especial 5 1 30 30
[a'4 ‘S O
< 3 & — -
[ @ .2 | Sala de reunion secretaria 1 24 24
(NN ©
s 2 2
et € 8 | Salade usos miltiples 1 12 12
n o ©
'g Bafios area 6 2.8 16.8
kS
Q
] Cocineta 1 12 12
5 ra
Area de copias 1 10 10
Deposito limpieza 1 8 8
64 747.4
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Of. Secretario Gral. 16 16
Bafio Privado 3.6 3.6
Sala de reuniones 12 12
Asistente 12 12
Of. Asesor juridico 12 12
Of. Enlace Administrativo 12 12
Of. Director 16 16
= ©
< s Asistente 12 12
> ©
< 2 —
o 2 Archivo direccién
S5 | 8
L—) € Unidad de mantenimiento de infraestructura 24 24
@ ..
c:c) o municipal
[ €
(] 2 - T P
k| £ Unidad de servicios eléctricos 20 20
< c
o 2 - — - —
I-Zl- ‘g‘ Unidad de mantenimiento de vias y viabilidad 30 30
= €
i £ ® Archivo por unidad 12 12
175} a s
<
O Of. Director 16 16
= o
o ©°
-] c Asistente 12 12
o hel
v | g
< ) Archivo direccion
o o)
o |3
@] c Unidad de disefio de infraestructura social 24 24
wl hed
[a) ? - — -
< £ Unidad disefio e infraestructura vial-puentes 16 16
— c
o ©
< o § Archivo por unidad 12 12
5|38
o ) o 4
S 5= Deposito area
e
v Of. Director 16 16
g Asistente 12 12
c
°
< Archivo direccién
N
©
é Unidad de supervisién 24 24
>
S Unidad de Fiscalizacion 30 30
2 . .
g Archivo por unidad 12 12
53 Deposito area
Of. Director 16 16
@ Asistente 12 12
S
; Archivo direccidn 8 8
X
k4 Jefatura Administrativa y Financiera 12 12
< 3
:g 8 Jefatura técnica 12 12
QO
@ < -
= 2 Jefatura comercial 12 12
a8 =
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Jefatura maestranza 3 16 16
Area de Copias e impresion 12 12
Bafios Damas 3.6 21.6
Bafios Varones
Cocineta Area 12 12
(%)
o Depdsito de Limpieza 20 20
o
z
e 46 579.2
Of. Secretario Gral. 1 16 16
Bafio privado 2 2
Sala de reuniones 12 12
(]
E Asistente 1 12 12
[a' 4 P
=) Of. Asesor Juridico 1 12 12
'_
< — -
= Of. Enlace Administrativo 1 12 12
(%)
Q Of. Director 1 16 16
o
o Asistente 1 12 12
e
o - —
. Archivo Direccidn
o >
]
o T Unidad de Identificacion y Elaboracidn de 4 24 24
':( {_;, programas y proyectos de agua
= 5
jur {_‘; Unidad de Alcantarillado sanitario 4 24 24
(@)
o L o
= :@ 2 | Unidad de Saneamiento Basico y de gestién 3 20 20
s L 8 | deresiduos Solidos
o 2
< 3t
O < 2 | Archivo por unidad 10 10
[T v £
[ e
= £ £ Deposito area
©
hmy [a
m .
S Of. Director 1 16 16
< -
o o Asistente 1 12 12
2 g
L = Unidad de gestién de cuencas y recursos 5 30 30
= 2 hidricos
~ Q
S 5 . —
G} = Unidad de proyecto perforacion de pozos y 4 24 24
< 8 sistema de riego
a 3 : .
g Archivo por unidad 10 10
< )
s ° y
< = Deposito area
5
o J Of. Director 1 16 16
(@) o ¢
e 2 4
) 2 I
o € g Asistente 1 12 12
= © {
T 9
€ g 4 Archivo direccion
8 g3
.'5' € 4 Unidad de gestion Ambiental 4 24 24
© d(
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Unidad de Cambio climatico y de gestion de 3 20 20
riesgos
Unidad de areas verdes parques y plazas 5 30 30
Unidad de gestion de Recursos Naturales 4 24 24
Archivo por unidad 1 12 12
Deposito area 1 12 12
Sala de reuniones secretaria 1 12 12
Sala de usos multiples 20 20
Cocineta drea 12 12
el
2 Bafios damas 3.6 10.8
2
[}
" Bafios varones 3.6 10.8
Depésito de limpieza
58 675.2

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO PRODUCTIVO

Of. Secretario Gral. 1 16 16
Bafio privado 3.6 3.6
Sala de reuniones 12 12
Asistente 1 12 12
Of. Asesor Juridico 1 12 12
Of. Enlace Administrativo 1 12 12
Of. Director 1 12 12
Asistente 1
Archivo Direccidon

] Unidad de mercado y comercio en vias 4

g publicas

S

3 Unidad de promocién empresarial 3

:5

8 Unidad de turismo 3

5

a Of. Director 1

a

= Asistente 1

a
Archivo direccién
Unidad de desarrollo agropecuario 5

>

1]

S Unidad de maquinaria agropecuaria 3

»

o Unidad de apoyo productivo a 4

E campesinos y pueblos indigenas

m©

5 o Sala de reuniones secretaria
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g Sala de uso mdltiples
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Cocineta de drea

Area de copias e impresion

Servicio

Bafios damas

Bafios hombres

Depésito de limpieza

30

SECRETARIA DE PLANIFICACION DE DESARROLLO TERRITORIALY GESTION CATASTRAL

Of. Secretario Gral. 16 16
Bafio privado 3.6 3.6
Sala de reuniones 12 12
Asistente 12 12
Of. Asesor Juridico 12 12
Of. Enlace Administrativo 12 12
Of. Director 12 12

= Asistente 10 10

= Archivo Direccidn 8 8

>

o Unidad de aprobacién y control de 45 45

2 proyectos y planos

5]

'; Unidad de Catastro y sistema de 52 52

2 informacion cartogréfica

©

2 Unidad de topografia (propuesta) 24 24

£

< Archivo por unidad 8 24

a

.S' Deposito area 6 6
Of. Director 12 12

>

% Asistente 10 10

5 Archivo direccién 8 8

T —

3 2

'g S Unidad de desarrollo urbano y rural 24 24

© E

Q

8 ‘g Unidad de Trafico y transporte publico 40 40

= €

c .2 . N

S E Archivo por unidad 8 16
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=72 Deposito area 6 6

8 ¢
Sala de reuniones secretaria 45 45

=

— ’ .

g .9 Sala de uso multiples 16 16

v O
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Cocineta de area 10 10
Area de copias e impresion 10 10
Bafios damas 1.8 7.2
Bafios hombres 1.8 7.2
Depésito de limpieza 6 6
40 314
Of. Secretario Gral. 16 16
Bafio privado 3.6 3.6
Sala de reuniones 12 12
Asistente 12 12
Of. Asesor Juridico 12 12
Of. Enlace Administrativo 12 12
2 Of. Director 12 12
N
= -
<C Asistente 10 10
=
; Archivo Direccidon 8 8
= -
@) Unidad de Presupuesto 16 16
(@)
é Unidad de tesoreria y crédito 16 16
5 publico
= e _ —
= T Unidad de contabilidad 12 12
S c
a g - -
< i Archivo por unidad 8 16
[
L a
=) . —
o = Deposito area 6 6
a
<
o Of. Director 12 12
O
% Asistente 10 10
= —
< Archivo direccién 8 8
E %]
|<_’: e Unidad de Ingresos 30 30
5 s
6 '§ Unidad de Coactiva fiscal 16 16
L I
2 3 - -
o Archivo por unidad 8 8
a
= Deposito area 6 6
[a)
Of. Director 12 12
2
IS Asistente 10 10
£
€ Archivo direccién 8 8
®
E Unidad de licitaciones y contratos 30 30
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Sala de reuniones secretaria 45 45
Sala de usos multiples 16 16
Cocineta de area 12 12
Area de copias e impresion 10 10
Bafios damas 1.8 7.2
Bafios hombres 1.8 7.2
Depésito de limpieza 6 6
31 417
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6.9 MATRICES DE RELACION

1. AREA LIBRE EXTERIOR

Plaza exterior

Parada Transporte Publico
Parqueoc Publico

Parquec Servicio
Anfiteatro aire libre

Area verde

2. AREA ATENCION AL PUBLICO — PLANTA BAJA

Hall de ingreso
Informacidn

Atencion digital

Saldn de reuniones publico
Escalera Publica
Ascensor

Bafio mujeres

Bafio varones

3. AREA NIVEL ESTRATEGICO - POLITICO Y DIRECTIVO - STAFF DE DESPACHO

Despacho Alcalde

Asesor General

U. Normas y Propuestas Legislativas

Dir. Juridica

Dir. de Auditoria Interna

U. Transparencia Instituional y Lucha contra la Corrupcién
U. Desarrollo y Administracion de Sistemas

Dir. de Gobernabilidad

Dir. de Planificacion estratégica

Dir. Relacionamiento y Hermanamiento Internacional
Jefatura de Gabinete

Dir. de Seguridad Ciudadana

Dir. Recursos Humanos y Bienestar Social
Secretaria de Coordinacién Ejecutiva

Servicio (Despacho)

4. AREA SEMIPUBLICA EJECUTIVA OPERATIVA

& Oficina ‘_Secretario General
- %'g v Ba_ﬁo privado
< ETU%_(% Asistente _
@ 25oo |Of. Asesor Juridico
® o 35 E |Of. Enlace Administrativo
g@ o g*g Dir. de Edu y Deporte
g ;EE’% Dir. de Culturas
ég Dir. de Defensa social e igualdad de oportunidades
Servicios
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Of. Secretario Gral.

Bafo privado

Sala de reuniones

Asistente

Of. Asesor Juridico

Of. Enlace Administrativo

publicas e

Dir. Mantenimiento e infraestructura vial

Dir. Planificacién y elaboracién de proyectos

Secretaria de obras
infraestructura vial

Dir. Supervisioén y fiscalizacion de obras

Dir. Asfalto y vias Municipales

Servicios

Of. Secretario Gral.

Bafo privado

Sala de reuniones

Asistente

Of. Asesor Juridico

Of. Enlace Administrativo

Dir. Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento

Secretaria de agua,
medio ambiente,
cambio climatico y
recursos haturales

Dir. Recursos Hidricos y Riego

Dir. Medio ambiente, Cambio Climatico y Recursos Naturales

Servicios

Secretaria de
desarrollo
econdmico
productivo

Of. Secretario Gral.

Bafio privado

Sala de reuniones

Asistente

Of. Asesor Juridico

Of. Enlace Administrativo

Dir. Promocion Econdmica

Dir. Desarrollo Agricola y Pecuario

Servicios

Of. Secretario Gral.

Bafio privado

Sala de reuniones

Asistente

Secretaria de

Of. Asesor Juridico

Of. Enlace Administrativo

Dir. Administracién Territorial y Catastral

planificacion de
desarrollo territorial
y gestion catastral

Dir. Planificacién de desarrollo y Ordenamiento Territorial

Servicios

Of. Secretario Gral.

Bafio privado

Sala de reuniones

Asistente

Of. Asesor Juridico

Of. Enlace Administrativo

finanzas

Dir. Finanzas

Dir. Recaudaciones

Secretaria municipal
de administracion y

Dir.

Servicios
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6.10 ERGONOMETRIA
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Fuente: bibliocad.com
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|I I = Fuente: artifexbalear.org
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6.11 ESTUDIO DE FORMA

IDEA FORMA GEOMETRIZACION
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