UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CARRERA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MATERIA: TRABAJO DE PROFESIONALIZACION
MODALIDAD: PLAN DE NEGOCIO

PLAN DE NEGOCIO PARA LA PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE CHAMPINONES

POR: RIOS LEON GONZALO ROMAN
VACA CAZON ESTER

DOCENTE GUIA: LIC. ADRIAN SILISQUE MAMANI

GRUPO: N° 1

~ Trabajo de investigacion presentado a consideracion de la UNIVERSIDAD
AUTONOMA”JUAN MISAEL SARACHO” como requisito para optar el grado académico
de licenciatura de Administracién de Empresas
DICIEMBRE DE 2012

TARIJA -BOLIVIA



Ve B°

Lic. Adrian Silisque Mamani
PROFESOR GUIA

M.Sc. Lic. Bernardo Mufioz Vargas M.Sc. Lic. Victor Vargas Rivera
DECANO VICEDECANO
FACULTAD DE CIENCIAS FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y FINANCIERAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

M.Sc. Lic. Waldo Gumiel Vela

DIRECTOR
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION Y
ADMINISTRACION APLICADA

APROBADO POR:

TRIBUNAL

M.Sc. Lic. Said Rodrigo Morales Gamarra

Lic. Freddy Riera Ayllon



El tribunal calificador del presente trabajo, no se
solidariza con las formas, términos, modos vy
expresiones vertidas en el trabajo, siendo este

Gnicamente responsabilidad de los autores.



DEDICATORIA

A Dios por mostrarnos dia a dia que con humildad,

paciencia y sabiduria que todo es posible.

A nuestros padres quienes con Su amor, apoyo Yy
comprension incondicional estuvieron siemprea lo largo de
nuestra vida estudiantil; a ellos que siempre tuvieron una
palabra de aliento en los momentos dificiles y que han sido

incentivos de nuestras vidas.



DEDICATORIA

Con el mayor amor y respeto, quiero agradecer a Dios
por ser la luz en mi camino, y por ser quien mira mis
defectos y virtudes; y aun asi darme la oportunidad para

cumplir con mis suefios y anhelos.

A mis padres Mariano y Nelly, ya que gracias a su
comprension, esfuerzo, sacrificio, apoyo, aliento y sobre
todo el amor incondicional que me ofrecen me dieron

esta gran oportunidad de ser profesional.

Por ultimo a todos mis amigos/as por los momentos
compartidos, por compartir lagrimas y sonrisas juntas
durante tantos afios, por poder contar con su amistad
incondicional y sincera que perduraran por siempre en

mi vida.

GONZALO ROMAN RIOS LEON



DEDICATORIA

A Dios por darme su grandeza y el don de la vida.

A mis queridos padres: Alfonso Vaca y Maria Cazén,
dignos ejemplos de vida a imitar, por la formacién y el
apoyo incondicional que me brindaron siempre.

A mis hermanos y compafieros de mi vida.

ESTER VACA CAZON



AGRADECIMIENTOS

Agradecimiento muy especial al Lic .Adrian Silisque
Mamani por su colaboracion, dedicacion y apoyo
brindado en el desarrollo del presente trabajo y a los
tribunales examinadores,  quienes viabilizaron la

culminacion de este trabajo.



PENSAMIENTO

“El futuro del hombre serd tan hermoso en toda la

naturaleza sea respetada, todo en asuntos de

convicciones y sentimientos”.

Es facil tener confianza en ti mismo y disciplina cuando

eres un triunfador, cuando eres el nUmero uno.



INDICE GENERAL

INTRODUCCION
1. Antecedentes
2. Justificacion
3. Necesidades que se esperan satisfacer v
4. Planteamiento del problema Vi
D OO IVOS Viii

5. L 0DJetiVO QeNe Al
5.2.0bjetivos especifico
6. Marco metodolOgiCO
6.1. Profundidad de la investigacion____
6.2. Disefio de la investigacion X

6.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

CAPITULO1
ANALISIS DEL AMBITO DE NEGOCIO

1.1. Andlisis del entorno mediato .
1.1.1. Elfactor demografico
1.1.2. Analisis del factor econémico ...~~~

1.1.2.1. El Producto Internoruto.........
1.1.2.2. La inflacion

1.1.3. Andlisis del factor politico — legal
1.1.4. Analisis del factor tecnoldgico
1.1.5. Andlisis del factor ambienta

1.2.3. Competidores
1.2.4. Productos sustitutivos


http://www.une.edu.ve/postgrado/intranet/investigacion_virtual/estructura_proyecto.htm#RECOLECCI�N

CAPITULO I
INVESTIGACION DE MERCADO

2.1. Introduccion
2.2. ldentificacion del problema
2.3. Hipdtesis
2.4. Problema de decision gerencial
2.5. Preguntas de investigacion
2.6. Objetivos del estudio de mercado
2.6.1. Objetivo general
2.6.2. Objetivo especifico
2.7. Metodologia de investigacion
2.8. Determinacion de las fuentes de informacion
2.8.1. Fuentes primarias
2.8.2. Fuentes secundarias

2.9.1.- Definicion de la poblacién meta
2.9.2.- Determinacion del tamafio de la muestra
2.9.3.- Tecnica del muestreo
2.10. Relevamiento de datos e interpretacion
2.11. Conclusiones del estudio de mercado

CAPITULO 111
PLAN DE MARKETING

3.1. Introducion
3.2. Objetivos del plan de mercadeo
3.3. Eleccion de una estrategia de marketing
3.3.1. estrategia de diferenciacion
3.4. Estrategias de la mezcla de marketing
3.4.1. Producto
3.4.2. Presentacion del producto
3.4.3. Precio
3.4.4. Plaza
3.4.5. Promocién y publicidad
3.4.5.1. Estrategias de promocion
3.5. El presupuesto de mercadeo

19
19
20
20
21
21
21
21
22
22
22
23
23
23
23
24
29
40

41
41
41
42
42
42
43
44
45
46
47
48



CAPITULO

v

PLAN DE OPERACIONES

4.1. Producto

4.1.1. Caracteristicas generales
4.1.2. Propiedades y aspectos nutricionales

4.2. Proceso de produccion del producto
4.2.1. Obtencioén del sustrato.
4.2.2. Siembrae incubacion
4.2.3. Cobertura
4.2.4.
4.2.5.
426. Cosecha
4.2.7. Manejo post-cosecha__

4.3. Capacidad, equipo e instalaciones
43.1. Capacidad
4.3.2. Maquinaria y equipo
4.3.3. Instalaciones

4.4, Localizacion

4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.6.9. Empaquetado
4.6.10. Retirado del compost usado
4.6.11. Limpieza y desinfeccidn
4.7. Flujograma de produccion
4.8. Cronograma de produccion

Cosecha T

CAPITULOV

PLAN DE ORGANIZACION — FUERZA DE TRABAJO

5.1.Aspectos legales de la empresa
5.1.1. Objetivos de la empresa

49
50
51
o1
52
57
59
62
63
64
65
66
66
67
68
70
70
71
71
71
72
73
73
73
73
74
74
74
75
75
75
76

79
80



5.1.2. Principios y valores 80

5.2. Estructural organizacional 82
5.3. Manual de funciones .. 83
5.3.1. Descripcion del cargo de un gerente general en la organizacién__ . 83
5.3.2. Descripcion del cargo de un jefe de produccion en la organizacion__ 85
5.3.3. Descripcion del cargo de un obrero en la organizacion . 86
5.3.4. Descripcion del cargo de un vendedor de la organizacion 88
5.4. Remuneraci6bn 89
CAPITULO VI

PLAN FINANCIERO

6.1. Estructura de INnVersiones y COSt0S 90
6.1.1. Inversiondiferida 90
6.1.2. Activos diferidos 92
6.1.3. Capital de trabajo 93
5.1.4. Financiamiento 93

6.2. Proyeccion de lademanda 94
5.2.1. Determinacion de la demanda actval 94
5.2.2. Determinacion de la demanda futura potencial 95

6.3. Estimacion del costo de produccion y preciodeventa 96
6.3.1. Determinacion del costo de produccion__ 96
6.3.2. Determinacioén del precio de venta unitario 98

6.4. Estado de pérdidas y ganancias___ 100

6.5, FIUJO 06 Caja 104

6.6. Evaluacion financiera del plan de negocio (VANYTIR) 105

6.7. Analisis de sensibilidad en los cambios de precio del producto 106

6.8. Andlisis del punto de equilibrio. 108

CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones 110

7.2. Recomendaciones 111

ANEXOS



INDICE DE CUADROS

CUADRO NF° 1.3 PIB Per-Capita
CUADRO N° 1.4 Disturbios civiles

CUADRO N°1.5 Proveedores

CUADRO N°2.1 Resultados de la encuesta piloto
CUADRO N°2.2 Determinacién del tamafio de la muestra

CUADRO NF¢ 2.3 Asignacidn proporcional de la muestra
CUADRON?® 3.1 Precios de los Champifiones
CUADRO NF° 3.2Presupuesto por promocion en medios de telecomunicacion
CUADRO N 3.3 Presupuesto de promocion por volantes
CUADRO N¢ 4.1 Caracteristicas generales del champifion
CUADRO N° 4.2 Materiales usados para el compostaje

CUADRO N° 4.4.Equipos y materiales técnicos
CUADRO N° 4.5.Muebles y materiales de escritorio
CUADRO N° 4.6.Areas de las instalaciones

CUADRO N¢ 4.8.Cronograma de produccion 1
CUADRO N¢ 4.9.Cronograma de produccion 2
CUADRO NF¢ 5.1.Remuneracion mensual

CUADRO N?° 6.1 Costo del terreno

CUADRO N 6.3 Costo de las herramientas para la produccion agricola
CUADRO N 6.4 Costo de los equipos y materiales técnicos
CUADRO NF° 6.5 Costo de muebles y equipos de oficina
CUADRO NF° 6.6 Resumen de inversiones en activos fijos
CUADRO NF° 6.7 Inversion diferida

CUADRO NF¢ 6.8 Capital de trabajo

12
14
25
26
28
44
47
47
49
54
66
67
67
68
71
76
78
89
90
90
91
91
92
92
92
93



CUADRO N?° 6.9 Estructura de financiamiento

CUADRO NF¢ 6.10Tasa de crecimiento de consumo de champifién

CUADRO N¢ 6.11Proyeccion de la demanda de champifiones
CUADRO N 6.12Clasificacion de los costos

CUADRO NF¢ 6.13Precio unitario de venta sin impuestos
CUADRO NF° 6.14Precio unitario de venta con impuestos
CUADRO NF¢ 6.15Estimacion de los ingresos proyectados
CUADRO NF° 6.16Estado de pérdidas y ganancias
CUADRO NF¢ 6.17Calculo de depreciaciones

CUADRO N° 6.18Amortizacion de la deuda

CUADRO N° 6.19Flujo de caja
CUADRO N¢ 6.20Calculo el VAN

CUADRO NF° 6.22 Precio y margen bruto actual
CUADRO NF¢ 6.23 Analisis del cambio de precios del producto
CUADRO NF° 6.24 Analisis del riesgo

93
96
96
97
98
98
99
100
101
101
104
105
106
107
107
108



INDICE DE GRAFICOS

GRAFICO N°2.1 Consumo de los hongos comestibles

GRAFICO N° 2.2 Razones gque impiden el consumo de hongos

GRAFICO N° 2.3 Lugares de consumo de hongos comestibles
GRAFICO N° 2.4 Frecuencia de consumo de los hongos comestibles
GRAFICO N°2.5 Tipos de hongos consumidos . . ..
GRAFICO N°2.6 Lugares de adquisicion de los hongos
GRAFICA N°2.7 Utilizacién de los hongos en comidas

GRAFICO 2.8 Conocimiento sobre las propiedades de los champifiones

GRAFICO N°2.9 Disposicion para consumir el producto

GRAFICO N°2.10 Importancia acerca del precio del producto__

GRAFICO N°2.11 Importancia acerca de la disposicion del producto
GRAFICO N°2.12 Importancia acerca de la calidad del producto

GRAFICO N°2.13 Importancia acerca de la presentacion del producto
GRAFICO N°2.14 Importancia acerca de la publicidad del producto
GRAFICO N°2.15Consumo de hongos comestibles por distrito
GRAFICO N° 4.1 Estructura del champifion
GRAFICO N° 4.2 Proceso de produccion del champifion

GRAFICO N° 4.3 Paja para la elaboracion de la composta

GRAFICO N° 4.4 Temperatura de la composta durante la fermentacion

GRAFICO N° 4.5 Temperatura de la composta después de la oxigenacion
GRAFICO N° 4.6 Tunel de pasteurizacion

GRAFICO N° 4.7Incubacion

GRAFICO N° 4.9 Forma incorrecta de regar la tierra de cobertura
GRAFICO N° 4.10Induccion

GRAFICO N° 4.12Produccion del champifion .
GRAFICO N° 4.13Recipientes para la cosecha
GRAFICO N°4.14.Estante para la produccion del champifion

29
30
31
31
32
33
34
35
35
36
36
37
37
38
39
48
50
52
53
53
56
58
59
60
61
62
63
64
65



GRAFICO N° 4.15. Flujograma de produccion
GRAFICO N° 5.1 Organigrama Propuesto



	1.- Caratula.pdf (p.1-2)
	2.- Dedicatorias.pdf (p.3-8)
	3.- Indices.pdf (p.9-16)

