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Anexo 1 Madres en Etapa Prenatal

Madres beneficiadas
Subsidio Universal Prenatal por la vida
Gestion 2019

La Paz 88.493,00
Santa Cruz 84.047,00
Cochabamba 69.526,00
Potosi 28.581,00
Chuquisaca 21.106,00
Oruro 20.524 00
Tarija 16.496,00
Beni 15.268,00
Pando 440400

Fuente: subsidio.gob.bo
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Anexo 2 Cuestionario Realizado a 12 Tiendas

1. Usted diria que la venta de pafiales en el sector es:

Excelente
Muy buena
Regular
Mala

2. ¢Estaria usted dispuesto a invertir en una mejor alternativa que reemplace los pafiales

desechables?

Si

No

3. ¢Qué marca de pafiales adquiere para su negocio?

Pequefiin
Babysec
Pampers
Huggies

4. Precios estimados por paquete

100-150
200-250
300-350

5. ¢Preferencia de sus clientes al hacer sus compras?

Atencion al cliente
Precio

Ubicacion

6. Rango de edad
Entre 25 a 35 afios
Entre 36 a 45 afos

De 46 a més afios
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Anexo 3 Encuesta

Panales Ecologicos

La siquiente encuesta hace referencia a la venta de paiiales ecoldgicos en la ciudad de Tarija.

Al responder con total sinceridad ayuda al estudio de mercado para medir el grado de aceptacion del
EMPRENDIMIENTO DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PANALES ECOLOGICOS EN LA
CIUDAD DE TARIJA, carrera Administracion de Empresas de la Universidad Juan Misael Saracho.

De antemano muchas gracias por su ayuda.

1.;Cual es tu sexo?

Femenino

Masculino

2,;Cual es su edad? *
18-20
21-30
31-40

41-30
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3.;Cual es tu estado civil? *

Soltera/o
Casada/o
Viuda/o

Unidn libre

4, Ocupacion? *
Estudiante
Profesional
Labores de casa
Comerciante

Otros

5,;Tienes hilos menores de tres afios de edad? *
S

N
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6.;Que tipo de pafial prefiere? *
Desechable
Ecologico

Tela

7.;Compra alguna marca de pafal en especial? *
Huggies
Pampers
Babysec

Otros

8.;Cuanto gasta mensualmente en pafales desechables para el bebe? ¥

160hs
240bs
400bs

480bs amas

9.;Conoce usted el impacto producido por los panales desechables? :
Si

No
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10.; Le interesaria comprar pafiales ecologicos reutilizables? *
3

No

11.;Cuanto estas dispuesto a pagar por los pafiales ecologicos? Tomando en cuenta que es un
gasto que se realizara por largo timpo después dz la primera compra.

150bs

200bs

12.;Donde le gustaria adquirir los pafiales ecoldgicos? *

Supermercados
Farmacias
Online
Mercados

Tiendas
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13. al momento de adquirir el pafial ecoldgico ; Qué factor considera mas importante? *

Sumamente im.. Muy importante  Importante  Poco importante Nada importante
Disefio
Precio
Calidad

Absorcion

14.; Por cual de los siguientes medios de comunicacion le gustaria recibir novedades y

promociones de los pafiales ecologicos?

Television
Radio
Periddico
Redes sociales

Pagina web
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15. ;Con cual de las siguientes redes sociales, tiene mas interaccion? *

Instagram
Faceboaok
WhatsApp
Pinterest
YouTube
Twitter

Otros

16.;Que razones considera usted que favorecen la compra y uso de los pafiales ecologicos? *

Impacto Ambiental
Facilidad de la adquisicion

Bajo costo del pafial

17.;Que tan probable es que usted adquiera uno o mas pafiales ecoldgicos el proximo afio? *

Sumamente probable

Nada probable



Anexo 4 Resultado de la Encuesta

127

Los resultados de la encuesta realizada a madres y padres de familia con hijos menores de tres
afios de edad, con la finalidad de obtener el respaldo de que el producto es aceptado en el mercado

a continuacion, se muestran en las siguientes graficas.

GRAFICA 8 RESPUESTA 1

1.;iCual es tu sexo?

119 respuestas

En la primera grafica se puede visualizar el sexo de los encuestados, de las 119 personas

encuestados el 79,8% son mujeres y el 20,2% son hombres.

GRAFICA 9: RESPUESTA 2

2.;.Cual es su edad?

P Y

119 respuestas

W

@ 18-20
@ 21-30
@ 31-40
@ 41-50

El publico encuestado comprende las edades de entre 18 a 50 afios de edad, es asi que el 42%

tienen una edad entre 31-40 afios de edad, el 37% tienen una edad entre 21-30 afios de edad, el

13,4% tienen una edad entre 41-50 afios de edad y el 7,6% tienen una edad entre 18-20 afios de

edad.
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GRAFICA 10: RESPUESTA 3

3.;Cual es tu estado civil?

119 respuestas

@ Soltera/o
@ Casada/o

@ Viuda/o
@ Unién libre

En esta grafica se puede observar que el 40,3% del pablico es casada/o, el 36,1% del publico vive
en union libre, el 21,8% del publico es soltera/o.

GRAFICA 11. RESPUESTA 4

4. Ocupacion?

119 respuestas

@ Estudiante

@ Profesional

@ Labores de casa
@ Comerciante

@ Otros

El 26,1% de los encuestados tienen ocupacion en labores de casa, el 21% del publico son
profesionales, el 20,2% del publico tienen una ocupacion de comerciante, el 19,3% tienen

ocupacion de estudiantes y el 13,4% del publico tiene otras ocupaciones.
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GRAFICA 12: RESPUESTA 5

5. ;Tienes hijos menores de tres anos
de edad?

119 respuestas

En esta grafica se muestra que de 119 personas encuestadas el 87,4% si tienen hijos menores de
tres afios de edad, mientras que el 12,6% no tienen hijos menores de tres afios de edad.

GRAFICA 13: RESPUESTA 6

6..Que tipo de panal prefiere?
119 respuestas
@ Desechable

@ Ecologico
@ Tela

5w

En esta grafica se puede apreciar que el 74,8% de las personas encuestadas prefieren comprar
pafales desechables y el 19,3% desean comprar pafales ecologicos. Se observa que una buena
cantidad de las personas encuestadas prefieren comprar pafiales desechables quizas se debe a que
no tienen conocimiento del tipo de pafial que compran y el tiempo de degradacidn, por otra parte,
las personas que compran los pafales ecoldgicos tengan una mayor conciencia ambiental y

conocen el impacto que producen los pafiales desechables.
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GRAFICA 14: RESPUESTA 7

7..Compra alguna marca de panal
en especial?

119 respuestas

@ Huggies
@ Pampers
@» Babysec
@ Otros

En esta grafica se puede observar que el 43% de las personas encuestadas compran pafales
Huggies, el 20,2% de las personas encuestadas compra pafiales Babysec, el 19,3% compran otra

marca de pafales y el 18,5% compran pafiales Pampers.

GRAFICA 15: RESPUESTA 8

8.;Cuanto gasta mensualmente en
panales desechables para el bebe?

119 respuestas

@ 160bs
@ 240bs
@» 400bs
@ 480bs a mas
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En esta grafica se observa de las 119 personas encuestadas, el 41,2% gasta mensualmente 240 bs,
el 34,5% gasta mensualmente 160 bs, el 18,5% gasta mensualmente 400 bs y 5,9% gasta méas 480
bs.

GRAFICA 16. RESPUESTA 9

?..Conoce usted el impacto
producido por los panales
desechables?

119 respuestas

En esta grafica se puede observar de 119 personas encuestadas el 52,1% no saben el impacto que
causan los parfiales desechables y el 47,9% si conocen del impacto que los pafiales desechables

ocasionan al medio ambiente.

GRAFICA 17: RESPUESTA 10

10.; Le interesaria comprar panales
ecologicos reutilizables?

119 respuestas

En esta grafica se puede apreciar que el 94,1% les interesa comprar pafales ecoldgicos, el 5,9%

no le interesa comprar pafiales ecoldgicos.



132

GRAFICA 18: RESPUESTA 11

11. s Cuanto estas dispuesto a pagar
por los panales ecologicos?
Tomando en cuenta que es un gasto
que se realizara por largo tiempo
despues de la primera comipra.

119 respuestas

& 150bs
& 200bs

En esta grafica se puede observar el pago de los encuestados al adquirir este producto. Al ser un
pafial ecoldgico el precio de este es mayor que los pafiales desechables ya que tiene un valor
agregado, es asi como el 75,6% estan dispuesto a pagar 150bs y el 24,4% estan dispuesto a pagar

200bs.

GRAFICA 19: RESPUESTA 12

12.;Donde le gustaria adquiirir los
panales ecologicos?

119 respuestas

Supermercados 390 (32.8 %)

Farmacias 58 (48.7 %)

Online 16 (13.4 %)

Mercados 46 (38.7 %)

Tiendas 44 (37 %)

o 50 100
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En esta grafica se puede apreciar que la gran mayoria de las personas encuestadas con un 48,7%
prefieren o les gustaria adquirir los pafiales ecolégicos en farmacias, el 38,7% les gustaria adquirir
los pafales ecoldgicos en mercados, el 37% les gustaria adquirir los pafiales ecoldgicos en tiendas,
el 32,8% les gustaria adquirir los pafiales ecolégicos en supermercados y el 13,4% les gustaria

adquirir los pafiales ecoldgicos mediante online.

GRAFICA 20: RESPUESTA 13

13. & momento de adquirir ¢l pafial ecologico ;Qué factor considera mas importante?

B Sumaments importante [ Muy importante Importante [ Poco imporiante [ Nada importante

Disefio Precio Calidad Absorcian

En esta grafica se puede apreciar que las personas encuestadas dan mayor valor al precio, calidad,

seguido de la absorcidn, y por dltimo el disefio.
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GRAFICA 21: RESPUESTA 14

14.; Por cual de los siguientes
medios de comunicacion le gustaria
recibir novedades y promociones de
los panales ecologicos?

119 respuestas

Television ——51 (42.9 %)

Radio

18 (15.1 %)

Periodico

Redes sociales - 97 (81

Pagina web 15 (12.6 %)

o 50 100

En esta grafica se puede observar que las personas encuestadas el 81,5% le gustaria recibir
novedades y promociones mediante las redes sociales, el 42,9% le gustaria recibir novedades
mediante la television, el 15,1% le gustaria recibir novedades mediante radio, el 12,6% le gustaria
recibir novedades mediante la pagina web y el 7,6% le gustaria recibir novedades y promociones

mediante el periddico.

GRAFICA 22: RESPUESTA 15

15. ;Con cual de las siguientes redes
sociales, tiene mMmas interaccion?

119 respuestas

Instagram 15(12.6 %)

Facebook 97 (81

WhatsApp 60 (50.4 %)

Pinterest 132 (10.9 %)

YouTube 22 (18.5 %)
Twitter 11 (9.2 %)
Otros 7 (5.9 %)

o 50 100
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En esta grafica se puede apreciar que la mayoria de las personas encuestadas con el 81,5% tienen
mas interaccion en Facebook, el 50,4% tiene mas interaccion en WhatsApp, el 18,5% tiene méas
interaccion en YouTube, 12,6% tiene mas interaccion en Instagram, el 10,9% tiene mas interaccion
en Pinterest, el 9,2% tiene mas interaccién en Twitter y el 5,9% tienen interaccion en otras

aplicaciones.

GRAFICA 23: RESPUESTA 16

16..Que razones considera usted
que favorecen la compra y uso de
los panales ecologicos?

119 respuestas

@& Impacto
Ambiental

@ Facilidad de la
adquisicion
Bajo costo del
panal

En esta grafica se observa que el 63,9% de las personas encuestadas considera que la compra y
uso de los pafales ecoldgicos favorece al impacto ambiental, el 30,3% de las personas encuestadas
considera que favorece el bajo costo del pafial y el 5,8% de las personas encuestadas considera que

la compra y uso de los pafales ecoldgicos favorece la facilidad de adquisicion.
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GRAFICA 24: RESPUESTA 17

17.;.Que tan probable es que usted
adquiera uno o mas panales
ecologicos el proximo ano?

119 respuestas

@ Sumamente
probable

@ Nada probable

En esta grafica se observa que, en cuanto a su intension de compra, el 82,4% adquirird uno 0 mas

pafiales ecoldgicos y el 17,6% no adquirira los pafiales ecolégicos.
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Anexo 5 Poblacion de Nifios de 0 a 3 afios

D
ine
ﬂum H.le-aldi- Cacaduzios
Cuadra NG
TR PROYECCIOMES DEPOBLACION DEAWBOS SEX0S, SBGUM EDLD, 2012-2020
EDAD | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Tohl I 503,508 513512 523,59 533,629, 543,405 553313, 563342 513331 583,330
[ | Al 5,500 RN RN EEEN 0,500 | 0,48k 0,52 50,358
0 12055 [N 1208, 12078, 12061, 1203, 1200, 12001, S
T 1158 | [EE [ [ET [HT [ETET 12015 [ [
Y 11381 11,710, 12,115, 12085 12,110, 12,113, 12,101, [ [
3 11,177 11424 (R 12,151, 12,13, 12,145, 12,151, 12,13, 12,116
[ [ (=i 11,458, 11,781, 12,1595, 12,161, 12,181, [ERE 12,18
58 | EEEN EEIEN 55,11 BN 553, EEIN B I 51,192
5 0417 [FEN 11 2 (5L (= 1229 [ 12235 (=)
B 052 0561, 11,117 [N [ 11530, 12280, 12252 12276
T 10,121, 10,55 | 11005, 11,162 11354 [ [N 12324 1220
B [EEN 10,761 0315, 1, [[ECH [N [N [T 12,3650
El 10,661 054 0aETE [ 1S, (= [ 11564 [FE
=D | L 51,09, EE=T T 53,05 ST BT EET R
0 0315, 10,681, 0575 [N [E=EN 11,130, 11255 11,075, LIRS
1 [EEEN 0,321 [ 10,55 | 055 11,004 11,145, 11303, (S
1z 10,165, 02m, 10,33, [EIN 10,102, [DEEN 1102, [IREN 11321
13 [EEN 10,175, 0232, [E= [E 0,717, 0581 | 1105 [
i 10,535 10,223, 10,185 [N 10,50, 1053 10,135, 058, [
1518 | R 51,905 EFEN N EZFEN 50,181 EEN 51,108, 51995
15 10,055 [EE 10,173, 10,142, 10201, 0324 [EEN 10,102, 10ET7
16 | 10,570, 10,353, 10,165 10,073, 0051, 10,117 [ 10,HZ, 0582
T 10,550, 10,0, [N 0,061 N T 00, 10,177 10,31
i 10,653 10,055 10,335 10,13, T RSN EF EEEN 0,114
EN 10254 10,330, 10,354 1023, 1004 EFN LN I EEIE
024 | [EE=N [EEE [ERF= [EHEH [ERIEH [ERE [ER= [EECIN B5H
o 0051 10,164 [N [N 10,13, 9553, EXETH EEE EN
I BT BT 0,050, 10,14 10,145, 0,034 97558 | EXELT o
= | S0 9117 9523 EELIN 00, 0,053, EELLN EXETH =)
= 9,50, 9510, 9501 9,715, RN EELH N EF ERil
o BT 900 EEE EXE 9513, EELEN =N BRI ERES
2% | QA [INE 5,108 512 B2 G L 06 Ban
= EXIEN B AN 9335 EXTSH 9561 9,001, 9513, BN
I BT 9.0z EEE =i 932k 9,43, RN EFE EEL
E B BOIZ) EICEN 9,185, 93, 931k ER= EEEN B
= L R B | 906 | ERIF =11 9,305 9,415, EE
= G300, Ba21) EEDIN B2 | Ei 9,061} (= 9301} ENSE
303k | N =N [CRE RGN ) (=N [0 [EF=:11 [
N EREA B 8503 104 8585 | EE EREN EE= 9310
3 TEE 150, T =N 821, BAE 9081, ERER 9ZIE
= 710 EL 8,158 BTk N &40, A EIN =
R TR, TIE N RGN = T EREN RN EXIL
3 1213 T5IZ) EELEH = 8205 RN EEE 8179, B
) | RN EIF=IN EEN T EIE Bk [CREE 2z, 220
Il TG 720 153, 7065 8001, B2 = BT ERED
N [0 TS EIE 1553 7,088 8023 8205 =N B
I G0 G 7,005, T30, EE I 8005 R B470
El =T == BATT | 7,135, I =N = .00 | )
El .10 [EIEN =N =0 7,045, T8 I L B
- | FIECEN 8,195, =1 EREN TS EEEIN JE0 A EE]
[ = [RE 5.5 | 5563 | FEIEN ERE 70035, 50| 7S
[T EEN S G135 G001 5 | FEIEN 7061, 740, =)
iz 5300 S | 5811 5,143, G407 GAETE G823 7,165, GE
= AN S | E=IN 52| RLEN BT BETT | AN 7.6
[T [ 5115 5405, N = G153 G5 B [
54 | =168 R mak =N 58 N F=RIEN =01 B
= 1163 [ 5,178, 5001 FEH ) B G151 .43, BETE
B 1513 [(REH [E=H 5173, 58 5533, 58T 6,102, 400
[l [ =T [EEN == BRI 5381 | = 55| ]
R [N = =0 LTI, [ e 56, RN =3
[ LG [E=TH [F==) 0 [RE [ ERITH 59| 5L

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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Actividades
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Marketing

Revision del plan de
Marketing

Desarrollo del plan de
Produccién

Revision del plan de
Produccion

Revision del plan
Organizacional y de
Recursos Humanos

Presentacion del plan
Financieros

Revision del plan
Financiero
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Anexo 7 Esquema de Investigacion

ESQUEMA DE INVESTIGACION

l. PLAN DE TRABAJO (PERFIL)

1.1. ANTECEDENTES DEL SECTOR

1.2. JUSTIFICACION

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1. Identificacion de sintomas de la industria

1.3.2. Identificacién de Necesidades Insatisfechas de un mercado objetivo

1.3.3. Descripcién general de la idea de negocio

1.3.4. Oportunidad de Mercado

1.4. OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo General

1.4.2. Objetivo Especifico

1.5. METODOLOGIA DE INVESTIGACION

1.5.1. Tipo de investigacion

1.5.2. Método y Técnicas de Investigacion

1.5.2.1. Fuente Primaria

1.5.2.1.1. Técnica

1.5.2.2. Fuente Secundaria

1.6. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Delimitacidn Geografica

1.6.2. Delimitacion Tematica

1.6.3. Delimitaciéon Temporal

Il. ANALISIS DEL CONTEXTO Y NATURALEZA DEL NEGOCIO

2.1, ANALISIS DEL CONTEXTO

2.1.1. ANALISIS DEL ENTORNO MEDIATO DEL NEGOCIO

2.1.1.1. Politico

2.1.1.2. Econdmico

2.1.1.3. Social

2.1.1.4. Tecnolégico

2.1.1.5. Ambiental

2.1.2.  ANALISIS DEL ENTORNO INMEDIATO DEL NEGOCIO

2.1.2.1. Consumidores

2.1.2.2. Competidores Actuales

2.1.2.3. Competidores Potenciales

2.1.2.4. Intermediarios

2.1.2.5. Productos Sustitutos

2.1.2.6. Productos Complementarios

2.1.2.7. Proveedores

2.1.3. ANALISIS F.O.R.D. INDUSTRIAL

2.2. NATURALEZA DEL NEGOCIO

2.2.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO O IDEA DEL NEGOCIO

2.2.2. JUSTIFICACION DE LA EMPRESA

2.2.2.1.Nombre de la Empresa

2.2.2.2. Tipo de Empresa
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2.2.2.3.

Ubicacién y Tamafio

2.2.3.

GESTION EMPRESARIAL

2.2.3.1.

Visién, Misidn y Valores de la empresa

2.2.3.2.

Objetivos Estratégicos de la empresa

2.2.3.3.

Ventajas Competitivas

PLAN DE MARKETING

3.1.

INVESTIGACION DE MERCADOS

3.1.1.

Proyecto de Investigacion de Mercado

3.1.1.1.

Problema Gerencial

3.1.1.2.

Planteamiento del Problema de Investigacion de Mercados

3.1.1.3.

Pregunta Cientifica de Investigacion

3.1.1.4.

Planteamiento de la hipétesis

3.1.1.5.

Objetivos de la Investigacion de Mercados (general y especifico)

3.1.1.6.

Métodos y técnicas de Investigacion de Mercados

3.1.2.

Disefio de Investigacion

3.1.2.1.

Recopilacion de la informacion

3.1.2.1.1. Determinacion de la Poblacidn y el tamafio de la Muestra

3.1.2.1.2. Las Encuestas

3.1.2.1.2.1. El cuestionario

3.1.2.1.2.2. La entrevista

3.1.2.2. Presentacion y Andlisis de Resultados

3.1.3. Participacién de la Competencia en el mercado
3.1.4. Riesgosy oportunidades del mercado

3.1.5. Conclusiones de la investigacion de mercados
3.2. FUNCION DEL MARKETING

3.2.1. Objetivos de Marketing

3.2.2. Marketing Mix para cada segmento

3.2.3. Estrategias de posicionamiento
3.2.3.1.Imagen de la empresa mediante el disefio de la Marca, Logotipo y Slogan
3.2.3.2. Marketing Electrénico

3.2.3.3. Estrategia de Promocidn de venta

3.2.3.4. Estrategia Publicitaria

3.2.4. Estrategias de Marketing Ecolégico y Social
3.2.5. Presupuesto de Marketing

V. PLAN DE PRODUCCION

4.1.  OBJETIVOS DEL AREA DE PRODUCCION

4.2. EXPLIQUE LA EXPERIENCIA DE LOS MENTORES EN “PROCESOS INDUSTRIALES”
4.3.  INGENIERIA DEL PRODUCTO

4.4,  DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION
4.4.1. Tipo de Proceso

4.4.2. Flujograma del Proceso

4.5.  CARACTERISTICAS DE LA TECNOLOGIA

4.5.1. Requerimientos de Equipos y Maquinarias

4.6. ADMINISTRACION DE MATERIALES

4.6.1. Necesidad de Materia Prima

4.6.2. Proveedores Negociables
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4.6.3. Sistema de Compras

4.7. CAPACIDAD PRODUCTIVA

4.8. LOCALIZACION DE LA EMPRESA

4.9. DISENO Y DISTRIBUCION DE PLANTA Y OFICINAS

4.10. HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

4.11. CONTROL DE CALIDAD

4.12. PLAN DE PRODUCCION ANUAL

4.13. PLANEACION AGREGADA DE LA PRODUCCION

4.14. PROGRAMA DE PRODUCCION

4.15. COSTOS DE PRODUCCION

V. PLAN ORGANIZACIONALY DE RECURSOS HUMANOS
5.1. OBJETIVOS DEL AREA DE RECURSOS HUMANOS
5.2. DISENO ORGANIZACIONAL

5.2.1. Estructura Organizacional

5.2.2. Descripcidn de Puestos o Manual de Funciones
5.2.3. Proceso de Integracion del Personal (desde reclutamiento hasta evaluacion del
desempefio)

5.3.  ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS
5.3.1. Escala Salarial

5.3.2. Presupuesto de Mano de Obra o Planilla de Sueldos y Salarios
5.4. MARCO LEGAL DE LA ORGANIZACION

5.4.1. Obligaciones Fiscales

5.4.1.1. Alcaldia Municipal

5.4.1.2. Servicio de Impuestos Nacionales

5.4.1.3. Fundempresas

5.4.1.4. Administradora de Fondos de Pensiones
5.4.1.5. Ministerio de Trabajo

5.4.1.6. Caja Nacional de Salud

5.4.1.7.Otros

5.4.2. Presupuesto de Gastos de Organizacion

VI. PLAN FINANCIERO

6.1. OBJETIVOS DEL AREA FINANCIERA

6.2. SISTEMA CONTABLE DE LA EMPRESA

6.3. ESTIMACION DEL COSTO TOTAL UNITARIO
6.3.1. Proyeccidn de costos anuales

6.4. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA

6.4.1. Precio con factura

6.5. BREAK EVEN FISICO Y MONETARIO

6.6. PROYECCION DE LOS INGRESOS

6.7. INGENIERIA FINANCIERA

6.7.1. Estimacion del capital de trabajo

6.7.2. Requerimiento de activos fijos e intangibles
6.7.3. Estructura de inversiones

6.7.4. Fuente de financiamiento

6.7.5. Balance de apertura

6.7.6. Factura de inversién y financiamiento

141



6.8.

FLUJOS DE CAJA PARA UNA VIDA UTIL DE CINCO ANOS

6.9.

INDICADORES DE EVALUACION DEL NEGOCIO PARA CINCO ANOS

6.9.1.

EL VAN

6.9.2.

LATIR

6.9.3.

B/C

6.9.4.

CAN

6.9.5.

PRI

6.9.6.

EVA

6.9.7.

DIVIDENDOS

6.10. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL NEGOCIO

6.10.1. rentabilidad

6.11. Cronograma de Implementacidn del Negocio

VII. CONCLUSIONES DEL PLAN DE NEGOCIOS
VIIl.  RECOMENDACIONES DEL PLAN DE NEGOCIOS
IX. BIBLIOGRAFIA Y WEBLOGRAFIA

142



Anexo 8 Subsidio-convocatoria de pafiales
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ESPECIFICACIONES TECNICAS POR PRODUCTO
(Requisitos minimos del producto)
|NOMBRE DEL PRODUCTO PANALES ABSORBENTES - DESECHABLES PARA BEBE
Los pafiales desechables para bebe, deben ser producidos con material de primera calidad. Deben ser
productos suaves y absorbentes. El disefio del chasis del pafial debe ser rectangular con indexacion de las
orejas tanto delanteras como traseras mediante colado. Cada pafal debe estar compuesto de nicleo
DESCRIPCION DEL absorbente elaborado con fibras de celulosa mezclada con polvo superabsorbente y tela no tejida envolvente,
PRODUCTO capa Interior de tela no tejida, capa exterior de tela no tejida, material eldstico en la cintura, barreras anti-
escurrimiento de tela no tejida hidrofdbica, cinta frontal, orejas eldsticas reposicionables con clerre mecanico,
hilos elasticos de pierna y adhesivos. Producto elaborado bajo normativa vigente de la Agencia Estatal de
Medicamentos y Tecnologias en Salud - AGEMED.
ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO
|ReQuISITOS ESPECIFICOS
TALLA P TALLAM TALLA G TALLA XG
El pafial no debe presentar  |El pafial no debe presentar  |El paial no debe presentar  |El pafial no debe presentar
s ninguna mancha o presencia |ninguna mancha o presencia [ninguna mancha o presencia |ninguna mancha o presencia
de algin objeto extraio. de algin objeto extraiio. de algun objeto extraiio. de algun objeto extraiio.
Peso 29+19 289¢1g JMgt159 35915
Dimensiones del Largo: 34 em Largo: 39 em Largo: 45 ecm Largo: 52 em
pafial en cm Ancho: 20 cm Ancho: 23 am Ancho: 23 cm Ancho: 24 cm
Dimensiones del Largo: 26 em Largo: 30 em Largo: 37 em Largo: 38 em
nicleo absorbents |, 1o 10em Ancho: 10 em Ancho: 10 em Ancho: 10 em
Barreras 7 : " ?
= ki Largo: 34 em Largo: 37 em Largo: 45 ecm Largo: 52 em
cm Ancho: 7 em Ancho: 7 em Ancho: 8,5 cm Ancho: 10 em
Ali s v forme El pafial debe presentar las  |El pafial debe presentar las  |El pafial debe presentar las  |El pafial debe presentar las
de las onj:s orejas delanteras y traseras |orejas delanteras y traseras |orejas delanteras y traseras |orejas delanteras y traseras
Shesivas alineadas & mismo y con la  |alineadas al mismo y con la  |alineadas al mismo y con la  |alineadas & mismo y con la
sl forma trapezoidal, El ancho  |forma trapezoidal. El ancho  |forma trapezoidal. El ancho  |forma trapezoidal. EI ancho
terh m' de cada oreja trasera debe  |de cada oreja trasera debe  |de cada oreja trasera debe  |de cada oreja trasera debe
ser S0mm. ser 70mm, ser 70mm, ser 70mm.




Debe estar presentes en el |Debe estar presentes en el |Debe estar presentes en ¢l |Debe estar presentes en el

Posicién y presencia |(leg culf) corte de la piema y |(leg cuff) corte de la pierna y |(leg cuff) corte de la pierna y |(leg culf) corte de la piema y

de hilo (leg elastic) barreras (leg elastic) barreras (leg elastic) barreras (leg elastic) barreras
antiderramantes. antiderramantes. antiderramantes. antiderramantes.

Correcto

posicionamiento de |La cinta frontal debe La cinta frontal debe La cinta frontal debe La cinta frontal debe

la cinta frontal encontrarse bien ubicada. encontrarse bien ubicada. encontrarse bien ubicada. encontrarse bien ubicada.

(Frontal tape)

¢ to ajuste del El corte de la pierna debe El corte de 1a pierna debe El corte de la pierna debe El corte de la pierna debe

te de Ia pi ser iqual ambos lados y no  |ser igual ambos lados y no  |ser igual ambos lados y no | ser iqual ambos lados y no

(leg elastic) presentar desviaciones de presentar desviaciones de presentar desviaciones de presentar desviaciones de
dimensiones. dimensiones. dimensiones. dimensiones.

Barreras

antiderramantes Deben tener un buen corte y |Deben tener un buen corte y |Deben tener un buen corte y |Deben tener un buen corte y

(leg cuff) y de correctos plieques eldsticos. |correctos pliegues elésticos. |correctos pliegues eldsticos. |correctos pliegues elasticos.

pliegues

Aplicacién del Hot

melt (cola) La cola de adhesion debe La cola de adhesidn dedbe La cola de adhesién debe La cola de adhesion debe

distribucion tener distribucién uniforme  |tener distribucidn uniforme  [tener distribucidn uniforme  |tener distribucidn uniforme

constante y forma en todo el paial. en todo ¢l pafial. en todo el pafial. én todo el pafal.

de aplicacién

Claturs elbsticn La cintura elistica debe La cintura elastica debe La cintura eléstica debe La cintura elistica debe

(waist band) y de presentar los plegues presentar los pliegues presentar los pliegues presentar los pliegues

pli ¥ uniformes para obtener la uniformes para obtener la uniformes para obtener la uniformes para obtener 1a
elasticidad adecuada. elasticidad adecuada. elasticidad adecuada. elasticidad adecuada.

Integridad de Ia Debe estar bien distribuida  |Debe estar bien distribuida  |Debe estar bien distribuida | Debe estar bien distribuida

Ipa en toda la dimensidn del en toda la dimensién del en toda la dimensién del en toda la dimensidn del
e nudeo. nucleo. nucieo. nucdeo.
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ESPECIFICACIONES TECNICAS POR PRODUCTO
(Requisitos minimos del producto)

PANALES ABSORBENTES - DESECHABLES PARA BEBE

IN“.RE DEL PRODUCTO
|

|rEQUISITOS DE DESEMPENO
TALLA P TALLA M TALLA G TALLA XG

1= 22 - 41 seq. 1 =24 -42 seq. 1 =25 - 43 seqg. 1= 25-43 seq.
Velocidad de
ak ién 2 = 23 - 60 seq. 2 =23 - 64 seg. 2 =25 - 65 seg. 2 = 25- 65seqg.

3 = 21 - B0 seq. 3 =26- 83 seq. 3 =28 -85 seg. 3 = 2B - B5 seq.
Capacidad de 386 - 594 365 - 569 386 - 594 386 - 594
absorcién gramos gramos (gramaos gramos
Hinchazén libre y 120 - 260 136 - 334 146 - 342 146 - 342
retencion centrifugal |gramos gramos (gramos gramos

1=00g-03g

1=00g-04g

1=00g-04g

1=00g-04g

negreso 48 o 2=02-889 2=01-8.19 2-02-889g 2-=02-88g
3=59-98g 3=51-91g¢g 3=59-98¢g 3=59-98g
|rEQuisITOS MICROBIOLOGICOS
PARAMETROS MICROBIOLOGICOS

Requisitos Unidad Maxi Método de Ensayo
Recuento de aerobios mesdfilos ufe/g 10°
Mohos y/o levaduras ufc/g 100 De acuerdo a normativa
Staphylococcus aureus 1 g o 1 ml de preducto Ausencia vigente.
Pseudonomas aeruginosa 2 g o 1 ml de producto Ausencia

TIEMPO DE VIDA OTIL l24 meses a partir de la fecha de elaboracion.

REGISTRO SANITARIO |

El producto debera contar con el Registro Sanitario emitido por la Agencia Estatal de Medicamentos y

Tecnologias en Salud - AGEMED, que autoriza su fabricacién.

IDENTIFICACION DEL
N°® de LOTE

El producto debera contar con el codigo de lote, fecha de elaboracion y fecha de vencimiento.
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ENVASE PRIMARIO

Bolsa de Polietileno Lineal de Baja Densidad (PELDB) LL 118/21, color transparente (cristal).

Caja resistente que soporte las condiclones de almacenamiento (estiba), transporte y manipuleo para impedir

ENVASE SECUNDARIO |su deterioro exterior, a la vez que fadliten su manipulacion en el almacenamiento y distribucion de los
mismos, sin exponer a las personas que los manipule.
ET etiquetado del producto, debera Cumplir con 1a normativa vigente de etiquetado AGEMED.
ETIQUETADO Asi mismo, la etiqueta debera cumplir con la linea grafica, proporcionada por la Gerencla de Subsidios y
Articulacion Productiva del SEDEM.
TRANSPORTE El transporte del producto debe realizarse en condiciones que excluyan el riesgo de contaminacion y/o
modificacion de sus caracteristicas fisico-quimicas.
CONDICIONES DEL : .
PRODUCTO La fabricacion del producto debera ser nacional.
CONDICIONES El producto debera ser entregado a los puntos de distribucion, con una fecha de vencimiento no menor a 12
GENERALES meses.

Estas Especificaciones Técnicas son referenciales, siendo estos puntos enunciativos y no limitativos, pudiendo el proponente

mejorar su propuesta.




146

Anexo 9 Certificado de Revision de Literatura

I 1 &T\\:\" \h[ \( *N;,(H\

Tarija 20 de enero de 2021
Sefior Docente:
MIENBRO DEL TRIBUNAL DE TESIS
Presente.-

Ref. CERTIFICADO DE REVISION DE LITERATURA

Por medio de la presente se CERTIFICA que & TRABAJO DE PROFESIONALIZACION, de las
universitarias ARANCIBIA CRUZ ANA PATRICIA y JUAREZ HUARACHI SHIRLEY, con el titulo de
trabajo de profesionalizacion “EMPRENDIMIENTO DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
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PLAN DE NEGOCIO, correspondiente a la carrera de ADMINISTRACION DE EMPRESAS de la
UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO de la Ciudad de Tarija, pasé por una
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