
 

 

RESÚMEN EJECUTIVO 

La competitividad del mundo globalizado llega también a las microempresas 

artesanales del cuero, debido a la importación de diferentes países, que llega a afectar 

en gran manera la demanda de la producción local, por lo que es necesario implementar 

maquinaria moderna, herramientas de trabajo, la capacitación al personal, e 

instrumentos contables de control que coadyuven a obtener beneficios planificados, 

para hacer frente a las industrias extranjeras que en forma acelerada están cubriendo 

todos los mercados del mundo, por lo que resoluciones del Gobierno, deberían 

incentivar a institutos técnicos en la  inserción de la carrera de Zapatería Industrial. 

Como también existe una sentida necesidad de este sector en particular, el de acceder 

a créditos de incentivo a la producción Regional y Nacional, e impulsar la creación de 

fuentes de trabajos directos e indirectos. 

Se propone un Sistema de Contabilidad para la microempresa “Calzados Germán”, 

para fortalecer la Administración de sus recursos y controlar de manera eficiente la 

asignación de recursos, los ingresos y egresos de efectivo, los costos de fabricación, 

etc., para determinar el grado de utilidad o pérdida que obtiene de manera general en 

cada gestión, y medir las rentabilidad de cada producto fabricado. Además que le 

brinda a la Zapatería “Calzados Germán”, la optimización y un riguroso control de los 

materiales adquiridos para su proceso productivo, obteniendo mayor control de sus 

resultados financieros. 

El modelo propuesto tiene dos alternativas de selección, la primera llevar control 

contable de sus operaciones tal como lo hace cotidianamente, sin registro legal como 

todas las microempresas de este sector; y la segunda propuesta es con todos los 

registros legales, que si bien disminuyen sus utilidades al cierre de gestión, representan 

para la microempresa beneficios a largo plazo, al poder acceder a adjudicaciones por 

parte de instituciones públicas, para la adquisición de sus productos en grandes 



 

 

cantidades, significando buenas utilidades sostenibles. Modelo que recomendamos 

implementar a la brevedad posible. 


