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UNIDAD I
INTRODUCCION AL TEMA
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PROYECTO DE GRADO INTRODUCCION

UNIDAD 1

INTRODUCCION

1.1 PRESENTACION.-

v "Administrar, es prever, organizar, mandar, coordinar y controlar (...) Comprendida
asi la administracion no es ni un privilegio exclusivo, ni una mision especial del jefe
o de los directivos de una institucion; es una funcidén que se reparte, como las demas
funciones, entre la cabeza y los miembros del cuerpo social" (...) Ninguna de las
cinco funciones precedentes estd encargada de articular el programa general de la
institucion, de constituir el cuerpo social, de coordinar esfuerzos, de armonizar actos
(...) constituyen otra funcién distinta que se designa habitualmente con el nombre de

administracion".

v" En las siguientes paginas se pretende hablar del desempefio mostrado por algunas de
las instituciones que mas directamente afectan a los resultados econémicos. Las
reformas institucionales llevadas a cabo durante la década de los 90 en la
administracion publica han tendido ha cambiar la forma de intervencion en la
economia del Estado. De un estado productor se ha pasado a un estado regulador tal

y como las recomendaciones de la mayoria de organismos internacionales exigian.

v" No obstante, los resultados econémicos todavia son insuficientes para sacar a Bolivia
de la pobreza y el atraso economico. El crecimiento sostenido requiere de cimientos
institucionales mas fuertes que permitan una gestion eficiente que evite la captura de
rentas publicas por intereses privados improductivos y promueva el desarrollo y la

transformacion social.
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v' Los elementos que integran este sistema de gestion administrativa, son

fundamentales en la organizacion y buen funcionamiento de la sociedad en su

conjunto y en general de los centros de poblacion.

v' El equipamiento para la administracion permite el contacto entre las instituciones
publicas y la poblacion, facilitando las funciones de gobierno y la solucién a

diversos problemas de la sociedad.

v" En cuanto al destinado de seguridad y justicia, facilita las acciones de regulacion de
las relaciones entre los individuos y las organizaciones sociales, proporcionando
seguridad la comunidad para que se desarrolle en un ambiente de tranquilidad y

equilibrio social.

El presente proyecto de grado esta estructurado en dos etapas la primera que es toda la

parte teérica y que comprende este documento y la segunda que es el proyecto

arquitectonico.

Esta primera etapa comprende la presentacion, introduccion, delimitacion del tema,

justificacion del tema, objetivos, e hipotesis.

Posteriormente mediante la investigacion tedrica y la investigacion real (medio)
obtenemos el marco tedrico-conceptual y el marco real de los cuales extractamos el

marco ideal en el que se determinan las necesidades y requerimientos del proyecto.

Mediante la investigacion se accedid a un conocimiento mas especifico del tema para
comprender de mejor manera la realidad de la Gestion administrativa Pablica en nuestro

medio.
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A través de un andlisis se determiné las implicaciones de la implementacion de un

“Centro de Gestion Administrativa Distrital” en un distrito especifico de nuestra ciudad.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.-

Ante la total centralizacion de las actividades de Gestion Administrativa en la zona
central de la ciudad de Tarija y el constante crecimiento de la mancha urbana se hace
imperativa la creacion de nuevas centralidades en los diferentes Distritos que conforman

dicha estructura urbana.

La inversion economica que implica el traslado desde los puntos mas alejados de la
ciudad hace més necesaria acercar estos equipamientos de gestion administrativa a la

poblacion, para asi sanear un poco la precaria condicion economica de la poblacion.

El sobresaturado sistema administrativo por la excesiva demanda el la dependencia
unicas centralizadas hace que se genere un caos; tanto en la aglomeracion de gente como
en la burocracia que se genera por la acumulacién y retardacion de tramites

administrativos en dichas instituciones.

Tristemente, en nuestro proceso, la estimulacion y sobre todo la privacion de recursos
econdmicos suficientes y necesarios reprimen siempre emprendimientos de tales

propositos.
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Se aborda el tema debido a la falta de hechos fisicos dedicados a la Administracion

Publica y/o privada en los diferentes barrios que conforman los distritos de la ciudad.

La centralizacién de esta actividad hace que ciudadanos habitantes de zonas alejadas
tengan que invertir tiempo y recursos en traslado a cumplir actividades de tipo

administrativo.

La vision autonoma de manejar la administracion desde el lugar en el que se habita
dejando asi de depender de una sola cabeza sin mas bien al contrario diferentes brazos
organicos tengan la mision de manejar bajo el mismo criterio la administracion lejos del

nucleo principal.

Es muy importante la consolidacion de lugares dedicados a la actividad administrativa
que una de las més importantes que todo ser humano esta obligado a realizar bajo

diferentes circunstancias y ambitos.

Contribuir a solucionar el problema de falta de espacios con esta funciéon para
proporcionar mayor comodidad al wusuario contribuyente que desea efectuar
cancelaciones u otros tramites concernientes a servicios bdsicos o cualquier otra

actividad de tipo administrativo y de gestion.

Beneficiar a las personas con cuya disponibilidad de tiempo es limitada, asi evitando que

se abandone por largo tiempo sus actividades cotidianas.
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1.5 OBJETIVOS.-

1.5.1 Objetivo General.- |J

Disefiar un hecho arquitecténico con adecuada infraestructura, en cuanto a aspectos
funcionales, espaciales morfologicos y tecnoldgicos en el distrito N°9 con el fin de
descentralizar la actual actividad de gestion administrativa publica-privada del centro de
la ciudad ademés de brindar comodidad y seguridad al ciudadano del distrito

mencionado y los demas distritos circundantes.

1.5.2 QOjetivos Especificos.- |

v" Evitar que los vecinos del distrito N°9 tengan que trasladarse hacia el centro a realizar
actividades administrativas con la pérdida de tiempo y el gasto econdmico que ello

involucra.

v Evitar la corrupcion administrativa y la burocratizacion en las instituciones ptblicas y

de gestion por la retardacion en los tramites y el poco control social.

v Contribuir a la creacién de nuevos nucleos independientes generando un efecto
multiplicador en la economia por varias actividades que en su entorno se asientan.
v" Beneficiar a las personas con cuya disponibilidad de tiempo es limitada, asi evitando

que se abandone por largo tiempo sus actividades cotidianas.

v" Lograr un mejor desarrollo institucional y barrial llevando las instituciones a los

barrios y ejerciendo mejor control social a nuestros representantes.
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Una Unidad Descentralizada de Gestion Administrativa Publica y Privada con una

adecuada infraestructura funcional, espacial, morfoldgica, tecnologica y ambiental en el
Distrito N° 9, permitird no solo la descentralizacion administrativa de la zona central de
la capital hacia otros distritos, sino también coadyuva a la creaciéon de nuevas
centralidades fuera del casco historico creando asi nucleos independientes evitando el

actual caos provocado por varios factores en el centro de la ciudad.

La creacion de esta unidad se hace indispensable no solo en el distrito 9 sino también en
todos los demas distritos de la capital en constante crecimiento, logrando un desarrollo

homogéneo par brindar al ciudadano comodidad por consiguiente mejor calidad de vida.

1.7 VISION DEL PROYECTO.-

La unidad descentralizada de Gestion Administrativa en el Distrito N° 9 sera de caracter

legal publico y privado.

Se atendera a todas las personas con mayoria de edad (adultas) de ambos sexos, que
deseen efectuar algiin tramite de cardcter administrativo y legal (entidades publicas o
privadas) o realizar cancelaciones por concepto de servicios basicos o cualquier otra

contribucion al estado que son deberes de todo ciudadano.

Ademas en este equipamiento se podra realizar algunas actividades de tipo bancario y
efectuar reclamos u observaciones ya sea por malos servicios prestados u otros, sin tener
que trasladarse hasta las oficinas centrales de dichas entidades involucradas, evitando asi
perdida econdmica en traslado y tiempo en hacerlo que esta seria la funcion especifica

de esta unidad.
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Su misidn social sera de brindar comodidad y seguridad a la poblacion usuaria con la
intencion de evitar largos tramites burocraticos y morosos posibilitando asi los
ciudadanos contribuir con el desarrollo armoénico de su zona si descuidar sus actividades

laborales diarias por largos espacios de tiempo.

Como hecho arquitectonico esta unidad descentralizada contara con estacionamientos
propios con seguridad privada, dreas de recreacion pasiva, espacios verdes y una gran
plaza civica distrital donde se realizara actividades netamente civicos y de recreacion

pasiva.
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UNIDAD |1
MARCO TEORICO
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UNIDAD I1

MARCO TEORICO

En todo & mundo existen desarrollos que causan una reconsideracion de un cambio de

las responsabilidades de entidades publicas y privadas. Entre estos desarrollos estan la
globalizacion y liberalizacion, emancipacion y democratizacion, y las posibilidades y
desarrollos de informacién y comunicacion. Estos desarrollos resultan en un cambio de
responsabilidades del sector publico al sector privado. Sin embargo, es claro que existe
un espacio publico comin, donde gobierno, mercado y la sociedad civil, juntos,
comparten responsabilidades en algunas tareas publicas; esta corresponsabilidad es
importante para el desarrollo de laregion.

Ante la Centralizacion de la mayoria de los equipamientos administrativos en la zona
central de nuestra ciudad y la disgregacion de las diferentes reparticiones por diferentes
zonas provocando esto que e ciudadano tenga que deambular de un lado a otro para
realizar dichas actividades, se hace imperativa la concentracion de todas las actividades
concernientes a la Gestion administrativa en un solo equipamiento en un punto
equidistante del Distrito, llegando asi a satisfacer |as necesidades reales que € ciudadano
requiera.

De ahi nace la idea de poder concentrar en su mayoria todas las reparticiones
ingtitucionales en un solo equipamiento descentralizado del casco historico, dicha
infraestructura debera cumplir con todas las demandas de los ciudadanos de manera
Optimay mejorar € servicio prestado por las reparticiones central es.
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2.2.1 Conceptualizacion dela Tematica.- ||

» Administracion.-

Accion de mangjo y aplicacion de leyes que gerce la autoridad para conservacion y
mejoramiento del sistema, incluyendo la operacién y mantenimiento mismo.

» Administraciéon Dir ecta.-

Es la técnica de gestion en la que € municipio presta algin servicio sin interponer

unaempresa privada, garantizando el buen funcionamiento.
» Administracion I ndirecta.-

Cuando la prestacion de un servicio municipal es gecutada por entidades distintas a

la Alcaldia, manteniendo éstala competencia del servicio.
» Administracion Publica.-

Actividad administrativa de los 6rganos del Estado en todas sus escalas o jerarquias.
La entidad que administra constituye funcidn tipica del poder gecutivo nacional,

departamental y de los municipios.

Generalmente, se entiende a la organizacién integrada por un persona profesional,
dotada de medios econdmicos y materiales publicos que pone en préctica las
decisiones tomadas por € gobierno. Se compone de todo lo que la hace efectiva:
funcionarios y edificios publicos, entre otros. Por su funcion, es e enlace entre la
ciudadaniay €l poder politico. Sin embargo, no solo existe Administracién Publica en
el Poder Ejecutivo, sino en gran parte del Estado e incluso en entes privados que
desempefian funciones administrativas por habilitacion del Estado. Déel latin "ad-
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ministrare”, que significa servir, o de "ad manus trahere" que aude a la idea de

manejar o gestionar.

No obstante, e concepto de Administracion Publica puede ser entendido desde dos
puntos de vista Desde un punto de vista formal, se entiende a la entidad que
administra, o sea, al organismo publico que ha recibido del poder politico la
competencia y los medios necesarios para la satisfaccion de los intereses generales.
Desde un punto de vista material, se entiende mas bien la actividad administrativa, o
sea, la actividad de este organismo considerado en sus problemas de gestion y de
existencia propia, tanto en sus relaciones con otros organismos semejantes como con

los particulares para asegurar |a gjecucion de su mision.

También se puede entender como la disciplina encargada del manejo cientifico de los
recursos y de la direccion del trabajo humano enfocada a la satisfaccion del interés

publico, entendiendo este Ultimo como las expectativas de |a colectividad.
> Actividad de Gestién Administrativa.-

Se refiere a toda aquella actividad relacionada con la administracién puablica, de
servicio, econdmica, etc. Que esta a cargo de la administracion de todo aquello
relacionado al manejo de las actividades publicas y de servicios ala poblacion.

» Administracién autondmica.-

La Administracion autonémica es un tipo de administracion territorial, es decir, que

tiene como elemento fundamental €l territorio en el que despliega sus competencias.

En e caso de la Administracion autondmica, € territorio sobre e que despliega sus
competencias es la Comunidad Auténoma, lo cua hace que este tipo de
Administracion sea caracteristico de Espafia, puesto que es en ese pais en donde

existe esetipo de division.
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La Administracion autondmicatiene un nivel competencial muy amplio, basado en la
descentralizacion del estado através del estado de las autonomias. En cuanto a nivel
de competencias, no son siempre las mismas, y se regulan en cada Estatuto de
autonomia para cada region, haciendo que en algunos casos €l nivel de competencias

sea superior que los de un Estado federado.

Hay que tener también en cuenta que la Comunidad Auténoma tiene su propio organo
legislativo, y que la administracion autondmica debe comportarse ante é como
cualquier otro poder gecutivo, respetando las normas emanadas por su Parlamento

autonémico.

2.2.2 Conceptualizacion del Tema (Equipamiento).- ||

» Centro de Gestion Administrativa Distrital.-
Equipamiento destinado a dotar a la poblacion de un predio descentralizado donde la
poblacion de un Distrito pueda satisfacer sus demandas de interés administrativo y de

gestion.

La funcién especifica de este equipamiento es de acercar alas instituciones Publicas y
Privadas a los vecinos de barrios aegados con e fin de descentraizar la

administracion del centro de la ciudad.

Concentrar la mayoria de las actividades relacionadas con la gestion administrativa
acercando las instituciones relacionadas con dichas funciones al vecino mas alegjado
del distrito, pero no solo & equipamiento brindaré servicios de Gestién sino también
ofrecerd ambientes para las diferente organizaciones vecinales, barriales y/o

distritales donde realicen sus actividades de caracter institucional .
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2.3.1 Resefia Historica.- I

Administracién: Origen.-

Primerasideas sobrela administracion.-

L as personas Ilevan muchos siglos formando y reformando organizaciones. Al repasar la
historia de la humanidad, aparece la huella de pueblos que trabgjaron unidos en
organizaciones formales, por ggemplo los gércitos griegos y romanos, la lglesia Catélica
Romana, la Compafiia de las Indias Orientaes, la Compafiia de |a Bahia de Hudson. Las
personas también han escrito sobre como lograr que las organizaciones sean eficientes y
eficaces, desde mucho antes de que términos como "administracion” fueran de uso

comun.

Sumeria
Fueron los primeros en tener escritura, los sacerdotes Ilevaban en forma arcaica, el

control administrativo del cobro de los impuestos.

Egipto (4000a.C.)

Los egipcios contaban con dirigentes capaces de planear, organizar y controlar a miles
de trabgjadores en la gecucion de sus monumentos. Las pirdmides de Egipto son
evidencias actuales de que se intentaron proyectos de enorme alcance, que emplearon
decenas de miles de personas, con bastante anticipacion a los tiempos modernos. Las
pirdmides son un gemplo en especiad interesante. En la construccién de una sola
pirdmide se utilizaron los servicios de méas de 100 mil personas durante veinte afos.
China (2000a.C.)
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Utilizaban una junta de consgjo para cada caso en que debia de tomarse una decision
importante.

L as pardbolas de Confucio sugieren practicas para la buena administracion publica.
Babilonia (1800 a.C.)

Codigo de HAMURABI: Uso del control escrito y testimonial, la responsabilidad no

puede ser transferida, establecimiento del salario minimo.
Hebreos (1490 a.C.)
Conceptos de organizacion, principio de la excepcion.

Greciay Persia (400 a.C.)

En Grecia Socrates enuncia la universalidad de la administracion. Platon en su libro "La
Republica' da sus puntos de vista sobre la administracion de los negocios publicos y €
principio de especializacion.

Aristételes (300 a.C.) En su libro "La politica" distingue tres formas de administracion
publica: Ejecutivo, Legidativo y Judicia. Aristételes. filésofo que clasificd a la

administracion publicaen:

1. Monarquia: Gobierno de uno solo.
2. Aristocracia Gobierno delaclase dta

3. Democracia: Gobierno del pueblo.

En Persia Ciro enuncia el estudio de movimientos, manejo de materiales la importancia

de las relaciones humanas.
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Roma (175a.C.)

Unade las civilizaciones que mas influyo en € pensamiento administrativo fue el pueblo

romano, quien marcd las bases mas importantes de la sociedad moderna.

El pueblo romano influyd en la sociedad actua haciendo uso de la administracion que
incluso teniendo administradores que se hacian cargo de €ella, que recibian el nombre de

gestores 0 mandatarios.

Publicas. Las que realizan actividades del Estado.
Semipublicas. Las que pertenecen a sindicatos.

Privadas. Las que eran manejadas por civiles.

Judea (Afio 20)

Jesus utilizo las relaciones humanas, la unidad de mando; y |os reglamentos.

Nicolas Maquiavelo (1525)

Aunque € cdlificativo "maquiavélico” se suele usar para describir a oportunistas astutos
y manipuladores, Maquiavelo creiafirmemente en las virtudes de larepublica. Esto salta
a la vista en Los discursos, libro escrito por Maquiavelo en 1531, cuando vivia en la
antigua republica italiana de Florencia. Los principios que planted se pueden adaptar y
aplicar ala administracion de | as organi zaciones contemporaneas.

1. Unaorganizacion es més estable si sus miembros tienen e derecho de manifestar
sus diferencias y resolver sus conflictos dentro de ella.

2. Si bien una persona puede iniciar una organizacion, “ésta sera duradera cuando
se deja en manos de muchos y cuando muchos desean conservarla.”

3. Un gerente débil puede seguir a uno fuerte, pero no a otro débil, y conservar su
autoridad.
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4. Un gerente que pretende cambiar una organizacion establecida "debe conservar,

cuando menos, la sombra de las costumbres antiguas.”

2.3.2 Necesidad y Creacion.- ||

Como ya observamos la administracion desde los tiempos remotos de la historia se ha
convertido en ge principal de todo estado legalmente constituido de ahi que por medio
de este ge se genera e tipo de administracion que regira los destinos de un pueblo,

provincia o pais.

Administrar un estado en sus diferentes actividades siempre han requerido de un espacio
donde se deliberan las acciones que se deben tomar en torno a las demandas de los
pobladores dichos espacios eran en la antigiedad grandes foros donde se tomaban en
cuenta la opinién de todos los participantes en su conjunto, en la actualidad son los
representantes del pueblo elegidos democraticamente quienes realizan esta labor a favor
de su comunidad que lo €ligid.

Los equipamientos actuales de Gestion administrativa en nuestro medio se ven
arrebatados por la demanda de ciudadanos afluentes a estos, debido a los constantes
retrasos en la atencion, tramites burocraticos y en su gran mayoria por € poco espacio
que sus dependencias cuentan y la centralizacion de estas actividades en un solo lugar

dando origen ala aglomeracion de gente y €l perjuicio que esto provoca.

2.3.3 Conceptualizacion dela Actividad en nuestra Ciudad.-|I

En nuestra ciudad la Gestion Administrativa Publica y Privada se desarrolla en €l
marco de las principales instituciones encargadas de velar por € funcionamiento
adecuado del aparato administrativo en nuestra ciudad, dichas instituciones tanto
Publicas dependientes del Gobierno Nacional, Departamental y/o Municipal y Privadas
(Internacionales , Nacionales y Departamentales) cumplen un rol preponderante dentro
de la sociedad en su conjunto Administrando, fiscalizando y gestionando tanto los

recurso econdmicos, recurso humanos, actividades asistenciaes, legales, de servicios
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basicos, etc. dentro del marco de la constitucion politica del astado vigente en nuestro

pais.
2.3.4 Como se Asientala Actividad en €l Espacio.- ||

a) Administracion a Nivel Internacional.-
M éxico

La Administracion Publica en México es € enlace entre la Ciudadania y e Poder
Politico; integrada por Servidores Publicos y dotada de medios econémicos y materiales
publicos que pone en practica para e cumplimiento de las decisiones tomadas por el
Gobierno.

No obstante, el concepto de Administracion Pablica puede ser entendido desde dos
puntos de vista:

Formal

Se entiende a la entidad que administra, 0 sea a organismo publico que ha recibido del
poder politico la competencia y los medios necesarios para la satisfaccion de los

intereses generales.
Material

Se entiende més bien la actividad administrativa, o sea, la actividad de este organismo
considerado en sus problemas de gestion y de existencia propia tanto en sus relaciones
con Otros organismos semejantes como con |os particul ares para asegurar la € ecucion de

su mision.

Juridicamente, e concepto de Administracion Publica denota una persona juridica, es
decir un organismo que realiza una actividad del Estado.
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos M exicanos fundamenta la manera en

gue se Administray dirige el Estado Mexicano, es decir, como se estructura el Gobierno

para proporcionar bienestar ala Sociedad.
Administracién General del Estado (Espafia)

La Constitucion de 1978 en su titulo VIII establecio un estado organizado
territorialmente en Comunidades Auténomas, provincias y municipios. Cada una de
estas entidades goza de autonomia para la gestion de sus respectivos intereses, siendo la
Administracion General del Estado aquella parte de la Administracion del Gobierno

central, en contraposicion alas Administraciones Autonémicay Local.

Esta integrada por la Administracion Central (Gobierno 0 Consgo de Ministros,
Comisiones Delegadas del Gobierno, Ministerios, Comisién General de Secretarios de
Estado y Subsecretarios, Comisiones Interministeriales) la Administracion Periférica
(Delegaciones del Gobierno en las Comunidades Auténomas) y la Administracion del
Estado en el Exterior (embajadas y consulados).

b) Administracién Nacional (Bolivia).-

BOLIVIA

Organizacion delos Poderes del Estado

PODER EJECUTIVO NACIONAL
ALTO GOBIERNO

Presidencia de la Republica:
o Secretaria Privada
o Jefaturade Gabinete
o Direccion General de Comunicaciones
o Unidad de Apoyo ala Gestion Social
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o CasaCivil

o CasaMilitar
o AsesoriaGeneral
Vicepresidencia de la Republica
Consegjos de Coordinacién y Representacion Nacional:
o Consgo de Ministros
o Consgo Naciona de Politica Econémicay Social
o Consgo Técnico Social
o Consgo Supremo de Defensa Nacional
o Consgo Naciona de Luchacontrael Tréfico Ilicito de Drogas
o Consgo Interinstitucional del Agua

ORGANIZACION MINISTERIAL

Ministerio de Relaciones Exterioresy Cultos
Ministerio de la Presidencia

Ministerio de Gobierno

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio de Justicia

Ministerio de Planificacion del Desarrollo
Ministerio de Hacienda

Ministerio del Agua
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Ministerio de Produccion y Microempresa
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. Ministerio de Obras Publicas, Serviciosy Vivienda
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. Ministerio de Desarrollo Rural, Agropecuario y Medio Ambiente
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. Ministerio de Hidrocarburos y Energia
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. Ministerio de Mineriay Metalurgia
. Ministerio de Trabgjo

=
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. Ministerio de Educacion y Culturas

=
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. Ministerio de Salud y Deportes
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ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA
PODER LEGISLATIVO NACIONAL

Congreso Nacional:
o Céamarade Diputados

o Camarade Senadores
PODER JUDICIAL NACIONAL

Corte Suprema de Justicia de la Nacién, Tribunal Constitucional, Cortes Superiores
de Distrito, Tribunales y Jueces de Instanciay demés Tribunales y Juzgados.

Consgio de la Judicatura: la Constitucion sefiala que es € érgano administrativo y
disciplinario del Poder Judicial.

Estructura Territorial del Estado

Bolivia se encuentra constituida en Republica unitaria y adopta para su gobierno la

forma democrética representativa.

Segun la Constitucion, e territorio de la Republica se divide politicamente en

departamentos, provincias, secciones de provinciay cantones.

En cada departamento el Poder Ejecutivo esta a cargo y se administra por un prefecto
(designado por e Presidente de la Republica), que gerce la funcion de Comandante
General del Departamento, designa y tiene bajo su dependencia a los sub-prefectos en
las provincias y a los corregidores en los cantones, asi como a las autoridades
administrativas departamental es cuyo hombramiento no esté reservado a otrainstancia

La Constitucion sefidla que e Poder Ejecutivo a nivel departamental se gerce de
acuerdo con un régimen de descentralizacion administrativa. Igualmente indica que en
cada departamento existe un consgo departamental, presidido por € prefecto. Cabe
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destacar que los consejos departamental es son Grganos colegiados de consulta, control y

fiscalizacién de los actos administrativos del prefecto.

El gobierno y la administracion de los municipios estan a cargo de gobiernos
municipales auténomos y de igual jerarquia. En los cantones se encuentran |os agentes
municipales, bajo la supervision y € control del gobierno municipal de su jurisdiccion.

El gobierno municipal esta a cargo de un concegjo y un alcalde. La autonomia municipal
consiste en la potestad normativa, gecutiva, administrativa y técnica en € ambito de su
jurisdiccion y competenciaterritoriales.”

Organismos de Control dela Administracién Publica.-

Contraloria General de la Republica: es € 6rgano rector del sistema de control
gubernamental (interno y externo posterior) y autoridad superior de auditoria del
Estado. Emite las normas basicas de control interno y externo, evalla la eficacia de
los sistemas de control interno, realiza y supervisa el control externo, y eerce la
supervigilancia normativa de |os sistemas contables del sector publico a cargo de la
Contaduria General del Estado del Ministerio de Finanzas. Segun la Constitucion
tiene el control fiscal sobre las operaciones de entidades autébnomas, autarquicas y
sociedades de economia mixta. EI Contralor General depende directamente del
Presidente de la Republica, es nombrado por éste de laterna propuesta por € Senado
y gozadeinamovilidad en € gercicio de funciones.

Defensor del Pueblo: vela por la vigencia 'y e cumplimiento de los derechos y
garantias de las personas en relacion con la actividad administrativa de todo el sector
publico. Asimismo vela por la defensa, promocion y divulgacion de los derechos
humanos. No recibe instrucciones de |os poderes publicos. El presupuesto del Poder
Legislativo contempla una partida para € funcionamiento de esta institucion. El
Defensor del Pueblo es elegido por los miembros del Congreso Nacional, puede ser

reelecto por unasolavez y su periodo de gjercicio es de cinco afios.
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Ministerio Publico: tiene por finalidad promover la accién de lajusticia, defender la
legalidad, los intereses del Estado y la sociedad, conforme a lo establecido en la
Constitucion y las leyes. Se gerce por las comisiones que designen las Camaras
Legidativas, por € Fiscal General de la Republicay demas funcionarios designados
conforme a la ley. Igualmente tiene a su cargo la direccion de las diligencias de
policia judicial. El Fiscal General de la Republica es designado por e Congreso
Nacional, desempefia sus funciones en un lapso improrrogable de diez afios y puede
ser reelecto después de transcurrido un tiempo igual a que hubiese gercido su
mandato; ademés, no puede ser destituido sino en virtud de sentencia condenatoria
de la Camarade Diputados y juicio en Unicainstancia en la Camara de Senadores.

Agencias Regulador as.-

La Ley No. 1600 del 28 de octubre de 1994 crea e Sistema de Regulacion Sectorial
(SIRESE), cuyo objetivo es regular, controlar y supervisar aquellas actividades de los
sectores de telecomunicaciones, € ectricidad, hidrocarburos, transportes, aguas 'y las de
otros sectores que mediante ley sean incorporados al Sistema y que se encuentren
sometidas a regulacion conforme a las respectivas normas legales sectoriales,
asegurando que: a) las actividades bajo su jurisdiccion operen eficientemente,
contribuyan a desarrollo de la economia nacional y tiendan a que todos |os habitantes de
la Republica puedan acceder a los servicios; b) tanto |os intereses de los usuarios, las
empresas y demas entidades reguladas cualesguiera fuera su forma y lugar de
organizacion o constitucion, como los del Estado, gocen de la proteccion prevista por ley
en forma efectiva; y ¢) la potestad de regulacion estatal se gerza estrictamente de

acuerdo con laley.

El Sistema de Regulacion Sectoria, bao tuicion del Ministerio de Hacienda, se
encuentra regido por las Superintendencias que se especifican seguidamente y que como
Organos autérquicos, son personas juridicas de derecho publico, con jurisdiccién
nacional, autonomia de gestion técnica, administrativayy economica:

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser C34

Superintendencia General
Superintendencia de Electricidad
Superintendencia de Hidrocarburos
Superintendencia de Telecomunicaciones
Superintendencia de Transportes
Superintendencia de Saneamiento

Superintendencia Tributaria

En 1996 se crea € Sistema de Regulacién Financiera (SIREFI), integrado por las

Superintendencias siguientes:

Superintendencia de Recursos Jerarquicos
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras
Superintendencia de Pensiones, Valoresy Seguros

Por su parte, el Sistema de Regulacién de Recursos Naturales Renovables (SIRENARE)

se encuentra constituido por las Superintendencias presentadas a continuaci on:

Superintendencia Agraria
Superintendencia Forestal

El Decreto Supremo No. 24855 del 22 de septiembre de 1997 sefiala que las empresas o
sociedades anGnimas de economia mixta se encuentran constituidas por capital del
Estado y capital privado. Especifica que sus actividades deben ser supervisadas por €l
Ministro del sector y estan reguladas por € Sistema de Regulacion que corresponda al
ambito de sus operaciones. El Decreto citado reglamenta la Ley No. 1788 del 16 de
septiembre de 1997, que constituye la Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo.
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c) Administracién a Nivel Regional (Tarija).

> Ambito Organizativo I nstitucional .-

Dentro la ciudad hay un gran cantidad de organizaciones e instituciones, publicas,
privadas y civicas. En Tarija hay muchas organizaciones presentes que trabajan en todo
el departamento, como capital departamental tiene una funcion central en la regién, no
solo para e municipio o la prefectura, también para instituciones que trabajan en

educacion, salud, eigual parainstituciones privadas.

Describiremos las diferentes formas de instituciones y organizaciones que existen en

Tarija

a) Formas de Organizacion Vecinal.-

Dentro de las formas de organizacion municipal tenemos las Juntas Vecinaes (JV), las
que mediante la obtencion de su personeria juridica pasan a constituirse en
Organizaciones Territoriales de Base, a su vez estas juntas vecinales, estan conformadas
por un Presidente, un Vicepresidente y | as respectivas Secretarias.

Actualmente, los barrios de la ciudad de Tarija estan registrados en la Federacion de
Juntas Vecinales (FEJUVE), organizacion que tiene la funcién de trabgjar junto a los
barrios para poder satisfacer las necesidades de cada uno de ellos. La directiva de la

FEJUVE es elegida por |os representantes de |os distintos barrios en un congreso.

Cada barrio normamente esta organizado de acuerdo a las carteras que identifiquen y
sean necesarias para desempefiar distintas funciones. En este sentido, se did un proceso
natural donde cada barrio tramit0 su Personeria Juridica para conseguir su
institucionalidad y de esa manera poder gestionar €l desarrollo de las mismas.

A partir de la promulgacion y puesta en vigencia de la Ley de Participacion Popular, €l
afo 1994, en un barrio, la maxima organizacion es la Junta Vecinal, los cuales son
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reconocidos como Organizaciones Territoriales de Base (OTB’s), del conjunto de los

presidentes de barrio se elige un presidente de distrito, quien representa a distrito dentro

del Comité de Vigilanciadel Municipio.

En la ciudad de Tarija hay 87 barrios, todos cuentan con una junta vecinal; pero solo 56
barrios cuentan con un acta de reconocimiento de OTB. Abajo en el cuadro se aprecia el
nimero de barrios que cuentan con un acta de reconocimiento de OTB.

- Comitéde Vigilancia

El comité de vigilancia asume la representatividad de la sociedad civil, en € control
socia ala gestién municipal, velando por lainsercion y materializacion de las demandas
de las distintas organizaciones existentes en el municipio de Tarija

El comité de vigilancia esta integrado por 20 miembros, un miembro por distrito; 13
distritos urbanos y 7 rurales. Se elige un representante por cada distrito, en asamblea
general y con participacion de todos los representantes de las comunidades del canton.

Ladirectivadel comité de vigilancia tiene una vigencia de dos afos ca endario.

Entre las funciones y atribuciones que tiene el comité de vigilancia estan:

= Articular las demandas presentadas por las comunidades y juntas de vecinos,
mediante la Planificacion Participativa Municipal y velar por que sean asumidas
como insumos fundamentales en la elaboracion, aprobaciéon y gecucion del Plan
Operativo Anual y € Plan de Desarrollo Municipal.

» Efectuar seguimiento y control alaeecucion del PDM-OT y al POA, velando por la
plena articulacion de los mismos.

= Controlar y efectuar e seguimiento al proceso de planificacion y velar por la
participacion efectiva de las OTB’s.

» Velar quelos recursos municipales sean invertidos en la poblacion rura y urbana.

»  Pronunciarse sobre la gecucion fisica-presupuestaria del POA.
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b) Instituciones Sociales Funcionales.-

Entre las diferentes organizaciones que funcionan en los barrios tenemos: organizacion
de centro de mujeres, que por lo general se dedican a recibir cursos de capacitacion y
asistencia técnica, como una forma alternativa de fuente de trabajo para e futuro;
también se encuentran asociaciones de jovenes; clubes deportivos que se encargan de la
organizacion de campeonatos deportivos entre |os barrios, también existe una asamblea

de clubes deportivos.

En relacién con las escuelas y colegios podemos encontrar organizaciones de juntas

escolares, asociaciones de padres de lafamilia, etc.

En e é@rea urbana se encuentran ademas Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
locales, nacionales e internacionales, que cumplen un rol importante en el desarrollo del
municipio mediante infraestructura, asistencia técnica. Como asi también enmarcadas a
la construccion de infraestructura de servicios basicos, capacitacion y fortalecimiento de
la organizacion comuna mediante procesos educativos-participativos destinados a
promover y facilitar el gercicio de los deberes, derechos y atribuciones de los sujetos e
instancias sociales.

Seguin la Guia Practica de Servicios Sociales (Reynago, 2004) en Tarija hay 29 ONG's
que trabagjan en € tema de educacién, 24 en € tema de salud, 17 gue trabajan con
menores y mujeres, 17 que trabagjan con €l area rural y medio ambiente, 3 que trabajan
en el tema juridico y 13 que trabgjan en otros temas. Algunos de estas ONG's trabajan
en varios temas, en total la Guia Practica de Servicios Sociales menciona un nimero de
60 ONG's.

El INE menciona que hay 133 ONG trabagjando en €l departamento de Tarija.
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Otras instituciones que juegan un rol importante son la iglesia e instituciones de la

iglesia, sea la iglesia catdlica o de otra religion; en diferentes barrios ellos organizan
actividades sociales, juegos recreativos, campeonatos, cursos, y otros, también hay

comedores e amuerzos de laiglesia.

) Instituciones Publicas.-

Las principales instituciones publicas regionales con presencia en € municipio son las

siguientes:

- AlcadiaMunicipal, Concgjo Municipal, Alcalde, sub-alcalde,
- Subprefectura de la Provincia Cercado, agentes cantonales,
- Universidad Autonoma Juan Misael Saracho.

Ademas hay instituciones y superintendencias publicos y semi-publicos nacionales, que
dependen directo del gobierno nacional, entre estos hay:

- Servicio Departamental de Educacion (SEDUCA),

- Servicio Departamental de Salud (SEDES),

- Servicio Departamenta de Migracion

- CgaNacional de Salud,

- CgaPetrolero de Salud,

- Oficinaregiona de semillas, dependiente del ministerio de agricultura,
- Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA),

- Ingtituto Nacional de Estadistica (INE),

- Servicio de Impuestos Nacionales,

- Servicio Naciona de Defensa Civil

- Corte Departamental Electoral,

- Superintendencia Forestal,

- EmpresaNaciona de Correos.
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d) Instituciones Privadas.-
Para | os servicios béasicos hay |0 siguientes instituciones semi-privadas:

- Servicios Eléctricos de Tarija (SETAR),

- Cooperativa de Servicios Telefonicos de Tarija (COSETT),

-  EmpresaTarijefiade Gas (EMTAGAYS),

- Cooperativade Agua Potable y Alcantarillado de Tarija, (COSAALT).

Entre las instituciones privadas se encuentran los bancos que tienen su oficina regional

en € area urbana:

- Banco Mercantil,

- Banco de Credito,

- Banco BISA,

- Banco de Santa Cruz,
- Banco Union,

- Banco Ganadero.

Otras instituciones privadas son por gemplo los fondos financieros, mutuales y
cooperativos de crédito y ahorro, entre los cuales hay en Tarija:

- Fondo para e Fomento a Iniciativas Econdémicas (FIE),

- Fondo Financiero Privado Prodem,

- Cooperativa Catedral de Tarija,

- Cooperativa San Roque,

- Cooperativa El Chorolque,

- CooperativaMadre y Maestra,

- Mutuad Tarija

Ademas hay entidades de educacion privados, entre las siguientes como:
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- Universidad Catélica Boliviana,
- Universidad Privada Domingo Sabio,
- Universidad Privada Boliviana,

- Fundacioén Infocal

- Instituciones donde aprender idiomas, artes, una profesion, etc.

Otras instituciones privadas constituyen la Empresa Nacional de Telecomunicaciones
(ENTEL), las empresas aerolineas como Lloyd Aéreo Boliviano (LAB) y Aerosur, y

otras empresas.

Entre las instituciones privadas podemos contar también con las distintas empresas de

seguros, camaras de empresas, comercio, hoteles, construccion, etc.

También se debe mencionar a Comité Civico Departamental, como un ente que aglutina
representantes de instituciones y organizaciones del departamento de Tarija.
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2.3.5 Situacion actual dela Administracion (Publicay de Gestion).- |

» PREFECTURA

VISION Y OBJETIVOSINSTITUCIONALES

Planificar el Desarrollo Regional en un marco participativo.

Administrar Recursos Econémicos, Financieros y Bienes de dominio
departamental, a través de la formulacién y gecucion del Plan Departamental de
Desarrollo Econdmico y Social, promoviendo la Inversion Publica de acuerdo
con las Normas del Sistema Nacional de Planificacion y en coordinacion con los
Gobiernos Municipales.

Gestionar Recursos Financieros y Asistencia Técnica necesarios para €l
desarrollo.

Fortaleces y Ejecutar Programas y Proyectos en coordinacion con todos los
actores, actuando como facilitadores en estos procesos.

Cumplir y hacer cumplir la Constitucion Politica des Estado, Leyes, Decretos y
Resoluciones en el @mbito departamental y administrar los recursos econémicos
— financieros y bienes de uso de dominio departamental con e fin de lograr

mejores unamejor calidad de vida parala poblacién del departamento.

La descentralizacién es un proceso fundamental para la aplicaciéon efectiva de las
reformas del Poder Ejecutivo. El nivel departamental en que las Prefecturas como
entidades promotoras del desarrollo departamental, articulan e nivel naciona y local,
logrando una vision de conjunto que permita meorar la calidad de vida de sus
habitantes.

El grado de complgidad que han alcanzado las Prefecturas de Departamento como
instituciones fundamentales del desarrollo departamental, exige mayores esfuerzos de
organizacion con € proposito de lograr una mayor eficiencia que facilite la dotacion de

servicios para la  colectividad con  un  minimo de  esfuerzos.
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El avance tecnoldgico, el tamafio de la institucion y la rapidez con que se producen los

cambios ambientales llevan necesariamente a reflexionar sobre algunos aspectos
incrementando la  eficiencia y eficacia institucional. Asi  destacamos:
- Como mejorar el desempefio organizacional de la institucion, dejando atras estructuras

administrativas rigidas.

- Como disefiar sistemas administrativos mas dinamicos, flexibles y que permitan la

aplicacion de una administracion estratégica.

- Como optimizar los procesos funcionales, la cadena de mando y los sistemas de trabajo

paralograr una mejor administracion departamental .

La adaptacion de estas organizaciones a las nuevas exigencias o desafios del desarrollo,
exige definir uno de los procesos administrativos mas importes dentro de la
Administracion Gerencial. La organizacion, definida como € proceso que
necesariamente se debe emplear para entrelazar las labores de diferentes personas y que
consiste en el establecimiento de relaciones entre personas de manera que puedan
trabgar juntas con eficienciay satisfaccion para acanzar |0s objetivos de lainstitucion.

Para este fin, divide el trabajo, asigna deberes y responsabilidades, crea un sistema de

autoridad y posiciones, una jerarquia de puestos y una estructura de comunicacion.

Estas consideraciones determinan que los esfuerzos de una organizacion deben estar de

acuerdo con €l trabajo a g ecutarse.

La Secretaria Departamental de Desarrollo Econémico Productivo dependiente de la

Prefecturadel Departamento de Tarija, tiene como mision la siguiente:

Planificar, promover eimpulsar € Desarrollo Econdmico Productivo del
Departamento, a través de la formulacion de planes, programas'y proyectos de
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inversion que permitan desarrollar ventajas competitivas en la region para

atraer inversionesy desarrollar e sector productivo con fines de exportacion.

El accionar de la Secretaria Departamental de Desarrollo Econdmico Productivo esta
orientado a la planificacion estratégica participativa, estableciendo alianzas en base a
convenios institucionales e involucrando a los diversos actores que tienen que ver con
los sectores. industrial de servicios y agropecuario, buscando la construccién de
acuerdos/pactos publico-privados que permitan lograr e desarrollo armonico,
equilibrado y equitativo del departamento. Por |o consiguiente, el enfoque de trabajo de
esta reparticion esta centrado en la identificacion, elaboracion y gecucion de proyectos
de inversién, con una perspectiva de desarrollo integral, incorporando |os conceptos de
productividad y competitividad, orientados a desarrollar y fortalecer las cadenas

productivas priorizadas en € Departamento.

NIVELESADMINISTRATIVOSDE LA PREFECTURA

I. Nivel Superior

Prefecto del Departamento
Secretario General
Consgjo Departamental

I1. Nivel de Control
Auditoria Interna
I11. Nivel de Asesoramiento

Asesoria General

Desarrollo Organizacional

V. Nivel de Apoyo Directo a Prefecto
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Gabinete Prefectural
Seguridad Ciudadana

Comunicacion Socid

Representacion — La Paz

V. Nivel Ejecutivo y Operativo

Direcciones Departamental es:

Recursos Naturales
Desarrollo Productivo
Desarrollo Social

Desarrollo de Infraestructura
Administrativay Financiera
Juridica

Desarrollo Socid

Servicios Departamental es:

Educacion

Caminos

Gestion Socia

Agropecuario

Fortalecimiento Municipal y Comunitario

Deportes

V1. Nivel Ejecutivo Desconcentrado

Subprefecturas y Corregimientos:

Provincia Avilés
Provincia Arce
Provincia O Connor

Provincia Gran Chaco
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Provincia M éndez

Corregimiento Mayor VillaMontes.

Corregimiento Mayor de Bermejo

VII. Nivel Descentralizado (Programas y Proyectos)
Corresponden a este nivel los diferentes programas y proyectos que desarrollan sus
actividades en coordinacion con € Nivel Ejecutivo de la Prefectura, tienen una

estructurainternay periodo de g ecucion definida.

» ALCALDIA.-

Funcionamiento del Gobierno Municipal.-

El Gobierno Municipal de Cercado presenta dos instancias: el Concejo Municipal vy el
Ejecutivo Municipal .

El Honorable Consejo Municipa se encuentra integrado por 11 Concejalestitularesy 11

suplentes; su organizacion eslasiguiente:

- Presidenciade Concegjo

- Vicepresidencia de Concejo
- Secretariadel Concgo

- Vocdias

Al mismo tiempo se tienen organizadas las comisiones Financiera, Desarrollo
Econdmico, Desarrollo Humano y Juridica. Mientras que € eecutivo se encuentra

estructurado como se muestra en e siguiente organigrama
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CIUDAD DE TARIJA: ORGANIGRAMA EJECUTIVO MUNICIPAL
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OficialaMayor Administrativay Financiera.-

Tiene como funciones principales la asignacion de recursos fisicos y servicios a las

unidades del municipio.

OficialaMayor de Desarrollo Social y Cultura.-

Tiene por finalidad coadyuvar institucionamente a mejorar la calidad de vida de los

habitantes del municipio.
Oficiala Mayor de Fomento a la Produccién.-
Tiene como funcion de promover € desarrollo de la economia del municipio,

fomentando a sectores de agropecuario, turismo, industriay comercio. Ademas tiene la

defensa al consumidor.

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser C47

Oficiala Mayor de Planeamiento y Coordinacion.-

Este departamento se constituye en uno de los mas importantes del municipio, debido a
que transforma el plan en programas, proyectos y obras de infraestructura. Es decir €

gue materializa el plan.
Oficiala Mayor Teécnica.-

Tiene por finalidad de gjecutar y supervisar proyectos y programas de inversion; ademés
de construir y mantener obras en el municipio y en la ciudad.

» CONCEJO MUNICIPAL.-

El Concgjo Municipa es la méxima autoridad del Gobierno Municipal; constituye €l
organo representativo, deliberante, normativo y fiscalizador de la gestion municipal, la
funcion legislativa del municipio corresponde al Concejo Municipal integrado por los
concejales electos. Este organo también egjercera el control politico sobre los érganos
gjecutivos del poder publico municipal.

El Concejo y sus comisiones, sesionara con la presencia de la mayoria absoluta de sus
integrantes, y tomaran sus decisiones con la mayoria de los miembros presentes, salvo

disposicion legal expresa
Siendo sus atribuciones las siguientes:
1. Organizar su directiva.

2. Elegir, cuando corresponda, a Alcalde Municipal conforme alo establecido en los
articulos 200° y 201° de la Constitucion Politica del Estado.
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3. Designar, de entre sus miembros, ala Comision de Etica, en las primeras sesiones

ordinarias.

4. Dictar y aprobar Ordenanzas como normas generales del Municipio y Resoluciones de
orden interno y administrativo del propio Concejo.

5. Aprobar e Plan de Desarrollo Municipal y € Plan de Ordenamiento Urbano y
Territorial, a los sesenta (60) dias de su presentacion por e Alcalde Municipal,
incorporando la delimitacién del radio urbano y rural de su jurisdiccion. En caso de que
el Concegjo Municipa no se pronunciara en €l plazo sefialado, dichos planesy programas

se daran por aprobados.

6. Aprobar los planos de zonificacion y valuacion zona o distrital, tablas de valores
seguin calidad de via del suelo, calidad y tipo de construccion, servicios y calzadas, asi
como ladelimitacion literal de cada una de las zonas urbanas y zonas rural es detectadas
en el proceso de zonificacion, conforme a normas nacionales vigentes a propuesta del
Alcalde Municipal.

7. Fiscalizar la administracion del catastro urbano y rural, de acuerdo con las normas

catastralesy técnico tributarias emitidas por €l Poder Ejecutivo.

8. Revisar, aprobar o rechazar €l informe de gecucion de Programa de Operaciones
Anual, los estados financieros, gecucion presupuestariay la memoria correspondiente a
cada gestion anual, presentados por €l Alcalde Municipal, dentro de los tres (3) primeros

meses de la siguiente gestion.

9. Aprobar, dentro de los primeros (30) treinta dias de su presentacion, € Programa
Operativo Anual y € Presupuesto Municipal, presentados por €l Alcalde Municipal en

base a Plan de Desarrollo Municipal, utilizando la Planificacién Participativa
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Municipal. Cuando el Concejo Municipal no se pronunciara en e plazo sefidado, €l
Programa Operativo Anual y € Presupuesto Municipa presentados se daran por

aprobados.

10. Aprobar las Ordenanzas Municipales de Tasas y Patentes, remitiéndolas a Senado

Nacional, para su respectiva consideracion y aprobacion.

11. Aprobar o rechazar convenios, contratos y concesiones de obras, servicios publicos o

explotaciones del Municipio en un plazo méximo de quince (15) dias.
12. Aprobar o rechazar la emision o compra de Titulos Valores.

13. Aprobar, por dos tercios del total de los concgjaes, |aenajenacion de bienes
municipales sujetos a régimen juridico privado, de conformidad con la presente Ley,

parala posterior tramitacion de su autorizacion ante e Congreso Nacional.

14. Autorizar la negociacion y constitucion de empréstitos, en un plazo maximo de

quince (15) dias.

15. Aprobar |a participacion del Gobierno Municipa en mancomunidades, asociaciones,
hermanamientos y organismos intermunicipales, publicos y privados, nacionales o

internacional es.

16. Fiscalizar las |abores del Alcalde Municipa y, en su caso, disponer su procesamiento
interno por responsabilidad administrativa; sancionarlo en caso de existir
responsabilidad g ecutivay remitir obrados alajusticia ordinariaen los casos de
responsabilidad civil o penal, constituyéndose en esta Ultima situacién en parte

querellante.

17. Convocar o solicitar al Alcalde Municipal informes de su gestion;
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18. Fiscalizar, a través dd Alcade Municipal, a los Oficiales Mayores, Asesores,
Directores y persona de la administraciéon municipal, asi como a los directorios y

gjecutivos de las Empresas Municipales.

19. Promover y aprobar la Distritacion Municipal, tomando en cuenta las unidades
geogréficas, socio-culturales, étnicas, productivas o econdmicas, fisicos ambientales, la

distribucion territorial y administrativa de |os servicios publicos y de infraestructura;

20. Aprobar la creacién, constitucion, fusion, transformacion o disolucion de Empresas
Municipales.

21. Emitir Ordenanzas para € registro de la personalidad juridica de |as Organizaciones
Territoriales de Base y de las Asociaciones Comunitarias de estas Ultimas.

22. Nominar calles, avenidas, plazas, parques y establecimientos de educacion y de

salud de acuerdo con criterios histéricos y tradicional es, segin norma especifica

23. Aprobar mediante Resolucion interna e presupuesto del Concgjo, la planilla
presupuestaria para la remuneracion de los Concejales, Agente Municipal Alcalde
Municipal y Administracion Municipal, de acuerdo con el grado de responsabilidad y |a
naturaleza del cargo; asi como la escala de viéticos y gastos de representacion del
Presidente del Concegjo y del Alcalde Municipal, en funcién con lo establecido en la
presente Ley y con la capacidad econdmica del Municipio, para su consolidacion en el

presupuesto municipal .

24. Designar de entre sus miembros en gercicio, por mayoria absoluta, a Alcalde

Municipal interino, en caso de ausencia o impedimento temporal del Alcalde Municipal;

25. Designar, en un plazo no mayor a sesenta (60) dias, a los Consgeros
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Departamentales de su jurisdiccion y coordinardn con ellos acciones en e ambito
departamental y municipal.

26. Designar a Tribuna de Imprenta de acuerdo con laLey.

27. Considerar los informes y dictamenes emitidos por la Contraloria General de la

Republica, gjecutando sus disposiciones conforme con |o establecido por Ley.
28. Aprobar e reglamento de honores, distinciones, condecoraciones y premios por
servicios a la comunidad, que en ningln caso podran consistir en montos pecuniarios

vitalicios 0 mayores a un solo pago global. y

29. Las demas atribuciones o responsabilidades que le sefidlen | as leyes.

» INSTITUCIONES SEMI-PRIVADAS.-

- ServiciosEléctricosde Tarija (SETAR).-
PO BOX 110

TARIJA - BOLIVIA

M1SION:

SETAR S.A. es una empresa publica de servicios energéticos, dedicada ala Generacion,
Distribucion y Comercializacion de energia eléctrica impulsando € Desarrollo
sostenible de nuestra sociedad, mediante el mejoramiento continuo de los procesos
técnicos y administrativos, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de nuestros

usuarios.
VISION:

Conformar una empresa eficiente y competitiva, que logré satisfacer las necesidades y
expectativas de nuestros usuarios, mediante la aplicacion de soluciones integrales,

siendo actores del Desarrollo Departamental, nuestro éxito se concentrara en e fomento
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a una cultura organizacional modelo fortaleciendo €l desarrollo de nuestros recursos

humanos en un ambiente de estabilidad |aboral.
ODECO:
DERECHOSDEL CONSUMIDOR.-

El consumidor SETAR S.A. tiene los siguientes derechos:
Suministro de electricidad
Toda persona individual o colectiva que se encuentre en la zona de operacion, puede

acceder al servicio publico de suministro de electricidad, excepto en |os siguientes casos:

Cuando las instalaciones eléctricas del solicitante no cumplan los requisitos
técnicos de SETAR y laNorma BolivianaNB 777.

Cuando e solicitante tenga deuda pendiente por suministro de electricidad u otro
concepto indicado en e Reglamento de Servicio Publico de Suministro de
Electricidad.

Cuando €l solicitante se niegue afirmar el Contrato de Suministro
Servicio de suministro de electricidad con calidad

SETAR presta la debida atencion y procesamiento de los reclamos por cualquier

deficienciaen la prestacion del Servicio de Suministro de Electricidad.
Atencién en las oficinas del consumidor (ODECO)

SETAR atiende los reclamos técnicos (falta de suministro, seguridad en la via
publica y emergencias) las 24 horas y todos los dias del afio, a través de las lineas
telefonicas 6642210 - 6642211.
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SETAR brinda atencion personal atodos |os requerimientos del publico en su oficina

de Comercia ubicada en la calle Sucre esquina Virginio Lema (Edificio ECOBOL

primer piso), todos |os dias |aborales en horarios de oficina.

Reclamos por deficiencias en el servicio eléctrico

El consumidor puede presentar su reclamo en ODECO o mediante la linea telefonica
6643546, cuando considere que se le esté prestando € servicio eléctrico con

deficiencias.

Todas los reclamos son registradas y se le asigna un nimero para que se pueda hacer un

seguimiento de la solucién.
Reclamos ala Superintendencia de Electricidad

El consumidor cuando no esté conforme con la respuesta de SETAR, puede presentar su

reclamo ala Superintendencia de Electricidad.
Recibir el medidor de energia eléctrica en buenas condiciones de operacion

El equipo de medicién que sea instalado en su inmueble debe estar precintado, en
perfecto estado de funcionamiento y con una buena calibracion de acuerdo a normas

técnicas.
Solicitar la contratacion del medidor “in situ”

El consumidor cuando encuentre indicios de funcionamiento anormal del medidor,

puede solicitar a SETAR la contrastacion “in situ” con equipo de medicién portétil.
Pagar e consumo de acuerdo alalecturaregistrada en el medidor

El consumo de electricidad se determina mediante lecturas reales o estimaciones, este
ltimo caso se realiza, solo cuando medien causas de fuerza mayor que impidan lecturas
real es debidamente justificadas.

Las estimaciones se efectlian considerando € promedio de consumo de los seis (6)
tltimos meses o de los Ultimos meses disponibles cuando la antigtiedad del servicio sea

inferior a dicho periodo.

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser [:54

Recibir € Aviso de Cobranza mensualmente

SETAR entrega el aviso de cobranza maximo a 10 dias de la lectura del medidor y pone
a disposicion las facturas en los centros de cobranza dentro los siete dias siguientes a la
lectura del medidor.

Ser informado por lasinterrupciones programadas del suministro

SETAR comunica por prensay radio alos consumidores las interrupciones programadas
del servicio eléctrico con 24 horas de anticipacion especificando € motivo, zona
afectada, fecha, horadeinicio y tiempo de duracion.

- Cooperativa de Servicios Telefénicosde Tarija (COSETT).-

Un poco de Historia.-

Latelefonia ingreso a nuestra ciudad en 1950 con una

red de 360 lineas mediante wuna central é’é
electromecanica Ericsson de origen Suizo. En é

septiembre de 1971 la Alcaldia Municipal contraté a A=
la empresa argentina Estédndar Electric para la I
instalacion de una central con capacidad de 2.000
lineas. A partir del 1984 se concreta e servicio de
Discado Directo de larga Distancia y la Empresa
Municipa de Teléfonos se transforma en la actual
Cooperativa de Servicios Telefonicos de Tarija
COSETT que actuamente cuenta con mas de 17.000

usuarios y un notable avance tecnol 6gico que implica
la oferta de servicios de Internet, television por cable, transmision de datos e imagenes y

una variedad de servicios de informacion
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Mision.-

La definicion de la Misién es una declaracion de conceptos y actitudes mas que de
detalles especificos. La mision de la cooperativa debera mostrar el concepto a mediano
plazo a cua debemos llegar con e esfuerzo mancomunado de la planta gecutiva, los

consgosy los funcionarios.

La misidn expresa la razon de ser de la cooperativa.“Mejoramos la calidad de vida de la
gente en Tarijaal proveer soluciones de comunicaciones que exceden las expectativas de

nuestros socios.”

Vision.-
La vision es una imagen mental del posible y deseado futuro de la organizacion. La
vision de la cooperativa debe articular una imagen realista, creible y atractiva del futuro

de lainstitucion.

“Ser el proveedor preferido de servicios integrales de telecomunicaciones en Tarija, y
satisfacer plenamente las necesidades especificas de nuestros clientes utilizando

tecnologia de convergencia de voz, video y datos.”
Objetivos de la cooper ativa:

Ser e proveedor dominante de soluciones integrales de telecomunicaciones en €l
mercado.

Aplicar la tecnologia para responder oportunamente a las necesidades y
reguerimientos en el mercado.

Crear y mantener ventajas competitivas mediante € mangjo de la informacién de
nuestra base de clientes.

Crear y mantener ventgjas competitivas basadas en la calidad de los recursos
humanosy servicios.

Ampliar nuestra coberturaregional.
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Propiciar y difundir entre sus asociados una adecuada orientacion y préactica del

cooperativismo.

LA EMPRESA

La Cooperativa de Servicios de Telecomunicaciones Tarija COSETT LTDA., es una
institucion de interés social y de caracter no lucrativo, Se rige por la constitucion Politica
del Estado, la Ley General de Sociedades Cooperativas, Ley de Telecomunicacionesy el
codigo de comercio, habiéndose adecuado ala Ley del Sistema de Regulacién Sectoria
y los requerimientos de |a Superintendencia de Telecomunicaciones.

Tiene por objeto cumplir los principios y finalidades del cooperativismo boliviano en €l
area de los servicios de telecomunicaciones, mediante la planificacion, instalacion,
desarrollo, mantenimiento y explotacion del servicio integrado de telefonia. COSETT
tiene la concesion para la operacion de una red publica de telecomunicaciones y para la
prestacion del servicio local de telecomunicaciones, a través de contratos suscritos entre

la Superintendencia de Telecomunicacionesy COSETT LTDA.

Son socios de COSETT todos los usuarios del servicio telefonico, que hayan adquirido

un certificado de aportacion.

Con la finalidad de adaptarse a los cambios que se producen aceleradamente en el
mundo actual, la cooperativa cambia razdn socia, pasando a denominarse
COOPERATIVA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES TARIJA
(COSETT LTDA.), proyectandose como una empresa competitivay lider en su campo

y conservando € espiritu cooperativista.

En forma simultanea, COSETT hace su ingreso a universo de las grandes
transformaciones y de la modernidad. Como parte de ese salto cuditativo, van

inaugurandose nuevos servicio
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- EmpresaTarijeliade Gas(EMTAGAYS).-

QUIENES SOMOS.-

La Empresa Tarijefia del Gas “EMTAGAS”, fue a

creada segun decreto supremo N° 22048, del 03 de

junio de 1988, gue en su articulo segundo reza: Se

conoce a EMTAGAS la calidad de empresa @Wﬁ@ﬁ@
Pldblica de Servicios descentralizada, con .
personalidad juridica propia, autonomia de gestion

econémico — financiera, administrativa y técnica, con patrimonio propio, duracién
indefiniday jurisdiccion en el Departamento de Tarija.

Esta conformada por un directorio con partes accionarias de: La Prefectura del
Departamento, Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos y la Honorable Alcadia
Municipal, presidido por €l Prefecto del Departamento.

EMTAGAS como empresa publica de servicios es |la encargada de la distribucion y
comerciaizacion de gas natural a domicilio, para los sectores Industrial, Comercial y
Domeéstico en el Departamento de Tarija.

Es la primer empresa a nivel nacional prestataria de este servicio, desde el afio 1988
manteniéndose como lider, habiendo recibido reconocimientos de nivel nacional e
internacional en calidad del servicio.

MISION.-

Como empresa publica de servicios encargada de suministrar €l servicio de gas natura a
los usuarios del departamento de Tarija en forma eficaz y eficiente y cubrir la demanda
del gas a la poblacién para satisfacer las necesidades colectivas de los usuarios en la
planificacion y € desarrollo humano de la Empresa Tarijefiadel Gas.
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VISION.-

Ser reconocidos en todo e departamento con alta calidad profesional y satisfacer en
forma oportuna |las necesidades que se genera en cada una de las areas de la empresa

brindando un servicio competitivo.

OBJETIVO.-

El objetivo general de este servicio es la sustitucién de los derivados liquidos del
petréleo, GLP y otros energéticos por gas natural.

SERVICIOS.-

La empresa Tarijefia del gas tomando otra
politica mas importante para la captacion de
usuarios pone a servicio de la poblacion los

planes de financiamiento para la instalacion

domiciliaria, con un plan desarrollado en 1996
lo que hace factible ala poblacion poder llegar a
dicho servicio y a mismo tiempo la Empresa poder realizar sus recuperaciones
respectivas, 10 que en las distintas gestiones se pudo
captar un gran nimero de usuarios.

LA EMPRESA TARIJENA DEL GAS en plena
actividad en gran parte de nuestro departamento,
paul atinamente fue constituyéndose en una entidad
muy requerida por la poblacion, la misma que

observando las ventgjas que ofrece € gas natural,

procede a realizar sus instalaciones ya sean domeésticas, comerciales e industriales.
EMTAGAS viene distribuyendo gas natural por tuberia desde Noviembre de 1991 en la
capital y desde 1992 en Bermejo, Yacuibay VillaMontes.
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- Cooperativade Agua Potabley Alcantarillado de Tarija, (COSAALT).
OBJETIVO.-

COSAALT LTDA. Fuefundada en e afio 1.986 a
los 22 dias ded mes de septiembre. Segun
resolucion del Consgjo Nacional de Cooperativas,
le fue otorgada su personeria juridica e 27 de

noviembre de 1.986.

COSAALT LTDA. (Cooperativa de Servicios de
Agua potable y Alcantarilladlo de Tarija), es una institucion sin fines de lucro, su
propésito es brindar a la comunidad € mejor servicio de acuerdo a disposiciones

emanadas por la Superintendencia de Saneamiento Basico.

MISION.-

"Garantizar los Servicios de agua
potable y alcantarillado sanitario con
calidad de eficiencia’.

VISION.-
"Convertir a COSAALT en una empresa

modelo en e Pais, capaz de mejorar

substanciamente los servicios y la

calidad de vidade la poblacion”.
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OBJETIVOS--

Promover la educacion, promocionar la integraciéon cooperativa y € desarrollo del
asociado y la comunidad.

Relacionarse con las cooperativas de su sector.

Promover entre sus asociados y la poblacion en general, € uso de los servicios que
prestala Cooperativa.

DERECHOSDE LOS SOCIOS.--

Derecho de recibir informacién genera, veraz,

suficiente y oportuna sobre €l servicio.

Derecho de ser protegido de los abusos y malos
tratos de los funcionarios de la Cooperativa

Recibir agua potable en cantidad y calidad
adecuada

Solicitar una Inspeccién y verificacion de las facturas costosas (elevadas).

OBLIGACIONESDE LOS SOCIOS.-

Tienen la obligacion de proveerse de los servicios

domiciliarios de aguay alcantarillado sanitario.

El socio debera pagar a la cooperativa la conexion

para € servicio de agua potable y alcantarillado.

El socio debe pagar las reparaciones de las

instalaciones internas que tengan fugas.
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Deberd permitir la inspeccion y verificacion de las descargas a las redes de

alcantarillado.

QUE ESUNA ODECO.-

ODECO esla Oficinadéd Consumidor, creada para:

Atender y resolver las reclamaciones de los usuarios de |os servicios de agua potable
y adcantarillado sanitario.
Brindar informacion sobre |os servicios de agua potable y alcantarillado

Resolver las consultas y canalizar las |lamadas de emergencia.

¢Como debe Funcionar una Odeco?
Debe basarse en |os siguientes principios:

Simplificacion.-Ser una oficina en la que se concentre la atencion de reclamos'y
dudas de tal manera que todos los reclamos comer ciales, técnicos o de cualquier

tipo sean recibidos y despachos en esta oficina.

a) Comodidad.- Disponer de un espacio fisico adecuado, sefidizado y exclusivo, es

decir, un ambiente creado especificamente parala atencion de los consumidores.

a) Proceso claro.- La ODECO debe cumplir con los plazos establecidos en la norma
para la atencion de las reclamaciones y debe realizar 1a entrega de un formulario de

reclamacion y respuesta escrita.

Capacitacion.- El personal encargado de la atencion a los consumidores debe
conocer las normas del sector y estar debidamente capacitado en atencion a

consumidor.
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PROYECTOS 2008.-
Remodelacion y Aplicacion de Oficinas.

Atencion al Cliente
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2.4 CRITERIOSPARA LA PROYECCION DE EDIFICIOS
ADMINISTRATIVOS.-

2.4.1 En cuanto alafrecuencia de uso.- |

En cuanto a su oferta de servicios laidea es que este proyecto brinde atencion en general

pero focalizandose en cierta especialidad (Centros de Cobranza por Servicios Bésicos).

2.4.2 En cuanto ala eleccion del sitio Ideal.-||

a) Ubicacion y caracteristicas de la zona.-

Mayormente los equipamientos de gestion administrativa se encuentran ubicados en
centros de ciudad o en este caso en centros de distritos y/o barrios donde |a afluencia de

usuarios determina su ubicacion.

b) Caracteristicasdel Terreno.-

El acondicionamiento del terreno se debe estudiar dependiendo que tipo de
Infraestructura se quiere proyectar, equipamientos de gestion administrativa, dando
atencion principal a los accesos y las entradas del sitio donde se piense emplazar €
proyecto, las curvas de nivel, la orientacion y €l clima son condicionantes adaptables al
proyecto, el estacionamiento de automoviles, |os patios, recorridos o plazas ya entran en

coordinacion de la arquitectura paisgjistica
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2.4.3 En cuanto ala eleccion del sitio Real .- ||

a) Ubicacion y caracteristicas de la zona.-
El terreno elegido para emplazar este proyecto esta ubicado en la interseccion de lacalle
Marcelo Quiroga Santa Cruz y la Av. La Paz del barrio Pedro Antonio Flores, distrito

N°9 a Noreste de laciudad de Tarija.

Es un lugar estratégico por la ubicacion central en el distrito y la facil accesibilidad

desde los diferentes barrios circundantes y desde el centro mismo de al ciudad.

Se encuentra a una altitud que va desde los 1870 a 1875 m.s.n.m.

Es la zona més proclive al futuro crecimiento de la estructura urbana de la ciudad por
diferentes aspectos ya mencionados.

b) Caracteristicasdel Terreno.-

En su momento de la proyeccion de esta infraestructura siempre se penso en factores

importantes en su infraestructura como |0s accesos.

Hoy en dia este terreno se encuentra en € medio del area consolidada (Distrito N° 9),

tiene una accesibilidad aceptable a igual que latopografiay sus demas condicionantes.

2.4.4 En cuanto ala zonificacion y nor mas de disefio.- ||

La zonificacion determinala organizacion de los edificios.- Es fundamental |levar a cabo
un adecuado estudio de interrelaciones de areas para determinar la zonificacion de las
areas para evitar recorridos innecesarios, aprovechar las redes de instalacion, etc.
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El disefio de este tipo de infraestructuras no se rige a ningln tipo de requisito, va de

acuerdo a la programacion de necesidades que son planeadas por e area Juridica
administrativa estas son complementadas con diferentes criterios por considerar como la
vialidad; las condiciones fisicas del terreno; las condiciones ecoldgicas que son las que
dan laintegracién al paisgje circundante ; los servicios publicos completos para que su
utilizacion sea adecuada; |a prevencion para efectuar crecimientos futuros; la circulacion

de servicios; etc.

Estos edificios pueden ser dinamicos ya que se puede tener entidades nuevas, siempre
hay gque pensar que sea accesible su ampliacién, asi como su mantenimiento.

2.4.5 En cuanto a lastipologias volumétricas.- ||

Se debe estudiar la geometria del edificio para establecer la conveniencia de organizar
los espacios en forma horizontal y vertical, la envolvente exterior también es importante,

el perimetro del edificio debe aprovecharse a maximo.
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UNIDAD I
MARCO REAL
(CIUDAD)
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PROYECTO DE GRADO MARCO REAL

UNIDAD I11

MARCO REAL (CIUDAD)

3.1 INTRODUCCION

v A partir de la informacién contenida en este documento, se pretende identificar las
problematicas desarrolladas que sufre € contexto urbano de la ciudad de Tarijaen su
total dinamicay por ende en la estructuracién de su espacio urbano. En este sentido,
esta informacion sienta las bases para definir una propuesta orientada a una mejor
estructuracion de |os espacios urbanos que apoyaré a un desarrollo mas equilibrado y
planificado de la ciudad.

v" En e Departamento de Tarija, se observa a partir de los afios ochenta, un notorio
proceso de urbanizacion. Si bien en los afios cincuenta el 76 % de la poblacion vivia
en el arearura, desde los afios ochenta se observa que la mayoria de la poblacién
vive en centros urbanos. En € afio 2001, el 63% de la poblacion vive en la ciudad de

Tarija

v' La ciudad de Tarija es € polo central de la region la cual se enmarca como €l
principal centro del desarrollo urbano, la cual aberga todas las actividades y

necesidades de servicio a su poblacion urbanay regional.

v’ Tarijatiene unadefinicion urbana centralizada, la cual hace que lamayor parte de las
actividades se desarrollen en e érea central de la ciudad, y sus sectores aledarios
(casco historico). En esta zona, de estructura reticular, se concentran las mayores

actividades comerciales, institucionales y civico administrativo.
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v' La ciudad se conforma a partir de dos tipologias béasicas de tegjido urbano: la
Cuadricula espaiiola, que define e centro fundacional de la ciudad, donde
actualmente se concentran la mayoria de los servicios metropolitanos; y un tegido
nuevo, gque se adapta a crecimiento urbano, este crecimiento no contiene una debida
planificacion de la ciudad en cuanto a infraestructura vial, de servicio y de
equipamiento, teniendo tan solo un suelo que es utilizado por |as urbanizaciones que
se asientan como una mancha volétil sin tener una debida ubicacion de equipamiento
en algunos casos Sin tener ningun tipo de equipamiento para la atencion de la
necesidad de esa poblacién que se encuentra fuera del area central de la ciudad, esta
poblaciéon tiene que recurrir a sector central de la ciudad para satisfacer sus
necesidades de abastecimiento, de salud, de educacion y de tener cualquier tipo de
actividad.

v' Es por eso que la ciudad debe manejar un nuevo sistema de estructuracion para
descentralizar sus actividades del &rea central y llegar a toda la ciudad de manera

equitativay mas descongestionada.

El presente trabgo se enmarca dentro del area urbana de la ciudad de Tarija que

comprende todo el radio urbano consolidado y establecido por normativas de la H.A.M

delaciudad de Tarija.
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La historia de Tarija como regién, debe ser recuperada en su esencia para construir la
Tarija del futuro. Las caracteristicas de su territorio como zona fronteriza, sumadas al
gran potencial de gas, otorgan ventgas inigualables para promover un proceso de
desarrollo sostenible que sea acelerado y balanceado social vy territorial mente.

La mancomunidad, constituida por agrupacion de la provincia Cercado y Méndez,
permite laintegracion y un mejor aprovechamiento de |0s recursos natural es fomentando
un desarrollo en sus potencialidades para beneficio de los municipios que lo

comprenden.

3.3 ANALISISURBANO (CIUDAD DE TARIJA)

3.3.1 UBICACION GEOGRAFICA.;||

La capital del departamento de Tarija, desarrollada a orillas del Guadalquivir, “Rio
Grande”, se encuentra emplazada en la parte central del departamento, la que mediante
la red fundamental, conecta al departamento con el sector norte del pais, mientras que
por € sur mediante la carretera recientemente asfaltada a la poblacion de Bermejo,
permite al pais establecer la conexion con la Republica Argentina, en tanto que por el
este, la conexion con dos ciudades importantes del departamento como Y acuibay Villa
Montes, se dificulta debido a la precariedad de la ruta a la provincia chaquefia del

departamento.
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3.32 ANTECEDENTESHISTORICOS-|

TARIJA -

Tarija fue fundada en la época Republicana. La ciudad fue creciendo de manera
ordenada con un esquemarreticular con €l que habia sido fundada.

A causa de la migracién fue creciendo la ciudad provocando un crecimiento urbano que
colmaba el esquema anterior organizado mientras que la imagen urbana fue creciendo
empezando a tomar diferentes imégenes, de una sociedad en conflicto llegando a la

multiplicidad de la misma.

Los limites de la ciudad ya han sido vencidos por la expansién de urbanizaciones
improvisadas, conectadas con puentes por haber avasallado ya lo que antes fuera el
limite de la urbanizacion, més especificamente a rio Guadalquivir y sus afl uentes.

Actualmente encontramos hoy en dia a una ciudad sin planificacion que crece

desmedidamente sin pensar en lo que sera el mafana.

MUNICIPIO DE CERCADO TARIJA.-

La ciudad de Tarija fue fundada & 4 de julio de 1574 con el nombre de Villa de San
Bernardo dela Fronterade Tarixa. Lafundd Luis de Fuentesy Vargas, en laribera

izquierda del rio Nuevo Guadalquivir, El nombre es un tributo a Francisco de Tarija,

también andaluz miembro de la expedicidon de Almagro, quien fue e primer espafiol en
visitar el valle poblado por la etnia [lamada "tomata’. Tempranamente, merced a su
clima mesodérmico o templado prosperaron las producciones agricolas y ganaderas

europeas; Porcinos, ovinosy equinos.

Y a en tiempos coloniales como centro paso para €l Intercambio comercial. En la época
republicana se da & establecimiento de diversas ferias de intercambio comercia. Y por
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este motivo se incrementa un nuevo centro de intercambio llamado mercado o recova,
manteniendo e carécter de encuentro rural y urbano fue e fortalecimiento de los
principales gesdelaciudad (de villa-ciudad) gracias al auge econémico comercia dela
época, se adopto € modelo urbano de la conquista espafiola: La Plaza como centro de la
estructura urbana, la guerra del chaco dio a generar la evolucion de la ciudad de Tarija
sobresaliendo las edificaciones de jerarquia juridica — politica arededor de la Plaza,
producto de la guerra creci6 la poblacion con habitantes de otras ciudades avasallando

costumbres. Asi se genero la estructura espacia urbana de la ciudad de cercado.

3.3.3 ESTRUCTURA ESPACIAL URBANA.- |

a) Crecimiento dela mancha urbana
La forma urbana se genera a partir de la conformacion de la villa de 8 manzanas muy
bien estructuradas en torno a un espacio abierto constituido por la Plaza principal,

residencia de personas con cierto poder politico y econdmico.

TARIA FUNDACIONAL

REFERENCIAS

La restituciéon de la ciudad de Tarija en la época colonial, nos muestra 61 manzanas
dentro de las cuales destacan los conventos e iglesias de las Ordenes religiosas que

convivian con los pobladores de lavilla
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YWILLA DE SAN BERMARDO DE LA FRONTERA
1774 - 1825 DAMERO ORTOGONAL EPOCA COLONIAL

FEFERER RS

- Afos60

Un primer corte de andlisis se lo realizamos en €l afio 67, cuando la mancha consolidada
cubria un territorio de 237 Has. y contaba con una poblacién de 27.221 habitantes
organizada espacialmente en cuatro barrios, cada uno de ellos con su respectivo
equipamiento sobre todo de educacion, éreas verdes, con servicios basicos aln
deficitarios y con vias bien estructuradas, aunque la mayoria con superficie de rodadura
de tierra. Dicha mancha abarcaba fisicamente, los cuatro barrios tradicionales de la

ciudad dentro de un tgjido urbano ortogonal, producto de latrama del damero.

- Afios70y El Plan de Desarrollo Urbano

Es a partir de la década de los 70, que con € surgimiento de actividades productivas y
especialmente con €l .Boom. del Petrdleo se inicia una fuerte migracion del norte del
pais hacia el valle Tarijefio, a mediados de esta década por |la necesidad de instrumentar
la gjecucion de obras de desarrollo urbano, se elabora € .Plan de Desarrollo Urbano de
Tarijay su Areade Influencia., e mismo que definia diferentes zonas en la ciudad, cada
una de ellas con sus respectivas normas, en la necesidad de incorporar nuevas &reas ala
mancha urbana y destinar otras para futura expansion, sin embargo en la década de los
90 e plan quedo rebasado.
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- Afos90

En la década de los noventa, €l crecimiento de la ciudad se lo puede percibir por los
cuatro puntos cardinales, hacia el sector norte a través de la carretera hacia Tomatitas,
ruta obligada para conectarnos con el norte del pais, 1997, nos muestra una mancha de
1.583 Has., dilatada por los intersticios méas diversos y disparejos de la topografia del
territorio urbano, siendo una de sus mayores caracteristicas las discontinuidades en el

tegjido urbano.

- Afio 2000

El desarrollo de la mancha urbana del afio 2002, muestra la consolidacion de las
discontinuidades de las que hablamos, se perfecciona la estructura vial, se incrementan
las coberturas de los servicios basicos y se consolidan 2.324,7 has. de &rea intensiva al

interior del area urbana.
- Afo 2006

En estos momentos son muchas
las urbanizaciones que deben
incluirse en la estructura urbana,
muchas de ellas completamente
genas a dicha estructura, con

sectores donde € tgido es ST

irregular y confuso y no llegan a

percibirse espacios disponibles para areas verdes y equipamiento social. Son muchos los
emprendimientos de personas particulares, que ofertan lotes terrenos y viviendas
econdmicas en zonas cada vez més algadas de la masa compacta de la ciudad.

Muchos de estos nuevos nlcleos urbanos, no cuentan con los servicios de agua potable,
energia, menos pavimento ademas de los servicios basicos de salud y educacion, ya que
las urbanizaciones no cumplen con las cesiones correspondientes que les permita contar

con parques y otro tipo de equipamiento vecina o distrital.
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b) Esguema estructural basico delaciudad deTarija.-

La ciudad de Tarija se estructura por un €je dominante que va de norte a sur (la via de
primer orden), esta via es el conector principal de acceso ala ciudad y un nexo con las
vias de comunicacion regiona del pais, |a ciudad esta dividida en dos grandes espacios
urbanos por € rié Guadalquivir. El centro urbano es el nucleo central que reline todas las
actividades y funciones, ahi se asientan la mayor parte de los principal es equipamientos
Ilegando a crear una sobre utilizacion del uso de suelo y un centro de congestion de
actividades.

Su tejido esta en base a la Reticula (La forma de damero). Las tendencias de crecimiento
de la ciudad se fueron dando de Este a Oeste y por ultimo el sector Sur de su ubicacion.
En su &ea de crecimiento se mantuvo € mismo criterio de trama reticular.

A partir del 1° anillo de circunvalacién se definieron arterias radiales

B Conro historico
B Trbanizaciones

W Azentamicntos H  Aeropuerio

3 Sucle erosinado )
b B Estmuctura vial

B Areas verdes

c) Conclusiones.-
En su expansion la ciudad vence sus tradicionales limites naturales y va adquiere una
nueva estructura fisico espacial, distinta se produce un desplazamiento descentralizacion

y desfragmentado de la ciudad que ahora cuenta con nuevas areas que se incorporan ala
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mancha urbana, estableciendo ala ciudad con un crecimiento de manera desordenada sin

planificacion del uso del suelo, de su estructuracion urbanay de sus actividades.

El desarrollo histérico de los municipios se impulso en torno a los hechos
socioculturales, acomparado con € aprovechamiento de |os recursos natural es existentes
en los limites de cada municipio, tomando a los municipios como centros de produccion
agricola, ganadera y forestal. Fortalecimiento asi econdmicamente a departamento de
Tarija

Deigua manera anivel nacional Tarija fue tomada en la época colonial como € centro
de interconexion comercial entre la Audiencia de Charcas y € Virreinato de La Plata.
Por lo que la historia de Tarija nos da a conocer que nuestro departamento aporto de

gran manera alaeconomiadel pais.

3.34 ASPECTO SOCIO - CULTURAL Y ECONOMICO.- |i

a) AMBITO SOCIO - CULTURAL .-

» Demogr afia.-

El departamento de Tarija, seglin € censo del afio 2001, cuenta con 391.221 habitantes,
Por su parte, la provincia Cercado de Tarija alcanza a un total de 153.457 habitantes, de

los cuales €l 88 por ciento pertenecen a areaurbanay el 12 por ciento viven en €l rural.

Laciudad de Tarija, esd asentamiento humano de mayor tamafio con algo mas de 135
mil habitantes. Con relacién al total de la poblacién departamental, la provincia Cercado
contiene & 28 por ciento, habitantes de los cuales €l 25 por ciento se radican en €l area
urbana o ciudad capital Tarijay € restante 3 por ciento en las diferentes comunidades

rurales de la provincia con 17.674 habitantes en €l area dispersa.
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TARIJA: POBLACION DEPARTAMENTAL Y PARTICIPACION DE L
MUNICIPIO CERCADO
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» Densidad Demogr &fica

La densidad promedio estimada para la ciudad de Tarija es de 63 habitantes por
hectarea; Un andlisis histdrico de la densidad en la ciudad, esta sefialando que la maxima
densidad alcanzada fue la de la década de los 60 y 70 cuando €l célculo mostraba una
densidad de 123 y 248 habitantes por hectarea, respectivamente, mientras que e mismo
célculo realizado €l afio 1997, muestra una disminucion a 73 habitantes por hectérea, a
partir de este afio, la densidad va disminuyendo gradualmente, afio 2002 se alcanz6 59
hab./ha., y e afo 2006 se incrementa a 63 hab./ha., esta baja densidad no reflgja una
mejora en la calidad de vida, a contrario, la incorporacién de una mayor cantidad de
terreno a la mancha urbana ha presionado hacia un deterioro de la calidad de los

servicios basicos, costo del transporte y cobertura de los servicios de educacién y salud.
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PLANO ANEXO N°1 CIUDAD DE TARIJA DEMOGRAFIA Y DENSIDAD

ASPECTOS SOCIALES

CIUDAD DE TARIJA
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En cuanto a la densidad por distrito, se tiene que la méxima densidad gue se presenta
corresponde con € distrito 5 (virgen de Fatima) que alcanzo6 a 122 hab./ha., en tanto que
el de menor densidad es el 12 (margen derecha del rio Guadalquivir) que tan solo tiene 8
hab./ha. El cuadro 22 muestra la relacion poblacion — superficie para cada distrito,
notédndose que los distritos méas antiguos han alcanzado una mayor densidad que los de

reciente formacion.

CIUDAD DE TARIJA: DENSIDAD POBLACIONAL POR DISTRITOSANO

2006
s k. . Densidad ||
Distritos |Area (Has.)| Habitantes Hab/Ha |
Distrito 1 46 3.804 83
Distrito 2 37 7.074 191
Distrito 3 53 6.083 114
Distrito 4 56 6.441 115
Distrito § 66 §.086 122
Distrito 6 414 17.612 43
Distrito 7 341 18 432 54
Distrito 8 248 24 713 100
Distrito @ 392 24 5596 63
Distrito 10 688 20.114 29
Distrito 11 558 10.543 19
Distrito 12 612 4 871 &
Distrito 13 591 19.120 32
Area Total|  4.101 171.489 42
Fuente: DVE: Provectads 3 Tasa Intsrcensal

Distrito méas denso es e 2 o barrio San Roque, con una densidad de 191 hab./ha, luego
estarian los distritos 3,4,5. Tarija es un Departamento de poblacion predominantemente
joven, es asi que aproximadamente 59 % de su poblacién esta en € rango de 0 a 24 afios.
Ademas, que la poblacién infantil, de 0 a 14 afios, representa 39 % del total.
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La expansion descontrolada, ha originado un crecimiento muy distendido, de bajas
densidades, lo que genera e encarecimiento de la instalacion de los servicios basicos y
ausencia de equipamientos. Un andlisis historico realizado a la densidad de la ciudad,
nos demuestran que la misma es cada vez mas bagja. En el afio 1967 la densidad era 123
Hab. /Ha. mientras que hoy ha bajado alos 42 Hab. /Ha, € valor més bajo acanzado en
estos Ultimos cuarenta afios.

Seguin estimacion del INE, a partir del CNPV 2001, la poblacion de la Ciudad Capital
Tarija crecera a un ritmo del 4.43 por ciento anual, lo que significaria que para e 2006
se espera una poblacion de 168.644 habitantes.

Con esta proyeccion mediante el método de los componentes pudimos establecer que
para el afo 2016, fecha de revision de este plan, la poblacién habra alcanzado una cifra
de 284.869 habitantes, mostrando un incremento de 113.380 habitantes a partir del afio
2006, este incremento se constituye en la base para las previsiones de planificacion de la
ocupacion territorio y en € plan de uso del suelo urbano.

CIUDAD DE TARIJA: CRECIMIENTO DE L A POBLACION SEGUN TASA
INTER CENSAL INE 2001 Y METODO DE L OS COMPONENTES
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Los flujos migratorios se producen por determinados aspectos tanto estructurales como
coyunturales. La migracion hacia la ciudad capital tiene como principa explicacion la
blusqueda de nuevas y mejores oportunidades de trabajo, estudio y bienestar.
Precisamente estas razones que explican la migracién estén intimamente asociadas a la
inversion publica de cadaregion. Tal es el caso del Departamento de Tarija; laevolucion
de los indicadores en la inversiéon publica desde € afio 1998 se ha caracterizado por un
constante crecimiento, acelerando su ritmo a partir del 2000.

De esta manera, la poblacion proyectada de la ciudad de Tarija al 2006 asciende a
171.489 habitantes, ocupando un érea del territorio de 4.101 hectéreas.

> Piramide de edades

Su estructura demogréfica demuestra una pobl acion rel ativamente joven. La categoria de
jovenes menores de 15 afios suma 45.922.000 que constituye una tercera parte de la
poblacion total de la ciudad de Tarija (33.83%). La categoria de poblacion entre 15-29
anos cuenta con 43.813 que constituye en 32,6 %. Lo anterior significa que la poblacion
menor a 30 afios constituyen el 66,08 %, 0 sea 2/3 partes de la poblacion total de la
ciudad.
MUNICIPIO CERCADO TARIJA: ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR
GRUPOS ETAREQOS, POR AREA URBANA Y RURAL 2001
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» ldioma

El idioma preponderante en la ciudad es e castellano, pero también se presentan el
quechua y en menor medida e aymara. Segin los datos del censo de 2001
aproximadamente un 15% de la poblacién habla quechua o aymara. Tres cuartas partes
de la poblacion adulta mayor en Tarija habla un idioma nativo y la mitad de estas
personas es monolingue.

IDIOMA MATERNO DE LA POBLACION DE 4 ANOSO MAS, CNPV 2001

Asgyin Total Porcentaje

Materno
Quechua 8451 7%
Aymara 1.506 1%
Espatiol 113.359 91%
Guarani 121 0,1%
Oiro natvo 9 0.01%
Extranjero 356 0.3%
No habla 224 0.2%
Total 124.026 100%0
Fuente: INE CNFV 2001

> Cultura

Predominan en la ciudad de Tarija elementos culturales de clara consistencia hispana,
teniendo una cosistencia cultural de mucha homogeneidad, |o cual se manifiesta durante
las principales fiestas religiosas y paganas o durante las fiestas tradicionales como el
Carnaval. Esta gran variedad cultural es la que se efectua en la ciudad que van desde las
fiestas religiosas hasta las folklorica, seguida por la gran cantidad de lugares que
presentan la diversidad gastrondmica de la cocina tarijefia acompafiado por la
arquitecturay los recorrido en una minima parte colonia y en su mayoria republicano. A
los habitantes de Tarija se les tiene por gente de caracter alegre, abierto y amantes de sus
tradiciones (fiestas ya citadas).
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> Rdigion

La poblacion de Tarija profesa la fe Catdlica, sin embargo, es notoria la presencia de
iglesias Evangélicas y Adventistas en los diferentes barrios del area urbana y
comunidades rurales.

Eslareligion catdlicala que organiza una serie de eventos religiosos conmemorativos de
acuerdo a su calendario festivo, tanto en la ciudad como en las comunidades rurales,
entre estos se tiene: lafiesta de San Roque, Todos Santos, peregringje a Chaguaya,
festividad de la Virgen de Rosario, etc.

» Organizacion Politico Administrativa.-

En todo & mundo existen desarrollos que causan una reconsideracion de un cambio de
las responsabilidades de entidades publicas y privadas. Entre estos desarrollos estén la
globalizacion y liberalizacién, emancipacion y democratizacion, y las posihilidades y
desarrollos de informacién y comunicacién. Estos desarrollos resultan en un cambio de
responsabilidades del sector publico al sector privado. Sin embargo, es claro que existe
un espacio publico comun, donde gobierno, mercado y la sociedad civil, juntos,
comparten responsabilidades en agunas tareas publicas, esta corresponsabilidad es

importante para el desarrollo delaregion.

Dentro la ciudad hay un gran cantidad de organizaciones e instituciones, publicos,
privados y civicos. En Tarija hay muchas organizaciones presentes que trabajan en todo
el departamento, como capital departamental tiene una funcion central en la region, no
solo para € municipio o la prefectura, también para instituciones que trabagjan en

educacion, salud, eigual parainstituciones privadas.

En otro capitulo de este texto se describird en mayor detalle € funcionamiento de las

diferente instituciones y organizaciones que existen en Tarija.
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» Inmigraciéon.-

De las 893 personas inmigrantes encuestados en la investigacion de Ceydric Martin
(2005),

74,4 % tiene como destino de origen €l occidente ddl pais. De €ellos una tercera parte
viene del departamento de Potosi, 22,6 % de la zona dta de Tarija, 14,1 % de
Chuquisaca, y 18,7% de La Paz. La mayoria viene de comunidades rurales, 61,0 %, de
comunidades més pequefias que la ciudad de Tarija, 14,8 %, finalmente el 15,5 % vienen

de comunidades o ciudades del mismo tamafio 0 mas grandes que Tarija.

Cas una quinta parte (17,1 %, que son 153 casos) viene del oriente: del chaco tarijefio
viene 69,9%, del departamento de Santa Cruz 24,2 %. Mas de la mitad de los
inmigrantes viene de pequefias ciudades urbanas (57,5%) y una minoria viene de
ciudades més grandes 88,5 %). Los inmigrantes que vienen del exterior no son muchos:
un 1,7 % viene de la Argentina 'y 0,6 % de otro pais. Los datos muestran el éxodo rura

en Bolivia

Razones para migrar haciala ciudad de Tarija son principalmente econémicos (43,8 %),
hay inmigrantes poco calificados y de las ciudades vienen inmigrantes calificados,
también una parte de los inmigrantes ha venido por estudios, 20,4 %. Estos ultimos
vienen mayormente de la zona ata y alrededores, y en menor medida de la region
chaguefia del departamento. Para las mujeres muchas veces la razén para migrar es para
acompaiiar a su familia (35,6% en comparacion de 25,5 % de todos los inmigrantes). Es
muy interesante la division entre las ocupaciones de los inmigrantes, segin la
investigacion de Ceydric Mértin (2005), se puede ver que los inmigrantes que vienen de
las regiones mineras son mas inclinadas a las actividades comerciales, mientras que
inmigrantes de lugares mas cercanos a la ciudad, poco calificados, estan mas activos en
pequefios negocios de la calle, en trabajo domestico, como empleada y en la
construccién, etc. En general las inmigraciones poco calificadas recién Ilegadas tienen

una posicion bastante precaria, debido a que la economiade Tarija es limitada.
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» Emigracion.-

Si bien en e pasado llegaron migrantes desde las ciudades fronterizas (Bermejo y
Y acuiba), ahora de nuevo estas ciudades han generado una emigracion desde la capital
hasta ellas, 39,6 % de los emigrantes profesionales. Otro movimiento, hacia la
Argentina, un 26,9 % de los emigrantes profesionales, es e resultado de una fuerte
demanda en mano de obra agricola (u otras que no necesitan calificacion) y de empleos
relativamente bien pagados. Otro aspecto del andlisis son las ciudades del gje central que
siguen siendo un destino de mayor: migracion para la educacion (solo 4,4 %, explicado
por la buena posicién de educacion superior en Tarija) o individuos calificados hacia las
ciudades del occidente (principalmente La Paz y Sucre), mientras que Santa Cruz, en un
12,7 %, se posiciona como un polo de atraccidn poco calificado para mano de obra poco
calificada Finamente, hay una minoria de la elite que va a exterior para seguir ali un
curso dentro la educacion superior, a la Argentina (Buenos Aires y Cordoba) y a otros

paises, notablemente a Bélgica.
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CIUDAD DE TARIJA: LUGAR DE ORIGEN DE INMIGRANTES DEL
OCCIDENTE, INSTALADOSEN LA CIUDAD, MUESTRA DE 893
INMIGRANTES; 2002

REPIENENAD 18 Provincia o Cindad Porcentaje
Origen
Occidente
» Aluplano tarijefio 4.0
farija Valles andinos 11,9
Nor Cinty 5,8
Chuquisaca Sud Cinti 4.7
Ciudad de Sucre 2.3
Cochabamba |Provincias del Sur 1.7
Sud Chichas 03
M. Omuste (v ciudad de Villazon) 25
Potosi Tomas Frias 47
Antonio Quijarro 1.7
Cmdad de Potosi 23
Oruro Cercado (v ciudad de Oruro) 2.7
Munllo 8.1
LaPuz Cmdad de La Paz 5.8
Sub Total Occidente 744
Oriente
Bermejo 5.1
Yacuiba 3.7
Tarija Villamontes 11
Camin 0.7
Valles Subandinos i8
Santa Cruz S sz. - 3.8
Pequedios ciudades v area rural 2.7
Sub Total Oriente 20,7
Exterion
Argentina 38
Otro 1.1
Sub Total Exterior 4,9
TOTAL 100
Fuente: Cevdnce Mamn, 2005
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» Salud.-
- Losestablecimientosde salud en Tarija

La ciudad de Tarija cuenta con 29 establecimientos de salud publicos y privados, estos
centros estén organizados en la denominada red municipal de salud, y su distribucién
espacial obedece a un marco normativo sectorial que determina e umbral de aparicion

de los centros segun poblacién existente.

Seguin datos del INE para el 2004 € departamento de Tarija disponia de 87 puestos de
salud, 66 centros de salud, 10 hospitales basicos y 2 hospitales generales. En total estos
tenian la capacidad de 896 camas. 119 camas en los puestos, 253 camas en los centros
de salud, 227 camas en los hospitales bésicos y 297 camas en los dos hospitales
generales. Sin embargo, para e 2006, se tiene un total de 1.015 establecimientos de
salud distribuidos de la siguiente forma: 99 puestos de salud con 135 camas disponibles,
75 centros de salud con 287 camas, 11 hospitales bésicos con 257 camas y 2 hospitales

generales con una capacidad de 337 camas.

Con una poblacion departamental de 471.563 habitantes (proyeccion INE para el 2006),

significa aproximadamente 464 personas por cama.

TARIJA: CENTROSDE SALUD EN EL DEPARTAMENTO 2004 - 2006

. Gestion 2004 Gestion 2006

Hpo Numero Camas Numero Camas
Puesto de Salud 87 119 99 135
Centro de Salud 66 253 75 287
Hospital Basico 10 227 11 257
Hospital General 2 297 2 337
Total 165 896 187 1.015
Fuente: Plap Departamental de Salnd 2006-2010; INE 2007
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- Personal, Infraestructuray Servicios Basicos en Centros de Salud; 2007

En lo que significa el personal de salud dispuesto en los diferentes centros de salud de la
ciudad de Tarija dependientes del municipio, podemos indicar de que existen en total 20
médicos, 13 enfermeras, 26 auxiliares, 16 odontélogos y 6 como personal de apoyo, si
realizamos la distribucidén porcentual, por especialidad, se tiene que e 32 % del
persona es auxiliar de enfermeria, e 25% son meédicos, € 20 % odontologos, € 16%
enfermerasy el 7% otros. Si realizamos la distribucion por centro de salud, el 17 % del
personal de salud se encuentra en e centro de salud de Villa Avaroa, € 16 % en
Palmarcito, € 15 % en San Jorge, €l 14 % en e centro de salud Guadalquivir, € 11 % en
15 de noviembre y e 10 % en los centros de salud San Luis y Néstor Paz Zamora.
CIUDAD DE TARIJA: PERSONAL POR CENTRO DE SAL UD; 2007

Nro. Establecimiento de . Personal {h? Salud : Total %
Salud Médico |Enfermera | Auxiliar |Odontélo |Otre

1 |Nestor Paz Zamora 2 1 3 l | 8 10%;

2  |Vilia Busch 1 1 2 1 1 G T%

3 (15 de Noviembre 2 2 3 2 0 9 11%%

4  |San Lws 2 2 2 2 0 ] 10%

5 |San Jorge 3 P B 2 1 12 15%;

6 |Palmarcito 3 2 3 3 2 13 16%

7 |Villa Avaroa 3 2 5 3 | 14 1724

§ |Guadalqunar 4 1 4 2 0 11 14%
Total 20 132 26 16 & 81 100%%

Porcentaje 15% 16% 2% 20% T% 100%%
Feente: SIC 5l 2007

- Consultasexternasy pacientesreferidos

La informacion que se describe a continuacion, corresponde con la generada en los
establecimientos publicos de la ciudad, por €lo es necesario tomar en cuenta que €l
sector publico atendi6 e 44 % del total de consultas médicas, la Seguridad Social € 40
%, & 16% restante fue atendido por los establecimientos privados, 1os Organismos no
gubernamentales y la Iglesia (CIFABOL, 2006). De igua manera, los datos que se
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presentan no dan una conclusion sobre la cantidad de personas enfermas en relacion con
personas sanas, por que una persona puede ir varias veces a consulta en el afio. Segun
datos del Sistema Nacional de Salud una personaiba 1,1 veces a una consulta externa en
el 2004.

CIUDAD DE TARIJA: CONSULTASEXTERNASY POBLACION 2001-2006

Ajio Consultas Poblacion

2001 291 971 135.783
2002 345959 142 273
2003 397.074 149.074
2004 444 635 156.200
2005 461 697 163 666
2006 417319 171 489

Fuente: Minizterio de Salud v Deportes, INE

» Educacion.-

a) Educacion Formal.-

o Unidades Educativasy Edificios Escolares.-

Considerando las unidades educativas fiscales y las denominadas de convenio, en €
Area Urbana se tienen 92 unidades, que constituyen e 86 % del total; existen 15

unidades de dependencia privada que alcanzan a un 14 %. Del total de unidades
educativas el 61 % estaen el areaurbanay e 39 % estén ubicados en €l érearural.
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o Organizacion Actual delas Unidades Educativas del Area Urbana.-

En e &rea urbana, las unidades educativas se organizan por Redes, existen 17 redes
educativas publicas que aglutinan alas 92 unidades y una red privada que aglutina a los
15 establecimientos privados. La red de mayor tamafio esla 9, con 12 unidades y 6.409
alumnos.

CIUDAD DE TARIJA: REDESEDUCATIVAS
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Actualmente la ciudad de Tarijatiene en superficie 57,8 hectareas que corresponde a los
diferentes establecimientos del area urbana, de las cuales 16,7 hectéreas estan
construidas y €l saldo 41,2 esta sin construccion. Realizando los calculos respectivos
tomando en cuenta e parametro normativo de 4,63 m2 27 de espacio ocupado por
alumno, se tiene de que actuamente la capacidad de recepcion en la ciudad de Tarija es
de 35, 9 miles de dumnos, para € afio 2006 se tiene matriculados 49,1 miles de
estudiantes, 1o cual nos muestra un déficit global del 27 % y se tendria que construir

aproximadamente 6 hectareas més para satisfacer la demanda actual.
0 TasadeAnalfabetismo.-

Esta tasa expresa €l porcentgje de personas de 19 afios 0 mas que no saben leer ni
escribir, describe la situacion educativa de la poblacién adulta con relacion al
analfabetismo.
Latasa global de analfabetismo en la ciudad de Tarija para €l afio 1992 fu de 10,5 %, se
observa unamejoriapara el 2001 con € 7,5 %.

CIUDAD DE TARIJA: TASA DE ANALFABETISMO

Proruacinta

Total Hourdwe: Aimeres
0 Cezo 1992 O Cemo 2001

Fuente Servicio de Informacies Educativa

Elaboracien: 5IC 5t
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b) Educacién Técnica.-

En la ciudad de Tarija existen 23 instituciones que ofertan educacion a nivel técnico,
medio y superior. La mayor oferta estd en € area de computacion y secretariado, corte y
confeccion; otra area de importancia es la mecénica automotriz. El cuadro siguiente

muestra un detalle de la ofertaindicada

MUNICIPIO DE CERCADO TARIJA: OFERTA EDUCATIVA AREA TECNICA

Especialidad Numéro Porcentaje

Computacion, Secretariado y
Sistemas 0 30.1%
Peinados, Corte v Confeccion : 1. 7%
Idioma ingles 2 £ 7%
Asistencia Dental 3 £ 7%
Mecamica, electnicidad del
automovil. carpinteria 2 8. 7%
Auxiliar de enfermeria 1 430,
Contabilidad General 1 4.3%
Musica 1 4.3%

Total 23 1040.0%
Famnte, SEDUCA
Elsboracion 510 5l

c) Educacion Superior .-

En la ciudad de Tarija estan operando tres universidades: Universidad Autonoma “Juan
Misael Saracho”, Universidad Catélica Boliviana San Pablo y Universidad Domingo
Sabio. En los Ultimos afios € crecimiento de la poblacién estudiantil ha sido
significativo, de ahi que, a continuacion se expone, de acuerdo con la informacion

disponible la oferta y matricula de cada establecimiento de educacion superior.
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0 Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”

La evolucion de la matricula de la Universidad Auténoma “Juan Misael Saracho”
(UAIMS), muestra un sostenido crecimiento. Cada diez afios se esta duplicando la
poblacion estudiantil de esta institucién, para € dos mil cinco ha alcanzado un total de
13.111 estudiantes.

Durante e periodo 1983 - 2004 € pais tuvo un crecimiento promedio de la poblacion
estudiantil del 6,1 % anual y en tanto que en la ciudad de Tarija el crecimiento fue algo

superior (6,7 %).

La UAJMS, tiene 22 carreras, de las cuales la mayoria estan ya ubicadas en € campus
universitario de “El Tejar” y algunas distribuidas dentro del radio urbano de la ciudad de
Tarija.
CIUDAD DE TARIJA: EDUCACION SUPERIOR, OFERTA ACADEMICA
UAJMSS; 2006

FACTULTAD CARRERA

Derecho

Econonta

Contaduria Poblica

Téc. Univ. Sup en Contabilidad
Admumstracion de Empresas
Inpemena Amonomica
Inpemeria Forestal
Ingemiena Cuimica
Ingemena Coal

Ingemena de Alimentos
Ingemena Informanca
Inpemenia de Sistemas
Argurtectura

Ingemena de Petroleo v Gas Natural
Ingeniena Petroquimica
Odontolozia

Enfenmeria

Bioguimica
Cbmico-Fammacéutica
Medicina

Psicologia

Tdiomas

Ciencias Juridicas v Politicas

Clencias Economicas v Financieras

Ciencias Agricolas v Forestales

G [ | 0 | A i i | P |

L=

L=

[y

Ciencias v Tecnologia

-
(3=

ot | =
s e

Oidentologia

-
-

o
oo

Ciencins de Ia Salud

=

]

i}
=

i

(]
=

Humanidades

4
B

Fueate TATHY
Elsberanien 530 Sr

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser -

Si realizamos @ andlisis por facultades de la UAIJMS, podemos apreciar de que para la
gestion 2005, es la Facultad de Ciencias y Tecnologia la que tiene e mayor nUmero de
alumnos matriculados, 3.246 inscritos. Le sigue la Facultad de Ciencias Economicas y
Financieras con 2.810 inscritos y en tercer lugar la Facultad de Ciencias Juridicas y
Politicas con 1.985 estudiantes, la que cuenta con e menor nimero de estudiantes es la
Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales con 502 estudiantes.

Si es la Facultad de Ciencias y Tecnologia la que cuenta con € mayor nimero de
estudiantes, pero contradictoriamente esta en quinto lugar respecto al nimero de
graduados por facultad con & 11,6 % de los inscritos, es la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Financieras la que tiene un mayor porcentaje de graduados con el 24,9 %,
le sigue la Facultad de Ciencias de la Salud con e 17,7 % de graduados, y es la Facultad
de Humanidades la que tiene el menor porcentaje de graduados con el 5,8% esto es

comprensible también por e escaso numero de estudiantes con el que cuentas.
o Universidad Privada “Domingo Savio”.-

Esta universidad privada, fue autorizada por € Ministerio de Educacion Culturay
Deportes para su creacion y funcionamiento mediante Resolucién Ministerial Nro. 340
de fecha 15 de septiembre de 2000, en Tarija desde hace dos afios viene cumpliendo

labores académicas con la oferta de carreras que de muestra.
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EDUCACION SUPERIOR, OFERTA ACADEMICA UPDS

FACULTAD CARRERA

Ingemuenia de Sistemas

Ingemena de Fedes

Ingensena de Telecomuucacionss
Inzenseria én Tecnologias Internet
Ingenienia en Informatica Exmpresanal
Ingemsesin Industnal

Ingemena en Ceshion ambeental
Ingemesia en Gesnon Petrolern
Ingemena en disevio de productos
Ciencias de la Comimcacion
Penodismo

Balaciones Internacionales
Gestion del Turnumo

|Ciencias Politicas

Ealaciones Publicas

Derecho

Admumstracion de Empresas
Marketmg v Publicadad

Mnesoros Intemacionales
Ingensesia Comercial

Economua v Finanzas

Ciencias v Tecnologia de la
Informacion

Ciencias Sociales v
Humanidades

Ciencins Empresariales

Contadunia Poblica

0 Universidad Catolica “San Pablo” Regional Tarija.-

La Universidad Cato6lica Boliviana San Pablo, viene operando en Tarija desde al afo
2000, y su oferta educativa esta dada por nueve carreras que se detallan en € cuadro.
EDUCACION SUPERIOR, OFERTA ACADEMICA UCB SAN PABLO

CARRERA

Admmstracion de Empresas
Administracion Tunstica
Areunteciura v Urbanismo
Comnnicarion Social
Daracho

Inmemiaria Cival

Inzemieria Comercial

Inzenderia de Sistemas

Inzenenia de Telecommmicaciones
Tuente UCE

Elaborscion. 5IC 50
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> Conclusiones.-

Nuestra ciudad a pesar de ser pequefia ya tiene muchas caracteristicas de una ciudad en
conflicto y mal estructurada a pesar de haber nacido como un damero ortogonal con
Vvisos de planeamiento.

La consecuencias de este desorden, o a contrario los factores que han traido como
consecuencia este crecimiento descontrolado son las malas politicas econdémicas, fatade
redes de comunicacion, migracion campo — ciudad, perdidas de identidad arquitectonica,
por consiguiente perdida de la idiosincrasia del tarijefio de antes y acompariada con €l
aumento poblacional por no decirlo de otra manera exagerado sin que esta este

preparado para ello, nos hacen pensar en un futuro desastroso para Tarija

Debido a crecimiento poblacional descontrolado de Tarija y a aumento de sus
habitantes se puede ver la falta de equipamientos urbanos en nuestra ciudad, ya que los

existentes no cumplen con las necesidades actuales de la poblacion.

La falta de concientizacion de las personas hace que no respeten las normas existentes,
provocando asi diferentes problemas, como la contaminacion de nuestro rio, y otros

recursos naturales.
b) AMBITO ECONOMICO.-

» Economia.-

a) La Economia del Departamento en relacion al Nacional.- EI Departamento de
Tarijaen el periodo 1988 — 2006, tuvo un crecimiento sostenido de su PIB (Producto
Interno Bruto) en una tasa promedio del 7.1%, superior a nacional que para ese
mismo periodo tuvo unatasa promedio del 3.5 %, la participacion en e PIB nacional
para 1992 es del 5.2 % ya para € afio 2006 se incrementa esa participacion hasta
llegar a 8.9%.
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EVOLUCION DEL PIB NACIONAL Y DE TARIJA (EN MILLONESDE BS)
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Para 1992 se calculaba que cada habitante de Tarija generaba en promedio, 873 ddlares,
superior a PIB per capita nacional que erade 809 ddlares, pero inferior a de Santa Cruz
que fue para ese afio de 1,061 dolares. Para €l afio 2006 en Tarija cada ciudadano genera
en promedio 1,425 ddlares, superior a Santa Cruz con 1,103 dolares y a nacional con
911 dolares.

A diferencia de otros departamentos, la vocacion departamental es la explotacion del
sector de hidrocarburos, que aporta a PIB departamental con € 48.6 %, luego esta en
orden de importancia €l sector de la construccion con e 10.7 %, € sector de transportes,
almacenes y comunicaciones con e 9.6 %, agricultura selvicultura caza y pesca con 7.5
%, servicios de la administracion publica con 6.6%, industrias manufactureras con 5.6
%, establecimientos financieros, seguros bienes y servicios prestados a empresas con €
4.8 %, el sector comercial con 2.7 % 'y otros rubros con € 3.9 %. Cabe mencionar que
el costo de los servicios bancarios prestados para e movimiento de los recursos
financieros es del 1.3 % del PIB departamental.
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TARIJA: ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEPARTAMENTAL 2006
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b) Exportaciones.- En lo que se refiere a comercio exterior, las exportaciones del
departamento de Tarija para € afio 2004 fueron de 124.71 millones de $us, que
representa el 5.7% del valor total de las exportaciones nacionales, se presenta un
incremento porcentual en la participacion de Tarija en e afio 2005, se exporta
productos con un valor de 984.60 millones de $us, que es € 36.0 % del total de
exportaciones del pais que en ese afio fue de 2,734.01 millones de $us, para € afo
2006 continua el aumento en € valor de las exportaciones hasta 1,320.7 millones de
ddlares, este incremento se debe principalmente al aumento de los volimenes de gas
que se exportan a Brasil y Argentina, pero a su vez en el mismo afio se presenta una

leve disminucién en la participacion porcentual con € 32.5 % del total nacional.
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Los productos que tiene mayor participacion en las exportaciones del departamento de
Tarija son: €l gas natural con e 60.62 %, combustibles con € 37.21%, azlcar con 0.83
%, maderas y manufacturas de madera con 0.45 %, bebidas con 0.40 % de participacion.

TARIJA: EXPORTACIONES, PRINCIPALES PRODUCTQOS, 2005
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c) Importaciones.- En lo que respecta a valor de las importaciones, Tarija se ubica en
tercer lugar en relacion al resto de los departamentos con € 10.1 %, tan solo por
debgjo de La Paz 26.9 % y Santa Cruz con 41.1%, €l total a nivel nacional es de

2.342 millones de ddlares.

BOLIVIA: IMPORTACIONES SEGUN DEPARTAMENTO, 2005
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> Industria.-

Lasindustrias en la ciudad de Tarija, se encuentra distribuida por toda la mancha urbana,
pudiéndose percibir una mayor concentracion en la zona del aeropuerto como resultado
de la zonificacion realizada por e Plan Regulador de Tarija, en ese sector estan las
industrias de bebidas gaseosas y bodegas, mientras que las industrias de transformacion
de la madera y metal mecanicas, se encuentran en un bgo porcentaje en € parque
industrial de la pequefia y mediana empresa, mientras que e resto ocupa para su

emplazamiento la mancha urbana de forma indiscriminada.
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Por su parte las Ceramicas se ubican en tres sectores de la ciudad, al noroeste de larutaa
Tomatitas, €l sector de Villa Busch y € sector denominado, El Portillo. El sector de
Torrecillas aberga a las industrias de cueros, mientras que las estaciones de servicio se
encuentran alo largo de lo que constituye la via troncal o ruta nacional que atraviesa la
ciudad de este a oeste. También se han ubicado en este rubro las estaciones de servicio,

mas conocidas como gasolineras.

A proposito, se encuentra en etapa de pre factibilidad, € proyecto de Distritos
Industriales para cinco ciudades encarado por la Prefectura del Departamento, en el que
setieneidentificado €l sitio para el futuro emplazamiento, el objetivo de este proyecto es
precisamente sacar de la mancha urbana y concentrar toda la actividad del sector
productivo de un érea, para dotar al mismo de la infraestructura necesaria y sobre todo
evitar la superposicion de actividades que se estén dando actualmente en la mancha
urbana.
ACTIVIDADESPOTENCIALMENTE CONTAMINANTES

al

TTT-}
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a) Comercio y Servicios.- EI comercio se ha desarrollado a lo largo y ancho de la
mancha urbana, ya que en muchas zonas se establece el uso mixto con € residencial,
desde las dispersas tiendas de barrio hasta la concentracion del comercio

especializado constituyen la principal actividad urbana.

El comercio en principio se establecio en las plantas bgjas de las casonas de la zona
central, con e crecimiento que experimenta la ciudad, este se va instalando en las
principales avenidas de la ciudad, con cierto grado de especialidad, la Av. Domingo Paz
con artefactos electrodomésticos y suntuarios, Av. La Paz desarrolla la especialidad de
materiales de construccién y repuestos de vehiculos, la Av. Circunvalacion sera el
asiento de ferreterias, restaurantes, venta de material es de construccion, etc., Av. Froilan
Teglerina experimenta la misma ocupacion del comercio en todas sus variedades,
predominando la venta de abarrotes por su proximidad con el Mercado Campesino. En
este sector precisamente, los comerciantes del interior del pais han implantado una
tipologia comercial consistente en edificios de 5 metros de frente, con bloques sobre la

rasante municipal e incluso con vol imenes superiores en voladizo sobre la via publica.

Existen al interior de la ciudad otros centros de comerciaizacion, como son los
mercados de abasto: Central, La Paz, Avaroa, La Loma, Negro, Bolivar y San
Gerdnimo, alrededor de los cuales se genera e asentamiento del comercio ubicado en las
aceras adyacentes of ertando variedad de productos. La ubicacion de estos equipamientos
esta generando conflictos vehiculares pues ninguno fue pensado con espacios de
estacionamiento vehicular, situacion negativa que le esta quitando funcionalidad a la
ciudad

El caso mas serio lo constituye el Mercado Campesino, que si bien fue concebido como
un centro de acopio de productos agropecuarios para su distribucién a por mayor, hoy
en dia se ha convertido en e principal centro de abasto de la ciudad, es ta €
movimiento que genera que de las 25 lineas de transporte urbano, 21 tienen como

destino dicho mercado, ocasionando un congestionamiento sobre todo los fines de
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semana, problema que hasta e momento, autoridades encargadas a respecto, no han

podido solucionar.

» Turismo.-

Para el andlisis del sector turismo, se harealizado un inventario de atractivos turisticos,
tanto en e érea urbana en € éarea rural del municipio, en este acapite destacamos 1o
referido al érea urbana. De igual manera se hace un andlisis del comportamiento de la
demanda turistica en relacion a anteriores afios y una comparacion a nivel naciona y
finalmente se definen las preferencias de los turistas que tienen como destino la ciudad
de Tarija.

a) Atractivos Turisticosen el Area Urbana.-

En esta &ea precisamente se han identificado un conjunto de unidades turisticas
(canchas de golf, piscinas, casas de campo, restaurantes y otros) desde las cuales se
explotan atractivos y que han hecho posible e aprovechamiento de algunos atractivos
generando poco a poco flujos de visitantes, principal mente de caracter recreativo — local
muy importantes porque a traves de ellos se ha ido conformando nuevas ofertas y
visualizando atractivos y destinos potenciales dentro de la provincia.

También en el territorio turistico de la Provincia se han identificado ntcleos con
atractivos poco desarrollados pero con potencial si se los integra a ofertas existentes o se
mejoran sus condiciones de accesibilidad. Destacandose € Area Central de la ciudad,
como un centro Histérico y Cultural, de igual manerael centro recreacional, deportiva y

de servicios complementarios.

Zona Urbana:

Area Centro Histéricay cultural

1.- TarijaHistorica cultural .-

Plaza Luis de Fuentes, La Casona, Plaza Lizardi. Casa Dorada, Castillo azul.
2.- Parques, paseos y miradores de Tarija.-
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Mirador Corazon de Jests, Plaza Uriondo, Plaza Sucre, Parque Bolivar,
3.- Tarija, patrimonio arquitecténico.-
Barrio e Molino, Iglesia San Juan de laLoma, Iglesiade San Roque, Catedral, Iglesiay

complejo religioso Franciscano: Museo, Iglesiay Biblioteca

Area Recreacional, deportivay de Servicios complementarios

1.- Parque de las Flores, Parque Oscar Alfaro, Zoolégico.- Puente San Martin (érea de
Comidas), Campo de los Compadres.

2.- Avenida Victor Paz, Terminal de Buses, Barrios Miraflores y San Jer6nimo

(servicios de comidas y restaurantes), aeropuerto, mirador Juan Pablo Il

La provincia Cercado y la ciudad de Tarija por ser la capital del Departamento, dispone
de buena infraestructura basica para € turismo. Tal € caso de servicio basicos como
agua potable, luz eléctrica, y sistema de gas domiciliario, fundamentales para el
desarrollo de la Planta Turistica y |os servicios complementarios que el turismo requiere

para su desarrollo.

b) Comportamiento de la Demanda Turisticaen Tarija
Tarija capital y su area de influenciaregistra en 10 afios la siguiente evolucion en cuanto

allegadas de turistas nacionales y extranjeros serefiere:

EVOLUCION DE LA DEMANDA TURISTICA DEL MUNICIPIO CERCADO
EN BASE A DATOSDE LA CAPITAL (REGISTRO HOTELERO ANOS 1995 Y

2004

Afio Exmranjeros | Nacionales| Total Tasa % (%)
1995 5.176 19.120 24296 0.0%
2004 5.770 25342 31.112 2.5%

Fuente; Viceministeno de Tunsmo, 2004
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> Conclusiones.-

En cuanto a la actividad econdmica del Departamento de Tarija en General se habla de
un despegue notorio de la economia Departamental gracias a sus potenciales recursos
naturales que en los ultimos afios han sido € gje generador de la economia del Pais, 1o
cual significa que la economia departamental esta asegurada para un buen tiempo
dependiendo mucho del manegjo adecuado de los recurso econdmicos generados por

dichas actividades.

No se debe descartar |as otras actividades como la industriay comercio que cumplen un
rol fundamental en la economia principalmente del valle central del Departamento
actividades como la vitivinicultura, industria textil manufacturera, etc. cuya

independencia genera empleo permanente ala poblacion de este lado del Departamento.

El turismo en Tarija también genera grandes ingresos generalmente en épocas de Fiestas
Tradicionales y Religiosas lo cua genera otras alternativas de desarrollo para €

ciudadano tarijefio.
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CIUDAD DE TARIJA ATRACTIVOSTURISTICOS
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335 ASPECTOSFISICOSNATURALES.- |J

a) CLIMA (Temperatura, Vientos, Asoleamiento y Precipitaciones).-

La provincia Cercado en su conjunto posee 7 estaciones climéticas y 18 estaciones
pluviomeétricas, siendo las estaciones méas completas las estaciones de El Tgar y El
aeropuerto, las mismas ubicadas dentro de la ciudad.

El radio urbano préacticamente comprende dos tipos de clima segin la metodologia de
Cddas y Lang, la primera, corresponde a un clima templado arido (24 — 21 °C) que
comprende un 95por ciento del érea urbana, mientras que e segundo, corresponde a un
clima de tipo templado semiarido (21 — 17,5 °C), equivaente sdlo a 5por ciento del
radio urbano.

» Temperatura.-
La temperatura promedio anual de la ciudad esde 17, 9 °C, dato determinado por medio

de datos medidos en |as estaciones de El Aeropuerto y El Tejar.

DATOSDE TEMPERATURA

ESTACION | ENE | FEB | MAR|ABR | MAY|JUN [ JUL|AGO|SEP|OCT|NOV| DIC |TOTAL
Apropuerio 207]  203] 199 183] 154] 133[13.1] 150 16.8] 19.4] 202] 207 17.8
El Tejar 21.0] 20,5 20.2) 186 157 13.7)13.5] 1541700 19.5] 20,3] 209

Temperamra Média Anual 17.

—
o
= =

Fomuts. 500 S0l 2007

» Vientos.-
Los vientos de mayor intensidad se prestan en los meses de Julio, Agosto, Septiembre y
Octubre, con un promedio de 4.6 a5.2 Km/hr.
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Los vientos varian segiin la estacion del afio. En invierno de junio a agosto hay vientos
calidos del Nor oeste hacia € sur, en verano los vientos son templados y provienen del

Sureste hacia el norte que corresponden alos de mayor intensidad.

Existiendo excepciones como en invierno vientos frios provenientes del sur (Surazos) y

en verano vientos frescos de la misma direccion.

» Asoleamientos
Laduracion anual mediadel sol es de 200 dias/ afio.
Durante la estacion friade Mayo a Octubre, la medida anual mensual es de 240 h / mes.

Referente a lainsolacion se tiene que la mediaanual es de 6.5 hrs./dia, siendo la maxima
media de 8.0 hrs./dia que corresponde a mes de agosto y la minima que se presenta en

enero con 5.5 hrs./dia

» Precipitacion.-

La provincia Cercado alberga en su totalidad 18 estaciones pluviométricas, las cuales se

utilizaron para determinar la precipitacion media anual, dando como resultado una

precipitacion de 683,8 mm/afio. Sin embargo la precipitacion media anual radio urbano

es 611,8 mm/afio, valor resultado del promedio de dos estaciones ubicadas en la ciudad.
DATOSDE PRECIPITACION

ESTACTON | ENE | FEB |MAR|ABRMAY | JUN|JUL AC:O;SEP OCT|NOV| DIC |TOTAL

Aerupuerio 1333] 1159) B36| 215 24 08| 06 1] 68] 36.1] 6909] 13009 6019
Fl Tejar 1330 1071 955 186 31| 09 10 B| 7.3] 304 809 1320] 6216
Precipitacion Média Anual 611.8

Fosans: 5IC. 5l 1007

De la tabla anterior se concluye que la época lluviosa se da en el periodo de octubre

hasta abril, caracterizado por precipitaciones cortas con frecuencia e intensidad variable,
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mientras en el periodo restante (mayo — septiembre) época de estigie, e déficit de agua

en los acuiferos y los drenajes natural es es muy notorio.

b) TOPOGRAFIA.-

El actual levantamiento topogréfico de una parte de la ciudad (55 %) proporcionado por
CATASTRO URBANO no permite observar ni definir con exactitud las caracteristicas
planialtimétricas ni fisiogréficas de la ciudad. Sin embargo con la informacion
proporcionada por medio de una imagen satelital de la ciudad (febrero de 2006) se
observa claramente que la topografia més accidentada del terreno, se encuentra en €l
sector noreste en una franja comprendida entre Pampa Galana y |as proximidades de San
Mateo y una segunda franja en el sector noroeste, abarcando la parte norte del barrio
Aranjuez: en contraposicion en toda la parte sur, la topografia del terreno es plana a

escarpada.

En cuanto a las pendientes, las més bajas se encuentran ubicadas en mayor proporcion
en las margenes derecha e izquierda del rio Guadalquivir, éste rango (0 a’5%) equivae a
un 17,6% del area urbana, zona que por su natural eza semiplano es susceptible a riesgos
de inundaciones. Las pendientes entre 5 a 30% forman el mas alto porcentaje en area
(60,7 %) ubicado de manera dispersa en todo e poligono urbano; finamente las
pendientes atas (>30 %) se encuentran ubicadas con mayor fuerza en la zona norte,
formando dos franjas, la primera con inicio en la comunidad de Pampa Galana
terminado en las cercanias de San Mateo, mientras que la segunda ubicada en la parte

noroeste que va desde Aranjuez a Tomatitas.
c) HIDROGRAFIA.-
Por la ciudad hace su curso € rio Guadalquivir con una longitud de 16 Km. a lo largo

del radio urbano en direccion norte a sur, ademéas de este drengje natural pasan dos
quebradas, la Quebrada de EI Monte, la que divide los distritos 4, 5, 7, 8 y parte del
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distrito 9, siendo ésta la mayor causante de riesgos de inundacion alo largo de su curso.
La quebrada San Pedro que divide los distritos 9 y 10, es menos propensa a grandes

avenidas que la anterior.

CAUDALESMEDIOSDEL RiO GUADALQUIVIR
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El crecimiento acelerado de la mancha urbana, ha ocasionado que se presenten
asentamientos humanos ilegales alo largo de las riberas de rios y quebradas sin respetar
los AIRES DE QUEBRADAD (25 mt. De la Ultima crecida) que por la ley de
municipalidades esta estipulada; en consecuencia los cauces fueron acortados causando

el ascenso de las aguas de avenidas y por ende inundando areas urbanas.

Lo gue preocupa de sobremanera es la ocupacion de los cauces del rio como de las
guebradas mencionados con construcciones y viviendas lo resulta un importante
agravante del peligro de inundacién latente sobre la ciudad. Lo que resalta el estudio es
la ausencia de informacion con respecto a este fendmeno, referida a evaluaciones
econdémicas que tendrian que haberse realizado a los dafios ocasionados y otro tipo de

informaci6n se encuentra incompl eta.
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El segundo aspecto que requiere mayor urgencia es la reparacion de los muros de
gaviones en todos aquell os lugares donde se ha derrumbado o perdido parte de su atura

por encontrarse deformado.

El tercer aspecto también de gran importancia es la cuestion del relleno detras de los
muros, |o cual resulta critico en |las circunstancias actuales del sector urbano del cauce
de esterio.

d) VEGETACION.-

El area urbana de la ciudad de Tarija, no presenta importantes formaciones vegetales, |o
maés destacable son las masas arboreas en las margenes del Guadalquivir. La vegetacion
utilizada en calles y avenidas, no responde a necesidades ambientales, a pesar de ser esta
un determinante factor del equilibrio climético y ecolégico del sistema urbano; las
especies empleadas en vias, por 1o general son de caracteristicas, en cuanto a forma y
follgje, de escasas dimensiones como para que puedan cumplir acabalidad su funcion de
elemento termorregulador del microclima urbano. De igual manera no responden a

mejorar la calidad de laimagen urbana.

Las &eas verdes existentes son de peguefias dimensiones y la vegetacion tiene
caracteristicas arbustivas, en las zonas de reciente expansion y principalmente en los
barrios nuevos, no se considera la presencia de vegetacion para los espacios de
recreacion la misma esta siendo remplazada por tinglados, que no van con la fisonomia
estética de la ciudad, las vias de igual manera se encuentran desprovistas de vegetacion
arbdrea, encontrando otro obstéculo en € tendido de los servicios de energia el éctrica y
teléfonos, para un verdadero desarrollo y aprovechamiento de su follgje.

AreasVerdes.-

Areas verdes baldias: se consideran en este estrato alas &reas o lotes sobre las cuales no
se ha efectuado ningun trabajo e inclusive subsisten algunos problemas legal es respecto
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al terreno destinado para esto. El 2por ciento del total de areas verdes tiene esta

categoria de desarrollo.

Areas verdes en consolidacion: Son éress verdes sobre los cuales se ha logrado efectuar
algunos trabajos de consolidacién como ser arborizacién, delimitacion, acordonamiento,
limpieza. Las éreas verdes que se clasifican agui, no tienen problemas legales respecto a
su documentacion y el uso destinado. Se ha podido identificar, con apoyo de |os vecinos
de los diferentes barrios, que el porcentaje de areas verdes en estas condiciones alcanza

el 71 por ciento.

Areas verdes consolidadas: se clasifican en esta categoria aguellas areas que ademés de
no tener problemas legales, han alcanzado un nivel de desarrollo en cuanto a su
infraestructura fisica, parques y jardines que la constituyen en un &area verde con una
definicién de uso consolidado. Esta categoria de éreas verdes tiene un porcentae del 27

por ciento.

La superficie de éreas verdes identificadas en la ciudad alcanzan las 181 has, superficie
gue da como promedio 10 m.?/hab., promedio que se estima aceptable, sin embargo no
todas estas areas se encuentra consolidadas, como apuntdbamos en parrafos anteriores,
tan solo 49,2 has. son superficie verdes consolidadas y trabajas al interior de la mancha
urbana, superficie que arroja un promedio de 2,8 m2 de area verde por habitante,

superficie bgja si tomamos como parametro |os 10 m2/hab., recomendabl es.
e) MEDIO AMBIENTE.-

> CONTAMINACION HIiDRICA .-

La principal contaminacion hidrica se la encuentra en los causes de las quebradas, las
gue presentan un ato grado de contaminacion, sobre todo si nos referimos a las
guebradas Sagredo, Sossa 'y Verdun, lugar donde son vertidas las aguas residuales del

distrito 13, ante la ausencia de un colector que guie este tipo de residuos a una planta de
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tratamiento como son las lagunas de oxidacion, otras quebradas como la del Cementerio
y San Pedro, también son depositos de aguas residual es, ademas han sido convertidas en
depdsitos de desechos solidos, causando malos olores y desmejorando el paisge que

presentan muestran nuestra ciudad.

El Guadalquivir, otrora inspiracion de poetas, hoy sus aguas presentan elevados niveles
de contaminacion, es receptor de todos los efluentes de aguas residuales domésticas,
crudas y semitratadas de la ciudad de Tarija 'y poblaciones rurales situadas aguas arriba,
segun € INIBREH, € mismo que a momento de determinar €l grado de contaminacion
del Guadalquivir establece que: Los niveles actuales de contaminantes limitan la

posibilidad de uso de las aguas en otras actividades (riego, industrias, recreacion, etc.).

En los esquemas de clasificacion de las aguas del rio Guadalquivir presentados se
observa gque en genera el rio esta como clase C en casi todos |os tramos, excepto los de
San Lorenzo a Obrajes y de Torrecillas a Angosto, que superalos limitesdelaclase Cy
se ubican como clase D. En esta clasificacion tiene un mayor peso la presencia de

coliformes fecales.
» CONTAMINACION ATMOSFERICA.-

a) Mal Olor.-

Al margen de fuentes muy puntuaes, localizadas, esporadicas y cuyo impacto
perceptible no trasciende a distancias mas alla del emplazamiento del predio, la principal
fuente de mal olor, considerada en este diagnostico, se ubica en la Ciudad de Tarijay la
congtituyen las Lagunas de Oxidacion de COSAALT LTDA, ubicadas en San Luis,
donde se tratan parte de las aguas residual es domésticas e industriales de la ciudad.

El mal olor en las lagunas de oxidacion, se origina en |os procesos biol gicos anaerobios
de degradacion de la materia organica presente en las aguas residuales. Por |o tanto la
generacion de malos olores se centra en las primeras lagunas, denominadas anaerobias.
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b) Suelos Erosionadosy Particulas en Suspension.-

L as areas de suelos erosionados que se encuentran al sud este de la ciudad (Santa Anala
Nueva, La Cabafia y Ventolera) y las ubicadas a sudoeste (San Jacinto, Tolomosa,
Churquis y Pantipapa), se constituyen en las principal es fuentes de polvo atmosférico de
la Provincia Cercado, especiamente durante los meses de mayor velocidad de viento
(Agosto — Noviembre). Tomando en cuenta la ubicacion de las éreas erosionadas y las
lineas y direccion predominantes del viento.

c) Incendios.-

Los incendios, que ocurren regularmente en &reas de pastoreo en la zona noroeste de la
Ciudad de Tarija, se constituyen eventualmente en fuentes de particulas en suspension
(ceniza y carbonilla), cuyo efecto ha sido detectado en la Ciudad durante €l incendio

ocurrido en agosto del 2002.

d) Gasesde Combustion.-

Las emisiones de vehiculos automotores contienen un gran nimero de contaminantes
resultantes de varios procesos diferentes. Las industrias locales o alguna planta, como la
de asfalto ubicado en el barrio Guadalquivir y los generadores de energia eléctrica de
SETAR S.A., actividades centradas en la Ciudad de Tarija, se constituyen también en

fuentes de emisiones de gases de combustion.
> CONTAMINACION ACUSTICA.-

a) Ruidodel Aeropuerto.-

En general, € ruido generado por aeropuertos, se origina en las operaciones de aterrizaje
y despegue, y depende del nimero de operaciones diarias, se ha establecido areas con
diferentes niveles de impacto por ruido del aeropuerto mediante la metodologia LUG,
gue puede ser aplicada para determinar € uso del suelo y e control de ruido, de las areas
afectadas, tipo A, B, C o D., drededor del emplazamiento del aeropuerto Oriel Lea
Plaza.
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b) Ruido de Trafico.-

En referencia a ruido del parque automotor, la Ciudad de Tarija, ha sufrido en los
altimos afnos, un importante crecimiento del mismo, 500 por ciento en menos de una
década.

Comparando los valores de ruidos por trafico, medidos y estimados en € 2000 y los
estimados para el 2007, con €l nivel considerado como problemético de ruido exterior de
referenciainternacional, (70 a75 dBA).

> CONTAMINACION DE SUELOS-
El diagndstico propositivo, ha hecho posible, definir unalista de emplazamientos o sitios

ubicados en la Ciudad de Tarija, con riesgos de potencial contaminacion de suelos:

- Curtiembres cercanas al matadero municipa y primeros tramos de Quebrada Cabeza
de Toro, donde estas vierten sus efluentes.

- Laboratorio de impregnacion de madera dela UAIMS.

- Plantaasféltica de |la Honorable Alcaldia Municipal.

- Talleres de torneria, metalmecanica, cromado y similares, ubicados principalmente en
la Ciudad de Tarija.

- Taleres mecanicos de mantenimiento y reparacion de movilidades, ubicados
principalmente en la Ciudad de Tarija.

- Estaciones de servicio surtidor, en operacion y fuera de uso, ubicadas principalmente
en la Ciudad de Tarija.

- Plantaengarrafadorade Y PFB.

- Almacenamiento de hidrocarburos liquidos de Y PFB.

- Vertedero Municipal de EMAT — Pampa Galana.

- Vertedero Municipal de EMAT Abandonado — cerca del Matadero Municipal.
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f) CONCLUSIONES.-
El area de estudio presenta serios problemas ambientales como erosion y contaminacion.

Por su aspecto fisico presenta, en las zonas de reciente consolidacion un paisge
desértico e inhospito y en las zonas colindantes con las quebradas presentan paisgjes

verdes.

No existen aéreas destinadas a espacios verdes y manchas de masa arbérea que

funcionen como pulmones parala ciudad.

L as quebradas se convierten en importantes recursos de preservacion de la biodiversidad
natural y de los diferentes ecosistemas, ademés son importantes colectores de aguas
fluviales del distrito y parte de la ciudad.
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PLANO N°2 CIUDAD DE TARIOJA PROBLEMASAMBIENTALES

PROBLEMATICAS DE LA CIUDAD .____
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3.3.6 _ ESTRUCTURA ESPACIAL URBANA .- ||
a) Usode Suelo (Equipamientos).-

Podemos indicar varias categorias de uso, como por gemplo la residencial, la de
equipamiento, la administrativa, la comercial, servicios, usos especificos, etc., a su vez
el area no edificada conocida también como suelo urbanizable, consistente en un &rea de
expansion urbana que se encuentra dentro del radio urbano.

CLASESDE USOSDE SUELO
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Es asi que la diversidad de usos que se hallan a interior de la ciudad, se encuentran
clasificados en diferentes categorias de suelos como: residenciaes, de equipamiento,
administrativas, depositos, talleres, comerciales, areas verdes, y otro tipo de usos

especificos, la descripcion de estas categorias a continuacion:

» Residencial .-

El arearesidencial forma parte del equipamiento urbano y es todo aquel suelo especifico
para la construccion de viviendas, € suelo destinado para e uso habitacional ocupa el
50,4% total del suelo, existiendo diferencias en su interior, tanto en densidad como en

tipologias, las que seran analizadas posteriormente.

» Comercial y de Servicios.-

La actividad de comercio y servicios tiene un gran dinamismo sobre el suelo urbano, el
mismo ha ido ocupando diversas zonas de la ciudad e irrumpiendo en suelo residencial
de forma mixta, planta baja comercio y planta ata vivienda, dando lugar mas tarde a la
construccion de edificios con caracteristicas netamente comerciaes. Dicha actividad es
f&cilmente identificada en proximidades de mercados que tiene la ciudad, tal el caso del
mercado central, cuyas edificaciones en calles adyacentes a mismo, reciben el comercio
en todas sus especididades, destruyendo en muchos casos viviendas con vaor

patrimonial para convertirlos en prosperos negocios.

» Administracion.-

El suelo de administracion esté referido a las oficinas de servicios de la administracion
Nacional, Departamental o Municipal, Justicia, Tramites en Genera, Bancos,
Cooperativas y otras oficinas de interaccion entre los gobiernos y los habitantes. Gran
porcentgje de las instituciones se hallan concentradas en € sector de la zona central,
contando con agunas oficinas desconcentradas en otros puntos de la ciudad. El caso de
la Prefectura que desconcentra algunas de sus direcciones a edificios como el ex banco
Central y €l edificio de la ex CODETAR, iguamente e Gobierno Municipa

desconcentra su oficialia Mayor Técnica en predios denominados posta municipal
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ubicados en € barrio Guadalquivir, oficinas de la Direccién de Desarrollo Urbano. El
total del suelo destinado a la administracion haciende a 12 Hectareas que representa el
0,4por ciento del total del suelo.

» Equipamientos.-
El suelo ocupado por las infraestructuras de equipamiento es de 71,25 has. del total del
suelo urbano, dividido en cuatro actividades: educacion, salud, cultura y religion, a

continuacion se detallan dichos componentes.

Educacién: Es el espacio destinado a la construccién de equipamiento escolar en sus
diferentes niveles, en este rubro e porcentaje es minimo porque se destina el 1,7 % del
territorio para la edificacion de Infraestructuras Educativas, cabe mencionar que los
distritos con mayor cantidad de suelo destinado a esta actividad son: 1, 3, 5, 8, 10 y 11,
este Ultimo con una superficie de 26 has., debido a que se consideraron los predios del

Campus Universitario, ubicados en el barrio El Tejar.

Salud: Es el espacio donde se edifican |os centros que cumplen funciones a favor de la
salud poblacional, a este rubro se destina el 0,2 % del total de la superficie, se cuenta
con 8 Centros de Salud de dependencia municipal, un hospital regional y un hospital del

seguro social.

Cultural: Estareferido alos espacios destinados a la construccion de auditorios, teatros,

museos, el porcentge es tan bajo, que latablano permite reflgarlo.

Religioso: Esta referido a las construcciones para €l culto, pudiendo ser estas iglesia
catélicas, Evangélicas, mormonas u otra creencia. Esta categoria tiene un porcentgje
similar a de salud, esdecir un 0,2 %.

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser -

> AreasVerdes.-

Este tipo de suelo esta referido a los escenarios destinados a la recreacion, dividiéndose

en dos categorias: Areas Verdes y Campos deportivos.

a) Plazas — Parques. Estan referidas a areas libres y verdes, como son |os parques,
plazas, parques nacionales asi como areas forestales. Los espacios con esta actividad
utilizan del total del &rea consolidada el 5,5 %, habiéndose contabilizado las areas

asignadas en cada uno de |os distritos.

b) Campos Deportivos: Es @ lugar donde se practican gercicios fisicos que permiten
un relgiamiento psicolégico personal o colectivo. Las canchas construidas en la
ciudad ocupan 45 has., del total de la mancha urbana. La ciudad cuenta con 131
canchas poli funcionales los que en algunos casos han sido cubiertos creandose los
mini coliseos, 12 canchas de fatbol, 2 coliseos y 1 Estadio, que representan €l 1,4 %

en esta categoria.

Al interior de la mancha urbana se han podido identificar manchas arboreas las mismas
gue deben ser preservadas como pulmones de la ciudad.

» Usos Especificos.-

Dentro de esta categoria de usos, se han agrupado equipamientos como los
destacamentos policiales, militares, cementerio, termina de transporte automotor,
aeropuerto, incorporandose ademas a este uso, las plantas de tratamiento de aguas
residuales. La cantidad de suelo utilizado en esta categoria es de 273 has, equivalente al
8,2 % del total.

» Talleres.-

Han sido incorporados en esta clase de suelo, los talleres de carpinterias, taleres de
mecanica del automotor, gomerias, metalUrgicas, talleres de chapay pintura, lavanderias
de vehiculos y talleres eléctricos. La presencia de estos talleres es visible en toda la

mancha urbana, sin embargo presentan mayor concentracion, sobre vias como la
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carretera panamericana, tanto en el sector sur como el sector norte, de igual manera son
perceptibles sobre la Av. De Circunvalacion, como consecuencia de la cantidad de
trafico especiamente pesado que recorre las mismas. La utilizacion de suelo para

talleres alcanzalas 8 has, cuyo porcentaje anivel de uso del suelo esde 0,2 %.

» Depositos.-

Los Depositos son infraestructura que viene a apoyar la actividad industrial y comercial,
en la mancha urbana se inventariaron todas las categorias de los mismos, como los
inocuos que estan ligados principalmente con la actividad comercial como depdsitos de
productos no perecederos, estén los catalogados como molestos ya sea por ruido o por

olor y los peligrosos que a ojan productos quimicos.

» Otros Usos.-

Este equipamiento estd definido como los establecimientos empefiados en la
transformacion de sustancias y materiales organicos e inorganicos a nuevos productos
mediante € uso de la fuerza motriz y equipos adicionales, como son las industrias, la
misma utiliza un area de 3 has, las actividades extractivas canteras y hornos de ladrillos
tienen 7 has identificadas para sus actividades y final mente se encuentran incorporados a
esta categoria las estaciones de servicio con una utilizacion de 1 ha. El porcentgje total
de esta categoria de uso equivale al 0.3 % del uso del suelo.

» Vias.-

Son aquellas que permiten e movimiento de personas en un determinado espacio, las
mismas que estan jerarquizadas de acuerdo a su finalidad o la funcién que cumple. El
total utilizado en vias es de 882 has. las que equivalen a un € 26,6 %, Dentro de esta
categoria de usos, se han definido cuatro categorias de vias. las vias troncales ruta
naciona e interdepartamental, vias estructurantes y vias conectoras y peatonales, las que

se encuentran definidas y sefialadas en el capitulo de transporte y comuni caciones.
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PLANO N°3 CIUDAD DE TARIJA USO DE SUELO
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a) InfraestructuraVial.-

Vias Troncales Ruta Nacional e Interdepartamental.-

Esta via interdepartamental a interior de la ciudad de Tarija, la atraviesa de sur a norte,
bifurcandose en dos vias, la una cuyo perfil y nombre se modifica a lo largo de su
trayecto paralelo al cauce del Guadalquivir y laotradenominada Av. Circunvalacién con
un perfil de 30 m. La primera a su ingreso a la ciudad en el sector sur, es denominada
Panamericana y tiene un perfil de 70 m, dicha via en su interseccién con las avenidas
Octavio Campero Echaz(i y Carlos Dias Sossa hasta la interseccion con la Av. Padillaes
denominada Av. Jaime Paz Zamora manteniendo un perfil que varia segin e sector
entre los 64 a 70 metros, la misma avenida en su tramo entre la Av. Padillay la rotonda
del puente San Martin, recibe el nombre de Victor Paz Estensoro cuyo perfil es de 50
metros, a partir de este sector y en su trayecto hacia e norte retoma el nombre de
carretera Panamericana y a canza un perfil que fluctia entre los 66 y 70 metros.

Otra via que se encuentra en esta categoria es la Av. Circunvalacion, cuya conexion no
se encuentra consolidada, aspecto que no permite un flujo mayor desde sus inicios,
divide la mancha urbana en dos, desde que se inicia a la altura de la rotonda del
Aeropuerto hasta conectarse nuevamente con la carretera Panamericana a la altura de la
rotonda denominada “parada al Norte”, la misma ya cuenta con pavimento rigido y se

ofrece como aternativa de desahogo de la avenida Victor Paz y Jaime Paz.

Vias Estructurantes.-

La estructura via actual, no cuenta con una red viaria bien definida, continua y
jerarquizada, este primer diagnéstico nos ha permitido identificar a interior de la
mancha urbana, vias que absorben € tréfico vehicular de este a oeste y que se
constituyen en las columnas vertebrales de amplias zonas de la ciudad, pero por lo
heterogéneo de sus perfiles, hemos clasificado este tipo de vias en 3 categorias, que
cumplen la misma funcién estructural, pero con diferentes dimensiones en sus perfiles.

1° vias estructurantes de 22 a 20 metros de ancho, 2° vias de 14 al8 m. y 3° viasde 12 m.
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Vias Conector as.-

Esta categoria de vias responde basicamente a vias que por €l asfalto que presentan y por
su disefio lineal, se han convertido en los nexos cortos mas rapidos entre unidades
vecinales. Las identificadas a interior de la estructura via son: 15 de Abril, Belgrano,
Bolivar, Ballivian, General Trigo, Heriberto Trigo, Villa Montes, Marcelo Santa Cruz,
San Lorenzo y Capitén Castellanos.

Peatonales.-

El concepto redactado en el Plan Regulador sefiala, que estas vias se utilizan para acortar
las distancias peatonaes a interno de las unidades residenciales, interrumpiendo las
manzanas, Se han manejado perfiles entre de 8 y10 metros para estos paseos peatonal es.
Al interior de la estructura urbana podemos encontrar vias peatonales, aunque mas que
peatonales son conocidos como pasge ya que no cumplen con la definicion de
peatonales ni menos con sus dimensiones, en la zona central se conoce el pasge
Baldiviezo, también se han identificado en barrio Fatima algunas vias con caracteristica
peatonales, que responden mas a pasgjes muy estrechos cuya funcién de brindar
seguridad a peaton no se cumple.

Grado de Desarrollo delas Vias.-

» Calzadas:

Lasituacién actual de las vias en la mancha urbana, presenta el siguiente diagnostico: El
desarrollo logrado que el 63 % de las vias tiene algin desarrollo; tan solo € 37 % de
calles con tierra, mientras que €l pavimento flexible en un porcentgje del 34 % es €
material mas usado para la superficie de rodadura de las vias, €l 2 % son calles con
losetas, e 18 % son calles con piedra, mientras que las calles que cuentan con pavimento
rigido solo alcanza a un porcentgje del 8 %.
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CIUDAD DE TARIJA: SITUACION ACTUAL DE LASCALLES(M2) ANO 2006

CATEGORIA DESCRIPCION mﬁ?“ PORCENTAJE
LOSETA Tomta S ,
PIEDEA Predra 97 18%

PAVIMENTO FLEMBLE |Pavimento Flexabie 183 34%
PAVIMENTO RIGIDO _ |Pavimento Rizdo 43 A
TIERRA Tiena 197 7%

TOTAL £32 100%
; Con Cordon 5101 33%
I( SRRON St Corden H5 7%

| TOTAL o5 100%
Fusmes Trodera Diowies Livbaes | Tobsee & 0 s
— —
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PLANO N°4 CIUDAD DE TARIJA INFRAESTRUCTURA VIAL

000°05 -k 253
TVIA VENLONELS3 30 ONVId

Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero

Tema: ““Centro de Gestion Administrativa Distrital”



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser -
%

a) Infraestructura Basica.-

El saneamiento basico hace referencia a abastecimiento de agua potable, acantarillado

y evacuacion de aguas servidas y tratamiento de residuos.

De acuerdo a la informacién primaria obtenida en los diferentes barrios de la ciudad,
podemos deducir que €l servicio que tiene mayor cobertura en la ciudad es e agua
potable, con porcentajes aceptables del 83 %, por e contrario e servicio de
alcantarillado sanitario, tiene un porcentgje de 63 %. La recolecciéon de basura indica
mejores coberturas que e acantarillado sanitario; finalmente, 1o que preocupa es la
ausencia en gran parte de la ciudad del sistema de al cantarillado pluvial.
CIUDAD DE TARIJA: LONGITUD DE LASREDESY COBERTURA DE
SERVICIOS BASICOS

- LONGITUD | COBERTUEA

TIFO DE SERVICTIO RED (Km.) (%)
Alumbrado Publico Bed 408 Ti%
Alcantarillade Samitario 312 53%
(zas Domiciliario 390 T6%
Telefonia Fija 317 0%,
AguaPouble | 38| &%
Turas; Bl Disroea Utben (Tishee da Compe)

» Agua Potable.-

La dotacion del recurso agua ala poblacién, requiere de una costosa infraestructura tanto
en lo que se refiere a la captacion de la materia prima, como en la distribucion de la
misma, la que determina lalocalizacion de actividades econdmicas y su ordenacion en el
territorio. El agua potable tiene una cobertura del 83 %. Las actuales fuentes de agua
ubicadas en diferentes sectores de la ciudad y fuera del radio urbano, que sumados todos

ofertan un total de 43,1 millones delitros a dia.

Las proyecciones que determinan una tasa promedio de crecimiento interanual del 3.3
%, se ha proyectado que para el afio 2016 se tendra 34,680 conexiones, un incremento
del 38.8 % respecto a afio 2.006.
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MUNICIPIO DE CERCADO: CONEXIONES PROYECTADAS (2007-2016)

a) Cobertura Actual.-

El servicio de agua potable en la ciudad de Tarija tiene una cobertura de 83 por ciento,

igualmente se puede apreciar que los distritos que cuentan con total cobertura son los

comprendidos del 1 al 5, ubicados a centro de la ciudad. El distrito que menor cobertura

tiene de agua potable es e 12, que solo alcanza a 59 %, debido a que agunos de sus

barrios se encuentran en proceso de consolidacion. El sistema por € cual se abastece de

agua potable a las viviendas es de dos tipos: por gravedad y pozos perforados con

tanques elevados, de estos Ultimos se tienen un nimero de 28 ubicados en diferentes

puntos de la ciudad. Para la prestacion de este servicio, se tiene una red que alcanza los

387 Km. de tuberias a interior de la mancha urbana. Para aumentar su cobertura es

necesario ampliar su red.
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CIUDAD DE TARIJA: COBERTURA DE AGUA POTABLE

; LONGIITD |
DISTRITOS RED (Km.) COBEERTURA
Distrito 1 10 100%
Distrito 2 8 100%
Distrito 3 12 100%
Distrifo 4 10 100%
Distrito 5 15 100%
Distrito & 33 82%
Distrite 7 40 94%
Distrito 8 38 92%
Distrito 9 56 86%
Distrito 10 70 56%
Distrito 11 30 1%
Distrito 12 18 59%
| Distrito 13 49 104%
[ TOTAL 387 83%
Freente: Bole Divmies Urbanes (Trbajo de Campe)

» Alcantarillado Sanitarioy Pluvial .-

La ciudad de Tarija cuenta con una red de acantarillado sanitario que cubre los 13
distritos urbanos, la Cooperativa de Agua y Alcantarillado COSAALT, encargada de
prestar este servicio, cubre a gran parte de la ciudad mediante una red de recoleccion de
aguas servidas, las que tienen un tratamiento final en las lagunas de oxidacion ubicadas
en e barrio de San Luis, e resto de la ciudad es atendida mediante subsistemas,
ubicados sobre todo en los distritos que se encuentran en la banda del Guadalquivir, el
distrito 13 tiene 6 subsistemas y € distrito 12 cuenta con uno, a margen del subsistema
ubicado en el Hotel Los Parrales, el distrito 10 cuenta con 2 y finalmente el distrito 11
tiene 4, estos subsistemas funcionan con camaras septicas, cuyas descargas liquidas, son

drenadas en los cause de las quebradas Sagredo, Sossay el Guadalquivir.

En e cuadro siguiente se muestra los distritos con mayor cobertura, que como
aprecidbamos en los otros servicios, son los cinco de la zona central, mientras que los

distritos 11 y 12 tienen las coberturas mas bajas, atribuible a la dispersion de su
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poblacion. Anecddticamente, € barrio San Luis, lugar donde se ubican los depésitos de
aguas residual es, no tiene tratamiento de sus desechos liquidos.

CIUDAD DE TARIJA: COBERTURA DE ALCANTARILLADO SANITARIO

LONGITUD
DISTRITOS RED (Km.) COBERTURA
Distrito 1 10 100%
Distrito 2 8 100%
Distrito 3 12 100%
Distrito 4 11 100%
Distrito 5 15 100%
Distrito 6 30 70%
Distrito 7 34 60%
Distrito 8 34 87%
Distrito 9 46 64%%
Distrito 10 53 67/%
Distrito 11 23 51%
Distrito 12 8 23%
Distrito 13 38 91%
TOTAL 322 63%
Fuente: Boleta Dismitos Urbanos (Trbajo de Campo)

En cuanto a acantarillado pluvia en la ciudad de Tarija, lamentablemente no se pudo
contar con planos que sefiden con exactitud la ubicacion de bocas de tormenta para
poder cuantificar su cobertura, €l recorrido por las calles nos permitio identificar que el
servicio tan solo alcanza a area central de la ciudad, pudiéndoselo catalogar como €l

servicio basico mas deficiente de todos los instalados en |a ciudad de Tarija.

Sin embargo, la ciudad es cruzada por una gran cantidad de quebradas que se
constituyen en un sistema natural de drengje que disminuye € riesgo de inundaciones y

deslizamientos, de ahi que en lugares aislados y probleméticos de la ciudad se ha
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construido ductos de desaglies hasta la quebrada mas proxima, resolviendo de este modo
los problemas més dgidos.

» Recoleccion y Tratamiento de Residuos Solidos.-

Volumen deresiduos solidos.-

Para el andlisis del volumen de los residuos solidos se tiene registros a partir de 1996, en
los 11 afios de la serie estudiada (hasta el 2006), la generacion de residuos solidos se
triplico, pasando de 12,7 mil ton/afio en 1996 a 34 ton/afio en el 2006, este efecto esta
explicado por dos motivos. primero por el incremento de la poblacién que aumento en
un 70 % y segundo por el incremento en la generacion de desechos per-capita, que paso
de 0,297 a 0,467 K g/hab/dia, un aumento del 57 %.

CIUDAD DE TARIJA: EVOLUCION DEL RECOJO DE DESECHOS SOL IDOS

mm
fton'dia) | (lon/afiol | Interanual |
1005 101 570 351 12703
1007 105 338 /5 13 330 4 My
1998 128 401 528 19,287 &4, T
1999 134 898 48 30,002 3. 7%
2000 141395 576 21.000 &, 00,
2001 143003 05 21.718 349,
0z 147 620 S 13075 L
2003 132308 715 26116 13.%
2004 156,987 748] 27342 4.7%
10s 16%.685 726 26,514 -3,0%
Hhoa 172584 05 8 140982 3] 9%
Fome EMAT

Realizando las proyecciones con las tasas promedio de crecimiento del periodo 1996-
2005, podemos indicar que para €l afio 2011 la ciudad de Tarija tendrd una poblacién de
232,434 habitantes, que generaran cada uno de ellos diariamente 0.609 Kg. de desechos,
con una produccion diaria de 141.5 tonel adas, depositando en € relleno sanitario 60.024
toneladas. Para el afio 2016 se prevé que la ciudad de Tarija tendra 285,920 habitantes,
la produccién diaria seré de 226,9 toneladas., y 102.994 tonel adas de desechos solidos se

depositardn en € relleno sanitario, se estima que para € afio 2013, la oferta de
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disposicion en € relleno sanitario actual se reducira a 8,9 miles de toneladas, esto pone
en evidencia que se debera contar para el afio 2014 con un nuevo relleno sanitario.

CIUDAD DE TARIJA: PROYECCION DEL VOLUMEN DE DESECHOS
SOL IDOSPRODUCIDOS Y OFERTA DE DISPOSICION DEL RELLENO
SANITARIO

e
. Produccion| Vol. Total | Disponibilidad

Ao ton'aiio | adomd | delR.S.enm?
2007 38.071 54.542 404,542
2008 43414 57514 347.028
20048 48 385 60 548 286,370
a1 53.880 63,253 112426
2011 50.024 67438 154 088
10812 66860 J1.114 E3874
2013 74494 74285 K882
2014 E2.08E 79.073 -70.190
2015 92451 83,383 153573
2010 102693 &5/.229 -241 204

Fuense: Provecte Foralsomizass EMAT

» Fuentesy Uso de Energia.-

En Tarija las principales fuentes de energia utilizadas en las viviendas son: Energia
Eléctrica, Gas Licuado y Gas Domiciliario.

a) Energia Eléctrica Domiciliariay Alumbrado Publico.-

La empresa que genera y distribuye energia eléctrica en el municipio es SETAR SA.,
que abarca la ciudad de Tarijay todo e Valle Central denominado Sistema Central. La
dotacion de energia eléctrica en la ciudad de Tarija se constituye en uno de los
problemas més serios y complicados en su solucién; actualmente se cuenta con € 77 %
de cobertura del servicio, llegando a un total de 36.902 usuarios aproximadamente, €l
uso que se le da a la misma es para la iluminacion de las viviendas y la utilizacion de
artefactos eléctricos, es decir el mayor consumo eléctrico de energia es por el sector

doméstico, mientras que e uso industrial y comercial es menor. SETAR para la
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cobertura de energia tiene instalada una red de aproximadamente 408,9 Km. de tendido
el éctrico.
CIUDAD DE TARIJA: COBERTURA DE ALUMBRADO PUBLICO

LONGITUD
DISTRITOS RED (Km.) COBERIURA

Distrito 1 10 100%

Distrito 2 g 100%

Distrito 3 12 100%

Distrito 4 11 100%

Distrito 5 15 100%

Distrito 6 37 2%

Distrito 7 43 04%

Distrito § 38 §2%

Distrito 9 58 86% :
Distrito 10 78 06%
Distrito 11 32 71% I
Distrito 12 21 65%
Distrito 13 435 79%

TOTAL 408 759

Fuente: Bodets Dustrstos Urbanes [Trebeje de Ceampe)
—— —

En cuanto a crecimiento del servicio se tiene que el Sistema Central en los dltimos 15
anos se duplico, pasando de 16.107 consumidores € afio 1992 a 36.902 en € afo 2006.
La tasa de crecimiento promedio anual de consumidores es del 6,12 %, notandose a
partir del 2004 una aceleracion del crecimiento, cuando la tasa se incrementa de 3,6 a
6,1 %.

» GasNatural y GasLicuado.-
A partir del afio 2003 a la fecha se tienen tendidos 500.000 metros de red secundaria y

25.000 instalaciones domiciliarias. Los usuarios en la ciudad de Tarija en la actualidad,

alcanzan los 14.240, cobertura que se va ampliando a consecuencia del plan de
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instalacion de gas domiciliario gratuito, € mismo que origina algunos problemas a esta
empresa, sobre todo los referidos a excesivo nimero de empresas instaladoras,
inexistencia de planos que les permita coordinar con otras instituciones de servicio como
COSAALT, con € propésito de no perfora tuberias, movimiento de suelos en las
distintas calles y barrios y sobre todo la fuerte presién g ercida por grupos sociaes, que
buscan contar con este servicio.

Otras fuentes de energia la constituyen el gas licuado distribuido por camiones en los
diferentes barrios de la ciudad, distribuyéndose alrededor de 12.000 garrafas diarias, sin
embargo no se tiene una estimacion de la cantidad de garrafas que son utilizadas en las
viviendas para la coccion de alimentos y que porcentaje de garrafas son utilizadas como

combustible parael transporte local.

El gas natural domiciliario tiene una cobertura del 76 por ciento de las viviendas del area
urbana, servicio que ird en aumento debido a programa naciona de instalacion
domiciliaria gratuita.

CIUDAD DE TARIJA: COBERTURA DE GASDOMICILIARIO

LONGITUD | _
DISTRITOS RED (Km.) COBERIURA
Distrito 1 10 100%
Distrito 2 8 100%
Distrito 3 12 100%
Distrito 4 10 100%
Distrito 5 15 100%
Distrito 6 31 710%
Distrito 7 - 95%
Distrito § 43 98%
Distrito 9 39 19%
Distrito 10 66 0%
Distrite 11 26 58%
Distrito 12 16 3%
Distrite 13 51 86%
TOTAL 390 76%
Fusnte: Bolsts Dismsos Ukbanos (Trabayo de Cazopo)
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b) VIVIENDA.-

» Tipodevivienda, ocupacion y tenencia.-

Seguin el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2001 del INE la ciudad de Tarija
tenia

34,741 viviendas. Con una poblacién de 135,783 habitantes significaba en promedio 4
personas por vivienda. Del tota de viviendas, 34,383 son particulares referidas
principalmente a casas, departamentos, cuartos, viviendas improvisadas, etc., y 181
tienen la categoria de viviendas colectivas. Es decir, hospitaes, asilos, orfanatos,
internados, carceles como también establecimiento militar. Al interior de la categoria de
viviendas, se tienen sub categorias cuyos porcentajes son los siguientes: Un poco menos
de tres cuartos (72.9 %) corresponde a casas, un 22.1 % representan a cuartos o

habitaciones, mientras que un 4.2 % esta referido a departamentos.

CIUDAD DE TARIJA: TIPO DE VIVIENDAS PARTICULARES, 2001

o de Vivienida

Fassie MO0 5000

En cuanto a la tenencia, existen varias categorias demostrandose que un poco més de la
mitad de las viviendas en la ciudad son propias (52.4 %), mientras que 29.9 % son
alquiladas y un 5.7 % estan con contrato anticrético, la categoria de viviendas con
contrato mixto es menor (0.4 %), las viviendas en calidad de prestadas por parientes o
amigos alcanza un 7.2 % y finamente un 2.9 % de las viviendas estdn cedidas por

servicios. El grafico 49, muestra estos datos.
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CIUDAD DE TARIJA: FORMA DE TENENCIA DE LASVIVIENDAS
PARTICULARES, 2001, EN PORCENTAJES

|8

iy il
Fraps  Alguilads  Amscostds Comtrsse Codldaper  Preubds Dirn
Almea semcw  Par Amay
Temrniia Lo L Ve ki

5 Frepte. N2 LY 0L
I

» Materialesde construccion dela vivienda.-

Los resultados del censo en este punto, nos permite conocer cuales son los materiales
que con preferencia son utilizados en la ciudad de Tarija para la construccion de
viviendas. Para muros el 60.5 % de las casas eligen para sus paredes € ladrillo, seguido
por e adobe en un porcentaje del 39.1 %, en tanto que para pisos mayoritariamente se
utiliza el cemento, en un (46.1 %) a diferencia de un (43.1%) de pisos de mosaico y/o
cerdmica, de igua manera el material de preferencia para cubiertas de techo nos sefiala
la calamina en un (41.1 %) en tanto que e material de teja ceramica solo acanza un
(36.2 %).
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CIUDAD DE TARIJA: MATERIALES DE CONSTRUCCION DE LAS
VIVIENDAS, 2001

Materiales de la Vivienda Porcentaje
Ladn:lle’ Blogue de cemento’ Hormiza 60,5
Adebe Tapial 39.1
T.I'l:rl.quz Chunchs 0.1
Paredes Pltd,“ —
Madera 0.1
Cafia’ Palma’ Tronco 0.0
Ono 02
Total 100.0
Tisma 7.0
Tablon ds madera 04
Machithembre Parguet 0.5
Alfombra’ Tapizon 0.2
Pizo Cements 46,1
Mosaico’ Baldosa' Ceramica 431
Ladnlle 22
Omo 0.6
Total 100.0
Calamuna o plancha 41.2
Teja (cemento’ arcilla’ fibrocemente) 36,3
Techo Losa de hormigon ammado 20.8
Faja/ Cafia’ Palma' Barro 1.1
Ozo 0.7
Total 100.0
Tuemsr DE 2001

» Disponibilidad de espacio en la vivienda.-

En el &rea urbana del departamento de Tarija se ha establecido que un hogar cuenta con
un promedio de 4.3 personas segun €l censo del afio 2001. Mientras que € hogar
promedio anivel de provincia Cercado sefidla 4.2 personas, probablemente e nimero de
personas es un poco mas bajo en € area urbana, € promedio de personas por hogar
disminuyo en relacién con 1992. Como causas atribuibles a este fenébmeno, podemos
sefidar que las familias hoy en dia tienen menos hijos que afios atras, existen parejas que
se casan en su mayoria de edad y también hay mas divorcios que obligan a formar

hogares més pequefios.
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» Proyeccion deviviendas para diez afios.-

La proyeccién de la poblacién de la ciudad en el periodo comprendido entre los afios
2006 hasta 2011 se la realiza con un indice de crecimiento de 6.9, mientras que en €
periodo del 2011 hasta 2016 se la estima con un indice menor de 4.6, obteniendo como
resultado final y en nimero absolutos una poblacion de 285,920 habitantes para € afio
2016.

Por otro lado para el tamarfio de personas por hogares se calcula que ira disminuyendo de
4.16 personas en e 2001 hasta 3.76 personas en € 2011y 3.56 personas en € 2016.

CIUDAD DE TARIJA: PROYECCION DE NUMERO DE VIVIENDASHASTA
EL 2016

2001 2011
34.741 58.727

Fuente: INE. 2001

CIUDAD DE TARIJA: PROYECCION DE NUMERO DE VIVIENDAS POR
DISTRITOSHASTA 2016

Distrito 2006 2011 1016
1 216 1.299 1688
2 1.704 2416 3.139
i 1.465 2078 2.699
4 1.551 2.200 2858
5 1.947 2.762 3.589
b 4241 6.016 TE16
T 4439 6.296 8.180
5 3.951 8441 10.967
5 5023 8401 10.915
10 4.544 6.871 8.926
11 2.539 3.601 4.679
12 1.350 1.914 2 487
13 4534 6431 8.355
Total 41.403 58.727 76.299
Fuente: INE CHPV 2001
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» Déficit habitacional en la ciudad de Tarija.-

La vivienda dentro de nuestra sociedad, juega un papel preponderante en lo que significa
alcanzar niveles minimos de bienestar de las personas, representa la principal inversion
en las familias de ingresos medios y bajos. A priori se puede establecer que muchos
hogares de bajos ingresos presentan déficit habitacional expresados en carencia absoluta
de una vivienda o que habiten una vivienda de una calidad muy deteriorada (déficit
cuantitativo) como también que contando con una vivienda, presenten hacinamiento y

gue consideran € acceso alos servicios basicos como malo (déficit cualitativo).
c) CONCLUSIONES.-

El conjunto de percepciones entorno a la Tarija de hoy muestra nitidamente que se van
erigiendo dos centros claramente diferenciados: el centro histérico y ele gje del mercado
campesino - laloma. Asi el centro historico cuya médula es la plaza principal recordada
antiguamente como “patio de todos” el eje entorno a que giraba el pueblo de Tarija a
dejado de ser €l unico centro de la ciudad.

En la practica la ciudad esta iniciando un proceso de descentramiento desde e centro
historico hacia las zonas més allé de su influencia, e centro de la ciudad a asumir con
fuerza actividades inminentemente comerciales y administrativas esta siendo despoblado
llegandose a observar que alrededor de la plaza solamente conservan su vivienda pocas
familias, mientras que muchas de las ubicadas no solo arededor de la plaza sino en &
centro son utilizadas para el comercio 0 como reparticiones administrativas cambiando

el sentido del uso de los espacios publicos.

Efectivamente e centro ha degjado de cumplir algunas funciones como ser el escenario
de las reuniones masivas de | os tarijefios.
El poco control de cada intervencion que se realiza en esta zona ya sea tratamiento en

fachadas, uso de propagandas y otros origina grandes problemas para la imagen urbana,
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dentro de un contexto arquitectonico, ocurriendo de esta manera un incumplimiento de

normas establecidas por |a oficina de desarrollo urbano para esta area a preservar.

El problema vial del centro historico, esta causado por € crecimiento inevitable que se
da en distintas ciudades que al aumentar sus necesidades y contemplando que las
actividades mas importantes se realizan en €l &rea central ocasionen una reduccion de la
circulacion peatona que se ve afectada por € transito vehicular y por € aglutinamiento

de vendedores en aceras disminuyendo el espacio destinado al peaton a minimo.

Otro problema se presenta dentro del uso de suelo predominando dos actividades
distintas: la habitacional y la comercial. La primera restringida a | os pisos superiores de
cada vivienda creando un clima de ciudad fantasma por la noche (ya que las actividades
se paran alas 11.00 de la noche) lo contrario ocurre con la actividad comercial que se da

durante el diay en las plantas bgjas de | as edificaciones.

3.4 CONCLUSION GENERAL .-

Nuestra ciudad a pesar de ser pequefia ya tiene muchas caracteristicas de una ciudad en
conflicto y mal estructurada a pesar de haber nacido como un damero ortogonal con
visos de planeamiento.

La consecuencias de este desorden, o a contrario los factores que han traido como
consecuencia este crecimiento descontrolado son las malas politicas econdmicas, faltade
redes de comunicacion, migracién campo — ciudad, perdidas de identidad arquitectonica,
por consiguiente perdida de la idiosincrasia del tarijefio de antes y acompafiada con el
aumento poblacional por no decirlo de otra manera exagerado sin que esta este

preparado para ello, nos hacen pensar en un futuro desastroso para Tarija

Debido a crecimiento poblacional descontrolado de Tarija y a aumento de sus
habitantes se puede ver la falta de equipamientos urbanos en nuestra ciudad, ya que los

existentes no cumplen con las necesidades actuales de la poblacion.
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La falta de concientizacion de las personas hace que no respeten las normas existentes,
provocando asi diferentes problemas, como la contaminacion de nuestro rio, y otros

recursos natural es.

3.5 VISION DE CIUDAD (Propuesta)

Se pretende hacer una planificacion urbana de ambas para evitar un crecimiento
desordenado que genere conflictos. Para la realizacion de este planeamiento se toma
muy en cuenta las diferentes costumbres y tradiciones con las que cuentan. La ciudad,
pueden sujetarse a un nuevo plan de regjuste, reordenamiento de usos de suelo y
crecimiento, implementando nuevos equipamientos, jerarquizacion de vias ademas

integrados por e rio como factor principal y sus afluentes.

Ser un instrumento para e manejo integral y participativo de un turismo de alta calidad
que permita e uso, disfrute y conservacion de los recursos naturales y culturales de
manera sostenible, con un desarrollo econdmico y mejoramiento de la calidad de vida en

beneficio de la poblacion local, la nacion y la humanidad.

Realizar una reorganizacion y descentralizacion de los diferentes tipos de actividades y
equipamientos, que actualmente se encuentran concentrados en los cascos viejos de los

respectivos poblados, creando asi nuevos nucleos planificados y autosuficientes.

El problema basico del desarrollo de un sistema subdesarrollado como e nuestro se
presenta como una necesidad consiente de modificar 1o existente con la finalidad de
alcanzar una mayor capacidad autbnomay una reorientacién del sistema econémico que
posibilite |a satisfaccion de |os objetivos de la sociedad.

Se debe planificar y modificar fisicamente e medio natural ddl territorio departamental,
y crear un ambiente nuevo y adaptandolo a las necesidades de las diferentes actividades

que se redlizan sus habitantes
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El aspecto fisico territorial, es el objetivo méas importante del conjunto de propdsitos o
metas de un plan de desarrollo. Los elementos fisicos que componen la ciudad y sus

aéreas rurales son los que canalizan y hacen posible todos los objetivos fundamentales

delapoblacién

Se debe elaborar politicas y acciones integrales que dediquen tanta atencién alas labores

de produccion como la comercializacion e industrializacion en las areas de consumo.
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PLANO N°7 VISION DE CIUDAD (Propuesta)

CARRETERA
AL CHALO

ESC. 1:32000

PROPUESTA DE REORDENAMIENTO URBANO
CIUDAD DE TARIJA
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UNIDAD 1V

MARCO REAL
(DISTRITO)
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PROYECTO DE GRADO MARCO REAL

UNIDAD 1V
MARCO REAL (DISTRITO)

4.1 INTRODUCCION.-

v' Laciudad de Tarija es un unidad espacial que crece y su crecimiento no tiene una
planificacion, teniendo la existencia de nuevas urbanizaciones, que se anexan a la
estructura urbana existente de la ciudad de Tarija, es por eso que se tiene una nueva
vision de planificar el crecimiento de la ciudad, en nuevos nucleos descentralizados
gue se conformen por los ya existentes distritos, uno de los distritos identificados y
de intervencion es € distrito 9 que servira como modelo para €l nuevo sistema de

planificacion de la ciudad de Tarija.

v Lo cual nos llevara a desarrollar un plan urbano de Reordenamiento y Estructuracion
del Distrito 9.

v Metodologia de trabajo nos llevara a un andlisis dialéctico y de relevamiento urbano
del distrito 0 &rea de estudio.

v" El método de ordenamiento integral permite unaintervencion urbana que resuelva de

un maodo sostenible en &l tiempo |os problemas detectados.

4.2 POR QUE INTERVENIR EN EL DISTRITO 9 (JUSTIFICACION)

General:

» Ubicacion estratégica entre los distritos colindantes y su relacion con la ciudad.
» Latendenciade crecimiento esta orientado hacia el nor este de la ciudad.

» Faltadeintervencion entre los limites del distrito (quebradas).

* Bagacalidad devida

» Faltade equipamientos publicos y privados.

* Baadensidad enrelacion alasuperficie del distrito.
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4.3 IDENTIFICACION DEL AREA A INTERVENIR.-

El area de intervencién esta delimitado por € sector del Distrito N°9 el cual forma parte

de la estructura urbana de la ciudad de Tarija.

4.4.1 Ubicacion Geogréfica.- ||

El Distrito N° 9 se encuentra ubicado en el sector Este de la ciudad de Tarija, limita a
Norte con la 2da Circunvalacion, a Sur con los distrito 4,5,10 y Av. Cap. Castellanos, a
Este con laAv. Angel Baldivieso, a Oeste con la Quebrada "El Monte" y el distrito 8.

4.4.2 Division Politica — Administrativa.ﬂ

El Distrito 9 esta formado por 13 Barrios que son: 6 de Agosto, Pedro Antonio Flores, 7
de Septiembre, 2 de Mayo, 1 de Mayo, Andaluz, Salamanca, San Bernardo, Moto
Méndez, El Constructor y Luis Espinal, Aniceto Arce y Narciso Campero; cada uno de
estos barrios cuentan con una junta vecinal 0 una OTB que, estan reconocidas por la

federacion de juntas vecinales. Siendo este € organismo principal de organizacion

politico y administrativo de cada célula barrial.

Barrios Norte Sud Este Oeste P.Jurid
6 de Agosto Circunvalacion | Q.El monte | C.Junin Q. El Monte Si
P.A. Flores Av. LaPaz Av.Las Constructor Circunvalacion S
7 Septiembre Pampa Galana Moto L.Espinal Q.San Pedro No
2 de mayo Campo abierto | Andaluz 1°de Mayo Q.El Monte No
1 de Mayo Campo abierto | Andaluz Constructor 2 deMayo Si
Andaluz Q El monte Av.N.Paz | Constructor San Bernardo Si
Salamanca C. Junin Av. LaPaz | Circunvalacion | Q.El monte Si
San Bernardo H.Siles N.Paz Circulvalac | Av LaPaz Q. El Monte No
Moto Méndez Luis Espinal Juan B. Attard N. Campero No
El constructor Campo abierto P.A.Flores | L.Espinal San Bernardo No
Luis Espinal Av L.Espina Av. C. Rios Av.Gamoneda Si
Aniceto Arce JulioLema Q.el Monte | Bosguecillo Av.Juan Pablo Si
N. Campero Av.LasVegas | Av.Las Moto Méndez Circunvalacion Si
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4.4 ESTRUCTURA URBANA DEL DISTRITO

4.4.1 Estructura Vial.- |J

El distrito tiene una estructuracion vial en pleno proceso de consolidacién ya que la
principal es La Avenida que constituye la primera Circunvalacién de la ciudad de Tarija
(Av. Circunvalacion) es la principal via de distribucion del distrito, se tiene otra muy
importante que es la Avenida La Paz que recorre de manera trasversal y se convierte en
un ge troncal, se identifica otra via de primer orden para e distrito la Avenida Gran
Chaco. Se encuentra estructurando de manera paralela a la Av. La Paz, € resto del

sistemavial son consideradas como vias secundarias y terciarias.
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4.4.2 Imagen Urbana.- ||

Laimagen urbana del distrito refleja un discontinuo contexto que en su principal aspecto
es la fadta de una total consolidacion de sus areas y espacios ya establecidos, las
diferentes reticulas existentes de las calles en su mayoria son imperfectas y discontinuas,
las mismas que crean un tejido urbano irregular.

El deterioro ambiental del distrito es otro factor que no refleja una buena imagen del
distrito por encontrarse en un area de suelos en alto riesgo de erosion, falta de cobertura
vegetal teniendo como resultado un lugar de un paisaje urbano desértico, arido.

Los sectores més proximos al centro de la ciudad tienen una mejor imagen urbana ya
gue estos estén mas consolidadas a diferencia de los limites periféricos estos son los
sectores de una mayor falta de calidad de imagen urbana.

ASPECTOS FiSICO NATURALES.-

4.4.3 Clima.- |
Se puede clasificar en forma general como un clima Semiérido, Fresco, Mesotermal con

poco 0 ninglin exceso de agua. Cabecerade Valley Valle.

a) Altitudes.-El distrito se encuentra entre atitudes de los 1850 m.s.n.m hasta los 1900

m.s.n.m.
b) Temperatura.-La temperatura Maxima Media Anual es de 34 °C en las estaciones
de Verano (mes de Enero), y laMinimaMedia Anual esde -2.2°C. en las estaciones

de Invierno (mes Junio).
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c) Asoleamientos.- La duracion anual media del sol es de 200 dias / afio. Durante la

estacion fria de Mayo a Octubre, lamedida anual mensual es de 240h / mes.

Referente alainsolacion se tiene que la media anual es de 6.5 hrs./dia, siendo lamaxima
media de 8.0 hrs./dia que corresponde al mes de agosto y la minima que se presenta en
enero con 5.5 hrs./dia

d) Vientos.-Los vientos de mayor intensidad se prestan en los meses de Julio, Agosto,
Septiembre y Octubre, con un promedio de 4.6 a5.2 Km/hr.

Los vientos varian seguin la estacion del afio. En invierno de junio a agosto hay vientos

frios del Nor oeste, en verano los vientos son templados y provienen del Sureste que

corresponden alos de mayor intensidad.

e) Precipitacion.-La precipitacion promedio anual es de 1.045,9 mm, presenta mayor
humedad entre octubre y marzo, durante las primeras lluvias.

4.4.4 Topogr afia.- ||

El distrito n°® 9 presenta una topografia que varian del 2% a 12% en las zonas mas
pronunciadas se caracteriza por tener sectores relativamente planos con leves,
inclinaciones de norte a sur existen zonas accidentadas originadas por € proceso de
erosion, por estar en terrenos accidentados originados por la erosion que sufre el suelo,

de ahi que se tiene la presencia de carcavas y quebradas en proceso de deterioro.

- Fuertemente ondulados: De 9%y 12% de pendiente.
- Ligeramente ondulados: De 3% a 9% de pendiente.
- Terrenos casi planos: De 2% a 3% de pendiente.
4.4.5 Hidrografia.- ||

Los recursos de hidrografia del distrito tienen la existencia de aguas superficiales de una
de las quebradas méas importantes de la ciudad que borden €l distrito de intervencion por

la zona Sur Este, no tienen caudal de agua considerable en épocas de sequia sin embargo
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en la época de lluvias se constituyen en afluentes del rio Guadalquivir y también son

identificados como sistemas de desaglie de lazona altadel distrito.

Las aguas de la quebrada Del Monte se encuentran con un ato grado de contaminacion
por no existir la infraestructura de alcantarillado sanitario de todas las urbanizaciones
gue se encuentran en sus margenes de este recurso hidrico, otro foco de contaminacion
es el Hospital General.

4.4.6 Vegetacion.- ||

La cobertura vegetal en € distrito se la identifica de una Marcada ausencia, donde se
podria identificar la poca cobertura est4 cubriendo los mérgenes del a Quebrada Del
Monte y la zona del Bosquecillo de Juan XXI1I, esta vegetacion se constituye por una
vegetacion alta y de especies nativas como el molle, asociado con sauces y algarrobos,

V egetacion media como Churquis y Chafiar

Se tiene también algunas plantaciones de especies. Exéticas como eucaliptos, damos,

estos estan generalmente en €l margen de los rios y/o quebradas.

Cobertura total de la vegetacion 6 %
Porcentaje de la superficie descubierto (tierra) 94 %

4.4.7 Medio Ambiente.- |J

L os aspectos ambientales en € érea de estudio se encuentra afectada por dos aspectos de
un alto deterioro ambiental un progresivo deterioro de sus suelos por la erosion, la zona
presenta una erosion en forma laminar y surcamientos esto debido a sus caracteristicas

topogréficas.

Se encuentra en @ distrito la contaminacion de sus aguas de la Quebrada del Monte,
convirtiéndose estos en un foco de infeccidn parala poblacion.
El distrito no presenta grandes masas de cobertura vegetal |o cual se ve desprovista de

areaverde y pulmones.
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La temperatura promedio de la ciudad es de 18.01 °C, la humedad Relativa es de
60.83%. y lavelocidad del viento es de 5.75 Km/hora.

4.6 ASPECTOS SOCIO ECONOMICO.-

46.1 Poblacion.- |J

El Distrito 9, tiene una poblacion de 24.596 habitantes. Los Barrios San Bernardo y
Narciso Campero se destacan con una poblacién de 5.413 y 4.759 vecinos
respectivamente. El barrio que presenta la menor poblacion es EI Constructor con 215
VECinos.

En cuanto a la estructura poblacional por grupo de edades se puede afirmar que la
poblacion ddl distrito 9 esjoven dado que € 49 % es menor de 20 afios y solo € 3,15 %

pasa de |os 65 afios de vida.
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DHstrire Barrio Poblacion Viviendas T vkl bl Noniminen’ - fimilay
hogar eitimadas

6 de Agosto 1183 263 4 237
Pedio Antoumo Flores 2893 593 5 378
7 de Septiembie §o9 122 & 140
1* de Mavo 1210 7 & 242
2 de mavo
EL Construchet s 43 & 63

9 Salmmanca 1342 186 3 268
Andsha G659 125 5 134
San Bernado 3366 1040 5 1073
[Mete Mendez BOT 180 4 161
Lizis Espinial 3149 G0S 5 &30
Amreto Arce 1245 477 5 448
Marcuo O nmpern 4717 e 48 243
TOTAL 24596 4058 ] 4012

Fusmie: DE_ 2000 Mewde de b comgpemme

4.10.4 Densidad de Poblacién.-n

El nimero promedio de personas por familia es de 5 segin e INE, la densidad
poblacional del distrito es de 3.987 habitantes por Km2, es decir que cada habitante del
distrito 9 habita en 250,79 m2, mas propiamente 53 Hab/Has.

La poblacion del distrito 9 equivale al 10 % del total de la poblacién de la ciudad de
Tarija, mientras que con relacion a departamento es del 3 %.

CUADRO 22 CIUDAD DE TARIJA: DENSIDAD POBLACIONAL POR
DISTRITOS - ANO 2006

SUPERFICIE | SUPERFICIE | DENSIDAD |
DISTRITC | POBLACION * (M2) (Has) | (HAB/HAS)

1 3804] 41823613 4t o1

2 ro74 270628 53 aror 181

3 G083 0856374 50,86 120

4 5441 5748039.79 57,448 112

5 BOBG 657247 96 Ga. 2 123

5 17613] 2696226 46 26952 65

7 18431 2857557 .04 285,76 &4

8 24712] 2292380 57 229.24] 108
[E—e— T, S TR | T —

10 20112] 8329199 30 KPR L

11 10543 570200914 E70.20] 18

12 4871 615470424 E15.47 B
13 19120] 503609179 E03.61| 38
TOTAL 171487 _ 40252786.82 4025.28] 43

* Censo 2001proyectados a tasa intercensal
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4.10.5 Culturay Religion.-

La poblacién del distrito 9 esta compuesta por un 55 % de familias que vinieron del
interior del pais, en su mayoria de los centros mineros del sur del pais; € 45 % restante

son familias tarijefias tanto de la ciudad como del arearural.

El idioma que se habla es € castellano, existiendo también gente que ademas de este

idioma habla el quechua, esto en el caso de las familias que vinieron del interior.

La religion predominante es la Catdlica, existiendo también otras como la iglesia
Evangédlica, iglesia Pentecostés, etc.

4.10.6 Economia.- ||

La base econémica principa la desarrolla € comercio con un 25 % de la poblacion,

luego lasecunda el trabajo del obrero con un 19.5%, y institucional con un 13 %

En cuanto a las actividades productivas en el distrito 9 no existen empresas de
produccion significativa pues toda la produccion se reduce a una ceramica artesanal
cuya produccion solo satisface a una pequefia parte de la poblacion de los barrios
cercanos a esta ceramica como ser e barrio 1 de mayo, 2 de mayo andaluz, etc. ,
también existen otras producciones artesanales de menor cuantia, pero sin embargo no
fueron detectados en las boletas barriales por |0 pequefio de su produccion, ya que en

muchos casos se tratan de producciones familiares o de empresas unipersonal es.

4.10.7 indicede pobreza}

El distrito 9 esta habitado generamente, con una poblacion de baos recursos
econdémicos por gente perteneciente a la clase bagja cuyos jefes de familia no pasan del
nivel de educacion secundario y por lo tanto el ingreso promedio mensual de las familias
es relativamente bajo, razdn por la que en la mayor parte de las familias trabajan €
padre, lamadre y los nifios, buscando incrementar el ingreso familiar para hacer frente a
las multiples necesidades familiares, existe la excepcion de dos barrios como la

Salamancay Moto Méndez, que reflejan un mayor estatus de vida.
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4.7 CUADROS Y ESTADISTICAS.-

» Poblaciéon Del departamento de Tarija = 392.000hab. censo 2001.
» Superficie distrito n® 9 = 465.83 has.

» Poblacién actual = 24597 hab.

» Densidad actua distrito n° 9 = 53 (hab./has)

4.8 DIAGNOSTICO.-

4104 Diagnésti co Fisi co:|J

a) Lafaltade equipamientos publicos.

b) Faltade normativasy uso inadecuado del suelo.
c) Baadensidad poblacional.

d) Bajacobertura de servicios.

4.105 Diagnéstico Funcional :|J

a) Inadecuadajerarquizacion vial.
b) Lafaltade servicios publicosy basicos.

4.10.6 Diagnostico Ambiental ]

a) Topografiavariada, elevacionesy planicies, existencia de quebradas que fragmentan
el territorio.

b) contaminacion ambiental (edlica, acustica) por falta de servicios basicos, y
cobertura vegetal.

c) Erosion progresivadd suelo.

4.10.7 Diagnéstico Econémico:u

a) Lano existencia de actividades gue generen ingresos econémicos, fuentes de trabajo.
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4.10.8 Diagnéstico Social:|J

a) Inseguridad ciudadana por labgjadensidad y lafalta de atencidn a servicios.
b) Bajo porcentaje de personas con propiedad privada por la creciente poblacion.

c) Alto nivel de poblacion joven como recursos humanos.

4.9 PROPUESTA (PLAN URBANO DISTRITAL)

a) Creacion de unanueva centralidad urbana (Nucleo Distrital Modelo).
b) Proponer unajerarquizacion vial de acuerdo alas caracteristicas del distrito.
c) Implementacion de normativas de uso de suelo para:

AreaResidencial.

Areas Verdes.

Areas Densidad Alta.

Areas Residenciales Comerciales.
d) Dotacion de Equipamiento Distrital

Equipamiento Recreacional .

Equipamiento Institucional y de Gestion.

Equipamiento Religioso

Equipamiento Comercial.

Equipamiento de Salud.

Equipamiento de Educacion.

Equipamiento de Cultural.
e) Politicas paraladensificacion en € arearesidencial.
f) Buenadistribucion de equipamientos recreacionalesy areas verdes de esparcimiento.
g) Politicas de recuperacion de las quebradas EI Monte y San Pedro.
h) Politicas de educacion ambiental .
1) Fortalecimiento delaunidad familiar.
j) Recuperacion de baldios urbanos paraimplementacion de éreas verdes.

k) Estructuracion e implementacion del cinturon vegetal que uniralas quebradas del
Monte y San Pedro.
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4.10 PROPUESTA INDIVIDUAL .-

4.11.4 Presentacion del Equipamiento Requerido.- |

CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA DISTRITAL
“DISTRITO N°9”

1. ANTECEDENTES.--

El departamento de Tarija nace la vida republicana dependiente de una
administracion centralizada en otras esferas gubernamentales, provocando gue todo
trdmite administrativo se lo tenga que redlizar lgjos del lugar de origen ocasionando
gastos en traslado y tiempo en hacerlo, para cumplir dicha actividad a veces sin un
resultado satisfactorio.

El mismo concepto se mangja dentro de la ciudad misma cas toda la actividad
administrativa y de gestion se lo realiza en la zona central de la ciudad ya que ahi se

encuentran lamayoria de las instituciones que ostentan el manejo administrativo.

La ciudad ha ido creciendo considerablemente en los Ultimos anos haciendo cada vez
mas largas las distancias entre centro y periferia de la ciudad, trayendo consigo

problemas de traslado y el tiempo que ello involucra en reducir estas distancias.

2. FUNDAMENTOS.-

v' Ante la total centralizacion de las actividades Administrativa y de Gestion en la
zona central de la ciudad de Tarijay e constante crecimiento de la mancha urbana
se hace imperativa la creacion de nuevas centralidades en los diferentes Distritos

gue conforman dicha mancha urbana.

v Lavisién auténoma de manejar la administracion desde el lugar en € que se habita

degjando asi de depender de una sola cabeza sin mas bien al contrario diferentes
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brazos orgénicos tengan la mision de manga bgo €& mismo criterio la
administracion lejos del nicleo principal.

3. JUSTIFICACION DEL TEMA

v' Se aborda el tema debido alafalta de hechos fisicos dedicados ala Administracion

Pdblica y/o privada en los diferentes barrios que conforman los distritos de la
ciudad.

v' La centralizacion de esta actividad hace que ciudadanos habitantes de zonas
algladas tengan que invertir tiempo y recursos en traslado a cumplir actividades de

tipo administrativo.

v' ES muy importante la consolidacion de lugares dedicados a  la actividad
administrativa que una de las mas importantes que todo ser humano esta obligado a

realizar bajo diferentes circunstancias y ambitos.

v Contribuir a solucionar € problema de falta de espacios con esta funcion para
proporcionar mayor comodidad a usuario contribuyente que desea efectuar
cancelaciones u otros tramites concernientes a servicios basicos o cualquier otra

actividad de tipo administrativo y de gestion.

v' Beneficiar a las personas con cuya disponibilidad de tiempo es limitada, asi

evitando que se abandone por largo tiempo sus actividades cotidianas.

4. IMPACTO SOCIAL Y ECONOMICO.-

Nuestra sociedad que vive en constante movimiento se le hace cada vez mas dificil al
ciudadano tarijefio acceder a un tramite administrativo o de gestion de manera oportuna
y eficaz yaseapor lo precariade las instalaciones donde se realiza dicha actividad o por
la excesiva demanda de usuarios que diariamente alli se aglutinan, esto provoca que
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varios usuarios se vean perjudicados y obtén por no realizar esta actividad en tiempo y
espacio requerido.

Brindando un hechos fisico acorde con las condiciones 6ptimas de confort y comodidad
el usuario optara por € cumplimiento puntual de sus obligaciones administrativas y de
gestion, evitando asi retrasos y moras en cancelaciones de tarifas, tramites legales, etc.,
lo cual a no hacerlo trae consigo problemas perjudiciales al consumidor final que es el

ciudadano comun.

Influira de manera directa en la economia de |las personas usuarias de este equipamiento,
ya que se evitara gastos excesivos en traslados a otros recintos para cumplir con esta
actividad, también se ahorrara tiempo en hacerlo tomando en cuenta que en esta era
moderna el tiempo juega un papel preponderante en la economiade los pueblos.

No solo se evitara gastos adicionales e |la economia de los usuarios, sino que también se
generara recursos economicos por medio de empleos directos e indirectos, produciendo
asi un efecto multiplicador en laeconomia del pueblo beneficiario circundante.

5. IMNOVACION TECNOL OGICA -

En estos tiempos en que la tecnologia avanza a la vanguardia de las construcciones
modernas, se hace imperativo la implementacion de estas innovaciones tecnol 6gicas en
nuestro medio, es cierto que la economia de nuestro pais no esta acorde a las recientes
creaciones pero se puede hacer una fusion entre los materiales tradicionales usado en

nuestro medio y los innovadores material es importados de afuera.
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4.11 JUSTIFICACION Y ALTERNATIVASDE EMPLAZAMIENTO.- fe——

4.11.1 Justificacion.-||

a) Vinculacion.-

La accesibilidad a sitio de intervencion es directa por medio de la Av. La Paz la cua
también vincula al sitio yaal barrio con € Centro y zonas colindantes.

b) Ubicacion Estratégica.-

Ubicacién céntrica del predio en €l Barrio Pedro Antonio Flores.
Facil acceso desde |o diferentes barrio colindantes.
Orientaciones adecuadas visuales hacia | os cuatro puntos cardinales.

c) Areaen Decaimiento Ambiental .-

Por ser un area en desuso se ve afectada por factores ambientales con la contaminacion,

erosion, degradacion del suelo.
d) Otros Aspectosa Considerar .-

- La ubicacion cercana de equipamientos de magnitud como el establecimiento
educativo "La Paz".

- Canchas deportivas.

- Puesto Policial.

- Centro comunitario del barrio.
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UNIDAD V

INTRODUCCION AL PROCESO DE DISENO

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kaiser - l
=' 165

PROYECTO DE GRADO MARCO TEORICO

UNIDAD V .
INTRODUCCION AL PROCESO DE DISENO

5.1.1 Ubicacién.- ||

Estratégicamente ubicado en el centro del Distrito N° 9 a Noreste de la ciudad de Tarija
entre tres Avenidas importantes que estructuran el Distrito y también la ciudad como son
laAv. Circunvalacion, LaPaz y Gran Chaco.

5.1.2 Emplazamiento.- ||

Distrito N° 9 en e Barrio Pedro Antonio Flores entre la Av. La Paz y calles Marcelo
Quiroga Santa Cruz, calle Pedro Corvero y unacalle g/n.

REFERENCIAS:

== = == Ay LaPaz
-= =« == Calle Marcelo Quiroga Santa Cruz
Poligonal del Terreno en Estudio
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5.1.3 Accesibilidad.-u

Buena accesibilidad al predio y vinculacion con € centro y demés distritos colindantes
por medio delas Av. LaPaz y Circunvalacion.

» Calle Marcelo Quiroga Santa Cruz

ESTRUCTURACION VIAL

AL e TS TR T
W F

» Vias de Primer Orden
» Vias Secundarias
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5.1.4 Caracteristicasdela I nfraestructura. ||

» Agua Potable.-

Los trece barrios que componen € Distrito 9, disponen de agua potable con una
cobertura de arededor del 90 % de las viviendas cuentan con este servicio.

> Alcantarillado Sanitario.-

Lacoberturade lared de alcantarillado esde 64 % y e 36% carece de este servicio

béasico.

Infraestructura | Long. Red Km| Cobertura
Agua potable 32.00 &6 %o
Aleantarilloda 46.00 64 %

Sertifario

COBERTURA DE SERVICIOS

T AGUA POTABLE
i ; ALCANTARILLALNG

REFERENCIAS:

. Cobertura

Alcantarillado
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» EnergiaEléctrica.-

Lostrece barrios que tiene €l Distrito cuentan con una coberturadel 86 % de energia de
uso domiciliario. En cuanto a alumbrado publico tiene una coberturainferior eigual a
60 %.

» Gasdomiciliario.-

El gas natural domiciliario cuenta con una coberturade 79 % en toda €l arearesidencial.

Infraestractura Long. Red Km| Cobertura

Energia Elecirica 38,00 B %

Creas efomict fario LR 79 2
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5.1.5 Uso de Suelo.- |

Presenta un predominio de uso residencial, con equipamientos en educacién, salud,
areas recreativas y en menor escala en areas verdes y plazas.

No existe infragstructura para mercados o lugares donde pueda realizarse actividades
de compray venta, el comercio esta alo largo de las vias principales del distrito, enla
Av. Circunvalacion existe un mayor movimiento comercial (casas comercialesy tiendas
de abarrotes), en la av. gran chaco y la Av. La Paz la actividad comercia es mas

especifica (talleres, restaurantes, ventas de lubricantes, karaokes, etc.).

Las areas que estdn entorno las quebradas no tienen ningun tratamiento y son
consideradas como areas en decaimiento. El 31% del distrito 9 es considerado como un

area no consolidada y cuenta con un 7% de areas baldias.
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5.1.6 Edificaciones Existentes.- ||

El sector presenta equipamientos de importancia, complementarias en € sentido de
concentrar actividades educativas, formativas y recreativas.

‘ Unidad Educativa “La Paz”

Puesto Policial P. A. Flores
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EQUIPAMIENTOS CIRCUNDANTES

REFERENCIAS

(Iﬂmmmﬂﬂh Equipamientos Deportivos ‘ Equipamientos Sociales

‘ Equipamientos Educativos Puestos Policiales ‘ Nucleo Barrial
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5.1.7 Topogr afia.- ||

Presenta una topografia ligeramente ondulada en los barrios El Constructor (Zona Baja),
San Bernardo, 1 de mayo, Andaluz y Pedro A. Flores.

En los terrenos accidentados originados por la erosién que sufre € suelo, se tiene la

presencia de cécavas y terrenos quebrados en proceso de deterioro.

- Terrenos cas planos: De 2% a 3% de pendiente.
- Ligeramente ondulados: De 3%a% de pendiente.
- Fuertemente ondulados: De 9% al12% de pendiente.

O) Pendiente de Norte a Sur

5.1.8 Hidrologia.- ||

El sitio presenta dos pequefias quebradas que solo en temporada de lluvias cuentan con
caudal de agualas cuaes desembocan en la quebrada "El Monte".Las aguas fluyen de
Norte a Sur segun la pendiente.

@ Arroyos creados por la Topografia
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TOPOGRAFIA E HIDROLOGIA

PLANO DE UBICACION

REFERENCIAS:

Riosy Quebradas

Curvas Topogr aficas
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5.1.9 Vegetacion.- |

Se identifica una marcada ausencia de cobertura vegetal, |a poca cobertura se encuentra
en las mérgenes de la Quebrada El Monte y la zona del Bosquecillo de Juan XXI11, esta
vegetacion se clasifica en vegetacion alta de especies nativas como el molle, saucesy
algarrobos, V egetacion media como Churquis, Tuscas y Chafiar estas generamente en la
zona altadel Distrito.

Se tiene también a gunas plantaciones de especies introducidas como: paraiso, |apachos,
adlamos, etc. estos estan generalmente en las principal es vias.

Mollesy Sauces Churquisy Tuzcas Pastizales

FICHA DE VEGETACION

:
{
1

SUNMUES BACHEE Malha

AL BASIT NIA
i ! &-10m T

C—_—
i} ] h:
i : Arbaal : 10m
Introecida i E ] d=

PARAISD Aati ! . t [ : iyl
ML ASEDARACH  Introdecis | F : d= ] s
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5.1.10 Aspectos Climatol6gicos.- ||

- Clima.-
Se puede clasificar en forma general como un clima Semiarido, Fresco, templado con

pOCOo 0 ninguin exceso de agua. Cabecerade Valle.

- Altitudes.-

El distrito se encuentra entre altitudes de los 1850 m.s.n.m hasta los 1900 m.s.n.m

- Temperatura.-
La temperatura Maxima Media Anual es de 34 °C en las estaciones de Verano (mes de
Enero), y la Minima Media Anua es de -2.2 °C. en las estaciones de Invierno (mes

Junio).

- Asoleamientos.-

Laduracion anual media del sol es de 200 dias/ afio.

Durante la estacion fria de Mayo a Octubre, la medida anual mensual es de 240 h / mes.
Referente ala insolacion se tiene que la media anual es de 6.5 hrs./dia, siendo la maxima
media de 8.0 hrs./dia que corresponde a mes de agosto y la minima que se presenta en
enero con 5.5 hrs./dia

- Vientos.-

Los vientos de mayor intensidad se prestan en los meses de Julio, Agosto, Septiembre y
Octubre, con un promedio de 4.6 a5.2 Km/hr.

Los vientos varian seguin la estacion del afio.

En invierno de junio a agosto hay vientos calidos del Nor oeste hacia € sur, en verano
los vientos son templados y provienen del Sureste hacia € norte que corresponden a los
de mayor intensidad.

Existiendo excepciones como en invierno vientos frios provenientes del sur (Surazos) y

en verano vientos frescos de la misma direccion.
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- Precipitacion.-
La precipitacion promedio anual es de 611,8 mm/afio.

El mes de menor precipitacion es en Julio con 0,6 mm/mesy de mayor precipitacion en
enero con 133,3 mm/mes.

Presenta mayor humedad entre los meses de octubre a marzo, durante la época de
lluvias.

DATOSREFERENCIALES

Tema: “Centro de Gestion Administrativa Distrital™ Univ.: Angel Ariel Saldafia Romero



Proyecto de Grado Arg.: Mechthild Kéiser
=' 177

ASPECTOSCLIMATOLOGICOS

REFERENCIAS:

Asoleamiento Vientos

La temperatura promedio de la ciudad es de 18.01 °C, la humedad Relativa es de 60.83
%. Y la velocidad del viento es de 5.75 Knvhora.
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5.1.11 Influenciadel Medio Ambiente.- |

La zona de estudio se encuentra afectada por dos tipos de contaminacion: una es el
deterioro progresivo de sus suelos por la erosion, esto debido a la poca cobertura
vegetal.

Otra se ve afectada por un alto grado de contaminacion por aguas servidas por no existir
lainfraestructura de al cantarillado sanitario, las viviendas circundantes vierten sus aguas
a predio en estudio.

La falta de concientizacion de la poblacion genera focos de contaminacion con residuos
salidos e industriales en diferentes puntos del terreno.

FOCOSDE CONTAMINACION

[ R LR L TR

¥ Erosién y Contaminacion
con aguag..%_‘ew@_pas

¥ Contaminacion con residuos Solidos y desechos industriales
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5.1.12 Conclusiones.- |

El area de estudio presenta serios problemas ambientales como erosion y contaminacion.
Por su aspecto fisico presenta, en las zonas de reciente consolidacion un paisge
desértico e inhdspito y en las zonas colindantes con las quebradas presentan paisajes
verdes.

Pequefios arroyos surcan €l predio dichos arroyos solo fluyen en temporada de lluvias 'y

desembocan en la quebrada "EL Monte".

Por su aspecto topografico desde la zona alta € distrito presenta excelentes visuales

hacialaciudad.

L as quebradas se convierten en importantes recursos de preservacion de la biodiversidad
natural y de los diferentes ecosistemas, ademas son importantes colectores de aguas
fluviales del distrito y parte de la ciudad.

5.2 POLITICASDE INTERVENCION.- I=

5.2.1 Politicas Generales (Estructuracion del Sitio).- |

- Ubicacion estratégica entre dos vias de primer orden como son las Av. Marcelo
Quiroga Santa Cruz y La Paz o cual beneficia de gran manera a la accesibilidad al
equi pamiento.

- Integrar el equipamiento al entorno circundante sin agredir e mismo con formas
agresivas que contrasten con el medio en el que se desarrollara.

- Aprovechar de manera optima las excelentes visuales hacia la Plaza Central del
Distrito y a entorno en general.

- Insertar la Topografia del terreno a espacio creado entre equipamiento y areas

exteriores
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ESTRUCTURACION DEL SITIO
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5.2.2 Premisas de Disefio (Esquemas de Partido).- ||

ESQUEMA FUNCIONAL GENERAL
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a) Concepto de Disefio.-

» Asgpecto Espacial .-

Espacialmente quiero crear en el usuario diferentes tipos de sensaciones, de sencillez,

claridad y transparencia en la arquitectura.

Caracteristicas espaciaes:

- Volumenes puros, limpios, sencillosy claros.

- Atrevida combinacién de VolUumenes.

- Interrelacion desde €l interior con el contexto inmediato.

- Recorridos motivadores e interesantes.

- Hacer uso de diferentes alturas para una mejor jerarquizacion de los espacios segin

serequiera

El uso y mangjo de los espacios tendra que facilitar la organizacion de acuerdo a las
demandas sociales y normas de disefio.

Como elemento importante estaran las areas exteriores (Plaza Civica), que sera e punto
principal de concentracion y distribucion del equipamiento.
Se deben tener multiple puntos de percepcion espacial, para lograr dominio visual de

todo el hecho fisico y del espacio exterior inmediato.

Los espacios tendran cerramientos verticales con aberturas que permitan el paso de luz

necesitada.

Lograr integrar espacios exteriores (patios) con las éreas de atencion (oficinas, salas de
juntas, etc.).

Lograr que la circulacion principal de distribucion sea fluida y atractiva hasta € Ultimo

ambiente.
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Lograr que e &rea de mantenimiento y de servicio tenga relacion directa con depdsitos,

cuarto deinstalaciones, patios y estacionamientos de servicios.

» Aspecto Funcional .-

El esquema funcional tratara de ser claro y legible para todo publico, se jerarquizaran
sus ingresos (Peatonal-V ehicular), en o posible va a contar con ingresos para €l publico

(Interesados) y el personal.

Relacion directa entre el vestibulo central y Area Socia con e Patio Civico Central €l

cual organiza a su alrededor latotalidad de |os ambientes requeridos en este proyecto.

Ingreso claramente definidos desde €l exterior (Vias) e Interior desde |a Plaza central del
Distrito.

Funcionalmente estara compuesto por |as siguientes areas:

Areas de Recepcion.

Areas de Juntas Vecinales-

Areas de Instituciones Sociales Funcionales.
Areas de I nstituciones Pblicas y Semipublicas.
Areas de I nstituciones Privadas,

Areas de Servicios Piblicos.

Areas de Juzgados y Procuraduria Social.
Areas de Ecologiay Medio Ambiente.

© © N o ok~ W DN

Areas de Servicios Complementarios.
10. Areas de Servicio Exterior.
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» Aspecto Morfologicos.-

La organizacion de la forma tiene que
ser 0 acercarse a estilo racionadista
tratar de estructurarse en funcién a
volumenes puros o con la menor

cantidad posible de deformaciones.

Manegjo de las tramas como elementos
de disefio.

Extrayendo de la trama €jes claramente
definidos que estructuran la
composicion formal del proyecto
Morfologicamente la composicion
demuestra rigidez, claridad, conexion y

dinamica

Manegjo de elementos puros como el
cubo y el paralelepipedo rectangular
Inter secados.

COMPOSICION FORMAL

EXTERIOR
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» Aspectos Urbanos.-

Contexto.-
Se buscara integrar el proyecto de acuerdo a la estructura urbana con elementos formales

gue se integran mimetizandose con €l entorno, manteniendo una composicién armonica.

Enlazar e entorno inmediato como parte conformante del conjunto arquitectonico.

Revitalizando sus potencialidades de accesibilidad y visuales.

RELACION CON EL ENTORNO

» Aspecto Tecnoldgicos.-

Para la gecucion de este proyecto pienso usar un sistema tecnologico industrializado,
pretendo mangar € metal, hormigdbn y vidrio como primordiales materiales de
construccion.

Se usara todos los sistemas de confort ambiental en lo referido a ambientacion, acistico,
ventilacion, iluminacion, etc. Si bien estamos en una época dominada por la tecnologia, la

pienso aprovechar imponiendo e edificio a entorno en una sociedad muy tradicional.
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Mejorar latecnologia actual con lainsercion de nuevos materiales, nuevas estructuras 'y

combinar con los materiales yatradicionales en |o constructivo

5.2.3 PREMISAS ESPECIFICASEN TORNO A LA TEMATICA -

a) Determinacion de la Poblacién Beneficiaria.- I

+ Poblacion Actual del Distrito N° 9.- La poblacion actual del Distrito N° 9 es de 24597
Habitantes, superficie de 465.61 Has. Dando una densidad promedio de 53 Hab./has.

Distrito Barrios Poblacion | Superficie | Densidad

Hab. Has Hab./Has
1. | 6deAgosto 1183 11.144 106
2. | Pedro Antonio Flores 2895 56.182 51
3. | 7 de Septiembre 699 7.497 93
4. | 1°deMayo 1210 25.446 47

o 5. | 2demayo 37.934

zZ 6. | EL Constructor 315 138.961 2
2 7. | Sdamanca 1342|  14.234 94
R 8. | Andaluz 669 21.00 31
o 9. | San Bernardo 5366 58.437 91
10. | Moto Méndez 807 16.648 48
11. | Luis Espinal 3149 15.458 203
12. | Aniceto Arce 2245 24.135 93
13. | Narciso Campero 4717 49.606 95
Total 24597 465.61 | 53 promedio

Fuente: Archivos H.C.M. Cercado; SIC. Srl. 2006
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+ Poblacion Proyectada a 30 afios Distrito N° 9.-

- Poblacion Actual (2006): 24597 Habitantes
- Tasade Crecimiento: 4.43 %
- Poblacion Proyectada para 30 afios:

Pp = Pa(1+i (t/100))
Pp = 24597 (1+ 4.43 (30/100))
Pp = 40068 Habitantes

Referencias:

Pp: Poblacién Proyectada

Pa: Poblacion Actual

i Tasade Crecimiento

t:  Numero de afios proyectados

“+ Poblacién Estimada Beneficiaria.- Segln esta proyeccién se debe tomar en cuenta, al
momento de dimensionar las diferentes dependencias del equipamiento € ndmero de

beneficiarios que en este caso redondeando a numero exacto seria de 50000 Habitantes.

b) Programa General.- ||

CENTRO DE GESTION ADMINISTRATIVA DISTRITAL

Esta dependencia se encarga de atender |as necesidades de la poblacion relacionada con los
servicios urbanos (agua, luz, teléfono, etc.), obras publicas (alumbrado publico, aceras,
pavimentado de calles, etc.), cobro de impuestos, etc. Para ello deben contar con edificios
adecuados, distribuidos de acuerdo a una subdivision interna, que faciliten € acceso a
contribuyentes. En la planificacion se debe evitar concentrar un gran nimero de oficinas en

un solo predio.

Actividades que desarrollan cada uno de los departamentos que componen la

administracion.-

% Organizaciones Vecinales.- Oficinas encargadas de manga toda forma de

organizacion vecina de todos los barrios que conforman € distrito entre ellas: mesa
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directiva barria y distrital, centro de madres, juntas escolares y diferentes asociaciones

barriales.

% Registro Publico y Registro Civil.- Lugar donde se hace constar a las autoridades los
siguientes registros. de nacimiento, acta de adopcion, matrimonio civil vy
reconocimiento, divorcio administrativo, acta de defuncion, etc. Y todo lo relacionado

al registro civil.

%+ Hacienda.- Oficinas donde se llevan a cabo tramites como de pago de impuesto predial,
registros y empadronamientos, etc., también se efectian tramites de licencias de
funcionamiento para establecimiento mercantil, etc. y todo tramite relacionado con la

direccion de recaudaciones del municipio.

% Procuraduria Social.- Lugar donde se atienden quejas representadas por ciudadanos

contar actos u omision de autoridades administrativas.

% Construccién e Inmuebles.- Encargada de los tramites de constancia de zonificacion
de uso de suelo, alineamiento y numero oficial, fusion y subdivisién de predios, licencia
de construccién obra nueva, etc.

% Servicios Publicos.- En esta dependencia se presenta la solicitud de instalacion del
servicio, cambio de medidor, solicitud de reparacion e instalacién de alumbrado

publico, pago de servicios publicos, consultas y quejas por servicio deficiente, etc.

% Ecologia y medio ambiente.- Departamento encargado de recibir denuncias de fuente
de contaminacion, violaciones de los planes de desarrollo urbano, solicitud de

recol eccion de basuraindustrial, etc.
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c) Programa Arquitectonico Cualitativo.- ||

CENTRO ADMINISTRATIVO Y DE GESTION DISTRITAL
> Configuracion de Areas.-

Areade Servicios Generales

Areas de Recepcion

Areas de Juntas Vecinales

Areas de Instituciones Sociales Funcionales

1.
2.
3.
4,
5. Areas de Instituciones Publicas y Semipublicas
6. Areas de Instituciones Privadas

7. Areas de Servicios Pablicos

8. Areas de Juzgados y Procuraduria Social

9. Areasde Ecologiay Medio Ambiente

10. Areas de Servicios Complementarios

11. Areas de Servicio Exterior
1. AREA DE SERVICIOS GENERALES

a) Hall Principal
b) Patio a areLibre
- Emergencias
- Puesto de enfermeriay primeros auxilios
- Depdsito de material es de extincién de incendio
- Bafo privado
c) Servicio delimpieza:
- Vestidor con casilleros para personal de limpieza
- Lavanderia
- Depdsito de materiales de limpieza
- Depdsito de carritos basureros
- Sanitarios para personal de limpieza
d) Servicio de Mantenimiento

- Hall deservicio
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- Taller de mantenimiento (Reparacién-Cibernética)

- Cuarto de Guardia- Control

- Salade generador (Energia Eléctrica)
- Deposito

- Vestuarios

- Sanitarios para personal de Mantenimiento

e) Porteriay Seguridad
- Vestidor con casilleros para personal de Seguridad
- Dormitorios
- Baros
- Caocinilla
- Deposito
- Lavanderia
f) Sanitarios
- Bafio minusvalidos

- Bateria de Bafos(varonesy mujeres)

2. AREASSOCIAL - RECEPCION

a) Vestibulo de Distribucion General
b) Centro de Informacién Genera
- Vestuarios
c) Cubiculo de Seguridad
d) Cajeros Automaticos
- Alimentacion a Cgeros
e) Exposicién Permanente
- Deposito
f) Salade Lectura-Hemeroteca
- Archivos

g) Circulaciones Horizontalesy Verticales
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3. AREASDE JUNTASVECINALES

a) Secretaria-Recepcion General
b) Oficinadelegado de Fguve
c) PresidenciaDistrital

- Archivos

- Baiio Privado
d) Salade Juntas (Reuniones)
e) Registros-Archivos
f) Deposito
g) Sanitarios
h) Cocineta

4. AREASDE INSTITUCIONES SOCIALESFUNCIONALES

a) Secretaria Permanente
b) Oficina Presidente de Barrio
c) Saade Juntas (Organizaciones Barriales)
d) Salade Usos Mdltiples
- Escenario
- Deposito
e) Salén de Rumiones (Asambleas)
- Estrado
- Sda
- Deposito
f) Sanitarios

5. AREASDE INSTITUCIONESPUBLICASY SEMIPUBLICAS
5.1 Dependientes del Gobierno Nacional Municipal.-

a) Secretaria General (Diferentes Oficialias)
b) Direccion de Ingresos
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c) Direccion de Cultura

d) Direccion de Defensaa Consumidor

e) Direccidn de Construccion y Mantenimiento
f) Direccion de Desarrollo Urbano

g) Salade Juntas

h) Registros-Archivos

i) Cafeteria

j) Deposito

k) Sanitarios

5.2 Dependientes del Gobierno Nacional .-

a) Corte Departamental Electoral

- Unidad de Consulta

- Unidad de Empadronamiento
b) Oficialiade Registro Civil

6. AREASDE INSTITUCIONES PRIVADAS

a) Cubiculo de Seguridad Privada
b) Patio Restringido (Ingreso a Bodegas)
c) Vestibulo de Distribucion
d) Centra de Informacion
e) Sucursal de Entidades Bancarias (5 Entidades)
- Recepcion-Informaciones
- Oficial de Crédito
- Cga(Cambio y Transacciones Financieras)
- Salade Control y Monitoreo
- Registros-Archivos
- Bodega
- Deposito
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- Sanitarios Privados
f) Sanitarios
g) Cageros Autométicos (Externos al Edificio)

7. AREASDE SERVICIOSPUBLICOS

a) Cubiculo de Seguridad Privada
b) Patio Restringido (Ingreso a Bodegas)
c) Vestibulo de Distribucion
d) Central de Informacion
e) Sucursal de Entidades de Servicios Basicos (Setar, Cosaat, Cosett,
Emtagas)
- Recepcion-Informaciones
- Caga(Pago por Servicio)
- Oficinade Odeco
- Oficina Sub Gerente Técnico
- Oficinade Contabilidad
- Salade Control y Monitoreo
- Registros-Archivos
- Bodega
- Deposito
- Sanitarios Privados

f) Sanitarios Comunes

8. AREASDE JUZGADOSY PROCURADURIA SOCIAL

a) AsesoriaJuridicay Social

b) Juzgado de Familia
c) Defensor del Pueblo
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9. AREASDE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

a) Unidades de Instituciones Ambientalistas
b) Direccion de Medio Ambiente (Prefectura)
c) Talleres de Concientizacion

d) SalaAudiovisual

e) Deposito

f) Sanitarios

10. AREAS DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
a) Kiosco - Cafeteria
- Cocina
- Lavados
- Barra
- Sector de mesas
- Despensa bebidas
- Almacén
- Cuarto de basura
- Vestuarios persona
b) Libreria
- Encargado
- Areade atencion
- Encadenamiento
- Almacén
- Sector fotocopiadoras
- Bafo privado
11. AREAS DE SERVICIO EXTERIOR

a) Plazade acceso
b) Areasverdes

c) Arearecredtivas
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d) Exposicién a AirelLibre

e) Parqueos de vehiculos publicos (automoviles, bicicletas, motos)
- Viasdeacceso
- Viasdesdida
- Estacionamiento fijo
- Estacionamiento momentaneo
- Areade maniobras
f) Parqueo de vehiculos particulares
- Viasdeacceso
- Viasdesdida
- Estacionamiento fijo

- Areade maniobra
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UNIDAD VI

ANTROPOMETRIA Y
ERGONOMETRIA
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DIMENSIONES DEL CUERPO
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6.2 ERGONOMETRIA .-
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