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PLANIFICACION DE LAS INVERSIONES PARA LA RENOVACION DE REDES
MATRICES EN EL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE SAN MATEO

1. ANTECEDENTES.

Al acceso libre, irrestricto y con calidad al agua es un derecho fundamental y universal segin
el Art. 373, n. 1 'y Il de la Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, por lo
que todos y cada uno de los habitantes de nuestro pais tenemos derecho al acceso de este
liquido elemento.

Debido a la imposibilidad de operacion de una sola empresa dedicada al suministro de agua
y alcantarillado sanitario en la totalidad de nuestro territorio es que se crean las EPSAS

(Empresas Proveedoras de Servicio de Agua y Alcantarillado Sanitario).

En el Departamento de Tarija operan diferentes EPSAS, de acuerdo a un area geografica de
concesion especifica, las cuales son de administracion autbnoma y que solamente se dedican

a la provision de agua, cobrando lo necesario para la operacion y mantenimiento del sistema.

La comunidad de San Mateo se encuentra ubicada en el Departamento de Tarija, Provincia
Cercado; limita con la Ciudad de Tarija, con la Comunidad de Monte Sud de la Provincia

Cercado y Rancho Sur y Rancho Norte de la Provincia Méndez.

Los inicios del Sistema de agua potable Pozo 1 pueden remontarse hasta el afio 1978, en el
cual fue perforado el pozo por la Ex Corporacion de Desarrollo Tarija “CODETAR”, dentro
de los predios de la escuela de la Comunidad de San Mateo, pero recién a partir del afio 1991
con apoyo de un convenio interinstitucional entre CARE Bolivia y CODETAR, se inicia el

funcionamiento de manera regular del Sistema.

Durante varios afos se llevé adelante la prestacion del servicio de provision de agua potable,

pero con serias deficiencias y cortes prolongados del servicio, lo cual desembocé en la

Informacion recabada a partir de entrevistas con la Directiva del Pozo 1
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creacion de otro sistema de agua potable al margen del ya existente el cual se denomina el

EPSA - Pozo Chino (Empresa Proveedora de Servicios de Agua y Alcantarillado).

Es a partir de la gestién 2010 se retomaron los trabajos para llevar adelante un mantenimiento
adecuado dentro del sistema, dando inicio a actividades como el cerramiento perimetral del
terreno del tanque de almacenamiento, anélisis de calidad del agua, colocacion de medidores,
firma de colindancias con los vecinos, perforacion de un nuevo Pozo piloto en inmediaciones
de la cancha y su habilitacion con tendido de energia eléctrica de media tension para la

operacion del sistema?.

Un gran problema que enfrentan los dos sistemas existentes, es la antigliedad de sus redes
matrices de agua debido a que ambas ya han cumplido su periodo de vida Util; y es por esto
que se viene ejecutando el proyecto “CONSTRUCCION SISTEMA DE AGUA POTABLE
SAN MATEO (CERCADO)”, con recursos provenientes del Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social “F.P.S.” y con contraparte de la Alcaldia de la Ciudad de Tarija y la
Provincia Cercado, el cual beneficia a la totalidad de habitantes de la comunidad®. Tanto la
Alcaldia Municipal y el FPS. coinciden en que ambos sistemas deben unificarse y conformar

una sola EPSA, es en esta Etapa en la que no se encuentra un acuerdo entre ambas partes.

Debido a la falta de consenso, la asamblea de accionistas del Pozo 1, decide no llevar adelante
la unificacion con el Pozo chino bajo las condiciones planteadas por el otro comité; y debido
al mal estado de las redes de agua, el Comité Ejecutivo del Sistema de Agua Potable Pozo-
1, se encuentra con el problema, de como realizar el reemplazo de las matrices de agua de la
manera mas econémica y planificada, ya que constantemente las mismas sufren averias,
taponamientos, pinchaduras y pérdidas de agua por diversos factores provocando cortes de

agua que pueden desembocar en el colapso del sistema.

Para llevar adelante el reemplazo de las redes matrices del sistema de agua potable de la

manera mas econdémica y con el menor impacto para el asociado, es necesario recurrir a la

2Memoria Cronolégica del Pozo 1 (documentos de archivo del Sistema de agua)
3Datos a partir de informacion del SICOES (Sistema de Contrataciones Estatales - Bolivia)
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planeacion financiera y a un analisis de escenarios que permita de manera éptima minimizar

los costos implementacion de la inversion.

2. JUSTIFICACION.

2.1.Justificacion Tedrica.

La importancia de esta investigacion para la totalidad del asociado del sistema consiste en
obtener informacién del tipo financiera veridica, sistematica, oportuna y con base
cientifica para la toma de decisiones a partir de informacion recabada; aplicando modelos

econdmicos Yy financieros para la toma de decisiones.

La informacion debidamente procesada y brindada al Comité de Administracion del
Sistema de Agua Potable de San Mateo Pozo-1, podra ser utilizada para la realizacion de
la planeacion estratégica y operativa del Comité del Pozo 1; ademas de ser una base solida

para la toma de decisiones adecuadas de los socios del sistema.
2.2.Justificacion Practica.

El sistema debe mantenerse en constante operacion y brindar un servicio con calidad,
cantidad y continuidad, por lo que el comité debe garantizar el buen servicio y realizar el
reemplazo de las redes, y al tener alternativas para realizarlo podran elegir la alternativa
gue mas le convenga al asociado y que se adecue a las posibilidades técnicas y econdémicas

del sistema.

Actualmente, las redes de agua estan a punto de colapsar por lo que tener a la mano un
instrumento que permita tomar decisiones de manera inmediata permitira que continen

las operaciones del sistema de manera normal.
2.3.Justificacion Social.

El servicio de agua potable es un Derecho Humano, es por esto que se debe llevar la misma

a la mayor cantidad de personas con la calidad adecuada que permita el vivir bien dentro



de la comunidad; ademas de que llegue de la manera mas econémica y directa a los

consumidores permitiéndoles llevar adelante un modo de vida adecuado.

Al tener un sistema de agua mejor administrado permitira a los comunarios, tener una base

para futuras inversiones dentro del area de los servicios dentro de la comunidad.

La comunidad de San Mateo, al estar tan cerca de la ciudad, esta siendo avasallada por la
misma por lo que estd experimentando un réapido crecimiento en areas que
tradicionalmente eran zonas de cultivo y/o de pastoreo; en donde se estan creando nuevas
urbanizaciones y asentamientos humanos sin ningdn tipo de control ni planificacidn para
la colocacion de servicios basicos. Por lo que nuevas inversiones ya sean estatales o

privadas permitiran brindar el servicio a nuevos accionistas.

Al brindar apoyo al sistema de agua potable se permitira no s6lo beneficiar a los
accionistas actuales del sistema, sino que también se puede prospectar la inclusiéon de
nuevos y potenciales usuarios que serian beneficiados con la llegada de este servicio a

zonas que estan fuera del area de influencia de ambos sistemas.
2.4.Justificacion Econdmica y Financiera.

Para poder llevar adelante un adecuado analisis se haran diferentes opciones, y al tener
varias alternativas antes de realizar la toma de decisiones en diferentes escenarios se
permitird que los socios del sistema puedan maximizar sus beneficios 0 minimizar sus

costos.

Debido al limitado conocimiento de los miembros del Comité encargado de administrar
el sistema de agua potable, que son los propios comunarios del sistema no poseen los
conocimientos técnicos necesarios para llevar adelante una planeacion adecuada ni

suficiente, de las distintas opciones econémicas en la renovacion de la tuberia matriz.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En la actualidad son 106 los accionistas beneficiarios del sistema de agua potable, el cual
recientemente comenzo a brindar el servicio de manera ininterrumpida; ya que hasta hace

poco tiempo solo se daba el servicio de manera alternada cada 24 horas.

Esto lejos de ser una solucion al problema del agua ha generado otros problemas, debido a
que, por la antigtiedad y el mal estado de las redes, provoca que constantemente haya pérdida
de agua en diversos puntos de las mismas, existiendo sectores donde el agua no llega con la
presion ni con la calidad necesarias para el consumo humano debido a taponamientos y otros

factores.

Debido a esto y a una falta de acuerdos con el otro Sistema de agua de la comunidad para
realizar la fusion bajo el nuevo proyecto; es que los accionistas en asamblea han decidido

realizar la renovacion total de sus redes matrices de agua.

El proceso de la toma de decisién es muy importante debido a que de esto depende que se
lleven adelante el curso de accion adecuado que permita la minimizacion de costos de
implementacion del proyecto y la eleccidn del mejor curso de accion para conseguir objetivos

previamente trazados.

El sistema de agua es una organizacion viva de la comunidad esta no tiene fines de lucro, no
cuenta con personal adecuado para realizar el presupuesto, calculo de la inversion necesaria
ni el cronograma de inversiones y no posee la capacidad econdmica inmediata para generar
los suficientes recursos para la ejecucion de los trabajos necesarios, por lo que se deben
presentar una alternativa de inversion dptima para poder realizar la inversion, y que permita

minimizar los costos para los accionistas.

Hasta la fecha no se ha realizado la cuantificacion de la inversion necesaria para la renovacion
de las redes, pero se han definido cuatro escenarios de entre los cuales se elegira el escenario

mas adecuado para llevar adelante las inversiones.



Tabla N° 1: Alternativas a desarrollarse.

N° Alternativa Descripcion Observaciones

1 Ejecucion con Realizar la ejecucion del No existen recursos suficientes
recursos propios. proyecto de manera inmediata en caja y banco para la

con recursos propios del ejecucion inmediata.
sistema.

2 Financiamiento  Solicitar a los socios del No todos los socios estan en la
con aporte de los sistema un aporte “X” de capacidad inmediata de realizar
SOcios. recursos para la el pago del aporte requerido.

implementacion del proyecto.

3 Ejecucion  por Realizar el proyecto por En la ejecucion por etapas, los
etapas. sectores  minimizando el bienes y los servicios pueden

impacto financiero inmediato variar significativamente por
por lo que el financiamiento efectos de la inflacion y/o otros
seria abonado més lentamente.  factores externos.

4 Financiacion Emitir nuevas acciones de agua Si  bien se pueden emitir
con acciones a nuevos socios, para la accionesnuevas, estasno deben
nuevas. financiacion del proyecto. superar la capacidad instalada

del sistema de agua.

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez tomados en cuenta los diferentes antecedentes de la problematica se formulan las

siguientes preguntas bajo las cuales se va guiar la presente investigacion:

1. ¢Qué alternativa de financiamiento permite maximizar los beneficios econémicos y

2.

3.

financieros a largo plazo para el sistema de agua potable?

¢Cudl es la cantidad de inversion necesaria para llevar adelante la renovacion de las

redes?

¢Los ingresos futuros serdn capaces de cubrir los egresos de operacion y

financiamiento de las nuevas inversiones?

3.1.FORMULACION DEL PROBLEMA.

¢ Cual es la alternativa de financiamiento, que permita maximizar los beneficios

economicos y financieros a largo plazo para la renovacion de las redes del Sistema de

Agua Potable de San Mateo?
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4. HIPOTESIS.

H1= La emision de nuevas acciones es la alternativa de financiamiento, que maximiza
los beneficios econdmicos y financieros a largo plazo para la renovacion de las redes del

Sistema de Agua Potable de San Mateo.

HO= La emision de nuevas acciones no es la alternativa de financiamiento, que maximiza
los beneficios econdmicos y financieros a largo plazo para la renovacion de las redes del

Sistema de Agua Potable de San Mateo.

H2= La ejecucion con recursos propios es la alternativa de financiamiento, que maximiza
los beneficios econdmicos y financieros a largo plazo para la renovacion de las redes del

Sistema de Agua Potable de San Mateo.

H3= El financiamiento con aporte de los socios, es la alternativa de financiamiento, que
maximiza los beneficios econémicos y financieros a largo plazo para la renovacion de las

redes del Sistema de Agua Potable de San Mateo.

H4= La ejecucion por etapas es la alternativa de financiamiento, que maximiza los
beneficios economicos y financieros a largo plazo para la renovacion de las redes del

Sistema de Agua Potable de San Mateo.

4.1.Definicion operacional de variables.

Antes de continuar se definen las variables independientes de las hipétesis.
4.1.1. Variables independientes.

1. Nuevas acciones.
2. Recursos propios.
3. Aporte de los socios.

4. Ejecucion por etapas.



Para la operacionalizacidn, se toma en cuenta en el estudio lo siguiente:

Tabla N° 2: Definicién operacional de variables.

Variable  Definicion conceptual Definicion Operacional

Nuevas Emitir derechos a actuales o nuevos Se realizara la medicién a través
acciones.  socios para el uso del agua de los siguientes procedimientos:

Recursos Realizar el financiamiento a través del
propios.  uso de los recursos existentes en caja del
sistema.

1. Analisis de los ingresos y
egresos del Sistema de
Agua.

Aporte de Solicitar un aporte a los accionistas del

los sistema para el financiamiento, ademas

socios. de utilizar una parte de los recursos
existentes en caja.

2. La cuantificacion de la
inversion necesaria para el
proyecto.

3. Se realizard la proyeccion
de nuevos ingresos 'y
egresos a partir de datos de
gestiones anteriores.

Ejecucion Realizar el proyecto por sectores
por minimizando el impacto financiero
etapas. inmediato por lo que el financiamiento
seria abonado més lentamente.
4. Elaboracion de flujos de
caja para cada escenario
planteado.

5. Evaluacion financiera con
analisis de costo beneficio y
tasas de descuento.

6. Eleccién del escenario que
obtenga mayores beneficios
para el sistema.

Fuente: Elaboracion propia.

5. OBJETIVOS.

5.1.0bjetivo General.

Disefar un plan financiero 6ptimo que se adecue a la realidad y que permita demostrar la
viabilidad financiera a largo plazo del Sistema de Agua Potable de la Comunidad de San

Mateo Pozo-1.



5.2.0bjetivos Especificos.

» Esbozar un marco teorico, que permita identificar las herramientas adecuadas para

Ilevar adelante la investigacion.

» Efectuar un analisis interno y externo, que represente la situacion actual del sistema

de agua potable.

» Realizar un prondstico de ingresos y egresos futuros del Sistema a partir de los datos

historicos del sistema.
» Elaborar estados financieros pro forma a partir de los datos obtenidos.

» Desarrollar los principales escenarios a partir de la informacion proyectada y realizar

la avaluacion financiera.

» Plantear la alternativa de inversion adecuada, que permita elaborar un plan financiero

optimo.
ALCANCE DE LA INVESTIGACION.
6.1.Alcance Temporal.

Para el presente estudio se tomara en cuenta informacién de tipo histérica de la gestion
2012-2015 ya que ésta cuenta con los datos e informacién suficiente para llevar adelante

la investigacion y los célculos necesarios.

Para la deteccion de la literatura se tomara en cuenta el intervalo necesario de tiempo para

enriquecer la investigacion.
6.2.Alcance Espacial.

El alcance de la investigacion estara delimitado en la comunidad de San Mateo - Tarija,
pero se tomard en cuenta informacion recopilada de otras partes del pais que permitan

mejorar y perfeccionar el andlisis a implementarse.
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6.3.Alcance Tematico.

La investigacion girara en torno a temas como valores econdmicos, herramientas
matematicas y estadisticas, métodos cuantitativos, teoria de las decisiones, pronosticos y
analisis de escenarios, por lo que estara inmersa dentro de las areas de operaciones y

finanzas primordialmente.
7. MARCO METODOLOGICO.

En el proceso de la investigacion cientifica se utiliza diversos métodos y técnicas segun la
ciencia particular de que se trate y de acuerdo a las caracteristicas concretas del objeto de
estudio. Existen, sin embargo, métodos que pueden considerarse generales para todas las
ramas de la ciencia en tanto que son procedimientos que se aplican en las distintas etapas del
proceso de investigacion con mayor o menor énfasis, segun el momento en que este se

desarrolle.
7.1.Tipo de estudio.

Por las caracteristicas de la investigacion que se pretende realizar este estudio sera de tipo
descriptivo y serd complementado bajo los métodos de anélisis y la sintesis, la induccion

y la deduccion.
7.2.Métodos de investigacion.

Para la realizacion del marco tedrico se utiliza, el método deductivo para recopilacion de
informacion primaria y secundaria que nos permita realizar un estudio de los conceptos y
definiciones requeridas en la investigacion partiendo de conceptos generales hasta llegar

a lo particular.

Para la elaboracion del diagnostico de la situacion actual se hace uso de los métodos
deductivo e inductivo, para realizar un analisis integral, lo cual implica tomar
proposiciones tomados como validos para aplicarlas a las caracteristicas propias del
sistema de agua; ésto nos permite tener una vision mas clara de las caracteristicas del

sector y una precision mas adecuada de los presupuestos y de los ingresos.

11



La propuesta se realizara mediante los métodos; deductiva y el inductivo, ya que ambos
se complementan y seran necesarios para llevar adelante la propuesta, ya que varios datos
que seran recopilados nos permitira modelar de mejor manera los escenarios y por ende

realizar un andlisis financiero adecuado.

También se hara el uso de las técnicas analdgicas y la observacion ya que estas permitiran

ampliar el flujo de la informacion necesaria para el proyecto.
7.3.Unidad de estudio.

La unidad de estudio son unidades monetarias o Bolivianos, por lo que se debe tomar en
cuenta para el relevamiento de datos sera a traves de métodos cuantitativos y estadisticos,

para poder recopilar y procesar de manera precisa los datos necesarios en el estudio.

7.4.Fuentes de informacion.
7.4.1. Fuentes de informacién primaria.

Las fuentes de informacidn primaria son los registros contables del sistema si es que
existiesen; caso contrario se procede a la utilizacién de arqueos de caja e informes
econdémicos presentados al asociado en general u otros registros que fuera prudente

utilizarlos para la elaboracion de la presente investigacion.

Se realiza la deteccion de la informacién a través de registros del sistema; tanto de los
ingresos, gastos, activos, numero de socios y otros datos que fuesen necesarios para la

investigacion.
7.4.2. Fuentes de informacion secundaria.

Por lo general esta informacion es detectada, clasificada y valorada a partir de datos
obtenidos de libros, encuestas, revista especializadas articulos de periddicos, internet u

otras locaciones en las cuales existiesen datos determinantes o0 necesarios.
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Este tipo de informacidn se refiere a las cotizaciones de materiales, equipos y otros que
fuesen necesarios para la realizacién de los presupuestos; ademas de tomar en cuenta las

teorias referentes a los métodos econdmicos necesarios en el estudio.
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PRIMERA PARTE
MARCO TEORICO
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1. PRIMERA PARTE.
MARCO TEORICO.
1.1.AGUA POTABLE.

Para iniciar tomamos algunas definiciones basicas que permiten entender de mejor manera
la tematica del agua, las cuales estan enmarcadas en la legislacion vigente de nuestro pais;
mas propiamente en la Ley 2066 del 11 de abril de 2000 promulgada por el Gral. Hugo
Banzer Suarez; y en la cual nos da los lineamientos basicos con respecto al manejo de los

sistemas de agua potable.
1.1.1. Definicion.

El agua potable puede definirse como aquella agua que es apta para el consumo humano,

y que por lo tanto puede ser distribuida para los habitantes de una region.
1.1.2. Red de distribucion.

Conjunto de tuberias y accesorios que permiten la distribucién del agua potable desde
los tanques de almacenamiento hacia las conexiones de agua y posteriormente a las

instalaciones internas del usuario.
1.1.3. EPSA.

Las Entidades Prestadoras de Servicios de Agua y Alcantarillado Sanitario (EPSA) son
personas juridicas que prestan uno o mas de los servicios de agua potable y
alcantarillado sanitario; estas pueden tener diferentes conformaciones; pueden ser
municipales, cooperativa de servicios publicos, asociacion civil, comunidades indigenas

originarias y campesinas, asociaciones, organizaciones y sindicatos, comites, pequefios
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sistemas urbanos independientes, juntas vecinales y cualquier otra organizacion que

cuente con una estructura juridica reconocida por ley*.
1.1.4. Servicio de agua potable.

Servicio publico que comprende una o mas de las actividades de captacion, conduccion,
tratamiento y almacenamiento de Recursos Hidricos para convertirlos en Agua Potable
y el sistema de distribucién a los Usuarios mediante redes de tuberias o medios

alternativos®.
1.1.5. Cuota.

Aporte comunitario que entregan los usuarios a la organizacion conformada para la
provision de los servicios de agua potable o alcantarillado sanitario, en la comunidad

indigena y campesina, para la sostenibilidad de los servicios®.
1.1.6. Tarifa.

Valor unitario que cobra una EPSA al Usuario por cualquiera de los Servicios de Agua

Potable o Alcantarillado Sanitario’.
1.1.7. Usuario.

Toda persona natural o juridica, publica o privada, que utiliza alguno de los Servicios
de Agua Potable®.

Para tener un mejor entendimiento de la problematica en cuestion es necesario tener en
cuenta estos y otros conceptos; ya que estos son los que permitiran tener una idea mas

claray concisa de la problematica a desarrollarse.

4Ley N° 2066, Ley de prestacion y utilizacion de servicios de agua potable y alcantarillado sanitario; Bolivia,
2000, Capitulo 2, Articulo 8, Inciso k

Sldem; Capitulo 2, Articulo 8, Inciso g

S{dem; Capitulo 2, Articulo 8, inciso i

7 [dem; Capitulo 2, Articulo 8, inciso t

8 [dem; Capitulo 2, Articulo 8, inciso x
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1.2. PLANEACION.
1.2.1. Concepto.

Existen diversos autores que nos hablan respecto a la planeacién y a su importancia para
el desarrollo y desenvolvimiento de las empresas en nuestro medio entre ellos podemos

destacar:

Para Koonts, es el “Procedimiento que implica la seleccion de misiones y objetivos y de
las acciones para llevar a cabo las primeras y alcanzar los segundos; requiere tomar

decisiones, esto es, elegir entre alternativas de futuros cursos de accion®”.
1.2.2. Importancia.

“Gran parte del éxito administrativo de una organizacion depende de la determinacion
exacta de los resultados que se pretende obtener, asi como del analisis del entorno para
prever el escenario futuro, los riesgos y las oportunidades, los recursosy las alternativas
Optimas que se requieren para lograr dichos resultados. Todas estas actividades se
realizan a través de la planeacion, en la que se trata no solo de predecir el camino que
habremos de transitar sino también de anticipar su rumbo, minimizar riesgos y, si es

posible, mejorar las condiciones futuras®”.

Es por ésto que la planeacion dentro de una empresa es un factor preponderante para la
toma de decisiones empresariales adecuadas, que permita llevar por el rumbo adecuado

a la empresa minimizando el riesgo.

°Harold Koonts y otros “ADMINISTRACION UNA PERSPECTIVA GLOBAL” duodécima edicion,
McGraw Hill Interamericana Editores S.A. de C.V., México, 2004. P4g. 122

OMunch Galindo Lourdes “FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION: CASOS Y PRACTICAS” segunda
edicion, Editorial Trillas, México, 1997 reimp 2006, Pag. 46
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1.3. PLANEACION FINANCIERA.

1.3.1. Definicion.

Antes de definir la planeacién financiera es preciso tener en claro otros conceptos que

nos permitiran tener en claro el objetivo al cual queremos llegar con este trabajo.

Las finanzas es una parte de la administracion general que se encarga del area econdémica
de una empresa y segin Gitman “Las Finanzas se definen como el arte y la ciencia de

administrar el dinero!!”,

Segln Van Horne “La administracion financiera se ocupa de la adquisicion, el
financiamiento y la administracién de bienes con alguna meta global en mente. Asi, la
funcion de decision de la administracion financiera puede desglosarse en tres areas

importantes: decisiones de inversion, financiamiento y administracion de bienes*?”.

El mismo autor en una obra anterior nos ofrecia esta definicion, “La planeacién
financiera significa analizar los flujos financieros de una compaiiia, hacer proyecciones
de las diversas decisiones de inversion, financiamiento y dividendos, y sopesar los

efectos de las varias alternativas®s .

Para Robles la planeacion financiera es una “Técnica de la administracion financiera
con la cual se pretende el estudio, evaluacion y proyeccion de la vida futura de una

organizacion u empresa, visualizando los resultados de manera anticipada®*”.

Por lo que la planeacién financiera nos facilita el uso de las diversas herramientas de
analisis y planeacion, no solo para verificar el estado actual de una empresa, sino que

nos permite prospectar el estado futuro de la misma.

1Gitman Lawrence J. “PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo primera edicion,
Pearson Education, México, 2007, P4g. 3

12yan Horne James C. y otros “FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo tercera

edicion, Pearson Education, México, 2010, Pag. 2

13Van Horne James C. “ADMINISTRACION FINANCIERA” décima edicion, Prentice Hall
Hispanoamericana, México, 1997, P4g. 799

14Robles Roman C. “FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” primera edicion, Red
Tercer Milenio, México, 2012, P4g. 15
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“La planificacion financiera es un aspecto importante de las operaciones de la empresa
porque proporciona rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de la empresa

para lograr sus objetivos.

El proceso de la planificacion financiera inicia con los planes financieros a largo plazo
0 estratégicos. Estos a su vez, dirigen la formulacion de los planes y presupuestos a
corto plazo u operativos, Generalmente, los planes y presupuestos a corto plazo llevan

a cabo los objetivos estratégicos a largo plazo de la empresa®®”.
1.3.2. Planeacion Financiera a largo plazo.

“Los planes financieros a largo plazo (estratégicos) establecen las acciones financieras
planeadas de una empresa y el impacto anticipado de esas acciones durante periodos

que varian de 2 a 10 afios®®”.

Por lo general se realizan los planes a 5 afios ya que al realizarlo a mas afios no se puede
conocer con un nivel bajo de incertidumbre los resultados que pueden generarse, por lo
que mas que un instrumento de apoyo podria resultar perjudicial para cumplir los

objetivos estratégicos de la institucion.

“Los planes financieros a largo plazo forman parte de una estrategia integrada que,
junto con los planes de produccién y marketing, lleva a la empresa hacia metas
estratégicas. Esos planes a largo plazo consideran los desembolsos propuestos en
activos fijos, actividades de investigacion y desarrollo, acciones de marketing y
desarrollo de productos y estructuras de capital y fuentes importantes de

financiamiento®’ .

Las redes de agua potable poseen una vida atil aproximada de 20 (veinte) afios por lo
que se lo podria considerar un activo fijo no recuperable para el sistema de agua potable,

pero si imprescindible para el funcionamiento de la misma por lo que es necesario

5Gitman Lawrence J. “PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo primera edicion,
Pearson Education, México, 2007, Pag. 102-103

16]dem., Pag. 103

7[dem., P4g. 103
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realizar su renovacién y mantenimiento de manera regular en periodos que oscilan entre

uno, cinco o diez afios en funcion del material de las redes y de la calidad del agua.
1.3.3. Planeacion Financiera a corto plazo.

“Los planes financieros a corto plazo (operativos) especifican las acciones financieras
a corto plazo y el impacto anticipado de esas acciones. Estos planes abarcan con
frecuencia un periodo de 1 a 2 afios. Las entradas clave incluyen el pronéstico de ventas
y diversas formas de datos operativos, el presupuesto de caja y los estados financieros

proforma®”,

Si bien la planeacién financiera a corto plazo es muy importante, esta se centra en la
planeacion operativa de una empresa o institucion y no asi en las inversiones a largo
plazo, pero no hay que perder el horizonte de que esta permite cumplir los objetivos a

largo plazo con las correcciones adecuadas a los planes de corto plazo.

En esta investigacion solo se aboca a la planeacion a largo plazo para la renovacion de
un activo (redes de agua) y no asi a los &mbitos operativos del sistema de agua; aunque
esto no limita a que se puedan utilizar algunos elementos y técnicas que permitiran
enriquecer de mejor manera el analisis y proponer mejores alternativas para los

beneficiarios de la presente investigacion.
1.3.4. Estados Financieros.

Existen diversos estados financieros que pueden ser utilizados dentro de la empresa para
reflejar la situacion actual de la misma, pero por lo general para la aplicacién de un

analisis financiero los siguientes son los mas utilizados.

8Gitman Lawrence J. “PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo primera edicién,
Pearson Education, México, 2007, Pag. 103
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1.3.4.1.Estado de Pérdidas y Ganancias.

“Proporciona un resumen financiero de los resultados operativos de la empresa durante

un periodo especifico'®”.

Estos periodos por lo general son de un afio para facilitar la planeacién a largo plazo,
pero si es necesario se lo puede realizar en periodos mayores o menores, también puede

ser llamado Estado de Resultados.
1.3.4.2.Balance General.

“Presenta un estado resumido de la situacion financiera de la empresa en un momento

especifico®”.

Al igual que el Estado de Resultados puede realizarselo en diferentes espacios

temporales a conveniencia de los planificadores.
1.3.4.3.Estado de Flujo de Efectivo.

“Es un resumen de los flujos de efectivo de un periodo especifico. El estado permite
comprender mejor los flujos operativos, de inversion y de financiamiento de la empresa
y los reconcilia con los cambios en su afectivo y sus valores negociables durante el

periodo?”,
1.3.5. Valor Actual Neto (VAN) o Valor Presente Neto (VPN).

“Técnica compleja del presupuesto de capital; se calcula restando la inversion inicial
de un proyecto del valor presente de sus entradas de efectivo descontadas a una tasa

equivalente al costo de capital de la empresa??”.

¥Gitman Lawrence J. “PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo primera edicion,
Pearson Education, México, 2007, Pag. 41

2fdem., Pag. 42

2jdem., Péag. 45

2[dem., 2007,Pag. 357

21



1.3.6. Tasa Interna de Retorno o Tasa Interna de Rendimiento (TIR).

“Técnica compleja del presupuesto de capital; tasa de descuento que iguala el VPN de
una oportunidad de inversion a 0 délares (debido a que el valor presente de las
entradas de efectivo es igual a la inversion inicial); es la tasa de rendimiento anual
compuesta que la empresa ganara si invierte en el proyecto y recibe las entradas de

efectivo esperadas?®®”.
1.3.7. Analisis de Escenarios.

Uno de los principales métodos para eliminar (minimizar) la incertidumbre es este
analisis, que permite elegir entre una gran variedad de escenarios o posibilidades

posibles; la alternativa méas apropiada a la situacion problema en que se encuentra.

Segun Gitman se lo define asi, Método conductual que evalla el impacto en el

rendimiento de la empresa de cambios simultaneos en diversas variables?.

1.3.8. Periodo de Recuperacion.

Los periodos de recuperacién se usan comlUnmente para evaluar las inversiones
propuestas. El Periodo de Recuperacion de Inversiones, es el tiempo requerido para que
una empresa recupere su inversion inicial en un proyecto, calculado a partir de las

entradas de efectivo®.

Existen ciertas variaciones o subdivisiones de estos métodos que van desde simples hasta

periodos de recuperacién descontados a una tasa determinada.

El criterio de decision consiste en que; si el nimero de periodos de recuperacion de la
inversion supera los afios que se consideren aceptables este deberé ser rechazado y la

férmula aplicada para su calculo es la siguiente:

2Gitman Lawrence J. “PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo primera edicion,
Pearson Education, México, 2007, Pag. 359

24{dem., Pag. 371

%idem., Pag. 354
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Pty
T T SAL + SA,|

Donde:
Pr = Periodo de recuperacion.

t»= NUmero de afios que transcurre desde el momento efectuado el primer desembolso

hasta tener el saldo acumulado positivo.
SA: = El dltimo saldo acumulado negativo.
SA: = El primer saldo acumulado positivo.
m = El periodo de maduracion que por lo general es uno.
k = Costo de capital o factor de descuento.
1.3.9. Tasa de Descuento.

Tasa de rendimiento que debe ganar un proyecto especifico para compensar de manera
adecuada a los propietarios de la empresa, es decir, para mantener o mejorar el precio

de las acciones de la empresa®®.

%Gitman Lawrence J. “PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA” décimo primera edicion,
Pearson Education, México, 2007, Pag. 376
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2. SEGUNDA PARTE.

ANALISIS DE CONTEXTO.

2.1. ANALISIS DEL ENTORNO MEDIATO.

El andlisis del macroentorno se lo realiza para la identificacion de las condiciones politicas,
econdmicas, sociales, tecnoldgicas y ambientales del medio en el cual se desenvuelve la
institucién; por lo que se hace muy importante el analisis de diversas variables que se

manejan en el macroentorno ya que daran una perspectiva real de las condiciones existentes.

2.1.1. Politico.

Actualmente se encuentra este sector en una estabilidad propiciada por una mayoria
oficialista en el Congreso, lo cual repercute en una facilidad delos gobernantes en poder
realizar todo tipo de proyectos de ley en favor de las diferentes entidades dedicadas a la

prestacion del servicio de agua y alcantarillado sanitario.

La Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia reconoce al acceso libre y
universal al agua potable como un derecho humano, por lo que instruye al Gobierno
Nacional, Gobiernos Departamentales y Municipales, el llevar adelante proyectos que
permitan beneficiar con este servicio a la mayor cantidad de beneficiarios dentro del

territorio nacional.

Sin importar el nivel de gobierno existente, todas las entidades estatales estan obligadas
a realizar el mayor esfuerzo posible para garantizar el acceso libre y universal con

calidad, cantidad y continuidad necesarias a toda la poblacién boliviana.

Actualmente en la ciudad de Tarija, existe estabilidad en la alcaldia que cuenta con
amplia mayoria oficialista en el Honorable Consejo Municipal; caso muy diferente del
gobernador que trabaja con minoria en la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija.
A pesar de todo esto no existen mayores inconvenientes ya que sin importar el nivel de
gobierno todos trabajan bajo un mismo horizonte cuando se habla de recursos basicos en

beneficio de la poblacion del departamento.
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En el ambito politico las condiciones son positivas, ya que todas las leyes nacionales y
la estabilidad existente permiten el normal y facil desenvolvimiento para pequefios

sistemas de agua potable en zonas no concesibles.

Bajo estas condiciones es mas sencillo para pequefios comités de agua potable funcionar,
de manera tal que pueda brindar un servicio adecuado a bajo costo y permita el
autoabastecimiento de agua; por lo que se toma ésto como una oportunidad para poder
continuar adelante con las operaciones del sistema de manera regular y que a la ve

permita oportunidades de mejora continua para el sistema de agua.
2.1.2. Economico.

Para realizar el andlisis de las condiciones econdmicas se llevara adelante el analisis de

los principales indicadores econdmicos.

PIB: Indicador estadistico que mide el valor total de los bienes y servicios finales
producidos dentro de los limites geograficos de una economia, en un periodo de tiempo

determinado.

Se ha notado un incremento gradual del PIB, en estos ultimos afios originado esto los
crecientes ingresos por la renta hidrocarburifera y una posterior reinversion en las
diferentes entidades del gobierno, generando un crecimiento sostenido en los indicadores
del PIB., particularmente en el sector de inversiones en electricidad gas y agua se denota
un crecimiento de 709 a 756 de millones de Bolivianos entre los afios 2011 y 2012 lo

cual muestra las constantes inversiones realizadas por el sector estatal hacia estas areas.
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Tabla N° 3: PIB Bolivia.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) por actividad econémica, 2007-2012

(En Millones de Bs. de 1990)

En millones de Bs. De 1990

Actividad econdmica

] 2007 2008(p) 2009(p) 2010(p) 2011(p) 2012(e)
PIB a precios de mercado 28524 30278 31294 32586 34272 36052

1 i ’

Derechos Importaciones, VA no deducible, IT y 30 SE 9%k i3 S0 408
otros
PIB a precios basicos 374 27124 28389 29385 30672 319713
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 390 4012 4IM 4121 4249 44B
Petréleo crudo y gas natural 1948 1988 170 1960 2100 2411
Minerales metélicos y no metélicos 1223 1911 2100 2015 2083 193
Industrias Manufactureras 4929 5110 535 5494 5698 598
Electricidad, Gas y Agua 60 580 65 660 09 756
Construccidn §71 %1 104 1132 123 1336
Comercio 2338 2450 2150 2672 2771 2878
Transporte y Comunicaciones 3066 3190 3368 3637 3860 3975
ERicchniealos DRmcess, X0, 326 3415 IS 335 38% 4313
bns. inmuebles, serv. prestados a las empresas
e G 1206 128 128 137 130 140
y personales y domestico
Restaurantes y hoteles 92 806 825 851 877 904
Servicios de 12 admimistracién piblica 1559 2657 2889 29 314 32%
Servicios bancarios imputados 962 -104  -10%  -LI73 -1331  -1618

(p) preliminar
(e) estimacion oficial

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

Elaboracién: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
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Grafico N° 1: Variacion Porcentual del PIB.

Variacion porcentual PIB a precios
de mercado

e \/ariacion

6 A6/
/ ’ 5> porcentual
4,6 ’ ’ PIBa

2 precios de
’
mercado

O T T T T T 1
2007 2008 (p) 2009 (p) 2010 (p) 2011 (p) 2012 (p)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del INE

El PIB nacional en los ultimos afios se ha incrementado en 1.5% en relacion con el afio
2007, el cual quiere decir que el consumo, la inversion bruta las compras publicas y las
exportaciones netas se han incrementado en este afio (2008), pero en el afio 2009 ha
sufrido un decremento del 2.7 méas que el aumento del PIB en el afio 2008 es decir que
han disminuido las exportaciones al igual que los otros componentes del PIB, para el
2010 se ve un crecimiento, lo que indica una tendencia positiva en cuanto al incremento

de la produccidn en nuestro pais.

Si bien aln no se tiene cifras oficiales se prevé que para esta gestion 2015, se ingrese en
una baja del crecimiento econémico esto debido a la tendencia a la baja de los precios
internacionales del petréleo, lo cual repercute directamente en los ingresos generados de

nuestro Pais, departamentos, Municipios y universidades.

En la actualidad con La Ley Del Agua los comités de agua potable de areas rurales o
zonas urbanas con menos de 10.000 habitantes (Zonas no concesibles) gozan de ciertas
preferencias econdmicas y fiscales, esto para que los costos de operacion y posterior
traslado del mismo sea el menor posible; es asi que este tipo de sistemas de agua potable
tienen tarifas diferenciadas en la cancelacion de las tarifas de energia eléctrica ademas

de estar exentas de la cancelacion de impuestos al SIN.
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Dadas las condiciones econdmicas actuales, se denota que la economia es estable y
permite llevar adelante inversiones en distintas areas; particularmente el agua es un bien
de primera necesidad por lo que ningun socio puede dejar de consumirla, ademas de que
las facilidades otorgadas por La Ley Del Agua permiten que se administren los sistemas

de agua de la manera mas econémica posible.

Si bien existe una disminucion en el crecimiento de la economia por la contraccion de la
economia internacional, no puede ser considerada como una amenaza ya que no afecta

de manera directa ni significativa el normal desarrollo de las actividades del sistema.

Las preferencias fiscales y su liberacion de la misma permiten que se puedan bajar los
costos de operacion de los sistemas; dicho ésto cabe concluir que las condiciones
econdmicas son favorables para el sistema de agua, por lo que se lo puede considerar
como una oportunidad para administrar de manera adecuada y objetiva el sistema
tendiente a la reduccion de costos operativos y por ende el precio del metro cubico de

agua al consumidor final.
2.1.3. Social.

Tarija se caracteriza por ser una ciudad relativamente tranquila, ya que los conflictos
sociales como paros y blogueos son poco frecuentes y/o de muy escasa relevancia debido
a una atencion por lo general inmediata de parte de las autoridades de turno; ademas de
contar con una creciente conciencia social hacia el cuidado del agua potable y sus
fuentes, apoyado esto por constantes campafias emanadas desde niveles de gobierno,
como el ministerio del Medio Ambiente y Agua, PROMETA (Proteccion del Medio

Ambiente Tarija) y otras instituciones.

El agua potable es el recurso méas importante para la supervivencia humana, ademas de
ser este un factor preponderante para el desarrollo de un pais o de una ciudad; es por esto
que todas las personas necesitan esta para realizar su consumo propio o para el inicio de

emprendimientos en cualquier area de trabajo.
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La calidad de vida de la poblacion va en aumento, apoyado esto por las inversiones
elevadas en infraestructura y servicios en nuestro departamento y la venta de los
hidrocarburos, por lo que la gente tiende a generar conciencia social y colectiva sobre el
cuidado del medio ambiente y del agua y sus fuentes naturales ya sean para consumo

humano, riego u otros usos.

La comunidad de San Mateo por lo general se caracteriza por ser una poblacion
relativamente tranquila, que busca alternativas adecuadas para sustentar el crecimiento

suscitado por el crecimiento de la ciudad de Tarija en sus fronteras.

En la actualidad existen dos sistemas de agua potable, la EPSA Pozo chino (que es la
titular de la zona no concesible) y el sistema de agua Pozo-1 (sujeta a estudio), las cuales
tienen diferente asociado, pero la misma area de influencia, las cuales compiten entre si

para el desarrollo de sus actividades.

El pozo chino posee redes mas modernas y en mas sectores que el pozo-1; y debido al
Gltimo proyecto estatal, ha crecido su area de influencia; pero sigue existiendo un buen
porcentaje de la poblacidn que esta conectado a las redes del pozo-1 y gente dispuesta a
comprar sus acciones de agua debido a que el costo de las acciones del Sistema Pozo-1

tienen un menor costo.

Si bien la ventaja del menor costo de las acciones de agua parece favorable a primera
vista no se debe dejar de lado la amenaza constante que implica tener competencia

directa y con mayor asociado.

En el ambiente social se lo considera como una amenaza ya que en esta existe un
conflicto directo con el sistema de agua Pozo Chino, ademas de que este posee grandes

posibilidades de expansion al ser la EPSA titular.

Como contraparte surge como una oportunidad el hecho del crecimiento exponencial

sufrido en la comunidad por accion de crecimiento de la ciudad.
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2.1.4. Tecnoldgico.

La ciudad de Tarija al igual que el resto del pais, poseen sistemas de agua potable de
acuerdo a la organizacién de las EPSAs, y cada una de acuerdo a las necesidades de cada
Ciudad, sector, distrito, comunidad u otra llevan adelante la distribucion de agua por
redes; ya sea esta con la distribucion mediante el sistema de caida por gravedad (Ciudad
de Tarija) o sistemas de bombeo de aguas subterraneas (San Mateo) cada una con sus

respectivas caracteristicas.

Para el mejoramiento de la eficiencia de los sistemas de agua potable y con la finalidad
de brindar un mejor servicio es que se esta instalando en la mayor parte de sistemas de
agua potable la utilizacion de hipocloradores, ya sean estos manuales en los tanques de

reserva o en linea en las lineas matrices estos para garantizar la calidad del agua.

Otro factor a tomar en cuenta en los sistemas de agua potable por bombeo es la
utilizacion de bombas electro-sumergibles automaticas con flotadores a mercurio, hecho
gue permite que una vez vaciados los tanques de reserva estos sean inmediatamente

Ilenados por la accion de las bombas automaticas y ya no esperar el trabajo del bombero.

Existen también dos tipos de tanque reservorio, que pueden ser tanques elevados de
hormigon armado y tanques semienterrados de hormigon ciclépeo; cada uno de acuerdo

a la geografia y requerimiento del servicio de agua potable.

Por lo general la distribucion de agua potable se lo realiza por redes, de PVC (Policloruro
de Vinilo) las cuales trabajan a altas presiones para poder llevar el agua potable con el
caudal y presion necesaria a los usuarios finales; existen diferentes tipos de tuberia de
acuerdo a la presion de trabajo de las redes entre las cuales las méas utilizadas son la Clase

6, Clase 9 y Esquema 40.

Las condiciones del sistema de agua se encuentran dentro del margen aceptable para
mantenerse en operacion en el corto plazo, pero el mal estado de sus redes hace que esto

sea una amenaza constante que puede llevar a un colapso del sistema.
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Otra amenaza son los costos elevados que genera el hecho de que el uso de bombero y
no de una bomba automatica, hace que se encuentre en desventaja tecnoldgica en
relacion a otros sistemas por lo que en este factor se considera amenaza porgue esto eleva

los costos de operacion del sistema.

2.1.5. Ambiental.

La pérdida de acuiferos superficiales y profundos es una preocupacion constante para
las autoridades y poblacién en general, ya que en los Ultimos afios debido a la
contaminacion se han perdido varios de ellos o han reducido su caudal lo que repercute

de manera negativa en el medio ambiente.

En la actualidad ante este problema es que se buscan alternativas adecuadas para no sélo
aprovechar estos mantos acuiferos, sino que también medidas para poder preservarlos
y/o mitigar el impacto que las personas causan con la utilizacion de pozos ciegos
profundos, la mala disposicion de la basura y otros factores que generan el deterioro

paulatino del entorno.

Una medida para frenar el uso indiscriminado del agua, es la utilizacion de medidores
de agua a todos los usuarios de agua potable para que asi se pueda frenar el uso
indiscriminado de agua para usos superfluos y para obligar al usuario a que realice el

mantenimiento necesario de las redes internas de agua potable.

La amenaza mas importante para este y los demas sistemas de agua potable es la perdida
y/o deterioro de los mantos acuiferos, en especial para el pozo-1 ya que su método de
abastecimiento es de bombeo aguas subterraneas, pero por el momento se posee un
caudal méas que suficiente para el abastecimiento tanto de los consumidores actuales

como de los potenciales.

A pesar de esto la pérdida del acuifero es una amenaza latente que puede conllevar a la
paralizacion de las actividades del sistema; es por esto que se tratan de encontrar

mecanismos para ir renovando las fuentes de agua.
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2.2. ANALISIS DEL ENTORNO INMEDIATO O INTERNO.

Debido a que el presente estudio se centra en el area de las finanzas es que la principal
informacion recopilada es en esta area especifica de la administracion; ademas se tomaran en

cuenta para el analisis algunos factores de operaciones y/u otro que fuese relevante.

2.2.1. Operaciones.

2.2.1.1.Tipo de proceso.

Para definir el proceso que se lleva adelante para hacer llegar el agua potable hasta las
acometidas domiciliarias, puede definirse como un sistema continuo, ya que este se lo
realiza de manera ininterrumpida mediante el uso de redes subterraneas, las cuales estan

distribuidas de acuerdo a las calles, pasajes y/o pasos de servidumbre adecuados.
2.2.1.2.Maquinaria, equipo y bienes del Sistema de Agua.

Actualmente el sistema de agua cuenta con los activos detallados en la Tabla N° 4, todos
estos bienes y equipos son necesarios para la operacion del sistema de tal manera que se

pueda garantizar el suministro de agua potable para toda la comunidad.

Debido a que el Sistema de agua no posee personeria juridica es que ninguno de los
bienes esta registrado en la oficina de Derechos Reales, pero los vecinos de la zona
reconocen las colindancias especificas con los terrenos del sistema, los cuales estan

reconocidos por usos y costumbres; ademas de mas de 20 afios de trabajo en esos predios.

Lo cual indica que los socios de manera periddica realizan diferentes trabajos ya sea de
cerramiento, mantenimiento o ampliaciones de redes en las diferentes areas de concesion

e influencia del Sistema.
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Tabla N° 4: Bienes del Sistema de Agua Potable de San Mateo Pozo 1.

N° DETALLE CANT. UNIDAD OBSERV.
Tanque de almacenamiento . En buenas

1 - 1 Pieza. .
semienterrado 20 m3. condiciones.

2 Tangue de almacenamiento 1 Pieza. NUEVO.
semienterrado 80 m3.
Pozo de agua + bomba sumergible y

3 tablero de energia trifasica con 1 Pieza En condiciones
caudal de 3.5 It/seg. En boca de pozo ' regulares.
(escuela).
Pozo de agua + bomba sumergible y

4 tablero de energia trifasica con 1 Pieza NUEvo
caudal de 3 It/seg. En boca de pozo ' '
(cancha).

5 Caseta de Bombeo para pozo nuevo. 1 Pieza. Nueva.

6 Tendido de red trifasica . 1 Global. Nueva.

7 Tendido de redes de PVC Clase-9 en 1 Global En malas
la totalidad de la comunidad. ' condiciones.
Terreno propio de 2764.56 metros Iﬁrf:%ge

8 cuadrados debidamente amurallado 1 Global. 9

. o Sistema desde
con alambre de pua y malla olimpica. o
su creacion.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
2.2.1.3.Capacidad instalada.

La capacidad instalada del sistema es de 6.5 It/seg en boca de pozo y cuenta con una
presion nominal de 180 It/cm? en columna de agua, existiendo capacidad ociosa ya que

toda esta agua es depositada en los reservorios de donde es distribuida.

Anteriormente, el sistema operaba con el tanque de 20 m®; pero actualmente se esta
funcionando con los dos tanques reservorios garantizando con esto, que exista cantidad
suficiente de agua para los actuales usuarios y programando para nuevos socios que

necesiten el servicio.
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Un porcentaje importante de agua se filtra en las calles debido a roturas espontaneas por
la antigliedad del sistema; aunque gran parte de estas roturas o filtraciones no son

ubicadas de manera oportuna sino hasta que comienzan a resumir a la superficie.
2.2.1.4.Proveedores.

El proceso de bombeo y distribucidn de agua potable es sencillo, por lo que los Gnicos
bienes y servicios necesarios son los de energia eléctrica y el cloro para el hipoclorador,
el cual no es un gasto de consideracién por lo que lo catalogan en el sistema como otros

gastos.

Bajo estas circunstancias, se puede decir que los proveedores son SETAR (Servicios

Eléctricos de Tarija) y diversas tiendas que provean cloro.

Bajo situaciones en las cuales sea necesaria la compra de materiales de ferreteria debido
a filtraciones o roturas se procede a la compra de tuberia y accesorios en las ferreterias
de La Loma o del Mercado Campesino, ya que estas por la proximidad y surtido permiten

la solucidn de los problemas de la manera mas rapida y oportuna.
2.2.1.5.Mano de obra.
Para mantener y operar el sistema de agua potable se cuenta con el siguiente personal:

Tabla N° 5: Gastos en mano de obra del sistema.
Ne° DETALLE DEDICACION SUELDO OBSERV.
1 Bombero Tiempo horario 600 Bs. Solo trabaja 2 horas diarias

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.

Las funciones del bombero son:
1. Encendery apagar las bombas de agua.
2. Limpieza de los tanques de almacenamiento.
3. Vigilar el buen funcionamiento de los equipos.
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4. Informar cualquier anomalia al Comité de agua potable.
5. Lecturacion de los medidores.
2.2.1.5.1. Estructura organizacional.

El sistema de agua potable no posee una estructura formal y bien definida, pero segin

los usos y costumbres propias del sistema se lo puede representar de la siguiente forma.

Graéfico N° 2: Estructura Organizacional (informal).

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

PRESIDENTE
|
[ | ]
VICEPRESIDENTE SECRETARIA SECRETARIA VOCALIA
DE ACTAS DE HACIENDA

BOMBERO

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del sistema.

La estructura organizacional es muy basica, debido a las necesidades de la comunidad
de resolver los problemas de manera oportuna, por lo general la estructura es informal
a pesar de contar con cargos definidos en asamblea de accionistas; es por esto que
frecuentemente se pueden ver superposiciones en las labores que ejecutan cada

miembro del comité.

La Unica secretaria que cuenta con sus funciones bien definidas es la Secretaria de
Hacienda, ya que esta es la directa encargada de realizar el control de los ingresos y

gastos de la institucion.
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La Secretaria de Actas por lo general se encarga de la elaboraciéon de las actas de
reuniones del comité y de la asamblea de socios del sistema; ademas de tener bajo su

cuidado la documentacion del sistema.

Mientras el Presidente, Vicepresidente y el resto de las personas en los cargos por lo
general realizan actividades multiples para tratar de mantener en condiciones adecuadas

de operacion el sistema.
2.2.1.6.Conservacion y mantenimiento.

Para la realizacién del mantenimiento no se cuenta con personal encargado de este
trabajo por lo que generalmente se realiza la contratacion de un plomero externo a la

institucion.
Existen dos tipos de situaciones por la cual se debe contratar al plomero.

1. En caso de que hayan roturas por casos fortuitos donde no haya influencia de
terceros, se procede a la contratacion del plomero para la reparacion de las redes

matrices.

En este caso se procede a realizar la cancelacidon de materiales y de la mano de obra

con recursos de las arcas del sistema.

2. En caso de que las roturas de las redes fuesen realizadas por terceros o por
accionistas del sistema, estos deberan realizar la reposicion o arreglo

correspondiente de la red en un plazo no mayor a 24 horas.
Caso contrario se procede con una multa de 300 Bs. Para el Sistema.
2.2.1.7.Control de calidad.

Debido a limitaciones presupuestarias y de personal capacitado, no se realizan controles

constantes ni a las redes, tanque de almacenamiento ni a los pozos de agua pero entre las
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principales medidas para tratar de brindar el agua con mejor calidad se realizd lo

siguiente:

En la gestion 2010 se realiz6 un andlisis de calidad del agua, en el tanque de
almacenamiento antiguo del sistema, por Técnicos de UNASBVI- Prefectura de Tarija,
en los laboratorios del CEANID- UAJMS, donde se concluye que el sistema cumple con
la normativa boliviana NB 512 de la calidad del agua, por lo que es apta para el consumo

humano.

A finales de la gestion 2014 se realizé la colocacion de hipoclorador en linea para

garantizar la potabilidad del agua distribuida por el sistema.

Ademas de estas acciones, no ha habido otras acciones destinadas al control de calidad

del agua potable.

2.2.2. Econdmico.

2.2.2.1.Accionistas.

Actualmente en el sistema se pueden identificar dos categorias de accionistas; los activos
y los pasivos, los cuales tienen los mismos derechos y obligaciones dentro del sistema,
con la Unica diferencia de que los accionistas pasivos solamente pagan una tarifa de
mantenimiento de grifo y no reciben agua potable del sistema por propia voluntad o por

otro tipo de circunstancias.

Los accionistas pasivos pueden solicitar en cualquier momento su habilitacion de grifo
y cambio a socios activos, siempre y cuando las redes existentes pasen por su propiedad
0 en una calle cercana, lo cual no incida mucho en los costos de habilitacion ya que estos

van por cuenta del usuario.

Actualmente entre socios activos y pasivos se tiene la siguiente cantidad de accionistas

de acuerdo a datos oficiales del sistema.
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Tabla N° 6: Cantidad de accionistas.

N° Tipo de Accionistas. Cantidad
1 Accionistas activos. 91

2 Accionistas Pasivos. 15
TOTAL ACCIONISTAS. 106

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por el Sistema.

Si bien no parece influir demasiado que existan accionistas pasivos, es necesario para la
mejora de los ingresos del sistema que se reduzcan los accionistas pasivos al minimo; y

mas aln integrar nuevos accionistas al sistema.
2.2.2.2.Tarifas.

Las tarifas que rigen dentro del Sistema es de tres Bolivianos (3 Bs.) por metro cubico
m? de agua consumido, por cualquiera de los socios del sistema; en la cual no existe
categorizacion por la cantidad de agua consumida, por lo que la utilizacion del agua sin

importar su cantidad el costo unitario permanece inmutable.

Para los socios pasivos o inactivos existe una tarifa unica por mantenimiento de los grifos
de cinco Bolivianos (5 Bs.) mensual, la cual debe ser cancelada de manera regular para

que el accionista no pierda su derecho al mismo.
2.2.2.3.Costo unitario por metro cubico de agua.

No se tiene definido cuanto es el costo unitario de cada metro cibico de agua que llega
al consumidor final, pero se estima qué estos pueden llegar a costar entre 2.45y 2.71
Bs., de acuerdo a estimaciones del Comité de agua potable, esto debido a la constante

pérdida de agua sufrida por las filtraciones de la red.
2.2.2.4.1ngresos.

Los ingresos son controlados por un/a Secretario/a de Hacienda las cuales llevan
adelante el control de ingresos al sistema de agua potable mediante el uso de un talonario

fisico y hojas de control impresas.
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Por lo general los ingresos vienen dados de las siguientes fuentes:
1. Ingresos por cancelacion de consumo de agua potable de los accionistas activos.

2. Mantenimiento de grifo de los accionistas pasivos.

3. Multas y sanciones varias a los accionistas por inasistencia a reuniones y otros.
Los ingresos mensuales en una situacion ideal son los siguientes:

Tabla N° 7: Ingresos ideales del Sistema

Ne DETALLE INGRESO
1 Ingreso por consumo de agua 2300

2 Ingreso por mantenimiento de grifo 75

3 Otros Ingresos 50
TOTAL INGRESOS MES 2425

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del sistema.

Se estima que generalmente no se da esta situacion debido a que la cancelacion no se la
realiza de manera inmediata, sino que existen ciertas variaciones temporales y/o
fluctuaciones en los periodos de cancelacion correspondientes a los periodos de corte de

servicio cada tres meses.
2.2.2.5.Egresos.

Al igual que los ingresos son controlados por el Secretario de hacienda, pero estos deben

ser autorizados de manera verbal o escrita por el Presidente del Comité de Agua.

En condiciones promedio los gastos del mes son los siguientes:
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Tabla N°8: Egresos ideales del Sistema.

N° DETALLE EGRESO
1 Sueldo del Bombero 600

2 Pago de energia eléctrica 650

3 Otros egresos 550
TOTAL EGRESOS MES 1850

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del sistema.

Estos son los principales gastos, pero existe una gran inferencia de la cuenta otros, ya
gue en esta se cargan los gastos de mantenimiento del sistema que estan en constante
crecimiento; originado esto por las constantes roturas y filtraciones de las redes. Esto
esta originando otros costos que no son atribuibles al normal funcionamiento del sistema
ademas de serias incomodidades a los usuarios del sistema y terceros ajenos a la

institucion.

Un costo que no es cargado a los gastos por estar oculto, son las pérdidas de agua
ocasionadas por el mal estado de las matrices, pero que inciden de manera directa en la
tarifa de energia eléctrica debido a la necesidad de bombear méas agua a los tanques de

almacenamiento.

Este costo es la principal debilidad en cuanto a la economia del sistema, ya que esto

incide en el incremento del costo por metro cubico de agua.
2.2.2.6.Balance General.

El Sistema de agua potable no lleva adelante el control contable de los activos, pasivos
ni patrimonio, debido a que la ley del agua potable y alcantarillado sanitario permite que
los sistemas de agua potable en zonas no concesibles, no lleven la misma ademas de que

no estan obligados a realizar tributacion al Servicio de Impuestos Nacionales (SIN).
2.2.2.7.Estado de Resultados.

No se lleva adelante la presentacion de ningun estado financiero, pero los registros que

se manejan para las rendiciones de cuentas anuales son los ingresos y egresos efectivos
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del sistema de manera detallada mes a mes para el respectivo control social de los

accionistas del sistema.

2.3. ESTADOS FINANCIEROS.
2.3.1. Analisis de los ingresos.

En toda empresa y/o institucion existen diversas fuentes de ingreso, las que sirven para
realizar la cancelacion de los materiales, mano de obra y otros gastos operativos que
fuesen requeridos para llevar adelante las principales actividades o el fin con el que fue

creada la institucion.
2.3.1.1.Ingresos por consumo de agua.

De acuerdo a los datos proporcionados por el sistema de agua los ingresos por consumo

de agua potable desde la gestion 2012 hasta la fecha son las siguientes:

Tabla N° 9: Ingreso anual por consumo.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
INGRESO POR CONSUMO DE AGUA. 25023 26123 30523 8023

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

Se puede observar que los ingresos por consumo de agua potable se han incrementado
desde la gestion 2012 hasta la fecha; en la gestion 2015 aln no se puede determinar si es
que ha existido un incremento o decremento, es por esto que mediante la regresion lineal

se procedera a extrapolar los meses en los cuales no se tiene datos de la gestion 2015.
2.3.1.2.Ingresos por mantenimiento de grifo.

Estos ingresos se tienen por el mantenimiento del grifo de socios que no consumen agua,

pero desean continuar manteniendo su accion para poder utilizarlo en un futuro.
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Tabla N° 10: Ingreso anual por mantenimiento de grifo.

ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
INGRESO POR MANTENIMIENTO DE GRIFO 900 900 900 300

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.

(p) Preliminar a abril de 2015.
Si bien aun los datos son preliminares del 2015, se preve estabilidad como se ha venido
dando en los ultimos afios, ya que los accionistas pasivos no han cambiado ni han

solicitado habilitacion de su servicio de manera inmediata.

AUn con esto se deberia ver la posibilidad de transferir a estos usuarios inactivos a los

activos; ya que esto permitiria el incremento de los ingresos del sistema de agua.
2.3.1.3.0tros ingresos

En estos ingresos se toman en cuenta la venta de acciones, multas y otros aportes que se

realizan al sistema.

Tabla N° 11: Ingreso anual por otros ingresos.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
OTROS INGRESOS. 7765 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

La cuenta de otros ingresos se ha estancado debido a la politica del sistema de que todos
estos ingresos sean anexados a los ingresos principales; ademas que desde la gestion

2012 no se ha vendido mas acciones del sistema.

2.3.1.4.Total Ingresos.

En el total de ingresos se toman en cuenta todos los ingresos del sistema de agua, los

cuales nos mostraran la evolucion de los mismos en el tiempo.
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Tabla N° 12: Total ingreso Anual.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
TOTAL INGRESOS. 33688 27023 31423 8323

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

Si bien a primera vista parece que existiese una fluctuacion en los ingresos del sistema
esto es debido a la venta de acciones de la gestion 2012, por lo que podemos decir que
los ingresos del sistema han mantenido un crecimiento sostenido en las Ultimas
gestiones; para verificar esto tomamos los datos desde mayo de 2014 hasta abril de 2015

para poder pronosticar los ingresos totales.
2.3.2. Analisis de los egresos.

Tanto los ingresos como los egresos del sistema son relativamente comunes, por lo que
no se dara mayor énfasis al analisis de los mismos, pero se los desglosara de acuerdo a

una clasificacion muy bésica.
2.3.2.1.Energia eléctrica.

La energia eléctrica es utilizada para la impulsion de las bombas sumergibles, esta es
trifésica y actualmente se cuenta con dos medidores en los pozos del colegio y de la

cancha.
Tabla N° 13: Egresos energia eléctrica.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
ENERGIA ELECTRICA. 5261 5282 6331 2292

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

Los egresos en energia eléctrica se han ido incrementando, lo cual se atribuye a una
mayor cantidad de horas bombeo, por el mayor consumo de agua; aunque esto no se ve

bien reflejado en los ingresos por consumo de agua potable.
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Particularmente, en la gestion 2015 se cuenta con poca informacion, pero esta serd

completada mediante regresion lineal.
2.3.2.2.Mano de Obra.

En la mano de obra tomamos en cuenta al bombero quien es el encargado de bombeo y
control del sistema de agua; ademas de realizar la lecturacion de los medidores un dia al

mes.

Al ser un sistema de agua pequefio y de operacion muy sencilla y rutinaria no es

necesario el empleo de mas empleados para la ejecucion de las actividades.

Tabla N° 14: Egresos mano de obra.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
MANO DE OBRA 6000 6000 6450 2300

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

La mano de obra ha sufrido un incremento sostenido debido a los incrementos salariales
dados a favor del bombero por la prestacion de sus servicios reconociendo también las

nivelaciones salariales otorgadas por el gobierno nacional.

Si bien existe un crecimiento sostenido en esta cuenta no es de gran consideracion al
tomarse en cuenta las politicas de nivelaciones salariales y la cantidad de horas semana

que trabaja el bombero del sistema de agua.
2.3.2.3.0tros egresos.

En la cuenta de otros egresos se encuentran ubicados los gastos dedicados al
mantenimiento del sistema, gastos en papeleria, pasajes y otros gastos menores aplicados

en mantener operable el sistema de agua.
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Tabla N° 15: Otros egresos.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
OTROS EGRESOS. 4954 9951 6844 6775

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

La cifra alarmante y poco usual se encuentra ubicada en la cuenta otros egresos que
presenta el sistema; ya que en esta se puede observar altos montos con relacién a los

gastos de energia eléctrica y mano de obra.

Estos gastos pueden ser atribuidos a las constantes reparaciones que deben realizarse a
la red de agua potable y a otros factores como la adecuacién de los tanques de

almacenamiento.

Se estima que un 90% de la cuenta “Otros Gastos” de las Ultimas gestiones, son gastos
en mantenimiento de las redes, ya que al conectarse el nuevo tanque de almacenamiento
se incremento la presion de agua y comenzaron a incrementarse los cortes de agua por

causa de averias en las redes matrices.
2.3.2.4.Total Egresos.

En la cuenta total egresos se introducen la totalidad de los egresos de las diferentes

gestiones las mismas son las siguientes.

Tabla N° 16: Total Egresos Anual.
ANO 2012 2013 2014 2015 (P)
TOTAL EGRESOS 16214,8 21233 19625 11367

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
(p) Preliminar a abril de 2015.

El total de gastos como se esperaba en las gestiones 2012, 2013 y 2014 poseen cierta
estabilidad con respecto al afio anterior; lo sobresaliente se encuentra en la gestion 2015
en la cual a un tercio del afio ya se tiene mas del 50% de egresos con respecto al afio
anterior lo que hace entrever que se estan realizando gastos fuertes en energia eléctrica

y en mantenimiento de las redes de agua.
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Estos gastos excesivos podrian generar en un futuro proximo pérdidas operativas en el
sistema siendo éstas perjudiciales para su normal desenvolvimiento y generando

incertidumbre en los accionistas de la institucion.
2.3.3. Estados financieros Pro-Forma 2014.

Si bien la informacion proporcionada es muy relativa debido a que el Comité de Agua
potable no lleva adelante contabilidad, por lo que se valen solamente de registros escritos
en cuadernos, libros de actas, recibos y otros que les permita llevar un control econémico
basico de los ingresos y egresos, es necesario para la realizacién de la planeacion
financiera tener como marco los estados financieros pasados y presentes para poder

proyectar de manera adecuada los estados financieros de los afios venideros.

Los siguientes Estados Financieros son elaborados a partir de los datos proporcionados
por la Secretaria de Hacienda, la cual prestd sus registros para poder llevar adelante el
bosquejo del Balance General y de los estados de resultados.

2.3.3.1.Balance General.

El Balance General muestra la situacion financiera de la institucion en un momento dado
del tiempo, el presente balance esta realizado con una valorizacion de activos a precios
de mercado.

En el presente balance no se aprecia depreciaciones, ni depreciaciones acumuladas
debido a que los bienes depreciables son nuevos y seran puestos en funcionamiento y

por ende depreciables a partir de la gestion 2015.

Se puede apreciar en el Balance General de la Gestion 2014 (Tabla N° 17), una situacion
financiera sélida sin contar con pasivos, se cuenta con un activo fijo de casi un millon
de Bolivianos, debido a un terreno muy amplio con el proyecta el sistema de agua un

futuro crecimiento.
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Si bien parece existir una solida posicion seria necesario compararlo con otros periodos;
pero para cumplir los objetivos de la investigacion nos abocaremos mas a los estados de

resultados y flujos de caja.

Tabla N° 17: Balance General 2014.

BALANCE GENERAL
SISTEMA DE AGUA POTABLE
COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO0O-1
Practicado a Diciembre de 2014
Expresado en Bolivianos (Bs.)
ACTIVO 45.061 PASIVO 0
Activo Pasivo Circulante 0
Circulante
Caja 45.061
Pasivo No 0
Circulante
Activo Fijo 985.558 CAPITAL 1.030.619
Terreno 580.558 capital Social
1.030.619
Edificio 335.000
Maquinaria y 70.000
Equipo
TOTAL 1.030.619 TOTAL PASIVO + 1.030.619
ACTIVO CAPITAL

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.

2.3.3.2.Estado de Resultados.

En el presente Estado de Resultados se practicé tomando en cuenta todos los ingresos y
egresos de la gestion 2014, con excepcion de cualquier tipo de depreciacion, ya que los
bienes y equipos nuevos seran depreciados para la gestion 2015 y los equipos antiguos
a pesar de estar en condiciones aceptables de operacidn tienen mas de 20 afios por lo que

no tienen valor contable para la depreciacion.
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Se puede apreciar que en la gestion 2014 (Tabla N° 18), se obtuvo una utilidad neta de
mas de once mil Bolivianos, por lo que puede considerarse como un afio operativo

aceptable ya que todos los ingresos cubrieron los gastos de la gestion.

Tabla N° 18: Estado de Resultados 2014.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
SISTEMA DE AGUA POTABLE
COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO-1
Practicado a diciembre de 2014
Expresado en Bolivianos (Bs.)
(+)INGRESOS 31423
Ingresos por consumo 30523
Ingresos por mantenimiento de grifo 900
Otros ingresos 0
(-) EGRESOS 19625
Energia Eléctrica 6331
Mano de Obra 6450
Otros egresos 6844
UTILIDAD BRUTA 11798
(-) Impuestos 0
UTILIDAD NETA 11798

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.

2.3.3.3.Flujo de Caja.

El flujo de caja en su forma més bésica puede definirse como el total de ingresos en

efectivo menos el total de las salidas en efectivo dentro de una institucion.

Como se observa en el Estado de Flujo de Caja de la gestion 2014 (Tabla N° 19) el
resultado es positivo; pero aun, no se cuenta con la suficiente informacion para realizar
un analisis adecuado de la situacion del sistema por lo que se debe realizar un andlisis
horizontal de los flujos de caja para determinar tendencias de los flujos de efectivo en el
tiempo que permitan determinar las necesidades de fondos futuros y poder cubrir las

necesidades economicas del Sistema de Agua Potable.

49



Tabla N° 19: Estado de Flujo de Caja 2014.

FLUJO DE CAJA
SISTEMA DE AGUA POTABLE
COMUNIDAD DE SAN MATEO POZ0O-1

Practicado a diciembre de 2014

Expresado en Bolivianos (Bs.)
A. INVERSION 0
Inversion inicial 0
B. INGRESOS 31423
1. Ingresos por consumo de agua 30523
2. Ingresos por mantenimiento de grifo 900
3. Otros ingresos 0
C. EGRESOS 19625
1. Costos Variables 12781
1.1. Mano de obra directa 6450
1.2. Electricidad 6331
2. Costos fijos 6844
2.1. Otros egresos 6844
D. FLUJO ECONOMICO 11798

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.
2.4. ANALISIS ECONOMICO 2012-2015.
Para mejorar el andlisis temporal y que pueda ser realizado en las mismas unidades

temporales se realiza la extrapolacion de los ingresos y egresos de la gestion 2015, a partir

de datos de mayo de 2014 hasta abril de 2015 provistos por el sistema de agua.
2.4.1. Extrapolacion de ingresos 2015.

Para iniciar con la extrapolacion de datos se inicia con la seleccion de datos para este caso
particular y a fin de tomar un afio calendario iniciamos con los datos desde mayo de 2015
para proceder a determinar las formulas mediante regresion lineal y por ende la pendiente

resultante.
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Tabla N° 20: Ingresos por mes y afo.

Afo Mes Consumo Mantenimiento Total
2014 Mayo 2018 75 2093
Junio 1933 75 2008
Julio 1528 75 1603
Agosto 3716 75 3791
Septiembre 2911 75 2986
Octubre 1538 75 1613
Noviembre 3566 75 3641
Diciembre 4648 75 4723
2015 Enero 2123 75 2198
Febrero 979 75 1054
Marzo 1882 75 1957
Abril 3039 75 3114

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.

Una vez introducida los datos a la hoja de calculo Microsoft Excel-2010 se procede a la
creacion del gréafico con los resultados obtenidos y con la funcién agregar linea de

tendencia se presenta la ecuacion de la serie.

Grafico N° 3: Ingresos consumo de agua 2014-2015.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 20.
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Gréfico N° 4: Ingresos mantenimiento de agua 2014-2015.

Mantenimiento

80 y=75
70
60
50
40
30 Mantenimiento
20
10
O +—7—7—F—7T——7T——TT7T——T—T—T—7T

© O @ & & & OO0
¥ v"«?lé(poési\e@-\é&o < & ¢ @é ¥

(oQ/Q $O Q\(’

—— Lineal (Mantenimiento)

o O
Rl

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 20.

Una vez obtenidas las ecuaciones se procede a rellenar los espacios con la extrapolacion

a través de la formula tipo lineal:

Y=ax+b

Tabla N° 21: Extrapolacion funcién tipo y=ax+b consumo.

a X b y

21,689 13 2349,1 2631
21,689 14 2349,1 2653
21,689 15 2349,1 2674
21,689 16 2349,1 2696
21,689 17 2349,1 2718
21,689 18 2349,1 2740
21,689 19 2349,1 2761
21,689 20 2349,1 2783

Fuente: Elaboracion Propia a partir de gréafico 3.

El valor de Y=75 permanece inmutable, por lo que el valor del mantenimiento de grifo es

de 75 en los siguientes periodos.
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Una vez von los datos determinados se procede al calculo de los ingresos 2015.

Tabla N° 22: Extrapolacion ingresos totales, consumo y mantenimiento.

Ao Mes Consumo Mantenimiento Total

2015 Enero 2123 75 2198
Febrero 979 75 1054
Marzo 1882 75 1957
Abril 3039 75 3114
Mayo 2631 75 2706
Junio 2653 75 2728
Julio 2674 75 2749
Agosto 2696 75 2771
Septiembre 2718 75 2793
Octubre 2740 75 2815
Noviembre 2761 75 2836
Diciembre 2783 75 2858

TOTALES 29679 900 30579

Fuente: Elaboracion Propia a partir de tabla 21.

Una vez definido el valor de total ingresos para la gestion 2015 es de 30.579 Bolivianos

y este es el valor que se usa para el analisis.

2.4.2. Extrapolacion de egresos 2015

Bajo la misma hermenéutica se realiza la proyeccion de egresos para la gestién 2015 es

asi que los resultados son los siguientes a partir de los siguientes datos.
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Tabla N° 23: Egresos por mes y afio.

Afo Mes M. deobra  Electricidad Otros Total
2014 Mayo 550 529 880 1959
Junio 550 510 68 1128
Julio 550 511 100 1161
Agosto 550 586 2580 3716
Septiembre 550 494 709 1753
Octubre 550 606 367 1523
Noviembre 550 550 1140 2240
Diciembre 550 655 50 1255
2015 Enero 550 620 1741 2911
Febrero 550 499 2074 3123
Marzo 600 513 950 2063
Abril 600 660 2010 3270

La mano de obra se mantiene con 600 Bolivianos (Seiscientos 00/100 Bs.) durante todo
el afo asi que no es necesario realizar la extrapolacion, ya que el sueldo que se le otorga
al encargado de bombeo es igual durante todo el afio; por lo cual no es necesario ni

relevante realizar otro andlisis adicional.

En cuanto a los demas elementos del costo, que son necesarios para determinar el costo

de servicio y por ende los Estados Financieros del Sistema de Agua Potable se presentan

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del Sistema de Agua.

a continuacion:
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Grafico N° 5: Egresos electricidad 2014-2015.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 23.

Gréfico N° 6 Egresos otros 2014-2015
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 23.

A partir de la extrapolacion se obtiene las ecuaciones anteriores de la cual se proyecta

los datos necesarios para realizar los costos para los estados financieros.
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Tabla N° 24: Extrapolacion funcion tipo y=ax+b electricidad.

a X b y

6,9266 13 516,06 606
6,9266 14 516,06 613
6,9266 15 516,06 620
6,9266 16 516,06 627
6,9266 17 516,06 634
6,9266 18 516,06 641
6,9266 19 516,06 648
6,9266 20 516,06 655

Fuente: Elaboracion Propia a partir de grafico 5.

Tabla N° 25: Extrapolacion funcién tipo y=ax+b Otros egresos

a X b y

100,65 13 401,5 1710
100,65 14 401,5 1811
100,65 15 401,5 1911
100,65 16 401,5 2012
100,65 17 401,5 2113
100,65 18 401,5 2213
100,65 19 401,5 2314
100,65 20 401,5 2415

Fuente: Elaboracion Propia a partir de grafico 6.

En las tablas anteriores se muestran los datos con las cuales se van a trabajar para

formulacion de los estados financieros.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los egresos extrapolados en los

ejercicios anteriores.
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Tabla N° 26: Extrapolacion egresos totales.

Ano Mes M. deobra  Electricidad Otros Total

2015 Enero 550 620 1741 2911
Febrero 550 499 2074 3123
Marzo 600 513 950 2063
Abril 600 660 2010 3270
Mayo 600 606 1710 2916
Junio 600 613 1811 3024
Julio 600 620 1911 3131
Agosto 600 627 2012 3239
Septiembre 600 634 2113 3346
Octubre 600 641 2213 3454
Noviembre 600 648 2314 3562
Diciembre 600 655 2415 3669

TOTALES 7100 7335 23273 37708

Fuente: Elaboracion Propia a partir de tabla 24 y 25.

Una vez realizadas las operaciones correspondientes se tienen los siguientes datos para

la realizacion de los analisis correspondientes.
2.4.3. Analisis horizontal de Flujos de Caja.

Una vez con los datos preparados, actualizados y proyectados para la gestion 2015 se

procede al andlisis de los flujos de caja.
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Tabla N° 27: Flujos de Caja 2012-2015.

FLUJOS DE CAJA
SISTEMA DE AGUA POTABLE
COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO-1
GESTIONES 2012-2015
Expresado en Bolivianos (Bs.)

ANO 2012 2013 2014 2015 e
A. INVERSION

Inversion inicial
B. INGRESOS 33.688 27.023 31.423 30.579
1. Ingresos por consumo de agua 25.023 26.123 30.523 29.679

2. Ingresos por mantenimiento de grifo 900 900 900 900

3. Otros ingresos 7.765 0 0 0

C. EGRESOS 16.215 21.233 19.625 37.708
1. Costos Variables 11.261 11.282 12.781 14.435
1.1. Mano de obra directa 6.000 6.000 6.450 7.100
1.2. Electricidad 5261 5282 6331 7335
2. Costos fijos 4.954 9.951 6.844 23.273
2.1. Otros egresos 4,954 9.951 6.844 23.273
D. FLUJO ECONOMICO 17.473 5.790 11.798 -7.129

Fuente: Elaboracion Propia.

Para llevar adelante un analisis adecuado salta a la vista las fluctuaciones existentes en la
utilidad, pero resalta mas que a partir de la gestion 2015 se encuentra con pérdidas
operativas producidas por la partida otros egresos la cual por lo general era un tercio de

los costos, siendo esta demasiado elevada.

Si bien la cuenta de otros egresos por lo general contempla reparaciones de la red antigua,
del tanque, ademas de algunos gastos generales y otros, es debido al mal estado de las
redes que los egresos han iniciado a ser mayores que los ingresos; por lo cual es necesario

realizar el reemplazo de las mismas en el periodo mas breve posible.
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2.5. PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Para llevar adelante el presupuesto de inversiones hay que tener en cuenta las necesidades de
los accionistas del sistema de agua y para tal efecto se realizo el presupuesto presentado a

continuacion.
2.5.1. Consideraciones previas
Antes de continuar con el analisis se deben tomar en cuenta las siguientes aclaraciones:

1. Las actividades a ser desarrolladas para la renovacion de las redes matrices fueron
entregadas por el sistema de agua potable previo a un estudio técnico realizado de

manera independiente.

2. El andlisis de los precios unitarios fue realizado para que se lleve adelante por el
método de ejecucion directa de la institucién; por lo que no contempla cargas sociales
u otros elementos contemplados en el andlisis de precios unitarios para proyectos

publicos.

3. Si bien se estiman que estas son las cantidades reales a ser ejecutadas, no se debe
olvidar que en el transcurso de la ejecucion las cantidades pueden sufrir variaciones

y que estas cantidades deben considerarse como referenciales.

4. Los precios de los materiales y de la mano de obra pueden variar entre uno y otro
proveedor por lo que para no sub, o sobreestimar los precios se realizé un promedio

simple de los mismos.

5. Para garantizar la calidad de los materiales se cotizaron de acuerdo a requerimientos
minimos de calidad, esto permite también no subestimar en demasia el costo de

algunas actividades.
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2.5.2. Inversiones para renovar las redes.

De acuerdo a las consideraciones previas del punto anterior se tiene contemplado el

siguiente presupuesto de mano de obra vendida expresado en Bolivianos?’.

Tabla N° 28: Inversiones en redes de agua.

Item Descripcion Unidad Cantidad Precio  Parcial
unit.

1 Replanteo tuberia agua potable Ml 3.807,28 0,47 1.789,42

2 Excavacion de 0-2 m suelo semiduro M3 1.099,54 30,00 32.986,27

3 Relleno manual con tierra cernida(sin M3 604,75 30,00 18.142,45
material)

4 Relleno compactado manual-no M3 604,75 25,00 15.118,71
incluye material

5 Prov. Y tendido tuberia PVC 1" Ml 850,00 10,50 8.925,00
esquema-40 anillo de goma

6 Prov. Y tendido tuberia PVC 1 1/2" Ml 450,00 14,50 6.525,00
esquema-40 anillo de goma

7 Prov. Y tendido tuberia PVC 2 " Mi 337,00 22,00 7.414,00
esquema-40 anillo de goma

8 Prov. Y tendido tuberia PVC 2 1/2" Ml 400,28 35,00 14.009,80
esquema-40 anillo de goma

9 Prov. Y tendido de tuberia PVC 3" Ml 1.300,00 41,00 53.300,00
esquema-40 anillo de goma

10 Prov. Y tendido de tuberia PVC 4" Ml 470,00 61,00 28.670,00
esquema-40 anillo de goma

11 Provision y colocacion accesorios red  Glb 1,00 2.500,00 2.500,00
de distribucion

12 Prov. Y colocacion de accesorios Glb 1,00 800,00 800,00
camara de llaves

13 Rotura de acera de concreto M2 35,00 15,00 525,00

14 Hormigon armado para tapas M3 0,68 2.900,00 1.972,00

15 Cémaras de inspeccion de ladrillo6 h  Pza 8,00 350,00  2.800,00
TOTAL MANO DE OBRA VENDIDA 195.477,66

Fuente: Elaboracion Propia a partir de precios de mercado.

2"Mano de obra vendida hace referencia a un presupuesto que incluye los materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacién de la actividad, trabajo o proyecto.
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Cabe recalcar que todos estos precios corresponden a precios de mercado, realizados por
ejecucion directa del Sistema para amenorar los costos en la contratacion de una empresa

constructora.

Todas las actividades y las cantidades requeridas son las solicitadas y las necesarias para
Ilevar adelante el proyecto de tal manera que no se incluyan costos innecesarios y de que

el cambio de las redes sea realizado de la manera méas rapida posible.

El presente trabajo estd abocado a las alternativas de financiamiento del proyecto y no asi
de la etapa técnica u operativa del proyecto es por esto que no se entrara en mayor

profundidad en este punto en particular.
2.6. ANALISIS DE ESCENARIOS.

A partir de los datos programados para la gestion 2015 y afios anteriores se procedera con el
analisis de los principales escenarios a partir de la inversion necesaria para llevar adelante el

proyecto.
2.6.1. Posibles Alternativas.

Como ya se habia planteado desde un principio existian diversas alternativas con las
cuales se podia haber llevado adelante el proyecto, pero el objetivo de la presente
investigacion era que a partir de los datos recopilados y la informacién procesada se pueda

elegir de entre un conjunto de alternativas anteriormente planteadas.

Para llevar adelante dicho andlisis, con la informacién existente se procedera a analizar
las alternativas una por una tomando en cuenta datos a partir de la gestion 2013 esto debido
a que en la gestion 2012 se realiz6 venta de acciones y puede afectar a la valoracion
objetiva de los ingresos; los escenarios los dividiremos entre mas y menos probables,
partiendo desde un punto de vista realista ajustandose a las capacidades tanto econémicas

como de recursos humanos del sistema de agua potable; para la cual tenemos:
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Tabla N° 29: Resumen de Escenarios.

agua.

N°  Alternativa Observaciones Tipo de Escenario
1 Ejecucion con No existen recursos suficientes en Pesimista, con poca
recursos caja y banco para la ejecucion probabilidad de
propios. inmediata. ocurrencia
2 Financiamiento  No todos los socios estan en la Realista, con poca
con aporte de capacidad inmediata de realizar el probabilidad de
los socios. pago del aporte requerido. ocurrencia
3 Ejecucién por En la ejecucion por etapas, los Pesimista, con poca
etapas. bienes y los servicios pueden variar  probabilidad de
significativamente por efectos de la  ocurrencia
inflacion y/o otros factores
externos.
4 Financiacion Si bien se pueden emitir acciones Realista, con gran
con acciones nuevas, estas no deben superar la probabilidad de
nuevas. capacidad instalada del sistema de  ocurrencia

Fuente: Elaboracion propia.

Los escenarios descritos son analizados a continuacion.
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2.6.2. Ejecucion con recursos propios.

Para llevar adelante la ejecucion con recursos propios de la institucién se debe tener en

cuenta lo siguiente:

1. Se debe tener gran capacidad de liquidez actual y/o potencial, que permita cubrir los

gastos corrientes y los egresos provenientes de la inversion.

2. Alrealizar laejecucion con recursos propios no se deben dejar impagas, obligaciones

ya comprometidas.

3. Para el funcionamiento se debe tomar en cuenta los costos en mano de obra, ya que
hasta la fecha se paga al bombero un sueldo a tiempo horario; el cual debe ser

modificado a tiempo completo de acuerdo a la normativa actual vigente.

4. Para el funcionamiento y el incremento de los ingresos a corto plazo, se debe
incrementar el precio del metro clbico de agua potable a 4 Bolivianos (cuatro 00/100

Bs.) por un plazo de 5 afios hasta la amortizacion total del proyecto.
Bajo estos parametros se plantea el siguiente analisis del escenario planteado.
2.6.2.1.Ingresos.

Se debe realizar la proyeccién de los ingresos a través de regresion lineal, esto se lo
realiza con los siguientes datos y resultados.

Tabla N° 30: Escenario 1: Ingresos por consumo de agua 2013-2015.
ANO 2013 2014 2015 e

Ingresos por consumo de agua 26.123,00 30.523,00 29.678,75

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Tabla N° 27.
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Grafico N° 7: Escenario 1: Ingresos por consumo de agua 2013-2015.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 30.

A partir de los datos de las gestiones anteriores se procedié a determinar la linea de

tendencia con la cual se determinara los valores futuros para el analisis.

Tabla N° 31: Escenario 1: Tabla funcion tipo y=ax+b ingresos.

Aino a X b y

2016 1777,9 4 25219 32331
2017 1777,9 5 25219 34109
2018 1777,9 6 25219 35886
2019 1777,9 7 25219 37664
2020 1777,9 8 25219 39442

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Grafico N° 7.

A partir de la funcion lineal se determina la cantidad de ingresos proyectados para las

gestiones futuras entre los afios 2016 a 2020, estos datos son tomados a 3 Bolivianos

(Tres 00/100 Bs.) por metro cubico de agua potable, pero para poder financiar el

proyecto se debera incrementar el costo del metro cubico a 4 Bolivianos (Cuatro 00/100

Bs.) por un plazo de cinco afios para poder financiar la obra por lo cual los ingresos son

los siguientes:
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Tabla N° 32: Escenario 1:

Ingresos por consumo 2016-2020.

metro cubico

ANO 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos programados a 3 bs. por
o 32331 34109 35886 37664 39442
metro cubico
Consumo de agua en m3 10777 11370 11962 12555 13147
Ingresos programados a 4 bs. por
43107 45478 47849 50219 52590

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Tabla N° 31.

Una vez realizadas las operaciones necesarias se tienen los ingresos por consumo de

agua como se muestra en la tabla anterior, los cuales se calculan a un precio de cuatro

(4) Bolivianos por metro cubico de agua consumida.

Los ingresos por mantenimiento de grifo se consideran fijos, ya que estos se han

mantenido constantes por méas de 10 afios.

Ademas de contar con el dinero producto de los ingresos futuros para recuperar la

inversion, se cuenta con un monto en caja de 45.061 Bolivianos monto que iré a cubrir

en un inicio el cambio de matrices.

2.6.2.2.Egresos.

Continuando con el escenario los egresos son planteados de la siguiente manera:

Tabla N° 33: Escenario 1: Energia eléctrica 2013-2015.

ANO

2013

2014

2015¢€

ELECTRICIDAD

5.282,00

6.331,00

7.334,79

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Tabla N° 27.

Los costos de energia eléctrica de las gestiones anteriores se encuentran con una

tendencia alcista, producto de la creciente demanda del liquido elemento en el area de

operacion que se encuentra en constante crecimiento.
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A partir de los datos recolectados se procedera a determinar la funcion lineal para la

determinacion del presupuesto futuro.

Grafico N° 8 Escenario 1: Energia Eléctrica 2013-2015.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 33.

Reemplazando los valores en la formula se obtiene:

Tabla N° 34: Escenario 1: Tabla funcion tipo y=ax+b Energia eléctrica.

Afo a X b y
2016 1026,4 4 4263,1 8369
2017 1026,4 5 4263,1 9395
2018 1026,4 6 4263,1 10422
2019 1026,4 7 4263,1 11448
2020 1026,4 8 4263,1 12474

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Grafico N° 8.
Tabla N° 35: Escenario 1: Energia Eléctrica 2016-2020.

ANO 2016 2017 2018 2019 2020
Energia Eléctrica 8.369 9.395 10.422 11448 12.474

Fuente: Elaboracion Propia.

Una vez ordenados los datos se obtiene los montos anteriores de energia eléctrica que

seran reflejados en los estados financieros para la toma de decisiones.
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Continuando con los elementos del costo se procede a la determinacién de los costos de
Mano de Obra los cuales seran determinados a partir de la evolucion del salario minimo

nacional de las ultimas gestiones.

Tabla N° 36: Escenario 1: Salario Minimo Nacional 2013 — 2015.
ANO 2012 2013 2014 2015 e

Salario Minimo Nacional 1000 1.200,00 1.440,00 1.656,00

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del INE.

Grafico N° 9: Escenario 1: Salario Minimo Nacional 2013-2015.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos de tabla N° 36.

Reemplazando los valores en la formula obtenida en el salario minimo nacional se puede
extrapolar los datos de mano de obra de acuerdo a la tendencia de incrementos en el

salario minimo nacional.

Tabla N° 37: Escenario 1: Tabla funcién tipo y=ax+b Mano de obra.

Ao a X b y

2016 220,8 5 772 1876
2017 220,8 6 772 2097
2018 220,8 7 772 2318
2019 220,8 8 772 2538
2020 220,8 9 772 2759

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Grafico N° 9.
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Si bien estos son los resultados programados mediante regresion lineal cabe tomar en
cuenta que dentro del sistema de agua no se cancelan los aguinaldos por ley, ni se toman
en cuenta las previsiones para indemnizacion; asi que para el analisis serd tomado en

cuenta de la siguiente manera:

Tabla N° 38: Escenario 1: Mano de obra 2016 — 2020.

Aho Salario SALARIOS AGUINALDO PREVISION TOTAL COSTO
Unitario PORANO +SEGUNDO INDEMNIZA SALARIOS DE MANO
AGUINALDO CION DE OBRA
2016 1876 12 2 1 15 28140
2017 2097 12 2 1 15 31452
2018 2318 12 2 1 15 34764
2019 2538 12 2 1 15 38076
2020 2759 12 2 1 15 41388

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Grafico N° 9.

En cuanto a la cuenta de otros egresos se preve que al realizar el cambio de redes se
procede a reducir en mas del 90% los gastos de esta cuenta con relacion al afio 2015;
osea que el monto anual de este egreso sera de 1800 Bolivianos para realizar los

mantenimientos necesarios a la red de agua.
2.6.2.3.Flujo de caja.

Si bien la inversion inicial deberia ser de 195.478,00 Bolivianos, este monto se reduce a
150.478,00 Bolivianos, debido a que bajo este criterio de inversion propia el primer
dinero en gastarse seria la caja quedando la institucién en una iliquidez total para la
ejecucion del proyecto y para poder cubrir a sus acreedores se debera adquirir una deuda
a largo plazo de 150.478,00 bs. (Ciento cincuenta mil cuatrocientos setenta y ocho

Bolivianos) y asi poder continuar con sus operaciones.

Para una mejor ilustracion se procede a mostrar los flujos de caja con las variaciones

correspondientes.
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Tabla N° 39: Escenario 1: Flujos de Caja 2016-2020.

FLUJOS DE CAJA FINANCIEROS

SISTEMA DE AGUA POTABLE

COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO0O-1

GESTIONES 2016 - 2020

Expresado en Bolivianos (Bs.)

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A. INVERSION 195.478

Inversion inicial 195.478

B. INGRESOS 44.007 46.378 48.749 51.119 53.490
ié':;:zsos por constimo 43107 45478 47849 50219  52.500
anenimientodegif % g0 g0 w0
3. Otros ingresos 0 0 0 0 0

C. EGRESOS 38.309 42.647 46.986 51.324 55.662
1. Costos Variables 36.509  40.847 45186  49.524  53.862
clji:éc':/;ano de obra 28140 31452 34764 38076 41388
1.2. Electricidad 8.369 9.395 10.422 11.448 12.474
2. Costos fijos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
2.1. Otros egresos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
ECELNU(:)JI(\)/I ICO -195.478  5.698 3.731 1.763 -205 -2.172
Crédito a largo plazo 150.478

Amortizacion de capital -30.096 -30.096 -30.096 -30.096 -30.096
intereses -7.524 -6.019 -4.514 -3.010 -1.505
Caja 45.000

impuestos (0%) 0 0 0 0 0
EIISJ&H?:?ERO -45.000 13.079 -32.384  -32.847 -33.310 -33.773

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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Se puede observar que sélo se presentan flujos de caja negativos, lo cual implica que las
entradas de efectivo no son suficiente para poder cubrir todos los gastos programados en

el sistema por los afios proyectados.
Solo en el afio uno se tiene flujo positivo, esto debido al uso de los recursos de la caja.

A partir de la informacion generada y desde este analisis no seria aceptable la alternativa,
pero aun asi se procedera a realizar otros analisis financieros antes de descartar este

escenario.

Ya que lo que se busca es enriquecer el analisis y poder elegir una alternativa 6ptima
para el financiamiento del proyecto.
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ESCENARIO 2
APORTE DE
SOCIOS



2.6.3. Financiamiento con aporte de los socios.
Para que se lleve adelante este escenario se debe cumplir lo siguiente:

1. El aporte de los socios no debe ser mayor que el valor de las acciones del sistema
pozo-1y deben hacerse en un plazo méaximo de tres meses ya que se deben pagar las

planillas de obra de la empresa ejecutora y demas gastos del sistema.

2. Se deben cubrir todas las obligaciones a corto plazo del sistema de agua y no debe

quedar en condicion de iliquidez.

2.6.3.1.Ingresos.

Los ingresos serian los mismos que en el escenario 1, debido a que no existen factores
gue incidan en su modificacion, la principal variante en este escenario seria que el aporte
de los accionistas del sistema generaria un ingreso nuevo que podria permitir la cobertura

de la inversion necesaria.

Tabla N° 40: Escenario 2: Aporte de los socios actuales.

DESCRIPCION APORTE N°DE TOTAL
ACCIONISTAS INGRESO

Aporte Unico de los socios actuales 300 106 31800

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos del sistema.
2.6.3.2.EQresos.
Los egresos para las gestiones 2016-2020 permanecen inmutables con relacion al

escenario 1.

Al igual que en el primer escenario se toma en cuenta el uso de los 45.000,00 Bolivianos
existentes en caja para poder cubrir las obligaciones emergentes del proyecto y para el

saldo necesario se contrae deuda a largo plazo por el monto faltante.

73



2.6.3.3.Flujo de Caja.

Tabla N° 41: Escenario 2: Flujos de Caja 2016-2020.

FLUJOS DE CAJA FINANCIEROS

SISTEMA DE AGUA POTABLE

COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO0O-1

GESTIONES 2016-2020

Expresado en Bolivianos (Bs.)

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A. INVERSION 195.478

Inversion inicial 195.478

B. INGRESOS 75.807  46.378 48.749 51119  53.490
1. Ingresos por consumo

43.107  45.478 47849 50219 52590
de agua

2. Ingresos por

o . 900 900 900 900 900
mantenimiento de grifo
3. Otros ingresos
(Aporte de los socios) 31800 0 0 0 0
C. EGRESOS 38.309  42.647 46.986  51.324  55.662
1. Costos Variables 36.509  40.847 45186 49524  53.862
1.1. Mano de obra
directa 28.140  31.452 34764  38.076  41.388
1.2. Electricidad 8.369 9.395 10422  11.448  12.474
2. Costos fijos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
2.1. Otros egresos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
D. FLUJO
ECONOMICO -195.478 37.498  3.731 1.763 -205 -2.172
Crédito a largo plazo 118.678
Amortizacién de capital -23.736  -23.736  -23.736  -23.736  -23.736
intereses -5.934 -4.747 -3.560 -2.374 -1.187
Caja 45.000
impuestos (0%) 0 0 0 0 0 0
E. FLUJO
EINANCIERO -76.800 52829  -24.752  -25.533 -26.314 -27.095

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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Se puede observar que al incrementarse los montos de inversién propia se pudo reducir

el apalancamiento financiero aun asi solo se cuenta con flujos positivos en el primer afio.

También se puede verificar que los flujos de efectivo estdn con menor pérdida que los

del escenario N° 1.

Al evidenciar los flujos de caja negativos se da cuenta que este escenario no es viable
bajo esta perspectiva, pero aun asi se procedera con el analisis por otros métodos de

evaluacion de proyectos.
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ESCENARIO 3
EJECUCION POR
ETAPAS



2.6.4. Ejecucion por etapas.

Para llevar adelante la ejecucion por etapas se toma en cuenta el cambio de las matrices
por tramos; es decir se realiza las inversiones a partir del afio 2015 para culminar con los
trabajos en la gestion 2018 para evitar que exista una variacion de precios de los materiales

y de la mano de obra.
La condicionante basica no cambia, no se debe dejar en situacion de iliquidez al sistema.

Las etapas de inversion seran definidas de acuerdo a las areas donde existan mayores

problemas técnicos, es decir en donde existan fugas y reparaciones constantes.

Para simplificar el anlisis se toma que la primera etapa de inversion seria cancelada con
el dinero existente en caja del sistema; posterior a esto se dividiran adquirira un crédito

anual de acuerdo a la inversién necesaria.
2.6.4.1.Ingresos.

A pesar de trabajar por etapas los ingresos permanecen inmutables con respecto al
escenario uno, debido a que no hay nuevas fuentes de ingreso ni un crecimiento

justificado en ingresos por consumo de agua.
2.6.4.2.Egresos.

Los egresos sufren algunos cambios particularmente por el movimiento de las
inversiones a los primeros afios de vida del proyecto.

En cuanto a la variacion de las inversiones.

Tabla N° 42: Escenario 3: Etapas de inversion.

Afo 2.015 2.016 2.017 2.018
Total 199.528 154.528 103.019 51.510
Monto 45.000 51.509 51.509 51.510

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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Al realizar la ejecucion del proyecto por etapas, van a existir variaciones en la
depreciacion de los activos fijos, pero para el caso no se lo toma en cuenta debido a que
las depreciaciones son parte del costo del servicio este no repercute en el flujo de caja

porque esta no es una salida real de dinero en efectivo.

En la cuenta otros egresos si existen variaciones porque al tener un gran porcentaje de
matrices en mal estado solamente se pude tomar en cuenta la deduccién del ahorro en
mantenimiento de las areas en las cuales ha habido intervencion es decir donde se ha

procedido a realizar el cambio de tuberias antiguas.
La variacion de la cuenta otros egresos es la siguiente:

Tabla N° 43: Escenario 3: variacion de otros egresos.
Afo 2016 2017 2018 2019 2020

Otros egresos 11636 5818 2909 1800 1800

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Se preveé una disminucién paulatina en 50% anual, debido a la disminucidn en gastos de
mantenimientos en cada periodo hasta llegar a la normalidad o gasto minimo a partir de

la gestion 2019.

Los montos de amortizacion del crédito y de pago a intereses sufrirdn variaciones ya que
cada afio se contraeran nuevos créditos a diferentes plazos para cancelar los mismos

hasta el quinto afio del proyecto.
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2.6.4.3.Flujo de Caja.

Tabla N° 44: Escenario 3: Flujos de Caja 2016-2020.

FLUJOS DE CAJA FINANCIEROS

SISTEMA DE AGUA POTABLE

COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO-1

GESTIONES 2016-2020

Expresado en Bolivianos (Bs.)

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A. INVERSION 45.000 51509 51509 51510 O 0
Inversion inicial 45.000 51509 51509 51510

B. INGRESOS 44007 46.378  48.749  51.119  53.490

L. Ingresos por consumo 43107 45478 47849 50219 52590

de agua

antenimionto de it W w0 w0 w0 a0
3. Otros ingresos 0 0 0 0 0

C. EGRESOS 48.145 46.665 48.095 51.324 55.662
1. Costos Variables 36.509  40.847 45186  49.524  53.862
1.1. Mano de obra directa 28.140 31.452 34.764 38.076 41.388
1.2. Electricidad 8.369 9.395 10.422 11.448 12.474
2. Costos fijos 11.636 5.818 2.909 1.800 1.800
2.1. Otros egresos 11.636  5.818 2.909 1.800 1.800
[E)élz)LNU(:)]I\O/I ICO -45.000 -55.647 -51.796 -50.857 -205 -2.172
Crédito a largo plazo 51509 51509 51510

Amortizacién de capital -10.302  -23.179 -40.349 -40.349 -40.349
intereses -2.575 -4.636 -6.052 -4.035 -2.017
Caja 45.000

impuestos (0%) 0 0 0 0 0
IEINFIA_\kIJéCI)ERO -45.000 27.985 -28.102  -45.748 -44.589  -44.539

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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Una vez se tienen los resultados se puede observar que a pesar de amenorar la carga
econdémica de manera inmediata; aun asi, se mantienen los flujos negativos y pérdidas
netas de consideracion, a causa de que no existe un incremento real de los ingresos y
esto es lo mas importante para poder cubrir las amortizaciones del crédito y los intereses

ademas de las obligaciones propias para el buen funcionamiento del sistema.

Al igual que en los anteriores casos se continuara con el analisis bajo otros métodos para

enriquecer el mismo.
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ESCENARIO 4
ACCIONES
NUEVAS



2.6.5. Financiamiento con acciones nuevas.

Este escenario consiste en la venta de acciones de agua a socios nuevos y antiguos del
sistema para que sea una fuente de ingreso adicional que permita que se lleve adelante el

proyecto.

Para esto se tienen las siguientes consideraciones:

1. No se debe dejar al sistema en situacion de insolvencia.

2. Existen dos tipos de acciones de agua, para socios antiguos del sistema que tienen
un costo de 500 Bolivianos y para socios nuevos que tienen un costo de 1000

Bolivianos.

2.6.5.1.Ingresos.

Al poseer nuevos accionistas y al existir nuevos ingresos se modificaran el ingreso por
consumo, mantenimiento y otros ingresos; los mismos que son presentados a

continuacion:

En primera instancia veremos el ingreso por acciones nuevas del sistema tomando en
cuenta 100 acciones de agua, para la utilizacion de la capacidad ociosa de la institucion;

es asi que se tiene:

Tabla N° 45: Escenario 4: Ingresos por nuevas acciones.

ITEM DESCRIPCION CANT. P.UNIT. PARCIAL

1 Acciones socios antiguos 50 500 25000

2 Acciones socios nuevo 50 1000 50000
TOTAL 75000

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Una vez verificado esto, se debe tener en cuenta que los ingresos del sistema también se

van a elevar producto esto de los nuevos usuarios que haran uso del servicio.
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Se considera incrementar en cien el nimero de acciones y con esto que se duplique el

consumo de agua potable y su ingreso por este rubro.
El ingreso por mantenimiento de grifo se considerara como constante.

Tabla N° 46: Escenario 4: Tabla Ingresos incrementado al 100%.

Afo 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos programados a 3 bs. x 32331 34109 35886 37664 39442
metro cubico

Cantidad de m3 10777 11370 11962 12555 13147
Ingresos programados a 4 bs. x 43107 45478 47849 50219 52590
metro cabico

Ingresos incrementado al 100% 86215 90956 95697 100438 105179

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Ademas de los ingresos extraordinarios por la emision de nuevas acciones del sistema
de agua potable se deberd tomar en cuenta los 45.000,00 Bolivianos existentes en caja

los cuales seran utilizados para cubrir los gastos emergentes.
Los otros elementos de los ingresos se los considerara como constantes para el analisis.

Tabla N° 47: Escenario 4: Incremento ingreso consumo.
Ao 2016 2017 2018 2019 2020
Ingreso por consumo 86215 90956 95697 100438 105179

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

2.6.5.2.Egresos.

Al igual que los ingresos, estos también sufren variaciones e incrementos debido al
mayor consumo de agua potable, particularmente el insumo variable que es la energia

eléctrica.
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Se prevé que el costo por energia eléctrica se incremente en un 80%, debido a que, si
bien estaran el doble de usuarios, ya no existira perdida de agua por las redes viejas; es

asi que no es necesario que se incremente en un 100% la tarifa de energia eléctrica.

Tabla N° 48: Escenario 4: Tabla funcién tipo y=ax+b electricidad.

Afo a X b y Incremento 80%
2016 1026,4 4 4263,1 8369 16737
2017 1026,4 5 4263,1 9395 18790
2018 1026,4 6 4263,1 10422 20843
2019 1026,4 7 4263,1 11448 22896
2020 1026,4 8 4263,1 12474 24949

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Tabla N° 49: Escenario 4: incremento energia eléctrica.
Afo 2016 2017 2018 2019 2020

Energia Eléctrica 16737 18790 20843 22896 24949

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Las otras cuentas que son consideradas fijas permanecen inmutables con relacion a los

otros escenarios.
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2.6.5.3.Flujos de Caja.

Tabla N° 50: Escenario 4: Flujos de Caja 2016-2020.

FLUJOS DE CAJA FINANCIEROS

SISTEMA DE AGUA POTABLE

COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO-1

GESTIONES 2016-2020

Expresado en Bolivianos (Bs.)

ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A. INVERSION 195.478

Inversion inicial 195.478

B. INGRESOS 162.115 91.856  96.597  101.338 106.079
;élzggresos por consumo de 86215 90956 95697  100.438 105.179
ﬁi:;r?tgerneisrgise?]?c: de grifo 900 900 900 900 900
'?&C(;t;ﬁz Si)ngresos (Nuevas 75000 0 0 0 0

C. EGRESOS 46.677  52.042  57.407 62.772 68.137
1. Costos Variables 44877  50.242 55607 60972 66.337
1.1. Mano de obra directa 28.140 31.452 34.764 38.076  41.388
1.2. Electricidad 16.737  18.790 20.843  22.896 24.949
2. Costos fijos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
2.1. Otros egresos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
D. FLUJO ECONOMICO -195.478 115.438 39.814 39.190 38566 37.943
Crédito a largo plazo 75.478

Amortizacion de capital -15.096 -15.096 -15.096 -15.096 -15.096
intereses -3.774 -3.019 -2.264 -1.510  -755
Caja 45.000

impuestos (0%) 0 0 0 0 0

E. FLUJO FINANCIERO -120.000 141568 21.699 21.830 21.961 22.092

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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Se puede observar que en el flujo de caja presentado se observan flujos de caja positivos
producto esto de los nuevos ingresos generados por la venta de acciones y el consumo que
se ve afectado por la generacion de mayor demanda lo cual permite tener un mejor

horizonte econémico.
2.6.6. Analisis Financiero Multiple.

Para llevar adelante el analisis financiero se toma en cuenta el analisis con la VAN vy la
TIR, que son los indicadores econémicos mas utilizados para la toma de decisiones de

inversion.
Para eso se considera lo siguiente con respecto al VAN:

El criterio de aceptacidn de este método es el siguiente si el valor de la VAN es mayor
que cero “0” entonces el proyecto debe ser aceptado; caso contrario este deberia ser

rechazado.
Para llevar adelante el método de la TIR se toma en cuenta el siguiente criterio de decision:

Si la tasa TIR encontrada es mayor que el costo de capital “k”, se debe aceptar el

proyecto caso contrario se debe rechazar el proyecto.

Para esto realizaremos un cuadro comparativo con los cuatro escenarios existentes para
determinar qué alternativas son econdmicamente aceptables y de ahi elegir la alternativa

mas adecuada para el proyecto.

La tasa de descuento o costo de capital (k) aplicado para la evaluacion econémica de las
alternativas de financiamiento para las inversiones es del 6%, esto debido a que al ser un
proyecto de interés social no es necesario aplicar una tasa de descuento mayor a la de los

bonos del Banco Central de Bolivia.

Tomadas en cuenta las consideraciones se tiene el siguiente cuadro:
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Tabla N° 51: Matriz VAN y TIR escenarios.

N° ESCENARIO VAN TIR

1 Recursos propios -140.683,09 0,00%
2 Aporte de los socios -111.517,99 0,00%
3 Ejecucion por etapas -150.621,10 0,00%
4 Acciones nuevas 85.100,09 47,99%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Grafico N° 10: Comparaciéon TIR (Tasa Interna de Retorno).

TIR

50,00%

40,00% -

30,00% -

mTIR
20,00%

10,00% -+~

0,00% - T T T
Recursos  Aporte de  Ejecucion Acciones
propios los socios  por etapas nuevas

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Tabla N° 51.

Las TIR de los Escenarios uno, dos y tres son negativas y estas son consideradas como
imaginarias, ya que en el andlisis financiero no existe la figura de TIR negativa, al ser
incompatible con los analisis econdmicos y financieros, es por esta razén que se muestran

en la tabla y en el grafico con cero por ciento (0%).

El escenario cuatro es el Unico que cumple con la tasa TIR positiva, es por ésto que este

escenario es viable por este método de evaluacion.
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Gréfico N° 11: Comparacion VAN (Valor Actual Neto).

VAN
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(€150.000,00)

(€200.000,00) g

Fuente: Elaboracion Propia a partir de Tabla N° 51.

El escenario cuatro es la Unica que posee VAN positiva por lo cual es la Gnica alternativa
viable para llevar adelante la ejecucién del proyecto, ya que mediante la metodologia de
la VAN; indica que la suma de los flujos de caja descontados menos la inversion es mayor
a cero (0).

Se observa que la alternativa cuatro es la Gnica que cumple con ambos requisitos tanto de
la VAN como de la TIR positivas, mientras que los otros escenarios poseen VAN negativa
y TIR imaginaria y no cumple con los requerimientos de la metodologia.

2.6.7. Eleccioén del Escenario mas adecuado.

Una vez realizado el anélisis se puede evidenciar que el escenario 4 es el mas adecuado,

y que se apoya la hipotesis de investigacion Hi; la cual planteaba lo siguiente:
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“H1= La emisién de nuevas acciones es la alternativa de financiamiento, que
maximiza los beneficios econdémicos y financieros a largo plazo para la

renovacion de las redes del Sistema de Agua Potable de San Mateo.”

Es por esto; que esta deberia ser la alternativa elegida por el Sistema de Agua Potable de
San Mateo Pozo-1, ya que ha cumplido con los requerimientos minimos para ser
considerada una alternativa viable para el sustento de las actividades del Sistema de Agua

Potable de la Comunidad de San Mateo.

Si bien el escenario 4 cumple con los requerimientos econémicos de la VAN y la TIR, es
necesario aclarar que aun se debe tomar en cuenta el como reunir el dinero necesario para
llevar adelante las inversiones, pero en base al escenario elegido se formulara mas

formalmente el plan financiero que se disefiara en la tercera parte del presente proyecto.
2.7. ANALISIS FODA.
2.7.1. Fortalezas.
Entre las principales fortalezas citamos:
1. Infraestructura propia y equipamiento nuevo y/o en buenas condiciones de trabajo.
2. Tarifa del agua relativamente competitiva.
3. Precio de la accion de agua menor al otro sistema.
4. Estructura organizacional sencilla y econémica.
5. Buena calidad del agua que esta dentro de los margenes permitidos.

6. Capacidad productiva ociosa lo cual permitiria la expansién del sistema.
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2.7.2. Oportunidades
1. Crecimiento acelerado de la comunidad.
2. Necesidad imperiosa de agua para la subsistencia.
3. Existen sectores en donde no llegan ninguna de las redes de agua.
4. Facilidades impositivas que liberan de impuestos al sistema.
5. Existencia de diversas alternativas para mejorar los ingresos.

6. Posibilidad de venta de acciones que permitirian un mejor ingreso para el

sistema.

2.7.3. Debilidades.

1. Malas condiciones de la red matriz de agua.
2. Informalidad en el manejo del sistema.
3. Inexistencia de planificacion financiera.

4. Gastos de funcionamiento en tendencia al crecimiento y en contraparte

crecimiento muy limitado de los ingresos del sistema.
5. Falta de liquidez, provocado por el incremento de los egresos.
2.7.4. Amenazas
1. Crecimiento del otro sistema de agua.
2. Deterioro del manto acuifero de los pozos.
3. Dafios a terceros por filtraciones de las redes en mal estado.

4. Colapso de las redes de agua existentes.
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TERCERA PARTE
PROPUESTA
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3.

TERCERA PARTE.

PROPUESTA

PLAN FINANCIERO A LARGO PLAZO

3.1. OBJETIVOS DEL AREA FINANCIERA.

3.1.1. Objetivo General.

Desarrollar la estructura financiera Optima que permita maximizar el valor del
sistema de agua en el tiempo, un crecimiento sostenido y optimice el beneficio para

los socios de la organizacion.

3.1.2. Objetivos Especificos.

Elaborar una estructura de financiamiento optima para respaldar las operaciones y

las inversiones de capital.

Registrar la situacion econdmica del sistema de agua, mediante la contabilidad.
Identificar alternativas que permitan la disminucion razonable de los costos.
Mejorar el aprovechamiento de los recursos disponibles dentro del sistema.

Realizar el calculo de los indicadores financieros.

3.2. SISTEMA CONTABLE.

La contabilidad del sistema de agua de San Mateo debera ser realizado mediante un sistema

computarizado para que todos los datos economicos sean procesados por un software de

contabilidad béasico (cajero en linea) en el cual se registraran todos los ingresos y egresos de

la gestion y donde también se elaboren los Estados Financieros del sistema, que permita

realizar una adecuada rendicion de cuentas ante los accionistas del sistema.
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3.2.1. Catélogo de cuentas.

Para la clasificacion de las cuentas a utilizarse dentro del sistema la estructura sugerida es

la siguiente:

e Primer nivel. - Asignacion del grupo (Activo, Pasivo, Patrimonio y Resultados)
e Segundo nivel. - Asignacion del subgrupo (corriente y no corriente)

e Tercer nivel. - Asignacion de cuenta de mayor general (Caja Banco, Cuentas por

cobrar, Cuentas por pagar, etc.).

Esta clasificacion béasica se realiza para realizar el manejo econémico del sistema de una
manera sencilla y puntual que permita la operacion del sistema sin incrementar los costos

de operacion del mismo.
3.2.2. Software contable.

Debido a diversas limitaciones y a la instruccion basica de los accionistas del sistema,
solamente se debera realizar el uso de un software de cajero en linea en el cual sean
registrados de manera automatica los ingresos y egresos, y que generen un estado de

resultados, balance general y estado de los recursos en caja y banco de manera periddica.

3.3. ESTIMACION DEL COSTO TOTAL Y UNITARIO.

Para la estimacion del costo Total y unitario se toma como base para la estimacion los

ingresos y egresos de la gestion de 2015, siendo éstos como se habian proyectado en el

diagndstico.

3.3.1. Proyeccion de costo anual para la gestién 2016.

Los costos de operacion fueron estimados a partir de la proyeccidn de los datos emitidos

por el sistema de agua potable.
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Tabla N° 52: Costos Variables y fijos 2016.

Costos de operacion Mensual Anual
Costos variables 3740 44877
Costos fijos 964 11574
Total costos de operacion 4704 56451

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

3.4. DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA.

El precio de venta o precio para el consumo de agua potable es de 3 Bolivianos (tres 00/100
Bs.) por cada metro cubico de agua, segun los usos y costumbres propias del sistema de agua,
pero de acuerdo al analisis realizado en el analisis de contexto se debe incrementar a un
minimo de 4 Bolivianos (cuatro 00/100 Bs.) por metro cubico de agua; pero se debe buscar
el menor costo posible para los usuarios del sistema y asi minimizar la carga econémica con

los comunarios.

Es por esto que se propone la tarifa de 3,5 Bolivianos (Tres con 50/100 Bs.), durante cinco
afios para poder cubrir los costos del sistema y tener un margen de seguridad para posibles

contingencias en el sistema y variaciones en los costos.

3.4.1. Ingresos gestion 2016.

Tabla N° 53: Ingresos 2016.
INGRESOS 2016 MENSUAL ANUAL

Ingresos Totales 6362 76338

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Ingresos estimados a partir de datos de la gestion 2015 y de los ingresos programados.
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3.5. PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE DECISION ECONOMICA.

El anélisis del punto de equilibrio es utilizado para identificar el punto en el cual la empresa,

no gana ni pierde por lo que los ingresos son igual a los egresos.

Las férmulas y calculos para llevar adelante las operaciones necesarias para el punto de

equilibrio se muestran a continuacién:

3.5.1. Datos.
Cv= Costos Variables 44.877 Bolivianos
CF= Costos Fijos 11.574 Bolivianos
IT= Ingreso Total 76.338 Bolivianos
Q= Cantidad 21554 Metros cubicos de agua
P= Precio Unitario 3,5 Bolivianos

CUV= Costo Unitario Variable 2,082 Bolivianos

3.5.2. Punto de equilibrio en Unidades Monetarias.

Costos Fijos
(1 Costo Unitario Variable)
Precio

Punto de Equilibrio (Bs.) =

11.574 11.574

Punto de Equilibrio (Bs.) = =
(1-2%2) "~ (1-0405D)

11.574
0.4051

Punto de Equilibrio (Bs.) = = 28.569.77 Bolivianos

Segun este andlisis se debe tener de ingresos 28.569.77 Bolivianos, para que el sistema no

gane ni pierda; es decir que si los ingresos son por debajo de esto, se estaria trabajando a

pérdida.
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3.5.3. Punto de equilibrio en Cantidades.

Costos Fijos

p Eouilibri _
unto de Equilibrio (Q) Precio — Costo Variable Unitario

Punto de Equilibrio (Q) = 11.574
unto de Equilibrio (Q) = 35— 2,082
Punto de Equilibrio (Q) = 8.162,94 ~ 8.165 m3 de agua

Bajo el mismo andlisis, para que no existan perdidas ni ganancias operativas se deberan

consumir 8.165 metros cubicos de agua.

3.5.4. Punto de equilibrio en Porcentajes.

Costos Fijos
X100

Punto de Equilibrio (%) =
unto de Equilibrio (%) Ingreso Total — Costo Variable Unit.

11.574

S o) —
Punto de Equilibrio (%) €338 — 44877 x100

Punto de Equilibrio (%) = 0.3679x100 = 36.79 %

De la totalidad de los ingresos se utiliza el 36.79% para pagar los costos fijos y los

variables.

Si bien se observan valores relativamente bajos en los diferentes puntos de equilibrio se
debe tener en cuenta que no estan incluidos los valores de intereses ni de servicio a la

deuda las cuales son fundamentales para determinar la rentabilidad de un proyecto.

Es por esta razén que el precio unitario del agua potable en los primeras cinco gestiones
no puede disminuir; pero a partir de la gestion 2021, se podria considerar una disminucion

de tarifas a largo plazo.
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3.6. PROYECCION DE LOS INGRESOS OPERATIVOS.

Dentro del Diagnéstico se realizd la proyeccién de ingresos con el precio unitario de cuatro
Bolivianos por lo que a continuacion se muestra la tabla de los ingresos con el precio de 3,5
Bolivianos (Tres con 50/100 Bs.).

Tabla N° 54: Ingresos proyectados a precio unitario de 3,5 Bs.
Afo 2016 2017 2018 2019 2020

Ingresos programados a 3 bs. x

L 32331 34109 35886 37664 39442
metro cubico

Cantidad de m3 10777 11370 11962 12555 13147

Ingresos programados a 3,5 bs. X

L. 37719 39793 41867 43942 46016
metro cubico

Ingresos incrementado al 100% 75438 79587 83735 87883 92032

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

De acuerdo a los datos anteriores se tienen los siguientes ingresos operativos totales para las

gestiones programadas.

Tabla N° 55: Ingresos operativos 2016-2020.

Afio 2016 2017 2018 2019 2020
Consumo de agua 75438 79587 83735 87883 92032
Mantenimiento de grifo 900 900 900 900 900
Otros 0 0 0 0 0
Totales 76338 80487 84635 88783 92932

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

3.7. PROYECCION DE LOS EGRESOS OPERATIVOS.

De la misma manera al igual que los ingresos la proyeccion de los gastos fue elaborada
mediante regresion lineal, y fueron desarrolladas en el diagnostico por lo cual solamente se

anotaran los montos totales y la clasificacion de los costos en variables y fijos.
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Tabla N° 56: Egresos operativos 2016-2020.

Afo 2016 2017 2018 2019 2020
Costos Variables 44877 50242 55607 60972 66337
Mano de obra directa 28140 31452 34764 38076 41388
Electricidad 16737 18790 20843 22896 24949
Costos fijos 11574 11574 11574 11574 11574
Depreciaciones 9774 9774 9774 9774 9774
Otros egresos 1800 1800 1800 1800 1800
Total egresos 56451 61816 67181 72546 77910

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

3.8. INGENIERIA FINANCIERA.

Al ser insuficiente el monto generado con la venta de acciones para llevar adelante el
proyecto, ni contar con recursos suficientes en caja; es que se ha previsto adquirir el
financiamiento a través de una fuente a largo plazo que es la de solicitar un préstamo a los

accionistas del sistema de agua a una tasa de interés del 5% a cinco afios plazo.
3.8.1. Capital de trabajo.

Para el presente trabajo no se han contemplado inversiones en capital de trabajo, ya que

se cuenta con el necesario para la operacion normal del sistema.
3.8.2. Requerimiento de activos fijos e intangibles.

Las inversiones en activos fijos hacen referencia a todas las inversiones en activos

tangibles y perdurables en el tiempo.

Ya se han desglosado las inversiones necesarias para llevar adelante la renovacion de las
redes de agua potable con los diferentes items; por lo cual la inversion fija queda de la

siguiente manera:
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Tabla N° 57: inversion fija.

Edificio e Instalaciones
Item Cant. Unid. Detalle Clu Cht
1 1 Glb  Tendido de red de agua potable en todala 195478 195478
comunidad
Total inversion en edificio e instalaciones 195478

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

El monto total de la inversién asciende a 195.478 Bolivianos que son los necesarios para

el tendido de red de agua potable y mejorar las condiciones operativas.

3.8.3. Estructura de inversiones.

Tabla N° 58: Estructura de inversiones.

Cuadro resumen de inversiones
Tipo de inversion Monto %
1 Inversion fija 195.478 100 %
2 Inversion diferida 0 0,00%
3 Capital de trabajo 0 0,00%
Total inversion 195.478 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

La estructura de inversiones es de la siguiente manera, ya que con estas inversiones se

garantiza la buena operatividad del sistema. El 100% de la inversion calculada es fija por

ser los requerimientos primordiales para el manejo del sistema.

El cuadro de depreciaciones se observa en el ANEXO-3.

3.8.4. Fuentes de financiamiento.

Si bien en el diagndstico se evidencié que la venta de acciones de agua era un buen

mecanismo para garantizar nuevos ingresos al sistema y tratar de financiar el proyecto; se

observa que el total de las ventas de acciones que se pondran a la venta por parte del
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sistema de agua no cubre la totalidad de la inversion requerida, por lo que se hace
necesario la obtencion de una deuda a largo plazo que posibilite llevar adelante las mejoras

necesarias al sistema.

Tabla N° 59: Fuente de financiamiento inversion.

Fuente de financiamiento
Caracteristica de la inversion Monto %
1 Capital propio 120.000 61%
2 Deuda a largo plazo 75.478 39%
3 Deuda a corto plazo 0 0%
Total inversion 195.478 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

Bajo estas condiciones la estructura de financiamiento es 61% de capital propio y 39% en
deuda a largo plazo pagaderos y amortizables en los cinco afios que comprenden el periodo

de evaluacion del proyecto.
3.8.4.1.Recursos propios.

Los recursos propios estdn compuestos por un 38% de recursos de caja y un 62% de
venta de acciones de agua, hecho que genera un incremento de capital en el sistema que
permite que se puedan invertir en distintos rubros sin comprometer el capital de trabajo

con el que opera el sistema.

Tabla N° 60: Composicidn recursos propios.

Composicidn de recursos propios
Fuente de recursos Monto %
1 Venta de acciones de agua 75.000 62%
2 Recursos caja 45.000 38%
Total inversion 120.000 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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La venta de acciones se la realiza de acuerdo a los precios indicados por los socios, hasta

Ilegar a los montos necesarios para cubrir las inversiones necesarias.

3.8.4.2.Deuda a largo plazo.

El sistema de agua potable actualmente no posee personeria juridica vigente (se
encuentra en tramite), lo cual repercute en la imposibilidad de acceder a un crédito

comercial 0 bancario con ninguna institucion publica o privada.

Ante esta situacion se hace viable y necesario conseguir el financiamiento de los propios
accionistas del sistema, a una tasa de interés del 5% anual pagadero a fin de afio y con

una amortizacion de capital como se muestra a continuacion:

Tabla N° 61: Cuadro de amortizacion deuda.

Servicio de la deuda (en Bs.)
Afos  Monto Inicial  Interés Amortizacion Pago Anual Saldo
1 75478 3774 15096 18870 60382
2 60382 3019 15096 18115 45287
3 45287 2264 15096 17360 30191
4 30191 1510 15096 16605 15096
5 15096 755 15096 15850 0

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.

3.8.5. Balance General 2016.

Para la realizacién del balance general se toma en cuenta los activos existentes, las

inversiones nuevas Y la deuda a largo plazo contraida para la ejecucion de la obra.

Una vez identificados las diversas cuentas y sus variaciones se tiene el siguiente Balance

General:
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Tabla N° 62: Balance General proyectado 2016.

BALANCE GENERAL

SISTEMA DE AGUA POTABLE

COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO-1

A Enero de 2016

Expresado en Bolivianos (Bs.)

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante 0
Caja 45.061 Deuda a corto plazo 0
Banco 45.061 Pasivo No Circulante  75.478
Activo Fijo Deuda a largo plazo 75478  75.478
Terreno 580.558 CAPITAL
Edificio e 530.478 capital Social 1.080.618
instalaciones 1.080.618
Maquinariay Equipo 0 |
Equipos de 0 \
Computacion
Muebles y Enseres 0 \
Herramientas de 0 \
trabajo
Vehiculos 0 1.111.035 \
Activo Diferido \\
Gastos de 0 \
organizacién
Gastos Legales 0 0 \

\
TOTAL ACTIVO 1.156.096 TOTAL PASIVO + CAPITAL  1.156.096

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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3.9. FLUJOS DE CAJA.

3.9.1. Flujo de caja Financiero.

En el area financiera se entiende por flujo de caja o flujo de fondos, a los flujos de entradas

y salidas de caja o efectivo, en un periodo dado.
Los datos que corresponden a los flujos de caja pueden observarse en la tabla siguiente:

Tabla N° 63: Flujos de caja proyectados 2016-2020.

FLUJOS DE CAJA FINANCIEROS
SISTEMA DE AGUA POTABLE
COMUNIDAD DE SAN MATEO POZO-1
GESTIONES 2016-2020
Expresado en Bolivianos (Bs.)
ANO 2015 2016 2017 2018 2019 2020
A. INVERSION 195.478
Inversion inicial 195.478
B. INGRESOS 151.338 80.487 84.635 88.783 92.932
1. Ingresos por consumo de 75438 79.587 83.735 87.883 92.032
agua
2. Ingresos por 900 900 900 900 900
mantenimiento de grifo
3. Otros ingresos (Nuevas 75.000 0 0 0 0
Acciones)
C. EGRESOS 46.677 52.042 57.407 62.772 68.137
1. Costos Variables 44877 50.242 55.607 60972 66.337
1.1. Mano de obra directa 28.140 31452 34.764 38.076 41.388
1.2. Electricidad 16.737 18.790 20.843 22.896 24.949
2. Costos fijos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
2.1. Otros egresos 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
D. FLUJO ECONOMICO -195.478 104.661 28.444 27228 26.012 24.795
Crédito a largo plazo 75.478
Amortizacion de capital -15.096 -15.096 -15.096 -15.096 -15.096
intereses -3.774  -3.019 -2.264 -1.510 -755
Caja 45.000
impuestos (0%) 0 0 0 0 0 0
E. FLUJO FINANCIERO -120.000 130.791 10.330 9.868 9.406 8.945

Fuente: Elaboracion Propia a partir de datos proyectados.
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Se toman en cuenta las amortizaciones a la deuda, intereses y deuda a largo plazo, ya que
estos son los que generan el flujo de caja financiero. Y a partir de esto se puede evidenciar
que los flujos de caja son positivos lo cual es un requisito muy importante para la

rentabilidad del Sistema de Agua Potable de San Mateo Pozo -1.

3.10.INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA.

3.10.1. EI VAN,

El costo de capital utilizado para la actualizacion es de 6% debido a que es un proyecto
social y se utiliza el interés de los bonos del tesoro y este costo de capital sera utilizado

para los diferentes criterios de evaluacion.

VAN 35.001,72 Bs.

El VAN es la sumatoria de los flujos de caja actualizados durante un “n” de periodos que
en este caso es cinco, este valor implica que en el periodo de evaluacién de los cinco afios

el proyecto sera viable financieramente.
3.10.2. LaTIR.

Reemplazando los datos y realizando operaciones en Microsoft Excel se tiene lo siguiente:

TIR 27,43%

La tasa TIR es mayor al costo de capital asi que segun los términos de rentabilidad relativa

se deberia proceder a aprobar el proyecto.

3.10.3. Periodo de Recuperacion PRD.

Se realiza el calculo de los flujos actualizados a una taza del 6% en la siguiente tabla:
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Tabla N° 64: Actualizacién de flujos de caja.

Afio flujo neto de caja Flujo r_1eto de caja flu'jo neto de
actualizado caja acumulado

0 -120.000 -120000 -120000

1 130791 123388 3388

2 10330 9193 12582

3 9868 8285 20867

4 9406 7451 28318

5 8945 6684 35002

Fuente: Elaboracion Propia

Tomando en cuenta los valores de los flujos de caja financieros se tiene que el monto de
la inversion sera recuperado dentro de los cinco afios de evaluacién del proyecto es por

esto que deberia ser aceptado para su ejecucion.

Mediante todos los métodos de evaluacion econdmica-financiera se ha demostrado la
viabilidad del proyecto, es por ésto que deberia ser implementado de manera inmediata y

bajo las condiciones y escenario en la cual fue desarrollado.
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4.

CUARTA PARTE

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Una vez desarrollado el proyecto de acuerdo a lo programado se puede llegar a las siguientes

conclusiones y recomendaciones:

4.1.

CONCLUSIONES.

La alternativa mas adecuada para llevar adelante la inversion es la de emitir nuevas
acciones de agua (escenario 4), lo cual permite maximizar los ingresos del Sistema de

agua potable de San Mateo Pozo-1.

Si bien con algunos escenarios se pueden ir aplacando algunos efectos, ninguno de estos

es capaz (con excepcion del 4) de elevar los ingresos del sistema de agua.

A pesar de que las redes de agua potable estan en malas condiciones, el resto de los
activos se encuentran en buenas condiciones; por lo que se hace factible y aceptable su

operatividad a largo plazo.

Los egresos producidos por las reparaciones realizadas a las redes son mayores que los

ingresos percibidos por consumo y mantenimiento.
Los ingresos actualmente estan en crecimiento, pero a un ritmo menor al de los egresos.

El sistema de agua potable no lleva adelante contabilidad, pero se vale de instrumentos
como cuadernos, tablas impresas, talonarios y otros elementos para llevar adelante la

rendicion de cuentas ante los accionistas.

Una amenaza considerable es la existencia de una EPSA, en la misma area de influencia

con la cual debe competir el sistema.

Las condiciones politicas y econdmicas provistas son las adecuadas para el
mantenimiento de las operaciones del Sistema de Agua potable de la comunidad de San
Mateo Pozo-1.
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4.2. RECOMENDACIONES.

1. Implementar la presente propuesta de inversion, destinando los recursos necesarios

para gue su uso sea el adecuado.

2. Adecuar un plan financiero a corto plazo para que se pueda cumplir el presente plan

financiero a largo plazo.

3. Mejorar los sistemas de control de ingresos y egresos del sistema de agua mediante el
sistema de cajero en linea, para que estos puedan funcionar como apoyo a la gestion

de la directiva.

4. Ejecutar y mantener controles rigurosos a la calidad del agua, ademéas del uso
adecuado y responsable de las fuentes de agua que contribuyen en beneficio del

Sistema de agua.

5. Realizar una mejora y readecuacion del proyecto técnico que permita mejorar la
proyeccion de las inversiones adecuadas a las necesidades de todos los miembros del

sistema de agua.

6. Iniciar un proceso de austeridad para evitar que los recursos de caja, sean gastados de

manera vertiginosa, lo cual no permitira que operen de manera adecuada el sistema.

7. Instar a que los socios que figuran como pasivos puedan cambiar su estatus a activos,

para que se pueda mejorar los ingresos.

8. Realizar la tramitacion de la personeria juridica de la EPSA, ante el Viceministerio del
agua potable y saneamiento basico; para que asi se pueda regularizar los papeles de

propiedad de cada uno de los bienes del sistema.

9. Brindar capacitacién a miembros del Sistema de agua, para que puedan asumir cargos
de dirigencia dentro del mismo y que permita la actualizacién constante y la mejora

continua dentro de la organizacion.
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