INTRODUCCION

La adolescencia es una importante etapa de la vida la cual con los afios nos permite hacernos
adultos. Pero esencialmente es una etapa con valor y riqueza en si misma, que brinda infinitas
posibilidades para el aprendizaje y el desarrollo de fortalezas. Es una etapa desafiante, de
muchos cambios e interrogantes, comienzan a dar pasos para alcanzar la tan ansiada y
paradigmatica autonomia, pero como en muchos casos no saben cdémo hacerlo, buscan
respuestas donde soOlo encontrardn més dudas y vacios, por ello resulta fundamental la
intervencion de personas que no solo estén dentro de casa, si no que puedan influenciar
positivamente en situaciones que se dan fuera de esta, que faciliten y den criterios de vida
solidos para que los adolescentes puedan hacerle frente a los desafios que tienen por delante
y asi sean inspirados.

El liderazgo es una cualidad que busca y atrae a muchos, esta disciplina tiene distintas
acepciones, una de estas y muy importante es la de hacer lo correcto, no hacer las cosas bien,
eso corresponde a la autogestion que también es vital, en esta etapa de la vida la educacion
sexual debe ser cosa de familia, se pensaba antes, sin embargo, por muchas decadas se ha
estado impartiendo en las escuelas, aunque de forma discreta. Hoy en dia los docentes han
tenido que asumir la tarea de abordar esta dimension y por ende se ven en la obligacion de
asumir este rol de forma profesional. Desde que se tiene memoria social la educacion en
general y la sexual en particular, ha estado en manos de los padres, profesores, orientadores
juveniles, etc. Hay algunos expertos que consideran que ha llegado el momento de darles la
oportunidad a los mismos jovenes para influir de manera positiva sobre sus coetaneos.

La sexualidad es una dimension que acompafia al ser humano desde que es concebido, se
desarrolla con éste y se mantiene hasta el momento de la muerte, lo cual implica un largo
proceso en las diferentes etapas evolutivas de la persona. Sin embargo, es también una de las
conductas mas complejas de formar y educar. Es por ello que se deben tener conocimientos
claros y precisos para poder orientarla de manera segura y con toda la naturalidad posible.
La educacion ha ido cambiando, la tecnologia ha influido en estos cambios, los nifios y
jovenes actuales pertenecen auna era tecnologica, la escuela ha tenido que compartir su ardua
labor con las TIC. Los alumnos de hoy tienen la facilidad de navegar en las redes sociales y

que casi todo lo que quieren saber lo buscan en Internet incluyendo los temas de sexualidad.



Es en el mismo internet es donde reciben todo tipo de influencia de sus coetaneos, por lo
cual, para bien o para mal, es preciso tomar en cuenta esa dimension, ya sea para reforzarla
0 para prevenir perjuicios.

Es asi que se aborda la educacion sexual desde una Optica particular, pues coloca como eje
articulador de todo el proceso educativo sexual a lideres transformacionales adolescentes, los
cuales, al estar investidos del atractivo de ser jovenes como los mismos adolescentes objeto
de la educacién sexual, gozan de ciertas particularidades que pueden ser favorables para
encarar con éxito el proceso educativo y prevenir consecuencias nocivas, como los
embarazos adolescentes indeseados. La presente investigacién propositiva que se desarrolla
en este documento parte de la identificacion del problema y por todo lo anteriormente citado
que pretende mitigar los efectos perjudiciales de dicha problematica a través de una serie de
acciones, que se traducen o concretizan en la elaboracion de un programa de liderazgo
transformacional y educacion sexual.

Para una mejor comprension del trabajo se presenta la estructura del mismo, de acuerdo al
siguiente detalle:

Introduccién: Se presenta un panorama general de todo lo que abarca la investigacion.
Primer Capitulo: Planteamiento y Justificacion de la investigacion Propositiva se describe
y destacan la relevancia de las variables de liderazgo transformacional y educacion sexual.
Segundo Capitulo: Objetivos de la Investigacion, se presenta el objetivo general y los
especificos.

Tercer Capitulo: Marco tedrico, donde se presenta detalladamente todo el sustento
conceptual de la investigacion. En este apartado estan consideradas las diferentes areas del
programa, tanto de Liderazgo y Educacion sexual.

Cuarto Capitulo: Metodologia, Se plantea los métodos, técnicas e instrumentos que se usan
dentro del programa.

Quinto Capitulo: Se presenta la propuesta del programa.

Bibliografia y Web grafia: Se encuentran los libros y las paginas web consultadas para la

realizacion de este documento.
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1. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.Contextualizacién

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS), define la adolescencia como la etapa que
transcurre entre los 10 y 19 afios. Normalmente la dividen en dos fases; adolescencia
temprana de 12 a 14 afios y adolescencia tardia de 15 a 19 afios. En cada una de estas etapas
se presentan cambios fisioldgicos (estimulacién y funcionamiento de los drganos por
hormonas, femeninas y masculinas), estructurales (anatomicos), psicoldgicos (integracion de
la personalidad e identidad) y la adaptacion a los cambios culturales y/o sociales. (Salud,
Adolescencia, 2015). Culminando asi con su incorporacion plena a la sociedad cuando la
persona alcanza la madurez, en la cual surge el tema del liderazgo. Por otra parte, se fortalece
el autoconocimiento el desarrollo e identidad. Es importante fortalecer el tema de la
educacion sexual debido a que en la familia, los nifios, nifias y adolescentes no tienen la
informacion suficiente sobre su propio desarrollo por tanto, no podran estan preparados para
prevenir los embarazos no deseados. Ademéas, como efecto colateral, en la relacién de pareja
no existe equidad de género y las familias son wulnerables a la violencia de género.
(Alarado, 2013).

A través de la historia se ha demostrado que la educacion sexual ha sido prohibida, mala o
indebida. Hablar de sexo es todavia para muchas personas, despertar en los jovenes
adolescentes ideas y pensamientos mal sanos y creen que, al callar y no mencionar temas

sexuales, dejan de existir los problemas relativos a ellos.

En la actualidad hay suficientes datos sobre miles de mujeres adolescentes embarazadas en
la region, que en su gran mayoria provienen de los sectores pobres de la sociedad, y que
continuaran perpetuando los circulos de pobreza, ya que se ha encontrado una alta correlacion
entre embarazo adolescente y desercion escolar. Esta situacion se agrava aun mas cuando es
resultado del incesto o la violacion. El embarazo de adolescentes se ha utilizado como un
argumento para justificar la importancia de brindar educacion sexual, sin embargo, en casi
todos los paises, al no haber sido instrumentada, al menos con el alcance necesario, el

problema sigue en constante crecimiento. (CLADEM, 2010)



En la Encuesta Nacional de Adolescencia y Juventud realizada en 17 ciudades capitales e
intermedias, nos revela también datos muy importantes en relacién a este tema. Aunque el
conocimiento sobre métodos anticonceptivos entre adolescentes hombres y mujeres es
relativamente alto (4 de cada 5 adolescentes y jovenes conocen algin método
anticonceptivo), su uso es relativamente bajo. El 37% de mujeres entre 15-19 afios usa un
método anticonceptivo. Ademas, es importante resaltar que aunque el 92% de adolescentes
entre 15-19 afios conoce el conddn, sélo el 29% lo utilizd durante su primera relacion sexual.
No solo son embarazos no planificados el problema, también lo es la incidencia del contagio
de las enfermedades de transmision sexual. (UNFPA V. d., 2009)

Segun el Programa Nacional ITS/VIH/SIDA vy Hepatitis virales, se tiene que 78% de los
casos diagnosticados con VIH/SIDA en Bolivia 1984-junio 2018 se encuentran entre las
edades de 15 a 24 afios. (IDH, 2018)

A nivel departamental, entre 2010 y 2011 en Tarija se registraron 2.737 embarazos
adolescentes de entre 15 y 18 afios, que equivalia a decir que, de cada 100 mujeres
embarazadas 14 fueron menores de edad. (Programa de Atencion Integrada al Continuo del
Curso de la Vida). En 2017, el Servicio Departamental de Salud SEDES, reporto 2.603
adolescentes menores de entre 15y 19 afios embarazadas; 7 adolescentes embarazadas por
dia en el departamento. (SEDES, 2011)

Y en 2016 nuestro departamento fue catalogado como una de las zonas mas vulnerables a
nivel nacional en materia de educacion sexual. Segin la Encuesta de Demografia y Salud
2016, Tarija es el tercer departamento con mayor porcentaje de adolescentes que ya son
madres en las edades comprendidas entre 15 a 19 afios. El departamento ocupa este lugar con
un indice de 16,7%. En primer lugar, estd Pando con 22,8%y en segundo lugar, Beni con
19,4%. Por otro lado, el indicador del total de las adolescentes que estuvo alguna vez
embarazada, en Tarija esdel 18,4%, el tercer mas elevado de todo el pais. Primero esta Pando
con 32,4 % y luego Beni con 23.9%. (Salud E. d., 2016). Conforme a los datos del Programa
de Atencion Integrada al Continuo del Curso de la Vida, entre el 2010 y 2011 se registraron
2.737 embarazadas entre los 15 y 18 afios de edad, lo que equivale a un 14 por ciento del

total de los embarazos. Entonces, de cada 100 gestantes en Tarija, 14 eran menores de edad.



Los municipios con mayor porcentaje de embarazadas adolescentes fueron San Lorenzo con
el 50%, Villa Montes con 24% y Cercado con el 18%.

De acuerdo a las estadisticas del Servicio Nacional de Informacion en Salud (SNIS), en siete
meses del afio 2015, en promedio se registraron seis embarazos por dia en mujeres de edad
escolar. El dato general que arroja esta institucion es que en ese periodo se registraron 1.412
embarazos. De ese total, 102 son menores de 15 afios, y el resto se encuentra entre los 15y
19 afios. Estas menores todavia estdn consideradas dentro de la edad escolar”. (El Pais,
10/17/2017).

En la UAJMS en una investigacion realizada “programa de capacitacion en educacion sexual
con estudiantes de primero a sexto de secundaria” se comprobd que el 81% de los estudiantes
desconocen los derechos sexuales y tienen una actitud negativa en lo referente ala sexualidad

y habilidades para la vida, por los prejuicios. (Reyes, 2017)

Y es que la falta de conocimiento sobre sexualidad genera una gran probleméatica social
debido a la escasa preparacion que tienen los jovenes para enfrentar su vida sexual con
responsabilidad, sumado al hecho de que su poca madurez, no les permite visualizar la
magnitud de los problemas que se presentan en esta edad. Esto impide que ejerzan un

liderazgo adecuado, lleno de conocimientos para una acertada toma de decisiones.

En Espafia a base de una investigacion de embarazos no deseados, desconocimiento o mala
practica de anticonceptivos, sexo en adolescentes precoz e intenso, aumento en las
estadisticas de interrupcion voluntaria embarazo, existencia de mitos sexuales,
desconocimiento de los recursos socio sanitarios existentes, etc. seguidamente se puso en
practica un programa de fortalecimiento del liderazgo adolescente para influir sobre el
estudiantado a través de sus propios compafieros. Este cambio de estrategia dio curso al
comprobar que la educacion sexual impartida solo mediante los profesores (adultos) tiene
sus limitaciones y no incide de manera sustantiva en la disminucién de los embarazos no
deseados en adolescentes, por lo cual se optd por hacer participes a los lideres juveniles de
los propios establecimientos educativos. (Lopez, 2016)

En Ecuador en una tesis de Maestria en la Universidad Catdlica del Ecuador, se desarrollo

un programa de formacioén de lideres juveniles vinculado a la educacion, particularmente la



referida a la sexualidad, dicho programa desde una perspectiva religiosa intento formar
lideres con el fin de orientar a sus comparieros en el tema de sexualidad y buscar una mejor
adaptacion a la sociedad desde una perspectiva religiosa, fomentando la solidaridad y el
trabajo en equipo. La estrategia frankental es valerse de lideres juveniles natos, para actuar a
través de ellos (liderazgo transformacional). Los adultos no aparecen como tales en este
proceso, tan sblo a titulo de apoyo. Se parte de la idea que para captar jovenes en este
programa de liderazgo deben ser convocados por otros jovenes, los cuales, a través de su
testimonio particular, transformaran la conducta de sus coetaneos. Los resultados de dicho
programa, segun la autora son halagadores y se recomienda replicar dicha iniciativa. (lza,
2018).

Importante resaltar que en la adolescencia se da el desarrollo de las aptitudes de liderazgo.
En un mundo competitivo como el presente la formacion en liderazgo esde vital importancia
para el triunfo en la vida. Por eso, independientemente de si una persona posee 0 no un don
natural para liderar, resulta clave desarrollar y potenciar las habilidades que puedan llegar a
conwvertirle en un verdadero lider. (Alvarado, 2013).

El tipo de liderazgo de tipo autoritario ejercitado en gran parte del sistema educativo actual
ha demostrado su ineficacia en la prevencion del embarazo adolescente, en el control de las
enfermedades de transmision sexual y en las conductas de riesgo asociadas al ejercicio de la
sexualidad con falta de consciencia y responsabilidad. Particularmente en los paises
latinoamericanos es alarmante el incremento de las enfermedades de transmision sexual. El
porcentaje de adolescentes que se embaraza por lo menos una vez antes de cumplir los 20
afios ha subido al 27% Yy el indice de abortos para el mismo rango etareo es del 58%. Es
preciso cambiar de paradigma en la forma de ejercitar el liderazgo adolescente como meta
de prevenir los embarazos no deseados, pues son numerosas las experiencias que ponen en
evidencia los resultados positivos del liderazgo transformacional. (Iza Conterdn, 2018).

El liderazgo es un proceso altamente interactivo y compartido, en éste los miembros de todos
los equipos desarrollan habilidades en un mismo proceso; implica establecer una direccion,
vision y estrategias para llegar a una meta, alineando a las personas y al mismo tiempo
motivandolas. (Gomez, 2002).

En el liderazgo de tipo Transformacional los lideres transformadores emplean niveles altos

de comunicacion para conseguir los objetivos y aportan una vision de cambio que consiguen



transmitir a los miembros del grupo. Apuestan por generar una vision compartida Yy
transversal acerca de lo que debe ser el grupo, este es uno de los tipos de liderazgo que
aportan mayor flexibilidad al funcionamiento del grupo. De esta manera, los lideres que
trabajan a partir de esta filosofia motivan y aumentan la productividad y la eficiencia del
grupo. Poseen una vision muy amplia del trabajo arealizar, gracias ala cual lideran el cambio
dentro de la organizacion y son capaces de cambiar las expectativas, percepciones Yy
motivaciones del equipo. (Garcia-Allen, 2015).

Es en este sentido la investigacion propositiva que se plantea en este documento aborda el
tema de la sexualidad y liderazgo de tipo transformacional con el fin de optimizar estas
habilidades en los adolescentes de la ciudad de Tarija.

En nuestro Pais se tienen diversas experiencias por numerosas instituciones que han hecho
suyo el problema de la educacién sexual y la formacién de lideres. Sin embargo, se ha
abordado estos dos temas por separado y no se ha encontrado ninguna experiencia sistematica
en la cual se haya incorporado el liderazgo juvenil como un medio para lograr una adecuada
educacion sexual. Se puede citar, a modo de ejemplo, la experiencia desarrollada por las
Naciones Unidas como apoyo al Ministerio de Educacion de Bolivia con el fin de promover
una educacion sexual integral a estudiantes de nivel secundario. (Unidas Naciones)

En el plano regional se ha encontrado dos instituciones que tienen que ver con la educacion
sexual de manera permanente y trasversal atodas las demas lineas educativas, las cuales son
CIES (Centro de educacién y servicios) y SEDES (Servicio Departamental de Salud)

El Servicio Departamental de Salud (Sedes), viene apoyando la incorporacion de la
Educacién Sexual como una materia transversal en el sistema educativo, la estrategia que ha
adoptaron es trabajar con las materias de biologia y ciencias de la naturaleza con las que
deben capacitar al adolescente en temas relacionados al conocimiento sobre este topico.
Paralelamente se encargan del tema de métodos anticonceptivos con personal de salud como
por profesionales. El jefe del programa Educacién Sexual Reproductiva del Sedes, Wilber
Leytdn, indica que la meta del programa de educacién sexual en todo el Departamento de
Tarija es disminuir los indices de embarazos en adolescentes. (SEDES, 2018)

Otra de las experiencias mas difundidas a nivel Tarija en materia de educacion sexual y
formacion de lideres es la promovida por CIES (Centro de educacion y servicios). CIES

trabaja en coordinacibn con otras instituciones, particularmente con el servicio



Departamental de Educacion fomentando la formacion de lideres juveniles, particularme nte
incidiendo en el tema de la educacion sexual, en los diferentes colegios del Departamento de
Tarija.

Después de haber revisado la bibliografia disponible sobre el tema de educacion sexual
mediatizada por el liderazgo transformacional y de haberse evidenciado que en el medio
tarijefio no se ha abordado la solucién del problema (educacion sexual) a través de esta
estrategia novedosa, se plantea la realizacion de una investigacion propositiva:

“Elaboracion de un programa virtual de liderazgo transformacional como medio de
promover la educacion sexual en adolescentes de la ciudad de Tarija”.



1.2 Justificacion de la Investigacion propositiva

En el mundo en todas las sociedades desde tiempos muy remotos se ha tratado el tema del
liderazgo y de la educacion sexual en el &mbito de la educacion. De manera méas reciente se
ha dado una importancia crucial a estos dos topicos.

Elaborar una estrategia con el fin de promover el liderazgo adolescente y favorecer la
educacion sexual es un tema de relevancia social debido a los altos indices de embarazos no
deseados y a la falta de nuevos lideres que asuman la responsabilidad que estuvo en manos
de personas que ya tuvieron la oportunidad de hacerse cargo de esta delicada labor, pero que
segun lo reflejan los resultados, esta es insuficiente.

El liderazgo transformacional, en lugar de analizar y controlar transacciones especificas
utilizando reglas, instrucciones e incentivos, se concentra en cualidades intangibles, como la
vision, los valores compartidos v las ideas, con el propdsito de crear relaciones, de dotar de
mayor significado a las actividades independientes y de ofrecer una visibn compartida que
permita funcionar conjuntamente con los seguidores en el proceso de cambio.

Es por ello que se postula al Liderazgo de tipo transformacional a partir de sus variables
como el liderazgo optimo a fortalecer en los adolescentes de nuestra ciudad. En la presente
investigacion propositiva se recopila informacion relacionada con el liderazgo adolescente y
la educacion sexual en el mismo periodo. Toda esa informacidn se la interpretara, reordenara
y se la articulara en un todo coherente que se traduce en un Programa de liderazgo
transformacional con la meta de optimizar la educacion sexual en los adolescentes del medio
tarijefio.

El despliegue del comportamiento sexual es cada vez més precoz, pero la madurez
psicolégica de los adolescentes no sigue el mismo ritmo por lo cual este desfase deja
consecuencias indeseables, como los embarazos adolescentes y las enfermedades de
transmision sexual.

La meta de esta investigacion es aportar soluciones al problema concreto y latente, como es
la insuficiente educacion sexual dada a traves de las instituciones clasicas (familia, colegio)
a los adolescentes tarijefios. Con la formacién de lideres juveniles se optimizard la estrategia
y meta de mitigar los efectos negativos directos e indirectos que tienen en las adolescentes y

en sus familias, el problema del embarazo, el aborto, la educacién de nifios por madres
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solteras, la trasmision de enfermedades venéreas y otros problemas sociales. Esta
investigacion aborda todos esos tdpicos y plantea un instrumento (programa) que contribuira
a la solucién de dichos efectos negativos de una educacion sexual deficiente.

La presente investigacion propositiva tiene como aporte metodoldgico la elaboracién de un
programa de liderazgo transformacional en adolescentes como medio de promover la
educacion sexual en este periodo. Dicho programa esta construido en base a investigaciones
precedentes que aportaron con informacién y procedimientos para cumplir con el objetivo
del presente trabajo.

También se prevée que a razon de la implementacién del programa de la investigacion
propositiva llegue a tener un aporte practico en el diario vivir de los adolescentes que al
capacitarse en dicho programa adquieran nuevas destrezas, se vean fortalecidos y generen

nuevos conocimientos los cuales permitan generar una postura acertada frente a esta tematica.
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2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1. Objetivo general

Elaborar un programa integral virtual de liderazgo transformacional como medio de

promover la educacion sexual en adolescentes de la ciudad de Tarija.

2.2. Objetivos especificos

1. Evaluar el nivel de conocimiento sobre liderazgo transformacional y educacion
sexual de los adolescentes de la ciudad de Tarija, mediante un cuestionario pre test.
Desarrollar en los lideres adolescentes Carisma o influencia idealizada.

Fomentar en los lideres adolescentes destrezas de Motivacion inspiracional.
Capacitar a los lideres adolescentes en la destreza de Estimulacién intelectual.

Acrecentar en los lideres adolescentes la habilidad: Consideracién individualizada.

o g k~ w D

Ampliar en los lideres adolescentes conocimientos sobre educacion sexual, relativo
a: derechos de los nifios/as adolescentes; anatomia y fisiologia de la sexualidad;
embarazo adolescente e infecciones de transmision sexual.

7. Evaluar el impacto del programa virtual a través de un post - test.
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3. MARCO TEORICO

En el presente capitulo se incluye toda la informacion relativa a la teoria relacionada con la
formacion en liderazgo juvenil transformacional y educacion sexual. Se definiran los
conceptos sobre estas variables, se analizard la historia de estos procedimientos, asi mismo
se indagara sobre los diferentes programas empleados para llevar adelante la formacion de

lideres juveniles y los recursos necesarios para implementar la educacion sexual.

3.1. Adolescencia.

La investigacion tedrica que se plantea realizar tiene como actores sociales a los adolescentes,
por tanto, es necesario hacer algunas consideraciones sobre este periodo critico del
desarrollo.

La adolescencia es un momento de transicion entre la nifiez y la etapa juvenil. La
Organizacion Mundial de la Salud la sitGa entre los 10 y los 19 afios, edad en que se
desarrollan los caracteres sexuales secundarios hasta lograr su plena madurez. Paralelame nte
se desencadenan interesantes procesos psicologicos en el individuo y las busquedas de
identidad e independencia lo cual suele ser fuente de conflictos con los padres, educadores y
quienes representen, de alguna manera, lo establecido.

La construccion de su identidad suele llevar al joven sujeto ala separacion o distanciamiento
de su familia de origen, generando actitudes de rebeldia hacia sus progenitores. En el proceso
de distanciamiento entre el joven y sus padres adquiere importancia el grupo de pares, este
le confiere identidad, sentido de pertenencia, en cierto sentido apoyo emocional ante la
sensacion de soledad en que se encuentra; la pertenencia se debe manifestar visiblemente a
traveés de la vestimenta, el lenguaje, los accesorios de uso personal, los gustos musicales,
entre otros. Tales elementos contribuyen a afirmar su autoimagen y le confieren seguridad y
destrezas sociales necesarias para entrar en el mundo juvenil. El inicio de la adolescencia
marca también el comienzo de la maduracién sexual. La sexualidad se compone de cuatro
caracteristicas: erotismo, vinculacion afectiva, reproductividad y sexo genético (genotipo) y
fisico (fenotipico). (Alvarado, 2013).
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3.2. Autoimagen

Vernieri (2006) define que la autoimagen es la aceptacion positiva, de lo que se refleja a
otros, que esta basada en la apariencia personal y el cuidado que se tiene de si mismo, el
adolescente tiene que estar firme en su autoimagen amarse, quererse. Para poder enfrentarse
a todo comentario de los pares, pero también tiene que tener claro que el individuo es Unico,
por lo tanto debe conocer sus habilidades, capacidades como sus limitaciones, con un
ambiente favorable, los medios adecuados se forma su imagen, porque es una conducta
aprendida, todo ello contribuye a buen desempefio en medio ambiente.

El adolescente tiene que tener una perspectiva clara objetiva de suimagen, para determinarse
a si mismo, como la representa ante las demas personas, la autoimagen esta formada por sus
cualidades internas como externas, debe de tener un equilibrio para fortalecer su imagen
propia de adolescente. Beauregard, Bouffard y Duclos (2005) explican que la autoimagen es
tener la representacién del valor personal que se reconoce, como un conjunto de actitudes o
creencias, para enfrentarse a la vida, la autoimagen se representa de una forma afectiva que
se hace uno mismo, son pensamientos positivos, de sus cualidades habilidades, la capacidad
para enfrentarse a los desafios y poder superar las dificultades, con optimismo con la certeza
que el adolescente va a transmitir su autoimagen a las deméas personas retribuyendole la
confianza seguridad en sus actos, sentimientos, al igual que sus capacidades fisicas,

intelectuales, sociales, actitudes. (Cifuentes, 2016).

3.3. Autoestima

La "autoestima" es un estado mental, satisfaccion e insatisfaccidn consigo mismo, ademas es
el sentimiento o concepto valorativo (positivo- negativo) de nuestro ser, es la imagen o idea,
es un constructo cognitivo que la persona tiene de si mismo, del como nos sentimos Yy de
cuanto queremos nuestra apariencia, habilidades, capacidades, formas de ser, o conductas,

como integramos las experiencias del pasado y como nos sentimos valorados por los demas.
(Rollano, 2016)
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3.3.1. Asertividad

Asertividad es la capacidad de autoafirmar los propios derechos, sin dejarse manipular y sin
manipular a los demas y tener sus propias necesidades y que éstas sean tan importantes como

las de los demas. (Castanyer, 2010)

3.3.2. Autoimagen Yy su relacion con la autoestima

Lelord (2009) establece que la autoimagen es una serie de formas que se representan como
algo externo de si mismo, el valor de apreciarse, en esto se basa la autoimagen verse al espejo,
enfrentarse a las criticas negativas o positivas, para formar su propia autoimagen, esta parte
es aprendida de los modelos que estén en su ambiente. La diferencia con la autoestima, que
es uno de los aspectos mas importantes de la personalidad de los adolescentes, en la medida
que ellos se aprecian, en esa misma medida se incrementa la confianza, seguridad y
responsabilidad en los jovenes, miran con mas claridad la forma interna como va ligada con
las demés partes de la autoestima, se forma en cada pensamiento o sentimiento que tiene el
adolescente para decirle a todos sus pares o su ambiente que es duefio de expresar y verse
bien sin miedo a criticas o0 regafios que le pueda ocasionar situaciones incomodas. La
autoimagen es la proyecciéon de si mismo, por tal razén le dan mucha importancia ala opinién
ajena, como los ven los demds, si se tiene una buena autoimagen no hay ningin problema, la
imagen de si mismos y la autoestima van unidas o entrelazadas porque una depende de la
otra, si en una no hay equilibrio, las dos tiene que estar balanceadas, estables para que el
adolescente tenga la confianza de decidir cémo desea manejar la imagen con la autoestima.
La autoestima tiene tres elementos importantes los cuales son: La confianza, la vision vy el
amor a si mismo, estos tres componentes, son indispensables para obtener una autoestima
armoniosa, son los aspectos que el adolescente debe tomar en cuenta para estar bien interna
como externamente o poder valorarse sin ningln inconveniente para la vida. (Cifuentes,
2016).

3.4. Liderazgo adolescente.

Existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas que han tratado de definir el

concepto. Una de las més aceptadas dice:
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“Liderazgo es el proceso de ifluir en las actividades de una persona o un grupo para
esforzarse hacia el logro de un objetivo en situaciones dadas”. (Urbéez, 2013).
Cada definicion lo hace desde un angulo y éptica distinta. A continuacion, se citan de forma

resumida algunos puntos de vista que aglutinan estas definiciones:

3.4.1 Teorias de Rasgos.

La teoria de los rasgos trata de identificar las caracteristicas que hacen los lideres exitosos.
A través de los afios se han identificado diferentes caracteristicas como fisicas, sociales,
personalidad, nivel de inteligencia, dominio, flexibilidad etc. que eran parte de las
caracteristicas de los lideres exitosos. Sin embargo, las teorias de rasgos no han sido
demostradas cientificamente, solo se ha identificado algunas caracteristicas que incrementan
la probabilidad de triunfar como lider, pero el poseer alguna de estas caracteristicas no
garantiza el éxito en el desempefio de la funcion del lider. Los resultados de estas
investigaciones hicieron que la consideracion de estas caracteristicas para explicar el
comportamiento del lider fuera relegada o no considerada por mucho tiempo. Actualme nte
se estan valorando nuevas teorias que consideran otras caracteristicas como, por ejemplo, la

inteligencia emocional. (Urbéez, 2013).

3.4.2. Teorias Conductuales y de Comportamiento.

Dado que en ese momento las teorias del liderazgo de rasgos no permitieron explicar el
comportamiento de los lideres, surgen un nuevo grupo de teorias con una perspectiva
diferente, estas son las teorias del Comportamiento. Las teorias del Comportamiento
proponen gue existen conductas especificas que diferencian a los lideres de los que no lo son.
En los afios 30 se identificaron dos estilos béasicos: uno el autocratico donde el lider toma
decisiones, informa los empleados los que deben hacer y los supervisa muy de cercay el otro
el democrético el cual alienta la participacién en las decisiones, trabaja con los empleados

para determinar lo que hay que hacer y no los supervisa estrechamente. (Urbaez, 2013).

3.4.3. Teorias de Contingencia.
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Dado que las identificaciones de las dimensiones conductuales no podian explicar
variaciones del estilo de liderazgo necesarias ante diferentes escenarios para predecir el éxito
de los lideres, surgen los modelos de teorias de Contingencias cuyo objetivo es tratar de aislar
e identificar las variables situacionales que influyen en esta relacion. Surgieron varios
modelos de las teorias de Contingencia. El primer modelo fue el desarrollado por Fred
Fiedler. EI modelo de Contingencia de Fiedler propone que el desempefio eficaz del grupo
depende del ajuste adecuado entre el estilo de interaccién del lider con sus colaboradores y
la medida en la cual la situacion le da control e influencia al lider. Fiedler identificd tres
criterios situacionales: la relacion lider miembro, la estructura de la tarea y la posicion de
poder, las cuales el considera pueden ser manipuladas para crear el ajuste adecuado con la
orientacion del comportamiento del lider. Las relaciones lideres miembro pueden ser buenas
o malas, la estructura de la tarea puede ser alta 0 baja y la posicion de poder puede ser fuerte
o debil. (Urbéez, 2013).

3.5 Tipos de Liderazgo

3.5.1 Liderazgo laissez-faire

El tipo de liderazgo laissez-faire, también conocido como liderazgo delegativo, es un estilo
de no intervencion y falta de feedback regular. El nombre hace referencia a la palabra
francesa “dejar pasar” o “dejarlo ser”. El lider laissez-faire interviene solo cuando es
necesario y con la menor cantidad de control posible. Es un estilo no autoritario que se basa
en la teoria de que los individuos con mucha experiencia, entrenamiento y motivacion,
necesitan menos supervision para ser productivos. Ya que estos individuos son expertos y
poseen las competencias para rendir de manera independiente, son capaces de cumplir con
las tareas con muy poca vigilancia. (Covas, 2015)

3.5.2. Liderazgo autocrético

El liderazgo autocratico permite que los lideres tomen decisiones Y fijen las directrices sin la
participacién del grupo. El lider concentra todo el poder y nadie desafia sus decisiones. Es

un ejercicio de liderazgo unidireccional, lo Unico que tienen que hacer los subordinados es
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obedecer las directrices que marca el lider. Puede ser efectivo en ambientes de trabajo en los
que las decisiones necesitan tomarse rapidamente. También parece ser altamente efectivo
con empleados que requieren una vigilancia estrecha sobre las actividades, ya que al eliminar
la tendencia de los individuos arelajarse, puede aumentar la productividad y velocidad en las
tareas. Las desventajas del lider autocratico son evidentes. No tiene en cuenta la opinion de
los individuos y los miembros del grupo son simplemente personas que deben acatar érdenes.
Algunos integrantes pueden sentirse infravalorados y suelen mostrar poco compromiso

afectivo hacia el grupo, pudiendo llegar a abandonar el grupo o rendir menos.

3.5.3. Liderazgo democratico

Habitualmente llamado liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se caracteriza por crear
entusiasmo entre los miembros del grupo al priorizar la participacion de todo el grupo. El
lider promueve el dialogo entre sus seguidores para tener en cuenta las opiniones del grupo,
pero la decision final la toma el superior. Este tipo de lider se gana al equipo porque los
miembros del grupo contribuyen en el proceso de decision. Por tanto, los miembros del grupo
suelen sentirse como parte del proyecto y de los cambios que puedan producirse dicho grupo.
Pese a que existe cierto consenso a la hora de afirmar que este tipo de liderazgo tiene muchas
ventajas, algunos investigadores piensan que también tiene sus desventajas. Por ejemplo,
muchas veces no se pueden superar los desacuerdos entre dos o mas partes del grupo o el
camino se hace mas lento a la hora de alcanzar una meta, en comparacién con otros estilos
de liderazgo. Ademas, este tipo de liderazgo requiere que el lider posea gran habilidad para
mantener la motivacion y la colaboracion de quienes le siguen, asi como plena confianza en
si mismo. De lo contrario, el equilibrio de un conjunto de individuos se podria quebrar.
(Covas, 2015)

3.5.4. Liderazgo transaccional

El liderazgo transaccional se basaen transacciones, esdecir, en procesos de intercambio entre
los lideres y sus seguidores. Los seguidores reciben premios por su desempefio laboral y el
lider se beneficia porque ellos cumplen con las tareas. Es un tipo de liderazgo orientado a los

objetivos y, por tanto, los seguidores son motivados con recompensas por los resultados
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conseguidos. El lider transaccional crea estructuras claras, donde queda bien definido lo que
requiere de sus subordinados y las recompensas que van a percibir. Por eso, este tipo de
liderazgo se centra en aspectos objetivos y en unidades de andlisis facilmente reconocibles,
con las gue es relativamente sencillo operar.

El perfil de seguidor del lider transaccional es un individuo racional, motivado por las metas
y otros beneficios o recompensas, cuyo comportamiento es bastante predecible. Los lideres
transaccionales se centran en el presente y son muy buenos para conseguir que el grupo
funcione sin problemas y con eficiencia. Sin embargo, aunque el liderazgo transaccional
implica seguir ciertas reglas y funciona muy bien en momentos de estabilidad, en el mundo
cambiante gue nos encontramos hoy en dia, donde el éxito de las agrupaciones muchas veces

depende de los cambios continuos, existen estilos de liderazgo méas efectivos. (Covas, 2015)

3.5.5. Liderazgo transformacional

Los lideres transformadores emplean niveles altos de comunicacién para conseguir los
objetivos y aportan una vision de cambio que consiguen transmitir alos miembros del grupo.
Apuestan por generar una vision compartida y transversal acerca de lo que debe ser el grupo.
Este es uno de los tipos de liderazgo que aportan mayor flexibilidad al funcionamiento del
grupo. De esta manera, los lideres que trabajan a partir de esta filosofia motivan y aumentan
la productividad y la eficiencia del grupo. Poseen una vision muy amplia del trabajo a
realizar, gracias a la cual lideran el cambio dentro de la organizacién y son capaces de
cambiar las expectativas, percepciones y motivaciones del equipo.

Cuando estos lideres y sus seguidores trabajan juntos, llegan a un nivel superior de moral y
motivacion. La clave estd en el impacto que tienen sobre los seguidores, ya que dichos lideres
se ganan la confianza, respeto y admiracion de los mismos.

El liderazgo transformacional, en lugar de analizar y controlar transacciones especificas
utilizando reglas, instrucciones e incentivos, se concentra en cualidades intangibles, como la
vision, los valores compartidos y las ideas, con el prop6sito de crear relaciones, de dotar de
mayor significado a las actividades independientes y de ofrecer una vision compartida que
permita funcionar conjuntamente con los seguidores en el proceso de cambio. Este énfasis

en el clima laboral puede llegar aser contraproducente en situaciones de crisis en las que hay
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que reaccionar rapidamente a una crisis que puede hacer colapsar a la organizacion a corto

plazo, en cuestion de semanas. (Covas, 2015)

3.6. Liderazgo transformacional

Al ser el liderazgo transformacional el elemento central sobre el cual se estructura la
propuesta de programa propuesto en este documento, se hace hincapié en sus componentes.
Las dinamicas motivacionales implicadas en el Liderazgo Transformacional, se realizan a
través de cuatro procesos de influencia o atributos claves, mas conocidos como las “Cuatro
I’s”. Estas son Carisma, Estimulacion Intelectual, Consideracion Individualizada vy
Motivacion Inspiracional. A través de éstas, el lider transformacional propende cambios por
vias indirectas o directas, tanto a nivel macro como a nivel micro-organizacional. La forma
directa de cambios, es a través de influir sobre los seguidores, en tanto que indirectamente lo
logran cambiando la cultura organizacional. (Bass y Avolio, 2000).

A continuacién, explicaremos cada uno de estos procesos:

3.6.1. Carisma o influencia idealizada

El Carisma o Influencia ldealizada, como parte importante del constructo mas abarcativo de
Liderazgo Transformacional, hace referencia al despliegue, por el lider, de comportamientos
que resultan ser modelos de rol para sus seguidores, pudiendo demostrar consideracion por
las necesidades de los otros, incluso sobre sus propias necesidades, compartiendo riesgos con
los seguidores, siendo consistente y mostrando altos estandares de conducta ética y moral. El
lider es respetado, admirado Y tiene la confianza de quienes le siguen, siendo modelos de
identificacion e imitacion. (Bass y Avolio, 2000). En cuanto alas caracteristicas de los lideres
carismaticos transformacionales, Bass menciona las siguientes:
= Tienen alta autoestima, despliegan completa confianza en sus capacidades y
convicciones, y hacen de esto un claro aspecto de su imagen publica, proyectando una
presencia poderosa, confiable y dinamica.
= En cuanto a la expresion verbal, hacen uso de verbos que indican accion, mensajes
simples, pausas cortas entre frases y reiteracion en sus discursos. Su tono de voz es

comprometido y cautivante, mantienen contacto visual directo, se muestran relajados
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y utilizan expresion emocional no verbal, a través de contacto fisico y expresiones
faciales animadas.

» Tienen un fuerte sentido del deber y de la responsabilidad, siendo capaces de dirigirse
internamente.

= Conocen y entienden las necesidades, valores y esperanzas de sus seguidores, y son
habiles para — a través de palabras y acciones draméaticas y persuasivas - articular
metas compartidas sobre la base de este conocimiento.

= Entregan estructura a los problemas para que sean mas facilmente comprendidos.

(Shamir, Zakay, Breinin y Popper, 1998).

3.6.2. Estimulacion intelectual

La Estimulacion Intelectual puede verse cuando los lideres transformacionales estimulan a
sus seguidores para ser innovadores Y creativos, mediante el cuestionamiento de suposiciones
y el re encuadre de problemas, solicitandoles nuevas ideas y soluciones, sin enjuiciar sus
aportes por ser distintos a los del lider, ni criticar sus errores en publico.

La Estimulacion Intelectual del lider transformacional es vista en el discreto salto en la
conceptualizacién, comprension y discernimiento de los seguidores de la naturaleza y los
problemas que enfrentan y sus soluciones, contribuyendo a su independencia y autonomia.
Lo que se diferencia de la mera posesion de competencia en la tarea, el conocimiento, la
habilidad y la destreza de un lider. Los lideres transformacionales estimuladores
intelectualmente persuaden a sus seguidores a través de la ruta central de procesamiento de
informacion. Esto ocurre cuando los individuos estan motivados, preparados Yy tienen la
habilidad para pensar en lo que el lider o el grupo ha propuesto. Es un tipo de procesamiento
profundo, sisteméatico y controlado, que produce efectos duraderos en los seguidores.
Contrariamente el procesamiento via ruta periférica — que ocurre cuando la gente carece de
motivacién o habilidad - es superficial, automéatico y heuristico, y sus efectos son duraderos
solo si ésta es complementada por argumentos cognitivos de apoyo. (Petty y Cacioppo, 1980,
en Bass y Avolio, 2000).

3.6.3. Consideracion individualizada
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Por Consideracion Individualizada, se entiende, que el lider trata a cada subordinado

diferencialmente, de acuerdo con sus necesidades y capacidades. El lider transformacional

individualmente considerado actla como entrenador o mentor de los seguidores, prestando

atencion especial a cada una de sus necesidades para su logro y desarrollo; haciendo que cada

individuo sienta una valoracion Unica. Entre las conductas que caracterizan al lider

individualmente considerado se encuentran:

a)

b)

d)

Hace uso de la comunicacion informal personalizada: El lider ve al individuo como
persona mas bien que como empleado. Recuerda las conversaciones anteriores y esta
consciente de las preocupaciones de cada uno de sus subordinados. Utiliza
principalmente una comunicacion de dos vias, por lo general caraa cara3?, en la cual
lider y seguidor comparten sus preocupaciones Yy expectativas respecto del trabajo
propio, del otro, y a su relacion.

Mantiene Informados a los Subordinados: El lider individualmente considerado se
preocupa de que cada subordinado esté completamente informado de lo que esta
sucediendo en la organizacion. Con esto ellos llegan a sentirse parte del desarrollo
organizacional, principalmente si al mismo tiempo se les permite aclarar dudas,
haciendo posible también a los lideres el acceso a las reacciones y preocupaciones
inmediatas de los seguidores sobre la materia.

Trata Diferencialmente alos Subordinados: Los lideres individualmente considerados
reconocen las necesidades, motivaciones y deseos de cada seguidor y saben cémo
utilizarlas efectivamente.

Aconseja a los Seguidores: Los lideres individualmente considerados tienen la
habilidad de ayudar a sus seguidores con sus problemas personales y laborales
utilizando una escucha activa efectiva, que se caracteriza por compartir experiencias
personales con sus subordinados, dar consejo, sugerir otras alternativas y permitir a

través de preguntas llegar a generar alternativas propias. (Bass y Avolio, 2000).

3.6.4. Motivacion inspiracional

Bass define ala motivacién Inspiracional entérminos de la entrega de significados Yy desafios

a los seguidores, por el lider transformacional, despertando el espiritu de equipo, entusiasmo
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y optimismo, creando y comunicando expectativas, lo que motiva e inspira a quienes les
rodean, obteniendo seguidores involucrados y comprometidos con una vision compartida.
(Bass y Avolio, 2000). Se menciona entre los componentes de la conducta de lideres
inspiracionales, los siguientes:

a) Direccion de Significado:
El lider inspiracional entrega significado y definicion al contexto, otorgando un patron
especifico a lo que puede ser complejo o ambiguo; a través del lenguaje, rituales Yy otros
discursos simbdlicos da a conocer a sus subordinados el significado de la organizacion, su
lugar en el ambiente y su propdsito colectivo. También, un nuevo significado puede venir de
la creacion de nuevas interpretaciones a partir de las viejas, o de la comparacion de su grupo
con otros referentes, tales como competidores, ideales, metas, el pasado, rasgos y los pilares
fundadores de la organizacion; con el fin de crear y articular significado y vision conjunta
con el grupo de seguidores.

b) Uso de Simbolos:
Los lideres inspiracionales hacen mucho uso de simbolos. Estos ademés de ser objetivacio nes
de significado, actlan como estrategias que dan sentido a la organizacion y al ambiente;
transformando en un todo coherente ideas confusas o muy complejas, y simplificando
mensajes que pueden tener un significado inspiracional para los seguidores. Es asi como los
lideres utilizan historias, ceremonias, formalidades, insignias, conferencias, slogans y
accesorios, para justificar su existencia como tales y las acciones que llevan a cabo. Los
simbolos también pueden representar soluciones inspiraciones a los problemas, y su
reemplazo ayuda a evocar nuevas ideas y creencias con nuevos valores emocionales.

c) Manejo de Impresion:
Los lideres inspiracionales realizan acciones tendientes a crear y a mantener impresiones
deseadas de ellos, en los otros. Esas impresiones pueden afectar cuanto son estimados por
los demas y, por lo tanto, cuanto éxito pueden tener influenciandolos. La mejor imagen de
los lideres, es un requerimiento esencial para construir confianza de los seguidores en ellos,
lo que es el elemento esencial del Liderazgo Inspiracional, que ademas ayuda a mejorar el
desempefio y aumentar la satisfaccion laboral (Wayne y Ferris, 1988, en Bass y Avolio,
2000).

d) Modelamiento de las Expectativas de los Seguidores:
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Los lideres inspiracionales crean altas expectativas en cuanto al desempefio esperado de los
seguidores, y son capaces de redirigir sus organizaciones utilizando mensajes claros de lo
que es necesario hacer para alcanzar los objetivos propuestos, creando metas razonables y
siendo modelos de rol para sus subordinados; definiendo y manteniendo el sentido de
proposito entre todos los miembros del sistema.
e) Envisionar o Crear una Vision Compartida:

El Liderazgo Transformacional es un proceso de influencia en el cual la focalizacion de la
accion cambia la cultura organizacional En este proceso es fundamental el “envisionar”, que
transformaria a los seguidores en lideres. El “envisionar” requiere traducr mtenciones en
realidades a través de comunicar la visién a los otros, con el fin de obtener su apoyo. Los
lideres inspiracionales ayudan a crear una vision compartida con sus seguidores de un estado
organizacional que se desea en el futuro, mostrandoles cémo alcanzarlo. La vision permite
simplificar materias organizacionales complejas en unos cuantos puntos centrales, y entrega
una guia para el desarrollo de estrategias, la toma de decisiones y la conducta al interior de
la organizacion y de ésta con el ambiente. La vision parece ser el principal componente
catalizador del éxito de los lideres transformacionales. (Bass y Avolio, 2000).

3.7 factores del liderazgo adolescente

El liderazgo como tal aparece cuando el grupo entra a formar parte de la vida del individ uo.
Esto se da aproximadamente alrededor de los 10 afios. Todas las teorias de psicologia social
coinciden que la interaccion social es vital e ineludible en la vida del individuo. Esta
necesidad de organizarse pone de manifiesto dos dimensiones de la sociabilidad de la
persona.

a) La indigencia de cada uno en solitario, con la consiguiente necesidad de otros para
subsistir.

b) La capacidad de desarrollo y perfeccién cuando acertamos a sumar la voluntad de muchos.

El liderazgo juvenil tiene diferentes influencias y vertientes. Entre las principales se puede

mencionar: a la familia, la escuela y otros factores sociales.

26



a)

b)

La familia. La familia se sitla la primera en el orden natural de la formacion para el
liderazgo. Es enella, a través del cuidado de los padres, donde se inicia todo este proceso
de maduracion. Aunque la educacion es una tarea cooperativa, donde los conyuges son
educadores unos de otros, asi como los hermanos entre si y con sus padres. La principal
fuente de educacion durante muchos afios es la que realizan, de comin acuerdo, los
conyuges con sus hijos. Efectivamente, se advierte la estrecha relacion que existe entre
el liderazgo v los habitos de caracter. Las familias que generan hijos lideres son aquellas
gue se denomina familias con fuerte personalidad. El rasgo méas caracteristico de este tipo
de familias es su unidad. En estas familias se hace patente el carifio de unos hacia otros
y es palpable cémo disfrutan todos en mutua compafiia. Existe una férrea, interesante y
atractiva atmosfera familiar, concretada en una preocupacion activa por los demas en un
ambiente de amistad, lealtad y solidaridad.

La Escuela. Sibien la escuela no es una organizacion natural, es una organizacion cultural
hecha por el hombre para ayudar a los padres en la educacién y promocion cultural de
sus hijos, no se puede soslayar que ejerce tanta o, incluso mas influencia que los propios
padres en la formacién del liderazgo y otros aspectos de su personalidad.

La educacidén que reciben los hijos en la escuela no queda reducida, en modo alguno, a
aspectos intelectuales. Es en la escuela donde el nifio aprende a relacionarse con el otro
y, mas exactamente, con el grupo. Toda la influencia familiar se pone en préactica cuando
el nifio debe lidiar con intereses y puntos de vista de los demés nifios.

Las instituciones educativas van a jugar un papel importante en el ambito del desarrollo
de la inteligencia y en la formacion moral. En la escuela se da procedimientos tan
importantes como el autoconocimiento, el desarrollo de las virtudes, la educacion de las
emociones, la competencia, la retroalimentacion social, etc.

Otros agentes educadores. No sélo la familia y la escuela influyen en la formacién de
lideres juveniles, sino que también participan activamente los amigos y personas
importantes, como profesores, politicos, cientificos, artistas, etc.

Entonces, en el papel de educadores del nifio y del joven aparecen en primer lugar, los
padres; ayudados de los hermanos Y resto de familiares cercanos, donde hay que hacer
una mencion especial ala figura de los abuelos. En segundo lugar, la escuela; que deberia

reforzar esta labor de los padres, y en la que no s6lo educan los profesores sino también
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los comparieros. ¢Quiénes méas van a ejercitar algun tipo de influencia en la educacion de
los hijos? También se ha hablado de esos otros amigos, que no son compafieros del
colegio, sino quizds hijos de conocidos de los padres, con los que han podido entablar
amistad durante los fines de semana, en vacaciones... En una primera etapa no ejercen
especial influencia sobre los hijos, pues hasta la adolescencia son padres, hermanos,
profesores... las principales referencias. Pero a partir de ahi la importancia de los amigos
aumenta rapidamente, llegando a ser verdaderos competidores de todos los anteriores.
Ademas, hay que ser conscientes de que la etapa de la adolescencia se inicia cada vez
mas temprano. Eso significa que la feliz infancia va quedando prontamente atras. Como
durante la adolescencia el grado de influencia de los padres se ve reducido, significa que
su principal protagonismo se esta limitando a apenas los primeros diez afios de vida de
los hijos, del resto se hace cargo los amigos y figuras emblematicas de la sociedad,
particularmente de los medios masivos de comunicacion, como la television, las redes

sociales y el internet en general. (Urbéez, 2013).

3.7.1. Trato personal

Una persona que se dirige hacia una meta clara y fija, se aplicara con mayor determinacion
porgue sabe lo que se espera de él. Por eso, se vuelve imprescindible que un lider le trasmita
a sus equipos cual es la mision, la vision y la estrategia. Puedes empezar estableciendo una
meta ambiciosa a largo plazo y, poco a poco, segmentando tareas mas pequefias con
resultados mas inmediatos que motivaran a tu equipo y hardn que no desvien la mirada del
objetivo. La escucha activa implica observar y preguntar, flexibilidad y confianza, apertura
y firmeza. Ya no se trata solo de saber qué necesidades tienen los equipos, sino también de
escucharlos activamente, es decir, reunir todas sus ideas y aportaciones Yy llevarlas a la
practica. Cuando hay una escucha activa en el equipo, los integrantes entienden y
comprenden mejor la razén de su trabajo. Amplian su vision y direcciobn acorde a sus

estrategias y metas.

3.7.2. Imagen de mentor
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La mentoria esuna relacién de desarrollo personal en la cual una persona mas experimentada
0 con mayor conocimiento ayuda a otra menos experimentada o con menor conocimiento.
La persona que recibe la mentoria ha sido llamada tradicionalmente como protegido,
discipulo o aprendiz (Valderrama, 2009). No obstante, el aspecto central es que la mentoria
involucra la comunicacion y estd basada en una relacion. En un ambiente organizacional, la
mentoria puede tomar varias formas. Bozeman y Feeney (2007) definieron la mentoria como
"un proceso para la transmisién informal del conocimiento, el capital social y el apoyo psico-
social, percibidos por el recipiente como relevante para el trabajo, la carrera o el desarrollo
profesional; la mentoria envuelve la comunicacion informal, usualmente caraa caray durante
un periodo de tiempo sostenible entre una persona que se percibe poseedor de mas
conocimiento relevante, sabiduria o experiencia (el mentor) y una persona que se percibe con
menos (el protegido). Para desarrollar la técnica de la mentoria se trabajan cuatro
componentes pilares; conocerse uno mismo, desarrollarse uno mismo, conocer a los demas
y desarrollar a los deméas. Estas fases aseguran una formacion exitosa del mentorado y una

relacion optima entre lideres y seguidores. (Agudelo, 2014)

3.8. Liderazgo y educacion sexual

El liderazgo y la educacion sexual son dos conceptos que se cruzan al momento de planificar
una adecuada educacion sexual. Solo si se promueven lideres juveniles se puede garantizar
que se produzca un cambio en los paradigmas tradicionales y obsoletos de la educacion
sexual. Un cambio real en la perspectiva de género se dard cuando los jovenes asuman el
control de esta nueva vision. Es en este sentido que no se puede desarrollar u un aspecto, sin
fortalecer el otro. Acorde con este razonamiento, un estudio publicado por el Ministerio de
Educacion de Colombia, dirigido por Diego Palacios Jaramillo, menciona cuatro llaves que
vinculan el liderazgo adolescente con la educacion sexual y que son la clave para lograr una
educacion sexual transformadora y con justicia para todos, promovidas por el Fondo de las

Naciones Unidas:

“El Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, en su mision de promover el desarrollo de

adolescentes, jovenes, mujeres y hombres, a través de la promocidn de sus derechos sexuales
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y reproductivos, V la igualdad de género, ha desarrollado un marco de accién, compuesto por
4 "llaves™ para guiar y fortalecer el trabajo en pro del bienestar de los y las adolescentes.
Primera llave:

La implementacion de politicas publicas focalizadas hacia adolescentes y jovenes, adaptando
planes y programas de desarrollo y de reduccion de la pobreza, que entiendan y asuman las
diferencias y la heterogeneidad de este grupo de poblacion.

Segunda llave:

El fortalecimiento de una educacion basada en habilidades para la vida, que favorezca desde
la nifiez las potencialidades de hombres y mujeres para poner en practica conocimientos,
valores y actitudes, fundamentalmente relacionados con el ejercicio de su sexualidad Yy sus
derechos. El desarrollo de habilidades incluye: las sociales (para las relaciones
interpersonales, la comunicacion, la empatia, la cooperacion y el trabajo en equipo); de
pensamiento (autocuidado, toma de decisiones, pensamiento critico y creativo, elaboracion
de planes y metas) y de negociacion (manejo Y socializacion de emociones y sentimientos,
asertividad en la construccion de consensos, manejo de la presion de grupo).

Un tratamiento igualitario y equitativo de nifios y nifias es fundamental para la construccion
de sexualidades sanas y enriquecedoras, que favorezcan relaciones positivas y constructivas
entre los géneros. Es vital que la educacién impulse herramientas pedagdgicas para el
empoderamiento de las nifias en el reconocimiento Yy ejercicio de sus derechos, asi como la
construccion de masculinidades en los nifios, que estén basadas en el respeto a los derechos
y la igualdad de hombres y mujeres.

Tercera llave:

La promocién de un paquete esencial de servicios de salud sexual y reproductiva y de
insumos que incluyan, por lo menos, la disponibilidad y el acceso universal a la
anticoncepciéon, a la prevencién del VIH y a los servicios de salud materna, acompafiados
con procesos de asesoria y consejeria adecuados a las necesidades y expectativas de

adolescentes.

El compromiso por hacer de los servicios en salud espacios amigables para adolescentes y

jovenes, debe ser impulsado por las instituciones del Estado, como garante de los derechos
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sexuales y reproductivos, y por adolescentes como sujetos de estos derechos, sus familias y
la sociedad en su conjunto.

Cuarta llave:

La participacion vy el liderazgo de adolescentes y jovenes. Hay que identificar mecanismos
institucionales para incluirlos en los procesos politicos y de programacion, desde la
planeacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de acciones Yy programas
gubernamentales orientados a ellos y ellas. Esto necesita una inversion fuerte en creacion de
capacidad y habilidades de liderazgo para hacerlos defensores de sus propios derechos y
desarrollo”. (Palacios, 2008: S/P)

3.9. Educacion sexual

La sexualidad humana de acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud define como:
“Un aspecto central del ser humano, presente a lo largo de su vida. Abarca al sexo, las
identidades y los papeles de género, el erotismo, el placer, la intimidad, la reproduccion vy la
orientacion sexual. Se vive y se expresa a traves de pensamientos, fantasias, deseos,
creencias, actitudes, valores, conductas, practicas, papeles y relaciones interpersonales. La
sexualidad puede incluir todas estas dimensiones, no obstante, no todas ellas se vivencian o
se expresan siempre. La sexualidad estd influida por la interaccion de factores bioldgicos,
psicolégicos, sociales, econdémicos, politicos, culturales, ético, legales, historicos, religiosos
y espirituales”. (Alvarado, 2015). La sexualidad es entendida como una dimensidn
fundamental del ser humano, que incluye la interaccion de factores bioldgicos, psicoldgicos,
socioecondémicos, culturales, éticos y religiosos o espirituales. Involucra al género, las
identidades de cada sexo, la orientacion sexual, el erotismo, la vinculacién afectiva, el amor,
y la reproduccion. Y en donde se genera una amplia variedad de como ésta es expresada, ya
sea por medio de los pensamientos, fantasias, deseos, creencias, actitudes, valores,

actividades practicas Y roles.

3.9.1. Construccion social de la sexualidad.
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Las préacticas sexuales Y sus significados varian segun las diversas dimensiones sociales, tales
como las generaciones, el sexo, los imaginarios sociales que se construyen en torno a ellos.
En definitiva, la sexualidad no se reduce solo a la dimension bioldgica en los seres humanos,
sino considera también la construccidn social y cultural que la involucra. En todo contexto
sociocultural existe una compleja urdiembre de significaciones imaginarias, que empapan,
dirigen y orientan toda la vida de dicha sociedad y de los individuos que la constituyen. EI
conjunto de significaciones compartidas que configuran el imaginario social instituidos o
efectivos, definen y estipulan lo que para dicha sociedad sera lo valorado y lo rechazado, lo
normal y lo patoldgico. En la era moderna, las construcciones sociales sobre la sexualidad
han experimentado cambios significativos en relacion con lo que fueron en el pasado. Los
vinculos subjetivos, afectivos y morales, cumplen un importante papel en la cohesion social.
Es asi, como las relaciones de pareja adquieren una nueva importancia en el repertorio de los
vinculos sociales; la relacion afectiva y erdtica entre hombre y mujer se concibe como un
vinculo con sentido por si mismo, independientemente de su funcién familiar, reproductiva

0 econdmica. (Alarado, 2015).

3.9.2. Derechos sexuales.

Todo individuo tiene derechos sexuales, los cuales son:

. El derecho a la libertad sexual.

. El derecho a la autonomia, integridad y seguridad sexuales del cuerpo.
. El derecho a la privacidad sexual.

. El derecho a la equidad sexual.

. El derecho al placer sexual.

. El derecho a la expresion sexual emocional.

. El derecho a la libre asociacién sexual.

o N oo o A W DN P

. El derecho a la toma de decisiones reproductivas, libres y responsables. (Alvarado, 2015).

3.9.3. Modelos de educacion sexual.

Como en toda accion humana existen diferentes procedimientos de ejecutarla; en este sentido
hay que diferenciar diferentes modelos de impartir la educacion sexual. Los principales son:
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Modelo moral. Este modelo también se conoce como educacion sexual para la
abstinencia y abarca educacién para el respeto, educacion del caracter, educacion del
amor y educacién para el matrimonio. Este modelo adopta una postura prohibitiva y ésta
postura ha sido constante a lo largo de la historia, en ésta la educacion sexual es entendida,
como un medio para evitar los riesgos, y es concebida como una educacién para el
matrimonio y la expresion del amor entre los esposos, lo que significaria que solo se
aceptan las relaciones heterosexuales hombre/ mujer, y que ésta lleven fines de
reproduccion y de formacion de grupo familiar.

Este modelo ha sido y adn sigue siendo defendido por casi todas las religiones, aunque
muchos creyentes no asumen este modelo y recurren a practicas consideradas inmorales
en numerosas iglesias, como son el uso de anticonceptivos, pildora y el dispositivo
intrauterino. Los principales objetivos de este modelo son el de fomentar la abstinencia,
el cual consideran como el Unico método seguro para evitar los problemas derivados de
las actividades sexuales, tomar medidas prematrimoniales, en el mismo se destacan los
contenidos sobre reproduccion, formacién de la familia, crianza de los hijos e hijas y a
muchos valores con tendencia a la castidad.

La responsabilidad de dar informaciones y criterios morales sobre sexualidad, recae sobre
los padres a quienes se consideran aptos para ejercer tal labor e inclusive tiene la potestad
de decidir si sus hijos recibiran educacién sexual o no.

El tipo de metodologia en este modelo se muestra mucho recelo hacia los profesionales
educativos, puesto que deben tener una formacion religiosa o en su defecto fuertes
convicciones religiosas y poseer actitudes muy conservadoras, es por ellos que desde
antafio la educacion sexual estaba asociada a las asignaturas de formacidn integral y ética.
(Méndez, 2017).

Modelo de riesgo. EI modelo de riesgo también llamado modelo médico o preventivo,
florece como una medida preventiva, después de la primera guerra mundial, a
consecuencias de las enfermedades por las practicas sexuales de riesgo, que favorecian
las enfermedades de transmision sexual (ETS), embarazos no deseados), otro factor que
influyéd en este modelo, fueron los cambios provocados por la industrializacion, en el

siglo XX (traslado de la poblacion a grandes ciudades donde podian llevar una vida en el
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anonimato, el negocio de del comercio sexual, habia menos control de la iglesia y del
cambio de las practicas sexuales).

Conceptualmente desde esta vision se concibe el hecho de evitar la enfermedad,
detectarlas y curarlas, separandola de la educacion y buscando solo el mejoramiento de
la calidad de vida de los individuos. Es un enfoque negativo de la sexualidad. Con
referencia a los contenidos preferentes contienen informaciones técnico profesionales
sobre los riesgos y sus consecuencias personales y sociales, trata de las dimensiones
sociales del problema, descripcion de las practicas sexuales de riesgo, con la mira de ser
evitadas y que dichas précticas sean mas seguras. Estos contenidos suelen presentarse de
forma técnica y prescriptiva, teniendo entre los contenidos mayor relevancia el
preservativo, la pildora del dia después y la anticoncepcion en general.

Dentro de este modelo este tipo de educacion usa una metodologia la publicidad. En este
modelo se puede percibir que se intenta producir un miedo en los individuos hacia las
actividades sexuales, de manera que se echa a un lado la belleza de este tipo de las
relacion. Se oye una y otra vez que los programas que educan a los jovenes en la
abstinencia sexual no consiguen prevenir embarazos imprevistos e infecciones de
transmision sexual. Se arguye que la Unica opcidn realista y eficaz seria el mensaje sexo
seguro acompafiado de la promocién del preservativo. (Méndez, 2017).

Modelo Revolucionario. A este modelo se le llama también modelo emancipador vy
sociopolitico, el mismo nacié en la izquierda freudiana como resultado de una sintesis
del pensamiento de Marx y Freud y aparecid por primera vez asociado a este pensamiento
Freudo-marxista y al movimiento juvenil SEX-POL (sexualidad y politica) de inspiracion
comunista el cual tenia como lider ideoldgico a Reich en el afio 1932 y quien llegd a
plantear la necesidad de la educacion sexual en la escuela, que los jovenes tuvieran acceso
libre a los anticonceptivos, el derecho al aborto, la creacion de lugares donde ellos
pudieran tener relaciones sexuales dignas.

El principal objetivo de este modelo es ambicioso, ya que pretende contribuir a aumentar
la conciencia critica sobre el sentido de la explotacion social y represion sexual en los y
las adolescentes e implicarles en Ultima instancia en la transformacion revolucionaria de
la sociedad. Asimismo, promueve la actividad sexual y la masturbacion y mas

concretamente el orgasmo, como condicién necesaria para la salud, independienteme nte
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de las condiciones sexuales vy el estado civil. En cuanto ala metodologia, en este modelo
se considera que este tipo de educacion debe llevarse a cabo en las escuelas, en todas las
edades, y debe estar dentro del curriculum escolar explicito de forma sistematizada y
programada. En el mismo debe ser tomados en cuenta los aspectos necesarios del
curriculum oculto, como son los valores y contravalores que de una manera tacita son
notorias en la practica educativa. Acerca de este modelo se hace una valoracién critica
por poseer unas ideas liberadoras, las cuales son muy aceptadas por la mayoria de la
poblacién, pero desconfia de los padres y madres como agentes educativos, ya que la
familia tiende a reproducir el orden social existente y la moral sexual represiva y
considera que los profesionales de la educacion sexual deben ser los educadores vy las
educadoras, asi como los profesionales sanitarios y sociales, aunque considera que los
educadores deben ser militantes y luchadores sociales y que exista una cierta complicidad
entre estos y los educandos de manera que traten temas que a los padres no les parezcan
adecuados. (Méndez, 2017).

Modelo biografico y profesional. Este modelo tiene su origen en Suecia en los afios 50,
ostenta por una postura relativista y plural, basada en el conocimiento cientifico y en el
derecho a la diversidad de biografias sexuales, con una tendencia mas democratica,
diversa y abierta de la sexualidad y de la educacion sexual, la cual se fundamenta en ese
conocimiento cientifico. Este modelo trata de incorporar a los tres modelos anteriores
tomando en cuenta los aspectos positivos como la profesionalidad en los conocimientos
del modelo preventivo, la importancia del rol de los padres y de la ética del modelo moral,
y el derecho a la sexualidad del modelo revolucionario.

El objetivo principal de este modelo es ayudar al individuo a conseguir su bienestar
personal y una calidad de vida desde la identidad y la biografia sexual que cada uno desee
tener. Esto es adquiriendo conocimientos cientificos que le ayuden a desmitificar las
falsas creencias sobre la sexualidad y la actividad sexual, adquirir habilidades sociales de
comunicacion y de toma de decisiones, adquirir actitudes erotofilicas y tolerante hacia la
diversidad, y fomentar una ética basica en las relaciones sexuales.

Los contenidos en este modelo se sustentan béasicamente en la identidad corporal y de

género, la autoestima, las habilidades sociales, las emociones y sentimientos, las
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relaciones socio-afectivas, la actividad y conducta sexual y los principales métodos de
prevencion de las ITS. (Méndez, 2017).

3.10. La educacién sexual en Latinoamérica.

El pais que tiene mejor estructurada la educacion sexual en Sudamérica es Chile; en este
sentido se vio por conveniente hacer una somera revisibn de como se da dicha educacion en
este pais. En chile en el afio 1960 se promulgd la “Ley de Planificacion Familiar” vy se
adoptaron medidas de prevencion del embarazo a través del sistema publico de salud. Se
acompafié esta campafia con educacion a las mujeres en los temas de embarazo y
planificacién familiar. Arreciaron las criticas de sectores conservadores. Durante el gobierno
del presidente Salvador Allende, se continud con esta politica. Se fortalecieron los sistemas
de salud materna y perinatal, se aumentd el nimero de partos atendidos por profesionales, se
mejor6 las condiciones nutricionales de las mujeres embarazadas y se pusieron al alcance de
la mano los métodos anticonceptivos. Se cambié esta politica durante el periodo de la
dictadura militar, pues el gobierno del General Pinochet se propuso como objetivo aumentar
la poblacion del pais, aludiendo motivos de seguridad nacional. Esto significd el término de
las politicas de planificacion familiar y también de la distribucion de informacion y medios
para el control de la natalidad. Un programa pionero fue el Programa de Educacion Sexual
Integral desarrollado en el Centro de Medicina y Desarrollo Integral de la Adolescencia de
la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile (CEMERA), ejecutado entre 1980 y
1989. En los afios siguientes, durante los gobiernos democraticos, se reanudaron los esfuerzos
por instalar la educacion sexual en el sistema educativo. Asi, en 1990 se puso en marcha el
proyecto JOCAS (Jornadas Comunitarias de Conversacién sobre Afectividad y Sexualidad).
Entre 1996 y 1997 se realizaron 249 Jornadas. Sin embargo, el programa debid suspenderse
por las fuertes criticas de la Iglesia Catdlica y los medios de comunicacion conservadores.
Transcurrieron varios afios sin desarrollar otras iniciativas, pese al aumento de los embarazos
adolescentes. A partir del afio 2010, el Ministerio de Educacion ha puesto a disposicion de
los colegios siete programas que reflejan las diferentes posturas ante el tema de la educacion
sexual escolar. Son ofrecidos por diferentes instituciones Yy tienen distintos costos para los
colegios. (Alvarado, 2013).
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3.11. Anatomia y EIl cuerpo

La adolescencia estd considerada como un periodo de desarrollo critico, dado que es la etapa
comprendida entre el final de la nifiez y el comienzo de la edad adulta. Representa una fase
de tensiones particulares en nuestra sociedad, ya que los cambios fisicos, con la adaptacion
que ello implica, traen aparejados numerosas demandas: de independencia, de
comportamiento sexual, de integracion social, de eleccion vocacional, y una identidad que
canalice una filosofia propia de vida. Comienza entre los 10 y los 14 afios, y se caracteriza
por cambios hormonales importantes. Comienza con el aumento de la actividad del
hipotdlamo, que envia impulsos a la hipdfisis; como resultado, ésta lanza a la circulacion
hormonas destinadas a provocar el desarrollo de las glandulas correspondientes y, como
consecuencia, aparecen los caracteres sexuales secundarios. sociales y culturales. El
adolescente experimenta transformaciones en tres aspectos:

* En el aspecto fisico, cambia bruscamente el esquema corporal, lo que lo obliga
constantemente a adaptarse a estos cambios;

* En el aspecto fisiologico se produce una transformacion hormonal importante, que se
manifiesta por cambios de conducta;

* En el aspecto psicologico, hay una desubicacion en relacion con lo que fue y lo que es.

Comienza un cambio emocional al tomar conciencia de su mundo interior. (Barone, 2000)

3.11.1. El cuerpo

a) Organo reproductor femenino

Labios mayores: Son repliegues de la piel que protegen las otras partes de la vulva.

Labios menores: Son pliegues de color rojizo que recubren la salida de la vagina.

Clitoris: Es una estructura pequefia ubicada en la union anterior de los labios menores, cuya
funcion es exclusivamente de gozo.

Vulva: parte exterior del aparato reproductor, con unos pliegues llamados labios.

Vagina: Tubo que comunica el exterior con el Utero.

Utero: 6rgano musculoso destinado a alojar al nuevo ser.

Ovarios: 6rganos productores de las células femeninas, los 6wulos.

Trompas de falopio: tubos que comunican los ovarios con el Utero y lugar donde se produce

la fecundacion. (Barone, 2000)
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b) Organo reproductor masculino

El aparato reproductor masculino esta formado por:

El pene: 6rgano musculoso con un conducto interior llamado uretra por el que sale al exterior
el semen.

Los testiculos: 6rganos encargados de producir los espermatozoides. Estan alojados en una
bolsa llamada escroto.

Conductos deferentes: tubos por los que se comunican los testiculos con la uretra.

Prostata y las vesiculas seminales: 6rganos que producen el semen o liquido en el que nadan

y se transportan los espermatozoides. (Barone, 2000)

3.11.1. Masturbacion

Es toda forma de autoplacer sexual obtenido mediante cualquier tipo de estimulacién fisica
directa. Por lo general se lleva a cabo frotando, sobando, acariciando u oprimiendo los
genitales, pero también mediante la estimulacion por uno mismo de otras partes del cuerpo,
como los pechos, la parte interna de los muslos o el ano. La masturbacion suele iniciarse ya
en la primera infancia y se da en los dos sexos a lo largo de todo el ciclo vital. (Masters,
1996)

3.11.2. Ciclo menstrual

El ciclo menstrual ociclo sexual femenino es el proceso que prepara al Utero de la mujer para
el embarazo todos los meses, mediante el desarrollo de los gametos femeninos y una serie de
cambios fisiologicos. Se considera un ciclo contando desde el primer dia de un periodo o
menstruacion hasta el primer dia del periodo siguiente. La primera menstruacion, también
conocida como menarquia, es el dia en el que se produce el primer sangrado vaginal con
origen menstrual en una mujer, y supone la sefial de que su cuerpo ya es fértil y esta
capacitado para que los 6vulos sean fecundados para dar lugar a un cigoto que posteriorme nte
se convertira en el feto. Esta primera hemorragia menstrual de la mujer se produce durante
la pubertad, y estd considerada como el evento central de este periodo. A partir de la
menarquia lo natural seria que se sucedan los ciclos menstruales con regularidad, aunque es
habitual que durante los primeros meses o de sangrado haya irregularidades en cuanto a la

frecuencia y en cuanto a la cantidad del periodo.
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Fases del ciclo menstrual femenino:

Menstruacion

La menstruacién o periodo es el sangrado mensual de una mujer. Durante la menstruacion,
el cuerpo femenino esté liberandose de las células de recubrimiento del (tero. La sangre
menstrual fluye de este a través de una abertura en el cuello uterino, y abandona el cuerpo a
través de la vagina. La cantidad de sangre que se pierde esta en torno a los 35 ml, pero es
normal que vaya de entre 10 hasta 80 ml. Lo mas comin es que los periodos menstruales
duren de tres a cinco dias, aunque al igual que el ciclo menstrual completo y el volumen de
sangre, también esta cifra puede variar ligeramente dependiendo de cada mujer, y puede
oscilar entre dos y siete dias.

Preovulacion

La preovulacion es la fase que se produce tras la menstruacion y, como indica su nombre,
antes de la ovulacién. En ella, el ovario produce unas hormonas llamadas estrogenos, que se
encargan de hacer que uno de los Owulos que se encuentran en su interior madure.
Normalmente se da entre los dias 6y 13 del ciclo, aunque pueden variar incluso enla misma
mujer, debido a una gran variedad de factores que van desde la pérdida de peso al estrés
emocional, aenfermedades, al exceso de ejercicio o incluso la dieta.

Ovulacion

Durante esta fase, el 6vulo completa el proceso de maduracion y estrasladado desde el ovario
en el que estaba alojado hasta el Utero, através de una de las trompas de Falopio. Los niveles
hormonales aumentan y ayudan a preparar el recubrimiento del Utero para el embarazo; por
este motivo la mayor probabilidad de embarazo de una mujer es durante los tres dias antes
de la ovulacion o en el mismo dia de la ovulacion.

Postovulacion

En caso de que la fecundacion del 6wulo no se haya producido, dicho 6wulo acaba
involucionando y es expulsado en la proxima menstruacion. Tras la postovulacion empieza
un nuevo ciclo menstrual.

Duracion del ciclo menstrual

El ciclo menstrual promedio tiene una duracion de 28 dias, aunque puede ser algo méas corto

0 algo mas largo, llegando a variar de 21 a 45 dias, dependiendo de cada persona y de su
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cuerpo. El periodo en el que la mujer es mas fértil y, por tanto, la probabilidad de que sus
Owulos sean fecundados y se quede embarazada, es mayor durante varios dias previos a la
owvulacion, este dia, y uno o dos dias después. En ciclos normales, estos dias fertiles suelen
corresponderse con la segunda semana y el comienzo de la tercera. Uno de los motivos por
los que se produce esta ausencia del periodo son ciertos métodos anticonceptivos, aquellos
gue estan basados en hormonas, que pueden afectar hasta al 50 por ciento de los ciclos.
También la lactancia materna, sobre todo cuando se da el pecho con frecuencia; es la llamada
amenorrea lactacional. Es habitual que la menstruacion afecte a otros sistemas del organismo
de la mujer. Por ejemplo, en el caso de aquellas mujeres que padecen alguna enfermedad
neuroldgica, esta puede empeorar durante el ciclo menstrual. También hay estudios que han
demostrado que puede interferir en la epilepsia y la funcion de las hormonas tiroideas.
(Masters, 1996)

3.11.3. Fecundacion del embarazo

Es cuando un Gwvulo se encuentra con un espermatozoide en las trompas de Falopio se produce
la fecundacion, a continuacion, la célula resultante se empieza a dividir y baja hasta el Utero
donde se aloja. Se llama embarazo al desarrollo del nuevo ser desde la fecundacion hasta el
parto. Dura nueve meses. Durante los tres primeros meses al nuevo ser se le llama embridn.
A partir del tercer mes se le llama feto. El feto ya tiene sus 6rganos formados a los 4 meses.
A los 9 meses mide unos 50 cm. y pesa unos 3 Kg. Entonces se produce el parto. (Masters,
1996)

3.12. Metodologia Anticonce ptiva

No existe un método anticonceptivo ideal o adecuado para cada mujer u hombre de manera
general, cada hombre y mujer han de decidir en las distintas etapas de su vida fértil cual es
el método anticonceptivo méas adecuado a su situacion, estado de salud, condiciones
personales y frecuencia de relaciones sexuales con penetracion.

Son los métodos o procedimientos que previenen un embarazo en mujeres sexualmente
activas, ya sean ellas o sus parejas quienes los usen. Pueden ser hormonales o no hormonales,
transitorios o definitivos, basados en tecnologia o en conductas. Los métodos anticonceptivos
(MAC) disponibles actualmente son:
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3.12.1. Métodos hormonales

* Métodos combinados que contienen estrogeno y progestdgeno y que se pueden administrar
como pildoras, inyecciones, anillo vaginal o parche transdérmico.

* Métodos que contienen solo progestageno y que se pueden administrar como pildoras,
inyecciones, implantes, anillo vaginal o dispositivo intrauterino.

* Anticoncepcion hormonal de emergencia que puede consistir en pildoras de levonorgestrel

solo o en pildoras combinadas (Método de Yuzpe). (Masters, 1996)

3.12.2. Métodos no hormonales reversibles:

* Dispositivos  intrauterinos.

» Anticonceptivos de barrera masculinos (condon) y femeninos (condén, diafragma;
espermicidas).

» Método de la amenorrea de lactancia.

» Métodos de abstinencia periodica (moco cervical (Billings); calendario; temperatura basal,

sintotérmico).

3.12.3. Métodos no hormonales permanentes:
* Anticoncepcion quirirgica voluntaria (esterilizacion) femenina.

* Anticoncepcion quirirgica voluntaria (esterilizacion) masculina. (Masters, 1996)

3.13. Infecciones de transmision sexual

3.13.1. Gonorrea: Es una infeccion, llamada también blenorragia o gota matinal, se transmite
por via sexual y se presenta frecuentemente en poblacion adolescente. Esta enfermedad puede
presentarse en forma asintoméatica entre 5 a 10% de los hombres infectados y entre el 30 a
60% de las mujeres infectadas.

Sintomatologia

En el hombre: ardor al orinar, secrecion uretral purulenta, frecuencia urinaria aumentada.

En la mujer: secrecion vaginal purulenta, frecuencia urinaria aumentada, ardor al orinar.
Cuando no se realiza tratamiento adecuado, pueden presentarse complicaciones entre ellas

inflamacion del aparato genital y esterilidad.
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3.13.2. Clamidia: La clamidiasis es una enfermedad infectocontagiosa que se transmite por
via sexual. El agente causal es la Chlamydia trachomatis. El periodo de incubacion esde 7 a
21 dias. Es una de las ITS, que menos sintomas presenta.

Sintomatologia

En el hombre: Flujo uretral acuoso, no siempre profuso, amarillento. A veces presenta disuria
leve (dolor o ardor al orinar).

En la mujer: Flujo o secrecion escaso, y mucoso, aveces con ardor al orinar, prurito (picazén)
vulvar 'y perineal: cérvix normal o edematizado (residuos de liquido), eritematoso
(enrojecimiento de la piel).

3.13.3. Sifilis: Es una enfermedad infectocontagiosa que se transmite por via sexual. Se
genera una infeccion compleja capaz de comprometer cualquier Organo o tejido del
organismo, provocando diversas manifestaciones clinicas. El agente infeccioso es el
Treponema Pallidum.

Sintomatologia

Sifilis primaria Ulcera indolora (chancro duro), de base firme y limpia, de bordes indurados,
localizada en el area genital, area perianal, orofaringe, lengua, labios.

Sffilis secundaria Fiebre. Lesiones dérmicas y en mucosas. Lesiones dérmicas generalizadas,
pueden ser maculopapulares, pustulosas y foliculares; pueden presentarse en las plantas de
las manos y en las plantas de los pies. Las lesiones especificas, llamadas condilomas, son
papulas (lesiones en la piel) en zonas himedas de la piel y mucosa.

Sffilis terciaria o tardia Se presenta varios afios después de la sifilis secundaria y de la llamada
sifilis latente.

Presencia de lesiones infiltrativas tumorales en pie, huesos, higado.

3.13.4. Herpes Genital: Es una enfermedad viral que afecta la piel y mucosas de los genitales
del hombre y la mujer. Es altamente contagioso y se transmite por contacto directo (via
sexual). La infeccion es generalmente recurrente. Puede haber transmision de la madre al

feto, o al recién nacido.

Sintomatologia:
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En el hombre: Aparicion de vesiculas muy dolorosas, precedidas de sensacion de irritacidén
o ardor, Ulceras en la superficie de la mucosa o piel del glande, prepucio o cuerpo del pene.
En la mujer: Aparicion de vesiculas muy dolorosas, precedidas de sensacion de irritacion,
ardor o ulceras en la superficie de la mucosa en el cérvix, vagina, labios mayores y menores,
vulva 0 ano.

3.13.5. Condiloma acuminado

Es una verruga producida por el virus papiloma humano. En general, son lesiones cutaneas
benignas debido a infeccion de las células epiteliales. Son verrugas en forma de coliflor, pero
también puede haber lesiones planas. La infeccidn con el virus es por inoculacion directa y
es adquirida por contacto corporal o sexual. Se han identificado aproximadamente 50
subtipos de papiloma virus (HPV). El periodo de incubacion es de aproximadamente 4 meses.
Sintomatologia

En la mujer: Presencia de lesiones pequefias en forma de coliflor, de crecimiento lento,
indoloro y progresivo, localizadas en la region genital: cérvix, vagina, meato uretral, labios,
vulva y ano en la mujer. En el hombre, meato uretral, glande, prepucio y cuerpo del pene,
puede invadir también vejiga y recto. Estas lesiones son mas extendidas y presentes en zonas
humedas. La existencia de lesiones planas localizadas en el cérvix obliga a un examen bajo

espéculo 0 a pruebas de &cido acético para evidenciar las lesiones.

3.13.6. Vih/Sida Significado de las siglas Vih y Sida:

El Vih, hace referencia al Virus de Inmunodeficiencia Humana

El Sida, hace referencia al: Sindrome de Inmuno Deficiencia Adquirida

Sindrome: Conjunto de sintomas que caracteriza a una enfermedad

Inmuno: relacionado con el sistema de defensa de nuestro cuerpo, contra las enfermedades.
Deficiencia: Indica que el sistema de defensa no funciona correctamente.

Adquirida: No hereditario, sino provocado por un virus que se adquiere.
-Transmision del Vih

La infeccién se da de una persona infectada a otra. Existen tres modos de transmision.
1. Transmisién sexual

2. Transmision sanguinea

3. Transmision dé la madre al feto o perinatal. (Masters, 1996)
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3.14. Proyecto de Vida

El proyecto de vida es “un plan que una persona se traza para conseguir objetivos en la vida,
es un camino para alcanzar metas. Le da coherencia a la existencia y marca un estilo en el
actuar, en las relaciones, en el modo de ver los acontecimientos” En su construccion
participan temas como la vocacion, los modelos, la adquisicion de actitudes, el sentido de
vida, los objetivos (a corto, mediano y largo plazo), una clara planificacion, una buena dosis
de motivacion y otros aspectos sociales. Este proyecto se va formando desde que somos
pequefios, por ello, los nifios y adolescentes requieren de adultos que se interesen en ellos,

que los acompafien, guien y sirvan de ejemplo. (Arbocco, 2014).
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4. METODOLOGIA

La presente investigacion propositiva en este documento se realiza en el area socioeducativa,
debido a que el tema Liderazgo transformacional y educacién sexual se desarrollan en el
ambito familiar, social y educativo, ademas se pretende generar conocimientos nuevos,
destrezas y habilidades para un éptimo desarrollo personal y social en los adolescentes de la
ciudad de Tarija. Dentro del area social de la psicologia ésta estudia como las personas se
comportan, piensan Yy sienten dentro del contexto social, es decir, como nos comportamos
ante las diferentes situaciones sociales. Es asi que el liderazgo al ser una disciplina cuyo
ejercicio produce influencia en un grupo determinado con la finalidad de alcanzar metas del
grupo dentro de la sociedad, comprobamos que se da en un entorno social. Y en el entorno
educativo porque al ser un programa a implementar, podemos ver que engloba procesos de
ensefianza y aprendizaje para un mejor desarrollo del mismo.

4.1 Tipo de investigacion

Al encontrarnos en una nueva realidad, donde nos vemos limitados en muchas actividades
que requieren de ser presenciales y mantener el contacto fisico, es que ésta investigacion es
de tipo propositiva ya que dicha investigacion se fundamenta en una necesidad o vacio dentro
del tema, una vez con la informacién descrita, se realizard& un programa para superar la
probleméatica actual y las deficiencias encontradas, a tal punto que toda la informacidn
compilada sobre el tema de liderazgo transformacional y educacién sexual, es reconfigurada
en este documento con el propdsito de crear una propuesta (accion propositiva) que se
concretiza en un manual de liderazgo que tenga como uno de los objetivos optimizar el

conocimiento sobre la educacion sexual en los adolescentes tarijefios.

4.2 . Métodos, técnicas e instrumentos

4.2.1 Método.

El método es “un concepto que designa la adecuacidad entre la actividad de investigar y las
bases tedricas que sustentan la investigacion”. (Cari Reynaldo)

e Método Tedrico. - Este método permite la recopilacién de informacion, a través de

libros, revistas, diccionarios, documentos, paginas de internet, entre otros mas. Para

46



describir de manera general las caracteristicas que poseen las variables en la
fundamentacion tedrica y la contextualizacion de la informacion que contiene y sustenta
la presente investigacion propositiva. Es asi que este método fue empleado en la
construccion del desarrollo del marco tedrico, también en la elaboracion de conceptos.

e Meétodo Activo — Participativo. - Los métodos Y técnicas participativas se basan en el
incentivo del propio método activo, del conocimiento y el aprendizaje: el conocimiento
critico se construye, se elabora, por medio de una serie de procesos intelectuales y
motrices que implican realizar asociaciones, relaciones, abstracciones, formulas,
conclusiones, analisis o sintesis, de forma activa y consciente. Lo activo y lo participativo
de los métodos y técnicas, no tienen que ver principalmente con hacer entretenido,
animado o despertando simpatia ante un proceso educativo (aunque por supuesto esto no
deja de tener su importancia) sino con el sentido fundamental de contribuir a formarnos
como personas criticas y transformadoras. (Garcia, 2015).

e Método Virtual. - Se trata de una modalidad educativa caracterizada por la interaccion
diferida en el tiempo y/o separada en el espacio entre los actores del proceso educativo,
facilitada por recursos educativos y un sistema tutorial de apoyo que hacen posible
el aprendizaje autbnomo de los participantes (UNESCO, 2017).

4.2.2. Técnica.

Una técnica de investigacion es “la herramienta para recopilar datos” (Cari Reynaldo)

Las técnicas de investigacion son el “conjunto de herramientas, procedimientos e
instrumentos particulares, utilizados dentro de un método, para obtener informacién y
conocimiento”.  (Popper, 2008: 75). Las técnicas son instrumentos, medios o actividades
organizadas, a través de las que se facilita el proceso de construccion y aprendizaje conjunto.
Sirven de enlace entre quien participa, los contenidos y quien facilita. “El objetivo de las
técnicas es viabilizar la construccion del conocimiento y/o el desarrollo de habilidades”™.
(Echeverri, 2014).

Las técnicas a utilizarse seran:
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e Técnicas audiovisuales. - pertenecen a un método que se usa para transmitir una idea
0 pensamiento a partir de un medio que funcione mostrando una combinacion entre
un elemento visual y otro auditivo juntos.

e Técnica de Integracién. — Tiene como fin el progreso cada vez mayor a las
relaciones primarias de modo que el grupo y el conjunto vayan caminando a una
comunidad de vida y accion, También tiene como finalidad crear un ambiente de
conflanza vy fraternidad, por lo que, la participacion de los miembros del grupo es
importante.

e Técnica Expositiva, es aquella técnica que consiste principalmente en la
presentacion oral de un tema. Su proposito es “transmitir nformacidon de un tema,
propiciando la comprension del mismo”. (Navarro, 2011)

e Dinamica de Grupos. - Con la implementacion de técnicas y dinamicas de grupos
las &reas que con mayor frecuencia se estimulan son la comunicacién, cohesion,
integracion, relaciones humanas, creatividad, habilidades sociales, estrategias de
aprendizaje Y liderazgo. (LOPEZ).

e Técnicas de analisis y reflexion. — Actividades que generalmente se realizan en
situaciones grupales o individuales, que permiten a las personas analizar situaciones

problema y plantear alternativas de solucion.

4.3. Instrumentos.

“Un instrumento de investigacion es un recurso empleado por el investigador para recolectar
la informacion del fenémeno de estudio seleccionado y poder resolver el problema de la
mvestigacion. Los instrumentos estdn compuestos por escalas de medicion”. (Popper, 2008:
79). Un instrumento dentro de la metodologia cualitativa, particularmente en la investigacion
— accion es una “herramienta que no solo tiene la funcion de acumular informaciéon sino de
ejercer una accion efectiva sobre la situacion problematica identificada”. (Popper, 2008: 81).
e Cuestionario pre y post test. - El cuestionario cuenta con 42 preguntas por
elaboracion propia, dicho instrumento esta dividido en tres secciones, la primera
siendo un cuestionario perceptivo de capacidad de liderazgo, la segunda seccion para

evaluar el conocimiento adquirido en cuanto a teoria sobre el liderazgo y la tercera
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seccion dirigida a evaluar el grado de conocimiento adquirido en cuanto a educacion

sexual.

e Programa Integral virtual de liderazgo transformacional y educacion sexual.-

De autoria propia, dicho instrumento, no s6lo es un compendio de conocimientos a

capacitar sobre liderazgo y temas relacionados sobre la educacién sexual, sino que,

al mismo tiempo, se pretende ejecutar una accion especifica para subsanar en alguna

medida la problematica identificada.

El mencionado programa de formacion de lideres transformacionales y capacitacion en

educacion sexual se subdivide en las siguientes sesiones:

NO

N°1

N°2
N°3
N°4
N°5
N° 6
N°7
N°8
N°9
N°10
N°11
N°12

TEMATICA

Presentacion y expectativas

Autoimagen, autoestima Yy asertividad

Liderazgo v tipos de liderazgo

Liderazgo Transformacional (Carisma y motivacion inspiracional)
.Liderazgo Transformacional (Estimulacion intelectual y consideracion
individualizada)

Ser especial

El cuerpo y Adolescencia

Anatomia, ciclo menstrual y expresion de lo sexual
Metodologia anticonceptiva y toma de decisiones
Las barreras de la sexualidad y derechos sexuales
Infecciones de transmision sexual y masturbacion

Creacion de un clima de empatia y Proyecto de vida.

Fuente: Elaboracion propia.

4.4. Poblacion

La poblacion a la cual estd dirigido el programa de fortalecimiento del liderazgo

transformacional como medio de promover la educacién sexual son los adolescentes de la
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ciudad de Tarija. Al ser una investigacion propositiva, la poblacion son todas las personas

que se veran involucradas o afectadas por la accion de dicha investigacion.

No existe muestra puesto que no se trata de una investigacion de corte positivista
(cuantitativa) o empirica que trate de demostrar una relacion entre fendmenos, sino que al ser

una investigacion cualitativa se excluye en este esquema investigativo la figura de la muestra.

4.5. Procedimiento

e Revisidbn Bibliografica: Para comenzar se hizo una revisién bibliografica acerca de
Liderazgo, tipos y educacion sexual considerando conceptos que ayuden a entender
la problematica.

e Elaboracion del programa (escrito): Posteriormente se procedié a la elaboracion del
programa virtual de manera escrita, para que este pueda ser evaluado Yy asi recién
pasar a la fase de digitalizacion.

e Digitalizacién del programa virtual: En esta fase se llevd a cabo la materializacion de
todo el programa virtual, elaborando los materiales audiovisuales como videos,

diapositivas, entre otros mas.
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5. PROPUESTA DEL PROGRAMA

PROGRAMA DE LIDERES TRANSFORMACIONALES Y EDUCACION
SEXUAL

INTRODUCCION

Este manual busca ser una herramienta para fortalecer el liderazgo transformacional en
adolescentes con el proposito de optimizar la educacion sexual en los propios adolescentes
de edad escolar. Se parte de la premisa que para ejercer una influencia positiva Yy
dinamizadora de los adolescentes, hay que incluir a los propios adolescentes como lideres
naturales de sus propios compafieros. En este sentido el presente manual pretende trabajar
temas de interés como derechos sexuales, sexualidad organizacion juvenil, que les permitiran

estar informados Yy actuar en consecuencia

Con este manual se pretende dejar atras el liderazgo tradicional basado en el autoritarismo,
particularmente ejercido por padres y profesores, que no ha sido suficiente como para
afrontar el reto de lograr una efectiva educacion sexual en los adolescentes tarijefios. La meta

del mismo es lograr lideres adolescentes trasformadores y capaces de guiar a sus propios
compafieros hacia una educacion sexual de mayor calidad y eficacia.

El lider transformacional se caracteriza por su pro actividad, por estimular consciencia critica
en sus seguidores, por concientizar a éstos hacia lo colectivo, y también por ayudarlos a
obtener un alto grado de logros. La teoria del liderazgo transformacional se estructura en
cuatro factores: influencia idealizada, motivacién inspiracional, estimulacion intelectual y
consideracion individualizada. Estos aspectos son la estructura del presente manual de

formacién de lideres.

Objetivo general: Elaborar un programa integral virtual de liderazgo transformacional

como medio de promover la educacion sexual en adolescentes de la ciudad de Tarija.

Objetivos especificos:
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1. Evaluar el nivel de conocimiento sobre liderazgo transformacional y educacion
sexual de los adolescentes de la ciudad de Tarija, mediante un cuestionario pre test.
Desarrollar en los lideres adolescentes Carisma o influencia idealizada.

Fomentar en los lideres adolescentes destrezas de Motivacion inspiracional.
Capacitar a los lideres adolescentes en la destreza de Estimulacién intelectual.

Acrecentar en los lideres adolescentes la habilidad: Consideracion individualizada.

o gk~ w D

Ampliar en los lideres adolescentes conocimientos sobre educacion sexual, relativo
a: derechos de los nifios/as adolescentes; anatomia y fisiologia de la sexualidad;
embarazo adolescente e infecciones de transmision sexual.

7. Evaluar el impacto del programa virtual a través de un post - test.

Se encuentra dividido en 12 sesiones de las que consta el taller. Al principio de cada sesion
se presenta la descripcion de cada sesion: objetivos de ensefianza-aprendizaje, temas a tratar,

desarrollo, tiempos y materiales requeridos para cada una.
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SESION N° 1: PRESENTACIONY EXPECTATIVAS

Temas a tratar:

1. Bienvenida.
2. Normas para la participacion en el grupo.
3. Aplicacién del pre test.

Objetivo General: Establecer las condiciones iniciales del proceso educativo.
ACTIVIDAD1: BIENVENIDA

Objetivo: Crear un ambiente de confianza para la libre expresion de sentimientos,
pensamientos Y establecer las normas de participacion del grupo en el taller.
Materiales:
e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo mavil
e Internet
e Link de registro
o Agenda del taller
« Word en blanco
o Diapositivas
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se

conecten todos, mandar al chat un enlace de registro Descargar aqui e indicar que los

participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller.

Se brindara informacion y los objetivos del taller. Y através de lluvia de ideas se elaborara
una lista de las normas de convivencia y participacion, en caso necesario la o el facilitador

complementara dichas normas. Descargar Word .

Debera quedar establecido el horario y periodicidad de las reuniones. Estas normas deberan
estar visibles en todo momento durante el desarrollo deltaller.

Tiempo: 15 minutos.
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https://docs.google.com/forms/d/1k3F6AQ_tiRTc8PvmjVa0Dcx5HEITXuX9EtrVczMn1Z8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1lf43LDkgDrl3SahUnuVmmgKtNmR7riuG/edit?usp=sharing&ouid=101364984310315400034&rtpof=true&sd=true

ACTIVIDAD 2: EXPECTATIVAS
Objetivo: Identificar las expectativas de los participantes.
Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil

e Internet
Desarrollo: La o el facilitador pedird a cada participante que exprese una expectativa y un
temor sobre los temas del taller.

Después de que hayan expresado las expectativas y temores, se pueden hacer comentarios, si

algunas expectativas superan el alcance del taller es el momento de explicarlo, también es
importante disipar los temores encontrados.

Tiempo: 15 minutos
ACTIVIDAD 3: APLICACION DEL PRE TEST

Objetivo: Evaluar el conocimiento inicial de los estudiantes respecto a la tematica del
programa mediante un cuestionario pre test

Materiales:
e Zoom Premium
o Computadora o algin dispositivo movil
e Internet
o Link de enlace
Desarrollo: Se les informara a los participantes que se enviaran 3 link y que deben de llenar

las preguntas y sean lo mas sinceros posibles y que no es por puntuacion se da un tiempo de
5a 10 minutos por test. Primera seccion Segunda Seccion Tercera Seccion

Tiempo: 20 minutos.
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https://docs.google.com/forms/d/1xN_WVgn3zBQ2ZSERm4XhuSQsnP2Rv2FmAyBQ28LIk3w/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1CgQHCX7zu1kM5XExeqN2PJ3j7yIY-NfEJ0_Ueonqqu4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1FSBwGAh9dbzpW0qmK1aFj3YkAEeLjfFHsPuaNrtflL0/edit?usp=sharing

SESION N° 2: AUTOIMAGEN AUTOESTIMA Y ASERTIVIDAD

Temas a tratar:

1. Autoimagen
2. Autoestima
3. Asertividad
Objetivo: Reconocer los conceptos de autoimagen y autoestima ademas de aplicar y

relacionar los elementos de la comunicacion asertiva.

ACTIVIDAD 1.

Objetivo: Analizar la nocion que tienen de si mismo.
Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo mavil

e Internet

e Link de registro

e Hoja

e Léapiz o lapicera

e Diapositiva

e Hoja en blanco
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los

participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller.

Se pedira a los participantes que alisten una hoja y lapicera, una vez todos ya estén con su
material pedirles que dibujen un iceberg y explicarles mientras van dibujando que la cabeza
el iceberg son (color de ojos, cabello, altura, etc.) y la base en donde se encuentra todo lo que

no se ve asimple vista: cosas que nos gustan, o que pensamos, nuestros gustos por la lectura,
nuestras creencias religiosas, tradiciones, etc.

56


https://docs.google.com/forms/d/1k3F6AQ_tiRTc8PvmjVa0Dcx5HEITXuX9EtrVczMn1Z8/edit?usp=sharing

Pedirles que de forma individual hagan una descripcion de ellos mismos utilizando la figura
del iceberg. Indicar que en la parte de atras de la hoja haga un dibujo de ellos y resaltar la

idea de que no es necesario dibujar “bien”, lo importante es reflejar como nos vemos a

NOSotros mismos.

En plenaria preguntar: ;Cémo nos sentimos al realizar el iceberg y el dibujo y compartirlo?
Compartir las partes del cuerpo que no nos gustan y por qué las queremos cambiar ¢Podemos
cambiarlas? ¢Qué influencia tienen los medios de comunicacion?. Crear un ambiente de
reflexion.

Tiempo: 20 minutos
ACTIVIDAD 2
Objetivo: Identificar el concepto y los aspectos que afectan la autoestima y la autoimagen.

Materiales:

Zoom Premium

Computadora o algin dispositivo movil

Internet

Diapositiva

Desarrollo: La o el facilitador pedird que cada participante tenga una hoja en blanco.

Se les dira a los jovenes que escuchen con atencion las frases que se leeran y que corten una
parte de la hoja, dependiendo la medida en que afecta cada frase la autoestima. Descargar

diapositiva Dar un ejemplo.
Al terminar las frases preguntar como quedd la hoja y cémo se sintieron al irla rompiendo.
Identificar las hojas que estén menos rotas y preguntar porgue reaccionaron de esa manera.

Leer las frases para recuperar la autoestima con la instruccién de ir uniendo los pedazos. Y

preguntar cOmo se sintieron en este segundo Momento.

Hacer un cierre dando una explicacién de que es la autoestima.
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Se pedira al grupo que reflexione sobre la auto imagen, la autoestima y la salud sexual. ¢Qué
relacion tiene esto con la sexualidad? ¢Si mi autoestima es baja me protegeré de una situacion

de riesgo? ¢Si no me gusta mi cuerpo lo cuidaré?

¢Si pienso que no luzco como los y las artistas de la tele, cémo me relacionaré con mi pareja?
Tiempo: 20 minuto

ACTIVIDAD 3: ASERTIVIDAD

Objetivo: Identificar los elementos que facilitan la comunicacién asertiva.

Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil

e Internet

e Link de registro

e Diapositiva
Desarrollo: La o el facilitador resaltard la importancia de saber comunicar nuestros
sentimientos, deseos, temores, creencias, etc. Y preguntara a cada integrante como se
comunica con los demés y si hay entendimiento. Lograr que la conversacion con los

participantes sea fluida.

La o el facilitador dard una breve explicacion de como se construyen las frases asertivas y

dara algunos ejemplos. Descargar diapositiva

TIEMPO: 25 minutos
LA ASERTIVIDAD

Es una forma de comunicacion la cual se sitla entre la agresividad y pasividad. Cuando la
persona se comunica asertivamente no agrede ni se somete a la voluntad de otro. Es la
expresion adecuada, clara y directa de los diferentes estados emocionales, lo que implica
necesariamente estar en contacto con los afectos y pensamientos. Esta intimamente vinculada

con la autoestima porque cuando se tiene respeto asi mismo, se tiene mayor bienestar
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emocional y psicologico, lo que a su vez permite tener relaciones méas auténticas y profundas

con los demas, al no hacer cosas que no se quiere hacer, por sentirse comprometido.
La asertividad parte del hecho de cdmo seres humanos tod@s tenemos derecho a:

1. Ser tratado con respeto y dignidad.

2. Equivocarse y a hacerse responsable de sus propios errores.

3. Tener sus propios valores, opiniones Y creencias.

4. Tener sus propias necesidades y que éstas sean tan importantes como las de los demés.
5. Experimentar y a expresar los propios sentimientos y emociones, haciéndose

responsable de ellos.

6. Cambiar de opinion, idea o linea de accion.

7. Protestar cuando se es tratado de una manera injusta.
8. Cambiar lo que no nos es satisfactorio.

9. Pedir lo que se quiere.

10. Decidir qué hacer con el propio cuerpo, tiempo y propiedades.

11.  Rechazar peticiones sin sentirse culpable o egoista.

12.  Derecho a no justificarse ante los demas.

13.  Derecho a sentir y expresar el dolor.

14.  Derecho a hablar sobre un problema con la persona implicada, entre otros.

En sintesis, la asertividad consiste en hacer valer los derechos propios diciendo de manera
abierta y clara lo que uno piensa, quiere y siente, respetando a las otras personas.

Una técnica de gran utilidad para I@s jovenes es el Disco rayado, que consiste en la repeticion
de una frase que exprese claramente lo que deseamos de la otra persona. Esta conducta
asertiva nos permite insistir en nuestros deseos sin caer en trampas verbales o artimafas

manipuladoras del interlocutor y sin dejarnos desviar del tema que nos importa, hasta lograr
nuestro objetivo.
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SESION N° 3: LIDERAZGO, TIPOS DE LIDERAZGO Y LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

Temas a tratar:

1. Liderazgo
2. Tipos de Liderazgo
3. Liderazgo Transformacional

Objetivo: Conocer el concepto de Liderazgo, tipos de liderazgo y liderazgo

transformacional.

ACTIVIDAD 1 DISENANDO EL LIDERAZGO

Objetivo: Orientar el pensamiento de cada uno de los integrantes del grupo para que

conozcan el concepto de liderazgo
Materiales:

e Zoom Premium
e Link de registro
o Agenda del taller
e Word en blanco
o Diapositiva
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se

conecten todos, mandar al chat un enlace enlace DESCARGAR AQUI link de registro e

indicar que los participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demés, una

vez esperado los 10 minutos empezar el taller.

La o el facilitador empezara la actividad formulando una pregunta a todos los participantes:
¢COmo debe ser un lider? para responder esta pregunta, nada mejor que pedir la opinion a
todos los participantes, para esta actividad los participantes deberan ir dando sus ideas, en la

que el facilitador deberd ir anotando palabras claves en un documento Descargar Word ,
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después de reunir todas las ideas de los participantes se disefiara finalmente el concepto de

Liderazgo.

La o el facilitador dara una breve explicacion del concepto final de liderazgo finalmente

nombrara los tipos de liderazgo Descargar Diapositiva

ACTIVIDAD 2 TIPOS DE LIDERAZGO

Objetivo: Identificar los tipos de lideres y sus cualidades
Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil

e Internet

e Diapositiva

Desarrollo: La o el facilitador debera indicar a los adolescentes que trabajaran en grupo,
les llegara un mensaje para unirse a un subgrupo por zoom para que puedan trabajar, todos
los participantes seran divididos en 5 grupos y se les asignara un tipo de liderazgo, se les
pedird que investiguen a cerca del tipo de liderazgo que les toco, todo esto en 10 minutos y
gue escojan a un representante para que exponga lo trabajado en grupo.

e Liderazgo laissez-faire

e Liderazgo autocratico

e Liderazgo democratico

e Liderazgo transaccional

e Liderazgo transformacional

En plenaria se debate sobre la utilidad y ventajas que otorga cada tipo de ventaja.
Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Como se comporta un lider? (laissez faire, autocratico, democréatico, transaccional,

transformacional)

¢Qué ventajas tiene ser un lider? (Laissez faire, autocratico, democratico, transaccional,

transformacional)
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ACTIVIDAD 3 EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
Objetivo: Reforzar las cualidades del liderazgo transformacional.

Materiales

e Zoom Premium

e videos
Desarrollo: La o el facilitador solicita a todos y todos los participantes que hagan una
investigacion breve empleando el internet e identifiquen lideres transformacionales. Cada
grupo debe identificar dos personajes y comunicarselo al moderador, quien anuncia al

colectivo para que los demas grupos no tomen a estos personajes y busquen otros.
Apoyo didactico para la o el facilitador:

La o el facilitador debe llevar preparado algunos algunos Video 1 Video 2 Video 3 sobre

lideres transformacionales y exponerlos mientras el adolescente estd investigando para
identificar lideres de este tipo.

Los adolescentes identifican por grupos, por lo menos dos lideres carismaticos.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria los ejemplos de lideres
carismaticos y fundamentan por qué los consideran asi.

Reflexién

En grupos y en plenaria se debate sobre las virtudes que poseen los lideres transformacionales

identificados.
Estas pueden ser las preguntas orientadoras:
¢Qué rasgos son los que hacen a estos lideres transformacionales?

¢Qué ventajas les otorgd en su caso particular?
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SESION N° 4: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SUS COMPONENTES (2
COMPONENTES) CARISMA O INFLUENCIA IDEALIZADA Y MOTIVACION
INSPIRACIONAL.

Temas a tratar:

4. Liderazgo transformacional
5. Carisma

6. Componentes del Carisma
Objetivo: Identificar y reconocer el liderazgo transformacional y sus componentes.
ACTIVIDAD: ¢(QUE ES EL CARISMA?

Objetivo: Analizar la definicion de carisma

Materiales.

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet

e Link de registro

e Diapositivas

Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se

conecten todos, mandar al chat un enlace de registro e indicar que los participantes se vayan
registrando Descargar aqui mientras van esperando a los demas, una vez esperado los 10

minutos empezar el taller. La o el facilitador expone el concepto de carisma a través de los
medios idoneos disponibles. Descargar aqui

Hace énfasis en los componentes del carisma.

Una vez haya terminado de exponer la o el facilitador indicarles a los adolescentes que

trabajaran en grupo, que les llegara un mensaje para unirse a un subgrupo por zoom para que
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puedan trabajar los componentes de carisma todo esto en 10 minutos Yy que escojan a un

representante para que exponga lo trabajado en grupo.

Reflexion:

En plenaria se debate sobre la utilidad y ventajas que otorga poseer carisma.
Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Como se comporta un lider carisméatico?

¢Qué ventajas tiene ser un lider carismatico?

Tiempo: 45minutos.

ACTIVIDAD 2: PROCESOS MOTIVACIONALES DEL CARISMA:

IDENTIFICACION SOCIAL E IDENTIFICACION CON PERSONAJES
EMBLEMATICOS

Objetivo: Identificar los procesos motivacionales del carisma, como herramientas Utiles para

engrandecer la imagen carismatica del lider.

Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo mavil

e Link de registro

e Internet

o Diapositivas
Desarrollo: La o el facilitador expone a los adolescentes lideres los procesos motivacionales
del carisma: Identificacion social e identificacion con personajes emblematicos. Descargar

diapositiva

A cada grupo de adolescentes lideres el moderador les asigna un pais, region, organizacion
o0 grupo humano al cual representaran. Por ejemplo, un grupo seran los lideres de Bolivia, de

Argentina, de Brasil, etc. También pueden representar a grupos raciales como los negros,
indigenas, obreros, socialistas, liberales, etc.
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Cada grupo debe definir qué rasgos sociales y/o personales debe asumir el lider para sentirse
identificado con el pais o congregacion. Por ejemplo: atuendo, modales, frases inspiradoras,

colores, simbolos o emblemas.

En funcion del pais 0 agrupacion humana que representen cada grupo de adolescentes lideres
deben preparar un discurso el cual serd efectivizado ostentando los rasgos sociales y/o
personales identificados.

Una vez hayan entendido lo que tienen que hacer dividirlos por zoom en subgrupos y que

trabajen por unos minutos.

Tiempo: 20 minutos.

Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre el efecto que tuvo los rasgos sociales y/o personales

adoptados.

Se emiten sugerencias correctivas sobre rasgos sobre valorados o minimizados.
Una vez hecho la reflexion se cierra la sesion.

Tiempo: 45 minutos

ACTIVIDAD 3 IDENTIFICAR LIDERES CARISMATICOS

Objetivo

e Reforzar la idea de las ventajas del liderazgo carismatico.
Materiales

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet

e Link de registro

e videos
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Desarrollo: La o el facilitador solicita a todos los participantes que hagan una investigacion
breve empleando el internet e identifiquen lideres carismaticos. Cada grupo debe identificar

dos personajes y comunicarselo a la facilitadora, quien anuncia al colectivo para que los
demas grupos no tomen a estos personajes y busguen otros.

Apoyo didactico para la o el facilitador:

La o el facilitador debe llevar preparado algunos videos Video 1 Video 2 sobre lideres

carisméaticos y exponerlos mientras los adolescentes esta investigando para identificar lideres
de este tipo.

Los adolescentes identifican por grupos, por lo menos dos lideres carismaticos.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria los ejemplos de lideres

carismaticos y fundamentan por qué los consideran asi.

Reflexién

En grupos vy en plenaria se debate sobre las virtudes que poseen los lideres carismaticos
identificados.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Qué rasgos son los que hacen a estos lideres carismaticos?
¢Qué ventajas les otorgd en su caso particular?

Tiempo: 25 minutos.

ACTIVIDAD 4 ASIMILAR EL CONCEPTO DE LIDERAZGO INSPIRACIONAL O
MOTIVACION INSPIRACIONAL

Objetivo: Analizar y comprender la definicién de liderazgo inspiracional.

Materiales:

e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo mavil
e Internet

e Link de registro
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e Diapositivas

e Hojay lapiz o lapicera

Desarrollo: La o el facilitador expone el concepto de INSPIRACIONAL a través de los
medio idoneos disponibles. Hace énfasis en la eficacia de la inspiracion en el cumplimiento
de las metas del grupo. Descargar diapositiva

Se les informa que como en las anteriores sesiones también en esta actividad se trabajara en
grupo, se les pregunta si quieren mantener los grupos o cambiarlos. Sien caso nose deciden
la o0 el facilitador escogera una de esas dos opciones.

Se les pedird que comenten en grupo el concepto de motivacién inspiracional, haciendo
énfasis en sus beneficios y precisando las limitaciones en caso de no lograla. En una hoja se

deben anotar dos listas tituladas: beneficios y limitaciones.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria los beneficios de la motivacidn

Inspiracional v las limitaciones cuando esta no esta presente.
Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre ventajas que otorga al lider y el grupo en su conjunto

la motivacion inspiracional, asi como las limitaciones de su ausencia.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Qué pasa en un grupo cuyos miembros tienen motivacion inspiracional?
¢Qué pasa en un grupo cuyos miembros no tienen motivacién inspiracional?

Tiempo: 20 minutos
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SESION 5: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL, ESTIMULACION
INTELECTUAL Y CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Temas a tratar:

1. Liderazgo transformacional
2. Estimulacién intelectual
3. Consideracion individualizada

Objetivo: Identificar los cuatro componentes del liderazgo transformacional.
ACTIVIDAD 1 ESTIMULACION INTELECTUAL
Objetivo: Analizar y comprender la definicion de estimulacion intelectual.

Materiales.

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo mavil

e Internet

e Link de registro

¢ Diapositivas
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace de registro Descargar aqui e indicar que los
participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los

10 minutos empezar el taller.

La o el facilitador expone el concepto de estimulacién intelectual a través de los medios
idoneos disponibles. Hacer énfasis en el componente de flexibilidad y creatividad la como

medio indispensable para lograr la estimulacién intelectual. Descargar diapositiva

La o el facilitador retoma las conclusiones de la actividad 2 del capitulo uno, en la cual la
meta era identificar por lo menos dos lideres carismaticos. Se solicita que se haga un analisis
del contexto psicoldgico y social en el cual se da esos liderazgos y que se identifique, en cada
caso lo obvio (discurso publico que se maneja en la situacién, sea o no asimilado por el lider)
y la interpretacion critica (reinterpretacién creativa de la situacion buscando las intenciones

encubiertas). La labor solicitada se la puede ilustrar con el siguiente ejemplo:
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Un lider X est& organizando a los vecinos de un barrio para exigir al gobierno la construccion
de un puente que conectara de manera mas directa el area vecinal con el centro de la ciudad.
Sin embargo su verdadera intencion es la de favorecer econdmicamente a una empresa
constructora Y que se hara cargo de la obra. En este caso se puede advertir que la informacion
publica (lo obvio) es la construccion del puente para favorecer a los vecinos, pero las
intenciones encubiertas (interpretacion critica) es el apoyo a la empresa Y.

En un cuaderno cada grupo debe anotar la identificacion de la informacion obvia y la
interpretacion critica de, por lo menos, dos situaciones historicas en las cuales se encuentre

involucrado el fenomeno del liderazgo.

Se les dird que seguiran en los grupos que trabajaron anteriormente y que estén atentos para

unirse al sub grupo para que trabajen unos 10 minutos.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria el producto de su analisis.
Apoyo didactico para el moderador:

Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre los ejemplos de estimulacion intelectual y la
necesidad que el lider transformacional sea capaz de realizar interpretaciones criticas y

motivar este aspecto en los seguidores.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Qué pasa si un lider no tiene la capacidad de realizar interpretaciones criticas de los
contextos historicos en los cuales se ve involucrado?

¢Qué pasa en los seguidores si se mantienen con el discurso de lo obvio?
Tiempo: 45 minutos

ACTIVIDAD 2 ESTIMULACION INTELECTUAL ORIENTADA
RACIONALMENTE, EXISTENCIALMENTE, EMPIRICAMENTE E
IDEALISTAMENTE.

PRIMER MOMENTO
ESTIMULACION INTELECTUAL ORIENTADA RACIONALMENTE
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Objetivo: Lograr que el grupo identifique como lograr la estimulacion intelectual orientada

racionalmente en los seguidores.

Materiales.

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet

e Diapositivas

Descripcion:

La o el facilitador retoma los grupos conformados en la actividad uno, asi como las
situaciones en las que se identifico el discurso de lo obvio y las interpretaciones criticas. A
cada grupo se le indica que se continuara con las interpretaciones criticas de cada situacion,
pero que ahora se desmenuzara la cuestion y que hara énfasis en un aspecto o dimension: la
parte racional o logica. La o el facilitador a través de los medios disponibles expone al grupo

de adolescentes — lideres el concepto de Estimulacién Intelectual Orientada Racionalme nte.

Descargar diapositiva

Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre las re interpretaciones criticas desde la Optica

racional.
Estas pueden ser las preguntas orientadoras:
¢Cuales son las contradicciones racionales?

¢En base a qué disciplina o conjunto de argumentos (legales, l6gicos, matematicos, etc.) se
basa la interpretacion critica racional?

Tiempo: 10 minutos
SEGUNDO MOMENTO

ESTIMULACION INTELECTUAL ORIENTADA EXISTENCIALMENTE

70


https://docs.google.com/presentation/d/1_1NzOYcAu5xqwGYIVN2nFHKNnJ0kEa1B/edit?usp=sharing&ouid=101364984310315400034&rtpof=true&sd=true

Objetivo: Lograr que el grupo identifique como conseguir la estimulacion intelectual

orientada racionalmente en los seguidores.

Materiales.

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet

e Diapositivas

Descripcion.

La o el facilitador a través de los medios disponibles expone al grupo de adolescentes —
lideres el concepto de Estimulacién Intelectual Orientada existencialmente. Descargar

diapositiva

Cada grupo analiza la situacion asignada encontrando en cadauna de ellas la reinterpretacién

critica desde el punto de vista existencial.
Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre las re interpretaciones criticas desde el punto de vista

existencial.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Cuales son las re interpretaciones existenciales?

¢Cuales son los argumentos que las sustentan?

Tiempo: 10 minutos

TERCER MOMENTO

ESTIMULACION INTELECTUAL ORIENTADA EMPIRICAMENTE

Objetivo: Lograr que el grupo identifigue como conseguir la estimulacién intelectual
orientada empiricamente en los seguidores.
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Materiales.

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet

e Diapositivas

Descripcion

La o el facilitador a través de los medios disponibles expone al grupo de adolescentes —

lideres el concepto de Estimulacién Intelectual Orientada empiricamente. Descargar

diapositiva

Cada grupo analiza la situacion asignada encontrando en cada una de ellas la reinterpretacién

critica desde el punto de vista empirico o pragmatico.
Apoyo didactico para el moderador:

Reflexién

En grupos y en plenaria se debate sobre la pertinencia de los argumentos identificados y que
se traducen en una reinterpretacion critica desde el punto de vista empirico.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Cuales son las re interpretaciones empiricas?

¢Cudles son los argumentos que las sustentan?

Tiempo: 10 minutos

CUARTO MOMENTO

ESTIMULACION INTELECTUAL ORIENTADA IDEALISTAMENTE

Objetivo: Lograr que el grupo identifigue como conseguir la estimulacion intelectual

orientada idealistamente en los seguidores.
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Materiales:

e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet
e Diapositivas
Desarrollo: La o el facilitador a través de los medios disponibles expone al grupo de

adolescentes — lideres el concepto de Estimulacion Intelectual Orientada idealistamente.

Descargar diapositiva

Se les pedira que cada grupo analiza la situacion asignada con la meta de encontrar en cada

una de ellas la reinterpretacion critica desde el punto de vista idealista.
Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre la pertinencia de los argumentos identificados y que
se traducen en una reinterpretacion critica desde el punto de vista empirico.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:
¢Cudles son las re interpretaciones idealistas?
¢Cudles son los argumentos que las sustentan?
Tiempo: 10 minutos

ACTIVIDAD 3 CONCEPTO DE CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

Objetivo: Analizar y comprender la definicidn de consideracion individualizada.
Materiales.

e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet

e Diapositivas
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Desarrollo: La o el facilitador expone el concepto de consideracion individualizada a través

de los medios idoneos disponibles. Descargar diapositiva

Hacer énfasis en el componente de particularidad del auditorio, como opuesto a la
masificacion. Se debe argumentar que este estilo de liderazgo es propio de las primeras etapas
de construccion del liderazgo, pues luego que este ha cobrado envergadura es menos posible

mantenerlo con las bases.

El moderador solicita a los grupos de adolescentes lideres que elijan un grupo sobre el cual
trabajar liderando sus motivaciones. El moderador debe evitar que los grupos meta elegidos
sean demasiado parecidos para de esta forma garantizar que el trabajo sea més productivo y
variado. La labor que se les solicita a cada grupo es que describan a sus respectivos grupos
en 5 situaciones en las cuales el lider trata a sus seguidores en un plano de anonimato o
masificacion. El objetivo de esta labor es llegar por oposicién al concepto de consideracion
individualizada. Primero debe quedar claro lo que no es el tratamiento por consideracion
individualizada (masificacion), para posteriormente asimilar, a través de las siguientes

actividades, la idea de consideracion individualizada propiamente dicha.

Las 5 situaciones de anonimato y masificacion deben ser registradas graficamente en un

cuaderno para su posterior defensa.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria el producto de su trabajo. Se
puede emplear la dramatizacion como un recurso didctico para resaltar las ideas

fundamentales elaboradas por el grupo.

Apoyo didactico para el moderador:

En grupos y en plenaria se debate sobre 5 situaciones de anonimato y masificacion.
Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Por qué son situaciones de anonimato y masificacion las descripciones realizadas?

¢Cuales consideran que son las consecuencias en los seguidores, tanto positivas como

negativas?

Tiempo: 45 minutos a 60 minutos.
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SESION N° 6 SER ESPECIAL

Temas a tratar:

1. Trato personal

2. Sensacion de ser especial
3. imagen de mentor

4. Visiones Grupales

Objetivo: Asimilar los conceptos de la teoria y ejemplificarlos.

ACTIVIDAD 1 TRATO PERSONAL, SENSACION DE SER ESPECIAL Y
DIFERENTE

Objetivo: Lograr que los seguidores perciban que tienen un trato personal, sensacion de ser

especiales y diferentes del resto el grupo.

Materiales

e Zoom Premium

e Computadora o algin dispositivo mavil

e Internet

e Link de registro

¢ Diapositivas
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace de registro Descargar aqui e indicar que los

participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller.

La o el facilitador expone a través de los medio idéneos disponibles Descargar diapositiva

La o el facilitador conforma grupos equitativos de los adolescentes — lideres y a través de los

medios disponibles expone al grupo el componente denominado: trato personal, sensacion
de ser especiales y diferentes del resto el grupo

La labor que se les solicita a cada grupo es que describan a sus respectivos grupos en 5
situaciones en las cuales el lider da a sus seguidores un trato personal, sensacion de ser

especiales y diferentes del resto el grupo.
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Las 5 situaciones de trato personal deben ser registradas en sus cuadernos o en una hoja para

su posterior defensa.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria el producto de su trabajo. Se
puede emplear la dramatizacion como un recurso didctico para resaltar las ideas

fundamentales elaboradas por el grupo.
Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre las caracteristicas fundamentales identificas para
cada grupo sobre el trato personal, sensacion de ser especiales y diferentes del resto el grupo,

que da el lider a sus seguidores.
Estas pueden ser las preguntas orientadoras:
¢Por qué las situaciones descritas traducen un trato personal de los seguidores?

¢Cudles son las ventajas de que el lider de a sus seguidores un trato personal, sensacion de

ser especiales y diferentes del resto el grupo?
Tiempo: 20 minutos

ACTIVIDAD 2 IMAGEN DE MENTOR Y SIEMBRA DE RECIPROCIDAD

Objetivo: Lograr que los seguidores perciban que tienen el lider es un mentor en sus vidas

personales y que guardan una relacion de reciprocidad con él.

Materiales:

e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo movil
e Internet
e Diapositivas
Desarrollo: La o el facilitador siguiendo los mismos grupos de la actividad dosy através de

los medios disponibles expone al grupo el componente denominado: Desarrollo de la imagen
de mentor, protector y siembra de reciprocidad. Descargar diapositiva
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La labor que se les solicita a cada grupo es que describan a sus respectivos grupos en 5
situaciones en las cuales el lider desarrolla la imagen de mentor, protector y siembra

reciprocidad con sus seguidores.

Las 5 situaciones de trato personal deben ser registradas graficamente en un cuaderno de

algunos de los integrantes para asi cuando expongan tengan de apoyo Sus apuntes.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria el producto de su trabajo. Se
puede emplear la dramatizacion como un recurso didactico para resaltar las ideas

fundamentales elaboradas por el grupo.
Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre las caracteristicas fundamentales identificas para
cada grupo sobre la imagen de mentor que el lider debe proyectar a sus seguidores.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Por que las situaciones descritas traducen un trato de mentor y siembran reciprocidad en los

seguidores?

¢Cudles son las ventajas de que el lider de a sus seguidores una imagen de mentor y que
siembre reciprocidad en ellos?

Tiempo: 20 minutos

ACTIVIDAD 3 “VISIONES” DE LAS METAS GRUPALES

Objetivo: Traducir en “visiones” las demandas y expectativas grupales.
Materiales

e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo mavil
e Internet

e Diapositivas
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Desarrollo: La o el facilitador expone a las y los adolescentes lideres que son las “visones”

de las demandas y expectativas grupales. Descargar diapositiva

Cada grupo debe redactar sus visiones correspondientes Yy redactarlas de manera simple (no
mas de un parrafo de 10 lineas) y entendible por el grueso de la poblacion.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria las visiones elegidas vy
fundamentar por qué los eligieron vy si traducen fielmente las metas del grupo 0 movimie nto.

Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre la pertinencia de las visiones identificadas para cada

poblacion asignada.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Cual es el beneficio de usar visones para motivar el grupo o movimiento?
¢En qué casos se puede considerar como errénea una Vvision?

Tiempo: 30 minutos
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SESION N°7 EL CUERPO, PUBERTAD Y ADOLESCENCIA.
Temas a tratar:

1. El cuerpo
2. Pubertad
3. Adolescencia

Objetivo:
Actividad 1. Mapa del cuerpo

Objetivo: Identificar y reflexionar sobre las sensaciones y emociones que siente nuestro
cuerpo, identificar los nombres con que se conoce a las diferentes partes del cuerpo.

Materiales

e Papel

e Marcadores de colores

e Link de registro
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los
participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demés, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller.

Con este ejercicio la o el facilitador tiene que crear un clima de confianza y respeto para
compartir informacion y buscar entender que somos y sentimos diferente, a partir de nuestras

experiencias.

Pedirles que alisten una hoja en blanco y lapices o marcadores de colores e Indicarles que
dibujen su silueta en un papel, una vez hayan dibujado todos su silueta pedirles que deben

sefialar en la silueta graficada las partes del cuerpo que les agrada y las que les desagradan.

El reconocimiento de las partes del cuerpo ayudard a despojarlos de los miedos y prejuicios
gue algunas personas tienen respecto ala sexualidad y al sexo, que les impide tener una vida

sexual saludable.

Como les llaman a los 6rganos sexuales y reproductivos. Decirles que cada participante debe

identificar con los marcadores de colores en la silueta cual es su parte mas sensible y qué
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emociones parecen en cada uno (angustia, satisfaccion, etc.). Una vez que todos hayan

terminado hacer la reflexion con las preguntas.

Reflexion

. ¢Conocemos nuestro cuerpo?

. ¢QUué sentimos al ubicar en la silueta los drganos sexuales?
. ¢Como cuidamos nuestro cuerpo?

. ¢Quien decide sobre nuestro cuerpo?

Es importante que cada participante visibilice aquellas partes de su cuerpo que le gustan
que estén visibles y aquellas que les da vergiienza y prefiere taparlas.

Tiempo: 20 minutos
ACTIVIDAD 2 ;Como somos los hombres y las mujeres?

Objetivo: Identificar, enun ejercicio comparativo, las casi inexistentes diferencias cotidianas
entre hombres y mujeres.

Materiales:

e Zoom Premium
e Computadora o algin dispositivo movil
e [nternet

e Imagen de la lamina

Desarrollo:
PRIMER MOMENTO:

Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se conecten todos,
mandar al chat un enlace de registro Descargar aqui e indicar que los participantes se vayan

registrando mientras van esperando a los demés, una vez esperado los 10 minutos empezar
el taller.

La o el facilitador dividirda en cuatro grupos (maximo seis grupos) a todas y todos los
participantes, mostrar el cuadro Descargar aqui y pedirles que saquen captura ya que lo
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necesitaran para trabajar en grupo pedirles que llenen la informacidon con la participacion
de todos y todas. Decirles que les llegara un mensaje porzoom en que grupo estan y aceptarlo
para que se unan al grupo y empezar a trabajar que tendran 10 minutos, que cualquier duda
0 pregunta que tengan estara la o el facilitador para apoyar; Posteriormente, comparar las

respuestas de todos los grupos para obtener la reflexion final de la actividad.

| Hombre | Mujer

Caracteristicas naturales

Dan a luz.

Tienen los hombros mas anchos.

Pueden embarazarse.

Pueden amamantar.

Tienen la regla o menstruacion.

Pueden fecundar.

Tienen pene.

Tienen ovarios.

Tienen senos.

Tienen testiculos.

Tienen caderas redondeadas.

Tienen bigote y barba.

Tienen la voz gruesa.

Son mas altos.

Caracteristicas sociales

Aman.

Se preocupan.

Demuestran carifio y ternura.

Expresan afecto.

Se enojan.

Les interesa manejar dinero.

Les interesa el bienestar de la familia.

Juegan fatbol.

Toman licor.

Conversan.

Tienen amistades.

Ven television.

Saben hablar en publico.

Dan ideas.

Saben mandar.

Saben obedecer.

Trabajan fuera de la casa.

Participan en la organizacién comunitaria.

Piensan.

Comen.

Lloran.

Saben leer.

Hacen las tareas domésticas.

Tienen amantes.

Saben sacar las cuentas.

Saben decidir.

Tienen pelo corto.

Tienen pelo largo.

Se ponen falda.
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Se ponen pantalén.

Se ponen aretes.

Son fuertes.
Son débiles.
Reflexién
. ¢En qué nos parecemos los hombres y las mujeres?
. ¢En qué nos diferenciamos?
. ¢Nuestros abuelos y abuelas hubiesen llenado diferente el cuadro? ¢Por qué?
. ¢Quién determina lo que deben hacer las mujeres?
. ¢Quién determina lo que deben hacer los hombres?

Las caracteristicas naturales son las Unicas que diferencian a los hombres y a las mujeres.
Solo las mujeres tienen caderas redondeadas, senos, ovarios; se pueden embarazar, dar a luz

y amamantar. Solo los hombres tienen pene, testiculos y pueden fecundar. Estas
caracteristicas son permanentes y no cambian ni con el paso del tiempo.

Las caracteristicas sociales son las formas de pensar, actuar, hablar, entender, relacionarse
con los demas, etc., que cada sociedad sefiala como las formas més correctas de como deben
ser los hombres y las mujeres. La sociedad educa de una forma a las mujeres y de otra forma
a los hombres; es decir que aprendemos desde pequefios a comportarnos como la sociedad

quiere que sean las mujeres o los hombres. Por ejemplo, se dice que los hombres no lloran y
que solo las mujeres deben cocinar, aunque los dos pueden hacerlo.

Las caracteristicas sociales son aprendidas y pueden cambiar, por ejemplo, antes las mujeres
no tenian derecho a votar, peor ser elegidas como autoridades. Esto ha cambiado. Antes se
creia que solo las mujeres podian criar y educar a los hijos, ahora los padres comparten esta
tarea tan hermosa.

Tanto los hombres como las mujeres pueden hacer, pensar, sentir las mismas cosas y
relacionarse con las otras personas de la misma manera.

Tiempo: 20 minutos
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ACTIVIDAD 3 PUBERTAD Y ADOLESCENCIA

Objetivos: Identificar los cambios propios de la pubertad.

Materiales:

e Grupo de WhatsApp

e imagenes con frases y titulos.

e diapositiva

e Diapositivas con los drganos sexuales.

e Iméagenes con descripcion
Desarrollo: La o el facilitador forma tres grupos. Enviar al grupo de WhatsApp las imagenes
con frases que describen los cambios que se presentan en diferentes etapas de la vida, cada

imagen tendrd nimeros al costado para que se distinga cual es del grupo 1, 2'y 3. Descargar

imagenes

En unas diapositivas se colocan tres nombres visibles de “Infancia”, “adolescencia” y

“adultez”. Descargar diapositiva

Se pide que en grupo decidan bajo que titulo debera ir cadaimagen la o el facilitador les dara
un tiempo de dos minutos para que decidan entre ellos, una vez haya acabado el tiempo
tendran que escoger e indicar a la o el facilitador a que nombre pertenece su imagen; verificar
que la clasificacion sea la correcta.

Complementar la informacion con los cambios que ocurren durante la pubertad.
Tiempo: 20 minutos

Actividad extra: Al finalizar la sesién la o el facilitador entregar a cada uno de los

integrantes por imbox imagenes con los nombres de los 6rganos sexuales. Descargariméagenes

Se sugiere entregar a los hombres las imagenes de las mujeres y viceversa.

Tiempo: 5 minutos
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Sesién N° 8 ANATOMIA, CICLO MENSTRUAL Y EXPRESION DE LO SEXUAL
Temas a tratar:

1. Anatomia

2. Ciclo menstrual

3. Fecundacién del embarazo
4

Expresion de lo sexual

Objetivo: Comprender y conocer el ciclo menstrual, el proceso de fecundacion y
embarazo. e Identificar los principales cambios en la respuesta sexual y reconocer las
diversas expresiones de la sexualidad.

PRIMER MOMENTO

RETROALIMENTANDO LA SESION PASADA INICIAMOS LA ACTIVIDAD CON
Pedir que lean en voz alta la imagen con descripcion y /o principal funcion de cada érgano
que se les paso a su nimero privado, uno por uno. La o el facilitador debera mostrar en una

diapositiva las laminas con los 6rganos sexuales femenino y masculino. Descargar diapositiva

Pedir que lean en voz alta la imagen con descripcion y /o principal funcion de cada 6rgano

que se les paso a su nimero privado, uno por uno.

Una vez hayan leido, la o el facilitador debera pedirles que identifiquen correctamente el
organo descrito a donde pertenece.

Tiempo: 10 minutos

SEGUNDO MOMENTO

Con una lluvia de ideas llegar a una definicion de lo que se entiende por Salud Sexual y
enlistar las cosas que podemos hacer para su cuidado.

Exponer las técnicas de exploraciébn mamaria Y testicular. Descargar diapositiva

Tiempo: 15 minutos
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ACTIVIDAD 1. CICLO MENSTRUAL / FECUNDACION Y EMBARAZO.
EXPRESION DE LO SEXUAL

Objetivo: Desarrollar conocimientos acerca del ciclo menstrual, fecundacion y embarazo .

Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora

e Internet

e Diaposittivas

e Link de registro

e Animacion del ciclo menstrual pantalla.
e diapositiva (animacion de la fecundacion)

e Hojas o cuadernos lapiz, lapicera o marcadores.

PRIMER MOMENTO:

Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los
participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller, la o el facilitador dard una introduccién y presentara la

animacion del ciclo menstrual.

Una vez haya culminado de explicar la o el facilitador, dividir en grupo de 5 integrantes y se

les y se les pasara las imagenes sobre el ciclo menstrual. Descargar iméagenes (El ciclo de

Betina) y se da tiempo para que lo resuelvan. Se resuelven dudas.
Tiempo: 15 minutos

ACTIVIDAD 2 FECUNDACION Y EMBARAZO

Objetivo:

Materiales:
e Zoom Premium

e Computadora
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Internet

Diapositivas

Link de registro
La o el facilitador dard una introduccion sobre el tema y presentara la animacion de La
Fecundacion y el Embarazo. Descargar diapositiva Dard un espacio para preguntas y

comentarios; finalizara la exposicion dando énfasis a la problemética que enfrentan tanto

hombres como mujeres tras un embarazo no planeado.
Tiempo: 15 minutos

ACTIVIDAD 3

Objetivo:

Materiales:

e Computadora

e Internet
e hoja
e lapicera

Desarrollo: La o el facilitador pedira al grupo que mencione los cambios que suceden cuando

estamos muy cerca de alguien que nos gusta.

Mencionara que a estos cambios se les conoce como parte de la RSH. Y los representard en
una grafica.

Explicara con el ejemplo del baseball o del futbol como se tiene una vision lineal del tema
del placer, apoyada de la imagen de una escalera

Como metodo alternativo se propondra el modelo de expresion sexual continuo, el cual abre
el abanico de posibilidades.

Pedir a cada alumno que aliste una hoja o cuaderno con su lapiz o lapicera y que trabaje su

propio circulo.

Tiempo: 20 minutos
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SESION N° 9 METODOLOGIA ANTICONCEPTIVA Y TOMA DE DESICIONES

Temas a tratar:

1. Metodologia anticonceptiva
2. Toma de desiciones

Objetivo: Explicar la metodologia anticonceptiva y el recurso de toma de decisiones a los
adolescentes.

ACTIVIDAD 1
Objetivo: Conocer los principales métodos anticonceptivos disponibles y aprender el uso

correcto del cond6n y herramientas practicas para apoyar la toma de decisiones responsables

(Para el inicio de la actividad sexual).

Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o dispositivo mavil

e Internet

e Link de registro

e Preguntas sobre los métodos anticonceptivos.

e Diapositivas de métodos Modelos anatdmicos, condones

e Video
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los
participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demés, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller. Explicar que este ejercicio serd Gtil para conocer informacion

sobre anticonceptivos que manejan los jovenes.

La o el facilitador comenzara explicando la dindmica, donde se haran preguntas al azar a cada
estudiante, por ejemplo, me responde la pregunta que esta de polera anaranjada y asi
sucesivamente hasta que toque atodos. De ser posible que todos los participantes prendan su
camara para que haya una mejor interaccion. Dar inicio haciendo una pregunta en relacion a

los métodos a la cual se tendra que responder “mito” o “realidad” Descargarimagen
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Una vez que se ha contestado correctamente se pasara al siguiente participante. Se continuara

asi hasta terminar con las preguntas.

Si existe informacion incorrecta, aclarar.
Tiempo: 20 minutos

ACTIVIDAD 2

Objetivo:

Materiales:

Computadora

e Internet

e Zoom Premium

e Diapositiva

e Video
Desarrollo: La o el facilitador dard una breve introduccion a la clasificacion de los métodos
y presentara las muestras de anticonceptivos. Descargar la diapositiva.

Se mostrara un video donde se ensefia la técnica para la colocacion correcta del preservativo.

Descargar video Al finalizar el video se hara participar a dos personas de que le parecio el

video y si tenia conocimiento sobre el uso correcto una vez recabado las participaciones se
hard una retroalimentacion.

Tiempo: 20 minutos
TOMA DE DECISIONES

La toma de decisiones informada y responsable es sin duda un factor determinante para el
cuidado de la salud sexual. Es un proceso en el que se ponderan dos o mas opciones ante una
situacion dada. Existen diversos modelos para facilitar el proceso de toma de decisiones. A
continuacion, se presenta uno que puede ser utilizado por I@s jovenes como herramienta

practica. (Utilizar la balanza.)
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Pasos

Preguntas a plantearse

1. Identificacién de opciones

¢Cudles son las alternativas que existen?

posibles

2. Recopilacion de | ¢(Conozco todo lo que debo saber sobre la situacién?
informacion  necesaria  para | ¢Qué me falta saber?

decidir

¢Donde debo buscar dicha informacion?

3. Hacer una lista de ventajas
y desventajas de cada opcién

¢Cudles son los posibles riesgos y beneficios que
acompafian a cada alternativa?

4. Pensar en como resolver o

reducir las desventajas.

¢Puedo superar los inconvenientes de cada opcion?

5. Pensar si existe la
posibilidad de obtener las
ventajas  de

una  opcion

eligiendo las otras opciones

¢Cémo podria conseguir las ventajas de una opcion
eligiendo las otras?

6. Ponderacién subjetiva de

las ventajas y desventajas.

¢Cual es el valor medio que concedo a las ventajas y

desventajas?

7. Valoracién del costo
emocional y relacional de
cada opcion

¢COomo me sentiré si decido una cosa u otra? ;Sufriran

mis relaciones personales?
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SESION N° 10 LAS BARRERAS DE LA SEXUALIDAD Y DECEHOS SEXUALES

Temas a tratar:

1. Barreras de la sexualidad
2. Derechos sexuales

Objetivo: Conocer las barreras de la sexualidad y los derechos sexuales

ACTIVIDAD 1

Objetivo: Reflexionar sobre la violencia en las relaciones de pareja como una barrera de la
Salud Sexual.

Materiales:

e Zoom Premium
e Link de registro
e Computadora

e Internet

e Diapositiva

e Iméagenes con diversas frases

Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los

participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller.

La o el facilitador mostrara la diapositiva una imagen donde contiene una linea horizontal

donde estard escrito ‘“No saludable” y en el opuesto “Saludable” y en la parte media “neutral”

Descargar diapositiva. Mostrar una por una las imagenes y preguntar a qué extremo de linea

colocarian las imagenes y por qué cree que iria a ese lado la imagen. Descargarimagenes. Uma

vez que se todas las tarjetas han sido colocadas abrir la discusion al grupo y mover las tarjetas
de acuerdo a la opinion del grupo, cuidando que las tarjetas sean bien ubicadas. Se cerrara la

sesion enfatizando los centros de atencién para personas que padecen algin tipo de violencia.

Violencia
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La violencia tiene diversas formas de manifestacion: la fisica, la emocional o psicologica, la
sexual y la econdmica. Padecer sistematicamente cualquiera de estas formas de violencia

puede provocar ansiedad, estados de depresion, aislamiento social y hasta trastornos
psicomotores.

La violencia sexual sucede cuando: una persona obliga a otra a tener relaciones sexuales
cuando la otra no lo desea, se critica la forma de tener relaciones sexuales, se compara con
otras personas, se hace burla del cuerpo, se cela a la persona. El abuso sexual, se refiere a
cualquier conducta tendiente a controlar o subyugar a otra persona a traves del uso del temor

o la humillacion.

Los y las adolescentes se encuentran en la etapa en la que aprenderan a relacionarse en pareja.

Es aqui donde deben aprender a identificar aquellas conductas que aparecen como sutiles
pero que pueden transformarse en violentas

El consumo de alcohol y otras sustancias. El alcohol y otras drogas sedantes tienden a
disminuir la inhibicion y producir un estado de relajacién cuando se consumen con
moderacidn, sin embargo, en grandes dosis estas drogas tienen un efecto negativo sobre el
deseo sexual y en lo hombres a menudo producen impotencia. Algunas investigaciones
sugieren que el consumo de mariguana, reduce los niveles de testosterona (hormona

masculina) y la produccion de espermatozoides.

Tiempo: 30 minutos.

ACTIVIDAD 2 DERECHOS SEXUALES

Objetivo: Promover la comprension de los derechos sexuales.
Materiales:

e Zoom Premium
e Zoom Premium
e Link de registro
e Computadora

e Internet
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e Documento Word en blanco

Desarrollo: La o el moderador debera dividir en 8 grupos a los participantes, a cada grupo
se entrega una palabra:

Libertad sexual.

Autonomia, integridad y seguridad sexuales del cuerpo

Privacidad sexual

Equidad sexual

Placer sexual.

Expresion sexual emocional

. Libre asociacion sexual

Una vez en los subgrupos, la consigna es: “Imaginar y redactar en un Descargar tarjetas

NourwN e

derechos sexuales que incluyan las palabras que le entregaron a cada grupo”.

Una vez redactados los derechos, dar a cada grupo la siguiente consigna: Con la palabra de
derecho que les haya tocado, contestar:

a. ¢Se cumple ese derecho en nuestras familias?

b. ¢Se cumple en nuestro barrio, entre la gente que conocemos?

c. Dar ejemplo de por qué si se cumple o por qué no.

En plenaria, se exponen los documentos con los derechos redactados y las respuestas de la
segunda consigna.

Finalmente se realizan preguntas dialogo: ¢Por qué argumentan que se trata 0 no de un
derecho?, ¢para ustedes la sexualidad y los derechos tienen algo que ver?, en sus vidas
cotidianas, ¢qué lugar ocupan los derechos vinculados a la vida sexual?, ¢consideran que
estos derechos son respetados?, ¢se cumplen y ejercen de igual forma en adolescentes y en
adultos?; ¢en mujeres que en hombres?, ¢en personas de diferentes etnias— razas?, ¢en
personas heterosexuales, homosexuales y bisexuales?. Para ustedes, ¢quién o quiénes
deberian garantizar la posibilidad de ejercer estos derechos? Indagar mecanismos de
exigibilidad y denuncia (posibilidad/responsabilidad/habilitar), ¢Y efectivamente esto
sucede en la realidad?

1. Tenemos a derecho a la libertad sexual.

2. Tenemos derecho a la autonomia, integridad y seguridad sexuales del cuerpo.

3. Tenemos derecho a la privacidad sexual.

4. Tenemos derecho a la equidad sexual.
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5. Tenemos derecho a al placer sexual.
6. Tenemos derecho a la expresion sexual emocional.
7. Tenemos derecho a la libre asociacion sexual.

8. Tenemos derecho a la toma de decisiones reproductivas, libres y responsables.
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SESION N° 11 INFECCIONES DE TRANSMISION SEXUAL, FANTASIA Y
MASTURBACION

Temas a tratar:

1. Infecciones de transmisién sexual
2. Masturbacion

Objetivo: Asimilar conceptos de sexualidad
ACTIVIDAD 1. ITS

Objetivo: Reconocer los sintomas de las principales ITS e identificar los de

comportamientos que ponen en riesgo de contraer una.

Materiales:

e Zoom Premium

e Computadora o dispositivo movil

e Internet

e Link de registro

e Diapositivas
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los

participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los
10 minutos empezar el taller.

La o el facilitador pide al grupo que nombren las enfermedades que han escuchado. Mientras
estan participando la o el facilitador va anotando en una hoja de power point todas las

participaciones. Descargar diapositiva

En otra hoja se identifican los principales sintomas de las mismas (ardor al orinar, flujo
amarillento o verdoso, ampollas, etc.).

Una vez haya recabado todas las participaciones tiene que dejar claro que existen infecciones

asintomaticas, que la transmision puede ser anal, vaginal o por la boca.
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Exposicion: ITS

La o el facilitador hara una breve presentacion de las ITS y resolvera las preguntas. Descargar
diapositiva

Tiempo: 20 minutos

ACTIVIDAD 2 MASTURBACION

Objetivo: Reflexionar sobre los mitos que existen alrededor de la masturbacion vy las
fantasias y que reconozcan el rol de estas practicas en el sexo seguro.

Materiales:

e Zoom Premium
e Computadora o dispositivo mavil
e Internet
e Diapositivas
Desarrollo: La o el facilitador dara una breve introduccion de masturbacién. Descargar

diapositivas

Una vez haya finalizado la explicacion la o el facilitador pedira que le envien a su privado
para guardar la confidencialidad, escribir las cosas buenas que han escuchado sobre la
masturbacion, dar 5 minutos para recibir todas las participaciones e ir anotando mientras van
enviando los participantes.

Una vez todos hayan dado su respuesta la o el facilitador dira vuelvan a escribirme al privado
pero con el concepto de fantasia.

Al final se abren los abanicos y se inicia la discusion, buscando aclara todos los mitos

alrededor del tema.

Tiempo: 20 minutos
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SESION N° 12 CREACION DE UN CLIMA DE EMPATIA Y CAMARADERIA

Temas a tratar:

1. Empatia
2. Proyecto de vida

Objetivo: Fortalecer los conocimientos de empatia y proyecto de vida.

ACTIVIDAD 1 CLIMA DE EMPATIA

Objetivo: Valorar la importancia que tiene la accion por parte del lider de matizar las labores

con un clima de empatia, camaraderia y sentido del humor.
Materiales:

e Zoom Premium

e Link de registro

e Diapositivas

e Hoja o cuaderno

e Léapiz o lapicera
Desarrollo: Dar la bienvenida a las y los participantes y esperar 10 minutos para que se
conecten todos, mandar al chat un enlace Descargar aqui de registro e indicar que los
participantes se vayan registrando mientras van esperando a los demas, una vez esperado los

10 minutos empezar el taller.

La o el facilitador siguiendo los mismos grupos de la actividad cuatro y a través de los medios
disponibles expone al grupo el componente denominado: Matizar las labores con un clima

de empatia, camaraderia y sentido del humor. Descargardiapositiva

La o el facilitador solicita a los grupos de adolescentes lideres que mantengan el grupo
imaginario (obreros, vecinos, correligionarios, etc.) elegido en la actividad anterior para

trabajar liderando sus motivaciones. La labor que se les solicita a cada grupo es que describan
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asus respectivos grupos en 5 situaciones en las cuales el lider matiza las labores con un clima

de empatia, camaraderia y sentido del humor entre sus seguidores.

Las 5 situaciones en las cuales el lider matiza las labores con un clima de empatia,
camaraderia y sentido del humor entre sus seguidores, deben ser registradas graficamente en

una hoja o cuaderno para su posterior defensa.

Cada grupo a través de un representante exponen en plenaria el producto de su trabajo. Se
puede emplear la dramatizacion como un recurso didactico para resaltar las ideas

fundamentales elaboradas por el grupo.
Apoyo didactico para el moderador:
Reflexion

En grupos y en plenaria se debate sobre la accion del lider de matizar las labores con un clima
de empatia, camaraderia y sentido del humor entre sus seguidores.

Estas pueden ser las preguntas orientadoras:

¢Por qué las situaciones descritas ejemplifican la accion del lider de matizar las labores con

un clima de empatia, camaraderia y sentido del humor entre sus seguidores?

¢Cuales son las ventajas de la accion del lider de matizar las labores con un clima de empatia,
camaraderia y sentido del humor entre sus seguidores?

Tiempo: 25 minutos
ACTIVIDAD 2 PROYECTO DE VIDA
Objetivo: Entrenar la habilidad de planificar.

Materiales:

e Zoom Premium
e Computadora o dispositivo movil
e Internet

e Grupo WhatsApp
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Desarrollo: La o el facilitador indicara a los y las participantes que se sienten en la posicion
mas comoda posible que se relajen y cierren los ojos, posteriormente les dice lo siguiente
“Vamos a hacer un viaje en el tiempo, un viaje hacia el futuro. Comiencen a caminar hacia
el futuro, hasta el afio 2025 han pasado cinco afios mas, comiencen a ver cOmo es su vida,
¢trabajan?, ¢Estudian? ¢Tienen pareja o no? stienen hij@s?, Coémo essu relacion? ¢ Todavia
viven con sus padres?, ¢Con sus hermanos? véanlos ;Como se llevan con ellos? Vean ¢cudl

es el suefio que tienen para el 2025?, armen ese suefio.

Ahora que lo tienen atesorenlo en sus manos pues ese suefio es el Unico, no hay ningin otro
suefio como ese y traiganlo con ustedes, comiencen a volver hasta este momento en el afio

2020 en este taller. Ahora volvieron comenzare acontar del 5al 0y entonces abriran los ojos.

Quien facilita enviara a un grupo WhatsApp un documento Word a los participantes, Word

descargar Word en la hoja deberan llenar una matriz, se les dard un tiempo de 15 minutos

para que trabajen sobre la matriz con el fin de que entrenen su habilidad para planificar, la o
el facilitador debera acompafar a los participantes en el proceso, aclarando dudas vy
orientando sobre el llenado. Se debera ser flexible con la redaccion, lo importante es que los
participantes visibilicen lo que quieren en la matriz, al finalizar el tiempo, la o el facilitador
solicita voluntarios para compartir su proyecto de vida con todo el grupo, posteriormente se
iniciara con un analisis y durante este analisis es necesario visibilizar la relacién que existe
entre el suefio, objetivos a mediano plazo, actividades, los plazos los aptos para llevar
adelante este proyecto de vida. La importancia de las relaciones con otras personas que

pueden apoyar el desarrollo de este proyecto de vida y el compromiso individual necesario
para llevarlo adelante.

Tiempo: 30 minutos
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M1 SUENO PARA EL 2025

Resultados u Actividades Plazo hasta Tipo de apoyo | Quienes son
objetivos que por cada cuando gue necesitare | los apoyos
quiero resultado cumpliré con para las clave para mis
conseguir para las actividades | actividades actividades
llegar a mi gque me
sueno propongo

Actividad 1
Resultado 1 Actividad 2

Actividad 3

Actividad 1
Resultado 2 Actividad 2

Actividad 3

Actividad 1
Resultado 3 Actividad 2

Actividad 3
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ACTIVIDAD 3 APLICACION DEL POSTEST Y CIERRE
Obijetivo: Evaluar el conocimiento de los estudiantes respecto a la teméatica del programa
mediante un cuestionario post test.

Materiales:

Desarrollo: Se les informara a los participantes que como en la primera actividad se enviaran
los 3 link y que deben de llenar las preguntas y sean lo mas sinceros posibles explicarles que

no es por puntuacion se da un tiempo de 5 a 10 minutos por test. Primera_seccion Segunda

Seccion Tercera Seccion

Tiempo: 20 minutos
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CUESTIONARIO DE EVALUACION
PRE - POSTEST
“LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y EDUCACION SEXUAL”
(Elaboracion propia)

DATOS GENERALES:
Unidad Educativa:

Curso:

Edad:
Sexo:

Fecha:

*PRIMERA SECCION:

1.
a)
b)
c)
d)
e)

2.
a)
b)
c)
d)
e)

Le agrada organizar actividades nuevas
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Sugiere nuevas ideas
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Intenta organizar un grupo para trabajar conjuntamente
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Es de palabra facil. Tiene facilidad y soltura para expresarse verbalmente *

Nunca

Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Sus comparieros/as le eligen como jefe en las actividades de grupo *
Nunca

Casi nunca

A veces
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a)
b)
c)
d)
e)

Casi siempre
Siempre

Tiene confianza en sus propias decisiones
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

Le agrada dirigir actividades de grupo *
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Siempre

*SEGUNDA SECCION:

1.

2.

3.

Autoimagen es:

a) La autoimagen forma parte de la autoestima, que se caracteriza por la
apariencia fisica en el ser humano.

b) La inteligencia da los conocimientos y las habilidades para manejarlas.

c) La aceptacién positiva, de lo que se refleja a otros, que esta basada en la

apariencia personal y el cuidado que se tiene de si mismo.
d) Es un comportamiento social.
e) No estoy seguro/a.

Autoestima es:

a) La evaluacion del auto concepto y procede de los sentimientos de la persona

acerca de todo lo que es

b) La evaluacion del auto concepto y procede del fisico de la persona acerca de

cOmMo es
c) Lo que uno hace, intencion y decision de actuar
d) Lo que uno piensa, sus opciones Yy creencias
e) No estoy seguro/a

El exceso de confianza sobre si mismo que alcanza niveles de egoismo,
agresividad y soberbia se refiere al siguiente tipo de autoestima

a) Autoestima alto
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b) Autoestima bajo

c) Autoestima positiva

d) Autoestima negativa

e)

No estoy seguro/a

4. Asertividad es:

a)

Una forma de comunicacion la cual se sitla entre la agresividad y pasividad.

b) Tener sus propios valores, opiniones Yy creencias.

c) Tener sus propias necesidades y que éstas sean tan importantes como las de

d)
e)

los deméas
Cambiar de opinidn, idea o linea de accion.

No estoy seguro/a

5. Liderazgo es:

a)
b)
c)
d)
e)

Imponer los puntos de vista propios, para conseguir objetivos comunes
Usar el poder que se tiene para obtener beneficios

La capacidad de influir en otros/as, para conseguir un objetivo comdn
Reconocer y alimentar las fortalezas intereses y habilidades de los jovenes

No estoy seguro/a

6. Liderazgo transaccional:

a)

b)

c)

d)

También conocido como liderazgo delegativo, es un estilo de no
intervencién y falta de feedback regular.

Permite que los lideres tomen decisiones Y fijen las directrices sin la
participacion del grupo.

Habitualmente llamado liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se
caracteriza por crear entusiasmo entre los miembros del grupo al priorizar la
participacion de todo el grupo.

Se basa en transacciones, es decir, en procesos de intercambio entre los
lideres y sus seguidores

Emplean niveles altos de comunicacion para conseguir los objetivos y
aportan una visidn de cambio que consiguen transmitir a los miembros del

grupo.

7. Liderazgo democratico:

a)

También conocido como liderazgo delegativo, es un estilo de no
intervencién y falta de feedback regular.
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b) Permite que los lideres tomen decisiones Yy fijen las directrices sin la
participacion del grupo.

c) Habitualmente llamado liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se
caracteriza por crear entusiasmo entre los miembros del grupo al priorizar la
participacién de todo el grupo

d) Se basa en transacciones, es decir, en procesos de intercambio entre los
lideres y sus seguidores

e) Emplean niveles altos de comunicacion para conseguir los objetivos y
aportan una visién de cambio que consiguen transmitir a los miembros del

grupo.
8. . Liderazgo autocratico:

a) También conocido como liderazgo delegativo, es un estilo de no
intervencion y falta de feedback regular.

b) Permite que los lideres tomen decisiones Yy fijen las directrices sin la
participacion del grupo.

c) Habitualmente llamado liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se
caracteriza por crear entusiasmo entre los miembros del grupo al
priorizar la participacion de todo el grupo

d) Se basa en transacciones, es decir, en procesos de intercambio entre los
lideres y sus seguidores

e) Emplean niveles altos de comunicacion para conseguir los objetivos y
aportan una visidn de cambio que consiguen transmitir a los miembros
del grupo.

9. Liderazgo laissez-faire:

a) También conocido como liderazgo delegativo, es un estilo de no
intervencidn y falta de feedback regular.

b) Permite que los lideres tomen decisiones y fijen las directrices sin
la participacién del grupo.

c) Habitualmente llamado liderazgo participativo, este tipo de
liderazgo se caracteriza por crear entusiasmo entre los miembros
del grupo al priorizar la participacion de todo el grupo

d) Se basa en transacciones, es decir, en procesos de intercambio entre
los lideres y sus seguidores

e) Emplean niveles altos de comunicacion para conseguir los
objetivos y aportan una vision de cambio que consiguen transmitir
a los miembros del grupo.

10. Liderazgo transformacional:
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11.

12.

a) También conocido como liderazgo delegativo, es un estilo de no
intervencion y falta de feedback regular.

b) Permite que los lideres tomen decisiones Yy fijen las directrices sin la
participacion del grupo.

c) Habitualmente llamado liderazgo participativo, este tipo de liderazgo se
caracteriza por crear entusiasmo entre los miembros del grupo al priorizar la
participacién de todo el grupo

d) Se basa en transacciones, es decir, en procesos de intercambio entre los
lideres y sus seguidores

e) Emplean niveles altos de comunicacion para conseguir los objetivos y
aportan una visién de cambio que consiguen transmitir a los miembros del

grupo.

El lider transformacional propende cambios por vias indirectas o directas a
través de:

a) Carisma
b) Estimulacion Intelectual
c) Consideracion Individualizada
d) Motivacion Inspiracional
e) Todas
El carisma o influencia idealizada:

Tienen alta autoestima, despliegan completa confianza en sus capacidades y
convicciones, y hacen de esto un claro aspecto de su imagen publica, proyectando
una presencia poderosa, confiable y dinamica.

Hace referencia al despliegue, por el lider, de comportamientos que resultan ser
modelos de rol para sus seguidores

Tienen un fuerte sentido del deber y de la responsabilidad, siendo capaces de
dirigirse internamente.

Todas

ninguna

. En términos de la entrega de significados y desafios a los seguidores esperando

el espiritu de equipo, entusiasmo y optimismo, creando y comunicando
expectativas se refiere a:

a) Motivacion inspiracional

b) Estimulacion intelectual
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c)
d)
e)

Direccién de Significado
Todas

Ninguna

14. Estimulacion intelectual

a)
b)

c)

d)
e)

Se entiende, que el lider trata a cada subordinado diferencialmente

Se puede verse cuando los lideres transformacionales estimulan a sus
seguidores para ser innovadores Yy creativos

Tienen un fuerte sentido del deber y de la responsabilidad, siendo capaces de
dirigirse internamente

Todas

Ninguna

15. Se basa principalmente en la l6gica y el razonamiento, emplea el pensamiento
objetivo, lineal y matematico.

a)
b)
c)
d)
e)

Estimulacién intelectual orientada empiricamente
Estimulacion intelectual orientada existencialmente
Estimulacion intelectual orientada idealistamente
Estimulacion intelectual orientada racionalmente

Todas

16. El lider orienta el andlisis interpretativo de la situacion en base a una vision
pragmética. No intenta basarse fundamentalmente en la l6gica, en lo humano
ni en lo legal, sino propende una solucion préctica, viable o econdémica

a)
b)
c)
d)
e)

Estimulacién intelectual orientada empiricamente
Estimulacion intelectual orientada existencialmente
Estimulacion intelectual orientada idealistamente
Estimulacion intelectual orientada racionalmente
Todas

17. El liderazgo debe tomar como idea fundamental que oriente las acciones una
idea, un valor o un principio.

a)
b)
c)

Estimulacion intelectual orientada empiricamente
Estimulacion intelectual orientada existencialmente

Estimulacion intelectual orientada idealistamente
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d) Estimulacion intelectual orientada racionalmente

e) Todas

18. El lider trata a cada subordinado diferencialmente, de acuerdo con sus
necesidades y capacidades, en oposicion a la figura de masificacion o
consideracion andnima:

a) Imagen de mentor

b) Sensacion de ser especial
c) Vision grupal

d) Trato personal

e) Consideracion individualizada

19. El lider no descuida el trato personal con sus seguidores, evitando
exageraciones en la comunicacion exclusivamente a distancia:

a) Vision grupal

b) Consideracion individualizada

c) Trato personal

d) Imagen de mentor y siembra de reciprocidad

e) Trato personal y sensacion de ser especial

20. Es aconsejable para los lideres involucrarse, con prudencia y discrecion, en los
problemas personales de los seguidores dando una imagen genuina de interés y
preocupacion por la suerte de los trabajadores y sus familias:

a) Vision grupal

b) Consideracion individualizada

c) Trato personal

d) Imagen de mentor y siembra de reciprocidad

e) Trato personal y sensacion de ser especial

*TERCERA SECCION
1. Sele conoce como el paso de la nifiez y la adultez.

a) Adolescencia
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b) Nifiez
c) Pubertad
d) Adultez
e) No estoy seguro/a
2. Son los Cambios bioldgicos de la pubertad sefialan el final de la nifiez
a) Desarrollo cognitivo
b) Desarrollo motor
c) Desarrollo fisico
d) Desarrollo humano
e) No estoy seguro/a
3. Implica la maduracién de las glandulas suprarrenales
a) Gonadarquia
b) Adrenarquia
c) Andrégenos
d) Hebbianas
e) No estoy seguro/a
4. Implica la maduracion de los 6rganos sexuales
a) Androgenos
b) Adrenarquia
c) Gonadarquia
d) Espermarquia
e) No estoy seguro/a
5. La masturbacion es:
a) Un acto que produce dafio mental y debilidad fisica
b) Un acto que genera sensacion de bien estar
c) Un acto que causa malformaciones fisicas en la zona genital

d) Estimular los 6rganos genitales o las zonas erdgenas con la mano o por otro
medio para proporcionar goce sexual.

e) No estoy seguro/a
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6.

10.

11.

Respecto a las siguientes alternativas sobre las relaciones sexuales precoces,
sefiala S1 o NO segun tu criterio:

a Pueden ser causas de embarazos no deseado.

Constituyen un riesgo los traumatismos ginecoldgicos.

Son una prueba de amor entre la pareja.

Constituyen un gran problema familiar.

Son mal vistas por la comunidad.

© O O T

Declara Si, siestas de acuerdo, o No, si no lo estas, acerca de estos
planteamientos sobre la adolescencia:

a Cuando una adolescente se embaraza no existe riesgo para ella y si para el
nifo

b Es causa de anemia Yy riesgo de prematernidad.

C Si decidiera tener un hijo se lo comunicaria a mis padres.

d Puede generar ideas suicidas.

e Son causas de desercion escolar.

Delsiguiente listado de enfermedades, marca con una X cual consideras una
infeccion de transmision sexual (1. T. S):

Sifilis Infeccion VIH Infeccion urinaria
Herpes simple Nasofaringitis Prostatitis
Mononucleosis Tricomoniasis Blenorragia

Con relacién al SIDA, marca con una cruz (X) los enunciados gque consideres
correctos:

a Es una enfermedad solo de homosexuales y drogadictos.

b Se ha demostrado que el virus que produce la enfermedad puede transmitirse
por leche materna.

c Todos los liquidos corporales del enfermo pueden contagiar.

d El régimen de aislamiento de enfermos es ideal para no propagacion de la
enfermedad.

e El preservativo ha sido la “vacuna” mas eficaz contra esta afeccion.

Sobre métodos anticonceptivos responda, falso (F) o verdadero (v) segun
convenga:

a La abstinencia sexual y el coito interrumpido son formas de proteccion en las
relaciones sexuales.

b El uso de inyecciones constituye un anticonceptivo permanente.

c El conddn es un efectivo método anticonceptivo de barrera.

d Las tabletas son un método ideal para las adolescentes.

e La esterilizacion quirdrgica femenina o masculina son un tabu para muchas
parejas.

Tomar decisiones es:
a) Reconsiderar la decisidn si es necesario

b) Considerar todas las opciones
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c) Proceso durante el cual la persona debe escoger entre dos 0 mas alternativas.

d) Cuando un individuo soluciona un problema

e) No estoy seguro/a

12. Sobre las barreras de la sexualidad responda falso o verdadero segun convenga:

a La distincion, exclusion o restriccion de los derechos sexuales

b El anular el reconocimiento o el ejercicio de los derechos sexuales

C La presencia de diversas formas de discriminacién que se presentan en nuestra
sociedad.

d El rechazo y la desvalorizacion de la conducta homosexual

e El reconocimiento y ejercicio de los derechos sexuales

13. Cual de los siguientes es un derecho sexual

a)

b)
c)

d)
€)

El derecho de las mujeres a no ser discriminadas en el trabajo o el estudio
por razon de embarazo maternidad y/o interrupcion del embarazo

El derecho a la integridad corporal y la autonomia en el control del cuerpo la
imagen v la identidad individual

El derecho a la maternidad libremente decidida
El derecho a Ser tratado con respeto y dignidad.

No estoy seguro/a

14. ; Como calificarias al estilo de tu vida?

a)
b)
c)
d)
e)

Muy bueno
Bueno
Normal
Malo

Muy malo

15. ¢ Qué es un proyecto de vida?

a)
b)
c)
d)
e)

Un plan que una persona se traza para conseguir objetivos en la vida
Es un proyecto que se va formando desde que somos pequefios
Hacer una pausa y reflexionar sobre nuestras decisiones

Un ejercicio de prevision y autovaloracién

No estoy seguro/a
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