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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

RELEVAMIENTO DE INFORMACION ESPECIFICO A LA CANCELACIÓN DE 

SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA 

LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

INFORME N°RIE-01/2024 

 

A:              Lic. Óscar Gerardo Montes Barzón 

                  GOBERNADOR 

 

De:            Univ. Mariana Figueroa Saldaña 

                  Univ. Leonela Esperanza Nieves Alcoba 

                  Univ. Carol Adriana Soruco Colque 

                  ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE CONTADURÍA PÚBLICA  

 

Fecha:       Tarija, 1 de octubre de 2024. 

 

1. ANTECEDENTES 

   En el marco del Convenio de Cooperación Interinstitucional N° 021/2023, suscrito por el  

M.Sc. Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo, Rector de la Universidad Autónoma Juan Misael 

Saracho (U.A.J.M.S.) y el Lic. Oscar Gerardo Montes Barzón, Gobernador del 

Departamento de Tarija, así como a la nota Nº 076/2024, de fecha 03 de julio del 2024, 

emitido por el Director Interino de la Carrera Contaduría Pública, M.Sc. Lic. Hugo 

Castillo Galarza, dirigida a la Lic. Valentina Zenteno Rivera, Directora de Recursos 

Humanos del Gobierno Autónomo Departamental de Tarija, a través de la cual se solicitó 

la realización de la práctica en la Gobernación del Departamento de Tarija – Dirección de 

Auditoría Interna. Considerando lo establecido en las Normas Generales de Auditoría 

Gubernamental, Norma 217, Relevamiento de Información Específico, aprobada 
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mediante Resolución Nº CGE/094/2012, del 27 de agosto del 2012, emitido por la 

Contraloría General del Estado, se efectuó el Relevamiento de Información Especifico a 

la cancelación de sueldos y salarios del personal permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 

de 2023.  

 

2. OBJETIVO, OBJETO, ALCANCE Y METODOLOGÍA DEL RELEVAMIENTO 

2.1.   Objetivo. 

El objetivo del presente relevamiento de información específico consistió en acumular y 

evaluar documentación e información generada por la cancelación de sueldos y salarios 

del personal permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, con el 

propósito de determinar su auditabilidad de acuerdo a los resultados de dicho 

relevamiento. 

 

2.2.   Objeto.  

El objeto del presente relevamiento estuvo constituido por la información y 

documentación proporcionada por el Gobierno Autónomo Departamental de Tarija a 

través de la Unidad de Auditoría Interna, generada por la Cancelación de Sueldos y 

Salarios al Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, por 

el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, comprendiendo 

entre otra la documentación que se describe a continuación: 

• Escalas Salariales correspondientes a las gestiones 2022 y 2023. 

• Registros Mensuales de Asistencia. 

• Planillas Mensuales de Sueldos y Salarios (enero – diciembre de 2023)  

• Comprobantes de Registro de Ejecución de Gastos por el Pago de Sueldos.  

• Solicitudes para el pago de Sueldos. 

• Reporte de Ejecución Presupuestaria de Gastos. 

• Reporte de Ejecución de Gastos por Categoría Programática 
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• Depósitos bancarios a la cuenta única de la Asamblea Legislativa Departamental 

de Tarija.  

• Reglamento Interno de Personal (RIP) Asamblea Legislativa Departamental de 

Tarija aprobado mediante Resolución Administrativa Nº 019/2021-2022.    

• Reglamento General de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija. 

• Files Individuales. 

• Plan Operativo Anual 2023. 

 

2.3. Alcance. 

El presente relevamiento fue realizado en cumplimiento a la Norma de Auditoria 

Gubernamental 217.03 y abarcó los procedimientos u operaciones relacionadas para la 

Cancelación de Sueldos y Salarios del personal permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 

de 2023. 

 

2.4. Metodología del Relevamiento.  

Para la ejecución del presente relevamiento de información específico, inicialmente se 

efectuó la recopilación de documentación e información, la cual fue proporcionada por la 

Unidad de Auditoría Interna y la Unidad de Recursos Humanos de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija. Posteriormente, se efectuó su revisión y análisis 

sobre la misma, para ello, se aplicaron procedimientos como entrevistas, indagaciones, 

revisión y análisis sobre la documentación proporcionada, permitiendo tomar 

conocimiento de las operaciones y/o procesos, objeto de relevamiento, además de permitir 

evaluar la existencia de documentación o información necesaria, así como la 

predisposición de la Máxima Autoridad Ejecutiva a someterse de manera inmediata a la 

ejecución de una Auditoria de Cumplimiento. 
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3. RESULTADOS DEL RELEVAMIENTO 

3.1. Proceso para la elaboración de planillas, aprobación y pago de sueldos. 

Como resultado de la revisión efectuada a la documentación e información generada por 

la Unidad de Recursos Humanos y otras reparticiones de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, se pudo establecer que los procesos que se realizan para el pago 

de Sueldos y Aguinaldos al Personal Permanente es el siguiente:  

a) Elaboración y aprobación de la Escala Salarial  

  Inicialmente para cada gestión se elabora la Escala Salarial que posteriormente es   

aprobada por la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, siendo las escalas 

para las gestiones 2022 y 2023 son las siguientes: 

        Estructura de Cargos y Escala Salarial 

Asamblea Legislativa Departamental de Tarija 

Gestión 2022 

 

Categoría 

 

Nivel 

(a) 

 

Denominación Del Cargo  

(b) 

 

Frecuencia  

(c) 

Haber 

Básico 

(d) 

Costo Mensual 

(e=c.d) 

SUPERIOR 1 Asambleísta Departamental 

Titular 

30 9.139 274.170 

 

 

EJECUTIVO 

5 Director 

Departamental/Asesor I 

4 7.000 28.000 

6 Director II/Asesor II 7 6.000 42.000 

8 Jefe de Unidad/Asesor III 30 5.151 154.530 

 

 

 

OPERATIVO 

9 Profesional I 3 4.949 14.847 

10 Profesional II 5 4.009 20.045 

11 Técnico Especializado I 11 3.343 36.773 

12 Técnico Especializado II 9 2.969 26.721 

13 Técnico I 26 2.449 63.674 

14 Técnico II 6 2.202 13.212 

TOTAL NÚMERO DE ITEMS 131   

TOTAL COSTO MENSUAL 673.972 

TOTAL COSTO ANUAL 8.087.664 

Fuente: Datos extraídos de la escala salarial correspondiente a la gestión 2022. 
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Estructura de Cargos y Escala Salarial 

Asamblea Legislativa Departamental de Tarija 

Gestión 2023 

Categoría Nivel 

Salarial 

(a) 

Denominación Del 

Cargo  

(b) 

Frecuencia  

(c) 

Haber 

Básico 

(d) 

Costo 

Mensual 

(e=c.d) 

 

SUPERIOR  

3 Asambleísta 

Departamental Titular 

30 13.000 390.000 

 

EJECUTIVO 

6 Director I 5 8.500 42.500 

7 Director II 8 7.500 60.000 

9 Asesor 31 5.750 178.250 

 

 

OPERATIVO 

 

10 Profesional I 4 5.600 22.400 

11 Profesional II 5 5.200 26.000 

12 Técnico I 7 3.500 24.500 

13 Técnico II 9 3.300 29.700 

14 Auxiliar 27 2.650 71.550 

TOTAL NUMERO DE ITEMS 126   

TOTAL COSTO MENSUAL Bs. 844.900 

TOTAL COSTO ANUAL Bs. 10.138.800 

Fuente: Datos extraídos de la escala salarial correspondiente a la gestión 2023 

 

Estructura Del Personal De La Asamblea Legislativa Departamental De Tarija 

Gestión 2023 

 

 

 

 

 

 

                     Fuente: Elaboración propia con datos extraídos de Planillas de Sueldos 

 

Funcionarios  Frecuencia 

Personal permanente  126 

Personal eventual  20 

Asambleístas Suplentes  30 

Total  176 
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El objeto de análisis está dado por el Personal Permanente que viene a ser el Personal 

Administrativo y Operativo de la Asamblea, así como los Asambleístas Titulares. No se 

considera Personal Permanente a los Asambleístas Suplentes. 

 

Para una mayor comprensión, a continuación, se describe el proceso realizado para la 

elaboración y aprobación de planillas, así como para la Cancelación de Sueldos. 

b) Actividades Previas a la elaboración de la Planilla 

• Como actividad previa a la elaboración de la planilla, el Director de Recursos 

Humanos toma como fecha determinada del 19 al 20 de cada mes para el 

levantamiento del registro de asistencia el cual es manual para los Asambleístas y 

Biométrico para los demás funcionarios, para elaborar la planilla de Sueldos y 

Salarios. 

• Los datos generados por el medio de control de asistencia son tabulados y se procede 

a revisar la posible existencia de retrasos o faltas. 

c) Elaboración de la Planilla  

• Los responsables de Recursos Humanos, elaboran las planillas de Sueldos para el 

Personal Permanente, de acuerdo a la escala salarial, días efectivamente trabajados, 

los aportes de ley (Caja Nacional de Salud y Gestora) según corresponda, así como 

otros descuentos.  

• Elaborada y firmada por el o los responsables de su elaboración, la planilla es 

remitida a la Oficial Mayor Administrativo para su aprobación.  

• Se procede la elaboración de Planillas de Aportes (Formularios CNS, Gestora). 

• Se elabora la Planilla Tributaria. 

d) Aprobación de la Planilla de Sueldos y Salarios  

• La directora de recursos humanos de la Asamblea Legislativa Departamental de 

Tarija revisa y aprueba Planillas Salariales, para su remisión a la O.MA. (Oficial 

Mayor Administrativo) para que proceda con el proceso de cancelación de sueldos. 
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• La Oficial Mayor revisa y aprueba la Planilla de Sueldos y Salarios, así como el 

resto de la documentación correspondiente al pago de sueldos del Personal 

Permanente. 

e) Pago de Sueldos  

• El Tesoro General de la Nación TGN hace una transferencia mensual al Gobierno 

Autónomo Departamental de Tarija una vez hecha la transferencia la gobernación 

realiza la distribución del dinero a las 41 DA`s entre ellas la ASAMBLEA 

LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA. La Dirección Administrativa 

y Financiera luego de revisar y aprobar las planillas salariales, emite una nota al 

Banco Unión para el servicio Unisueldo, para el pago de sueldos de Asambleístas 

titulares y personal permanente de la A.L.D.T. con las firmas de la Oficial Mayor. 

Seguido de ello se realiza la Transferencia a la cuenta bancaria o cheque a cada 

trabajador permanente de la Asamblea Legislativa Departamental.   

3.2. Resultados del Conocimiento Obtenido al Objeto del Relevamiento  

Como resultado del Relevamiento de Información Especifico realizado al proceso para el 

pago de Sueldos y Salarios al personal permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, se pudo advertir la existencia de Aspectos Positivos o Fortalezas 

identificadas, así como Áreas Críticas o deficiencias identificadas, las cuales se describen 

a continuación: 

3.2.1. Aspectos Positivos o Fortalezas Identificadas  

Como efecto del relevamiento especifico efectuado a la cancelación de Sueldos y Salarios 

del Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, se han 

identificado los siguientes aspectos positivos y/o fortalezas: 

• El medio de control de Asistencia se realiza mediante registro nominal y biométrico. 

• Se cuenta con Planillas de Sueldos debidamente firmadas por el responsable de su 

elaboración, Director de Recursos Humanos y el Oficial Mayor de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija. 
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• Se cuenta con estado de ejecución presupuestaria de gastos de la partida 1.1.7 

Sueldos generados por el sistema de gestión pública (SIGEP). 

• Planillas mensuales de asistencia. 

3.2.2. Áreas Críticas y/o Deficiencias Identificadas  

Como resultado del relevamiento efectuado se han evidenciado las siguientes áreas 

críticas o aspectos que merecerán ser profundizadas en su análisis durante la ejecución de 

la auditoria. 

• Diferencias entre los datos incluidos en las Planillas de Sueldos de los Asambleístas 

Titulares (nivel salarial 2) con relación a los niveles salariales según escala salarial 

(nivel salarial 3) lo cual podría dar lugar a posibles errores. 

• Falta de un Reglamento para el pago de planillas salariales. 

• Files individuales y los mismos no contienen documentación completa como ser: 

Certificados de Calificación de Años de Servicio (CAS) y los Plan Operativo Anual 

Individual (POAI). 

• Diferencias entre los datos incluidos en las Planillas de Aguinaldos con relación a 

los niveles salariales según escala salarial. 

• La Planilla de Sueldos correspondiente al mes de diciembre de la gestión 2023, fue 

cancelada con recursos correspondiente a la gestión 2024 y no con recursos que 

correspondan a la gestión 2023. 
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Para una mayor comprensión, a continuación, se describe el proceso realizado para la 

elaboración y aprobación de planillas, así como para la Cancelación de Sueldos. 

Descripción del Pago de Sueldos y Salarios Según Recursos Presupuestados 

Gestión 2023 y 2024 

        Fuente: Elaboración propia 

4. PREDISPOSICIÓN DE LA MÁXIMA AUTORIDAD 

Ante la solicitud realizada para la ejecución de la Auditoria de Cumplimiento a la 

Cancelación de Sueldos y Salarios al personal permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, se efectuó el presente Relevamiento de Información Especifico, 

resultado de dicho relevamiento, se pudo advertir la predisposición de la Máxima 

Autoridad del Gobierno Autónomo Departamental de Tarija, a someterse a la ejecución 

de la mencionada auditoria, ya sea autorizando la ejecución del mencionado trabajo, así 

como con el acceso a la documentación e información 

 

5. CONCLUSIÓN 

Basado en los resultados del Relevamiento de Información Específico realizado al proceso 

de Cancelación de Sueldos y Salarios del personal Permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de 

diciembre de 2023, se concluye que el mismo  ES AUDITABLE por cuanto existe la 

información y documentación necesaria y suficiente para ejecutar una auditoria de 

Descripción de Sueldos Importe 
Recursos Empleados 

Gestión Fuente Organismo Financiero  

Enero 2023 724.245,46 2023 20 220 

Febrero 2023 739.386,86 2023 20 220 

Marzo 2023 720.058,94 2023 20 220 

Abril 2023 742.781,58 2023 20 220 

Mayo 2023 738.348,28 2023 20 220 

Junio 2023 726.555,37 2023 20 220 

Julio 2023 731.402,47 2023 20 220 

Agosto 2023 744.142,00 2023 20 220 

Septiembre 2023 741.989,26 2023 20 220 

Octubre 2023 746.297,88 2023 20 220 

Noviembre 2023 737.446,10 2023 20 220 

Diciembre 2023 712.408,12 2023  20 220 
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cumplimiento, además de contar con la predisposición del Gobernador del Departamento 

de Tarija, de someter a la institución a la ejecución de una auditoría de cumplimiento de 

manera inmediata.  

6. RECOMENDACIÓN 

Por lo señalado anteriormente recomendamos a la Máxima Autoridad Ejecutiva, a través 

de las áreas o unidades organizacionales que correspondan, proporcionen a las estudiantes 

de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho, la documentación que sea necesaria a 

objeto de realizar la Auditoria de Cumplimiento a la Cancelación de Sueldos y Salarios al 

Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija correspondiente 

a la gestión 2023. 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

RELEVAMIENTO DE INFORMACION ESPECÍFICA A LA CANCELACIÓN DE 

SUELDOS Y SALARIOS DEL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA 

LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

PROGRAMA DE TRABAJO 

OBJETIVOS: 

1. Solicitar y recabar documentación e información suficiente y competente que permita 

determinar o no su auditabilidad. 

2. Obtener el conocimiento necesario y una apreciación preliminar de los procesos objeto de 

relevamiento. 

3. Determinar la existencia de predisposición por parte de la MAE de la entidad a someterse 

a la ejecución de la auditoría. 

N° 
 

Procedimientos 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por 

1 Solicitar la documentación e información 

referida al objeto del Relevamiento, como ser: 

• Manual de Organización y Funciones  

 

• Escalas salariales correspondientes a las   

gestiones 2022 y 2023. 

• Planillas de Sueldos y Salarios. 

• Reportes de Ejecución Presupuestaria de 

Gastos. 

• Comprobantes de Registro de Ejecución 

de Gastos por el Pago de Sueldos y 

Salarios. 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCD-1 

y 

LCD-1/1 

 

LPA-3/12 

al 

LPA-3/43 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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N° 

 

Procedimientos 

Relación 

Objeto 

de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por 

2 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

Identifique a los ejecutivos y funcionarios 

responsables de las operaciones objeto de 

relevamiento, consignando la siguiente 

información: 

• Nombre  

• Cargo 

• Periodo en el cual desempeña el cargo. 

 

Obtenga las disposiciones legales y/o normativa 

interna, externa u otros relacionados con el 

proceso a realizar para el pago de Sueldos y 

proceso a realizar para el pago de Sueldos y 

Salarios objeto de un relevamiento y elabore un 

detalle incluyendo la siguiente información: 

a) N° de disposición legal. 

b) Fecha de publicación. 

c) Nombre o título de la disposición. 

d) Referencia a papeles de trabajo 

Prepare Flujogramas o Narrativos a objeto de 

obtener un adecuado conocimiento del área, 

unidad, dirección, así como los procesos u 

operaciones referidos al objeto del 

relevamiento. 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 
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LPA-3/8 

al 

LPA-3/10 

y 

LPA-3/52 

al  

LPA-3/62 
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LPA-3/45 
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N° 

 

Procedimientos 

Relación 

Objeto 

de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por 

5 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

7 

Indague y obtenga informes de auditoría interna 

y externa relacionados al objeto de 

relevamiento, consignando la siguiente 

información:  

• N° y fecha del informe  

• Título y periodo auditado 

• Conclusión y/o principales observaciones  

 

Considerando lo establecido en la Norma 

General de Auditoría Gubernamental 217, 

numeral 03, luego de haber efectuado el 

correspondiente análisis a la documentación 

objeto de relevamiento, elabore el Informe de 

Relevamiento de Información Específico.  

 

CONCLUSIÓN: 

En base a los resultados del análisis efectuado y 

considerando la existencia de documentación, 

así como la predisposición de la Máxima 

Autoridad Ejecutiva de la entidad, emitir una 

conclusión respecto a si el objeto del 

Relevamiento es o no Auditable. 

3 LPA-3/11 

y 

LPA-3/63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LPA-1 

al 

LPA-1/9 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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CONOCIMIENTOS OBTENIDOS DEL OBJETO DE RELEVAMIENTO 

DETALLE REF. P/T 

Identificación de la entidad, área, programa o proyecto, misión, 

visión, funciones y objetivos principales 

LPA-3/1  

y 

LPA-3/2 

Estructura organizacional 
LPA-3/3 

Información Financiera De La Entidad 
LPA-3/4 

y 

LPA-3/30 

 

Correspondencia Despachada  

LPA-3/5 

y 

LPA-3/46 

al  

LPA-3/47 

 

Correspondencia Recibida  

LPA-3/6 

y  

LPA-3/48 

al 

LPA-3/50 

Principales autoridades y responsables de área objeto de Relevamiento. 

LPA-3/7 

y 

LPA-3/51 

 

Disposiciones Legales y/o Normativa Interna relacionadas con la 

entidad y con el objeto de la Auditoría 

LPA-3/8 

al 

LPA-3/10 

y 

LPA-3/52 

al  

LPA-3/62 

Informes de Auditoría Interna o Externa 
LPA-3/11 

y 

LPA-3/63 

Documentación e información referida al objeto del Relevamiento 
LPA-3/12 

al  

LPA-3/13 

Flujograma Cancelación de Sueldos y Salarios al Personal Permanente 

de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija 

LPA-3/44 

al  

LPA-3/45 
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 LPA-3/1 

IDENTIFICACIÓN DE LA ENTIDAD, ÁREA, PROGRAMA U OBJETIVOS, 

MISIÓN, VISIÓN, FUNCIONES Y PRINCIPALES OBJETIVOS 

NATURALEZA Y CREACIÓN DE LA ENTIDAD  

Desde la fundación de Tarija el 4 de Julio de 1574 al 1586, se instauro un gobierno al 

mando de Luis Fuentes, quien instruyo las construcciones de la Casa del Gobierno, 

Cabildo, iglesia matriz y el inicio de las gestiones administrativas. 

El Departamento de Tarija se incorporó en 1831 al territorio de la República de Bolivia y 

se constituyó en base a la provincia de Tarija que formaba parte de las Provincias Unidas 

del Río de la Plata, esta, a su vez, en base al partido de Tarija. 

La provincia de Tarija en 1831 no sería reconocida como departamento y permaneció 

como provincia hasta 1839, donde sería recién integrado en la Constitución de Bolivia. 

Entre 1839 y 2010 el departamento estaba gobernado por la Prefectura de Tarija, 

dependiente del Poder Ejecutivo nacional y que estaba al mando de un Prefecto y 

comandante General designado por el Presidente. Desde 2010 y a partir de la Constitución 

Política del Estado de 2009, el departamento está gobernado por el Gobierno Autónomo 

Departamental como componente del Órgano Ejecutivo departamental, el cual tiene como 

Máxima Autoridad Ejecutiva a un Gobernador electo cada 5 años en Elecciones 

Subnacionales. 

El actual Gobernador del Departamento Autónomo de Tarija desde el 4 de mayo de 2021 

es el Lic. Óscar Gerardo Montes Barzón, elegido mediante Voto en Elecciones 

Subnacionales certificado por el Tribunal Electoral Departamental de Tarija. 

MISIÓN 

La asamblea legislativa departamental de Tarija es el órgano Legislativo que ejerce el 

mandato constitucional conferido por el pueblo legislando con calidad técnica y relevancia 

social, fiscalizando con probidad, transparencia y efectividad, deliberando para generar 

políticas que contribuyan al desarrollo integral del departamento de Tarija  

https://es.m.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Bolivia
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Tarija
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Provincias_Unidas_del_R%C3%ADo_de_la_Plata
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Provincias_Unidas_del_R%C3%ADo_de_la_Plata
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Bolivia
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Bolivia
https://es.m.wikipedia.org/wiki/2009
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 LPA-3/2 

VISIÓN  

Hacer de la Asamblea legislativa Departamental de Tarija una entidad legítima, 

democrática representativa e inclusiva; reconocida por la sociedad, que ejerce sus 

facultades constitucionales con la participación activa de la ciudadanía, contribuyendo con 

efectividad al desarrollo integral del departamento de Tarija, reduciendo las brechas de 

desigualdad y pobreza, mejorando la calidad de vida de sus habitantes, promoviendo su 

bienestar y felicidad, estableciendo nuevas formas de vivir en libertad y con dignidad.  

Asumimos a la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija como un espacio 

construido dentro de una nueva forma de ser y de entender la vida por todos, para que se 

encuentren nuestros pueblos, nuestros corazones, crezca nuestra palabra y se encauce 

nuestra lucha, como una forma de servirnos unos a otros para engrandecer a nuestra gente 

y poder lograr nuestros objetivos comunes. 

OBJETIVOS  

La Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, proviene de la voluntad del pueblo 

Tarijeño expresada en la votación universal, libre, secreta y obligatoria, así como la 

elección por usos y costumbres de los pueblos indígenas. El rol constitucional y 

atribuciones de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, es deliberar, fiscalizar 

y legislar en el ámbito de las competencias establecidas por la Constitución Política del 

Estado. 
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ASPECTOS ORGANIZACIONALES Y DE ESTRUCTURA

 LPA-3/3 
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INFORMACIÓN FINANCIERA DE LA ENTIDAD 

 

T/R   

✓  Verificado satisfactoriamente con Estado de Ejecución Presupuestaria de Gasto Ver T/R      

      en P/T LCC-3/30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ref. P/T Partida Cuenta Presupuestado Ejecutado Saldo 

LPA-3/30 1.1.7 Sueldos 9.160.314,82 9.156.379,70 3.935,12 

 TOTAL 9.160.314,82 9.156.379,70 3.935,12 

LPA-3/4 

✓ 
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CORRESPONDENCIA DESPACHADA Y RECIBIDA 

Detalle Ref. P/T 

Correspondencia despachada 
LPA-3/4.1 

al 

LPA-3/4.1.2  

Correspondencia recibida NO  
LPA-3/4.2 

al  

LPA-3/4.2. 
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Correspondencia Despachada 

N° De Nota Fecha Detalle Ref. P/T 

613/2024 11/06/2024 Solicitud de documentación LPA-3/46 

 

706/2024 29/07/2024 Solicitud de documentación LPA-3/47 
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    T/R 

Verificado satisfactoriamente con solicitud de confirmación Nº613/2024 

 

P.P.E 

✓ 

 

✓ 

 

LPA-3/46 
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P.P.E 
 

 

         

      T/R 

  Verificado satisfactoriamente con solicitud de confirmación Nº613/2024 

 

✓ 

 

✓ 
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Correspondencia Recibida 

Fecha Detalle Ref. P/T 

24/06/2024 Correspondencia recibida 
LPA-3/48 

y  

LPA-3/49 

23/06/2024 Correspondencia recibida LPA-3/50 
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Correspondencia Recibida 

En fecha 23 de junio de 2024, a través de la Solicitud de Documentación se recibió 

documentación original de todos los comprobantes de pago de planillas de sueldos y 

planillas de acreedores del personal de la Asamblea Legislativa Departamental de 

Tarija de enero a noviembre correspondiente a la gestión 2023.  

En fecha 24 de junio de 2024 a horas 15:25 p.m., a través de la Solicitud de 

Documentación se recibió copia de las Planillas de Sueldo del personal y Planilla de 

Acreedores efectuados en la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija de enero a 

noviembre de 2023 de acuerdo al anexo I. 

N° Gestión 

2023 

Preventivo N° 

 

Detalle Devengado N° 

1 Enero 30-71-31 Personal Permanente  1 

2 Febrero 94-133-93 Personal Permanente  1 

3 Marzo 221-222 Personal Permanente  1 

4 Abril 306-305-307 Personal Permanente  1 

5 Mayo 442-443 Personal Permanente  1 

6 Junio 470-471 Personal Permanente  1 

7 Julio 
513-525-537-514 

513 

Personal Permanente  1 

Pago  N°2 

8 Agosto  608-619-607-604 Personal Permanente  1 

9 Septiembre 652-653-651-663-652 Personal Permanente  1 

10 Octubre 709-765-787-709 Personal Permanente  1 

11 Noviembre  781-784 Personal Permanente  1 

   Fuente: Elaboración propia.  

 

 

 

LPA-3/48 
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    T/R 

           Verificado Satisfactoriamente con respuesta CITE: GOB.AUT.TJA/UAI/Nº613/2024 

 

P.P.E 

✓ 

 

✓ 
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  T/R 

         Verificado satisfactoriamente con respuesta cite: GOB.AUT.YJA.AUI/Nº0613/2024. 

 

 

P.P.E 

✓ 

  

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estructura de Cargos y Escala Salarial Órgano 

Legislativo Departamental gestión 2023. 
 

LPA-3/12 

P.P.E 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estructura de Cargos y Escala Salarial Órgano 

Legislativo Departamental gestión 2022. 

 

LPA-3/13  

P.P.E 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de enero de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/14 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios de los Asambleístas Titulares correspondiente al mes de 

abril de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/15  

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de abril de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/16  

✓ 

 



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA JUAN MISAEL SARACHO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS 

CONTADURÍA PUBLICA 
 

 
 

 

 

 
T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de junio de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/17 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de junio de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/18  

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de julio de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/19  

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de julio de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/20 

✓ 

 



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA JUAN MISAEL SARACHO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS 

CONTADURÍA PUBLICA 
 

 
 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

P.P.E 

LPA-3/21  

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

P.P.E 

LPA-3/22  

✓ 
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P.P.E 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de septiembre de 2023.  

 

LPA-3/23  

✓ 
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P.P.E 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de septiembre de 2023.  

 

LPA-3/24  

✓ 
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P.P.E 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de octubre de 2023.  

 

LPA-3/25 

✓ 
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P.P.E 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de octubre de 2023.  

 

LPA-3/26  

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de noviembre de 2023.  

 

P.P.E 

LPA-3/27  

✓ 
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P.P.E 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de noviembre de 2023.  
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✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Sueldos y Salarios correspondiente al mes de diciembre de 2023.  

 

P.P.E 
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✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estado de Ejecución Presupuestaria de gastos. 

 

 

 

 

LPA-3/30 

P.P.E 
✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos por Categoría Programática por D.A. 

 

 

 

 

 

 

 

P.P.E 

LPA-3/31 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gasto para registrar la        

      regularización de sueldos de Asambleístas Titulares, correspondiente al mes de  

      abril de 2023. 

 

 

 

LPA-3/32 

P.P.E 
✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la   

      regularización de sueldos del Personal Permanente, correspondiente al mes de abril 

      de 2023. 
 

 

 

P.P.E 

LPA-3/33 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el pago  

      de sueldos del Personal Permanente con cheque correspondiente al mes de abril de 2023. 
 

 

 

P.P.E 

LPA-3/34 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el pago 

      de sueldos de Asambleístas Titulares con cheque correspondiente al mes de abril de 2023. 
 

 

 

P.P.E 

LPA-3/35 

✓ 

 



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA JUAN MISAEL SARACHO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS 

CONTADURÍA PUBLICA 
 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la         

      regulación de sueldos de Asambleístas Titulares, correspondiente al mes de agosto 2023. 

 

 

 

 

P.P.E 

LPA-3/36 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de Ejecución de Gastos para registrar el pago  

      de Sueldos de Asambleístas Titulares con cheque, correspondiente al mes de agosto de    

      2023. 
 

 

 

P.P.E 

LPA-3/37 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la      

      regularización de sueldos del Personal Permanente, correspondiente al mes de  

      agosto de 2023. 
 

 

 

 

P.P.E 

LPA-38 

✓ 

 



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA JUAN MISAEL SARACHO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS 

CONTADURÍA PUBLICA 
 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la 

regularización de sueldos del Personal Permanente, con cheque correspondiente al mes de agosto 

de 2023. 

 

 

 

P.P.E 
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✓ 
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T/R  

✓Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la       

     regularización de sueldos de Asambleístas Titulares, correspondiente al mes de  

     noviembre de 2023. 
 

 

 

P.P.E 
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✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el 

      pago de sueldos de Asambleístas Titulares con cheque, correspondiente al mes de        

      noviembre de 2023. 
 

 

 

 

P.P.E 

LPA-3/41 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar 

       la regularización de sueldos del Personal Permanente, correspondiente al mes 

       de noviembre de 2023. 

 

 

 

 

P.P.E 

LPA-3/42 

✓ 
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la  

      cancelación de sueldos Permanentes con cheque, correspondiente al mes de noviembre    

      de 2023. 
 

 

 

P.P.E 

LPA-3/43 

✓ 
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PRINCIPALES AUTORIDADES Y RESPONSABLES DE ÁREA 

N° Nombres y Apellidos Cargo Periodo 

Desde Hasta 

1 Oscar Gerardo Montes Barzón Gobernador. 04/05/2021 Hasta la fecha 

2 
• José Luis Ferreira Corema  

• Alan Barca Herrera 
Presidente  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

3 
• Zaida Casilda Laura Charca 

• Walter Aguilera Valdez  
Vicepresidente  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

4 
• Rubén reyes Vega  

• Nicolás Montero Andrechi   
2do vicepresidente  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

5 Horacio Soruco Vaca  Secretario  01/06/2022 Hasta la fecha 

6 
• Deysi Torrez Aparicio  

• Ilsen Camacho Ponce 
Vocal  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

7 Marcelo Plata Paz  
Responsable de 

planillas 
01/06/2023 Hasta la fecha 

8 Andrés Boris Auza Corvera  
Director de 

Recursos Humanos 
01/06/2023 Hasta la fecha 

9 Hisela Anahí Romero Rojas  
Oficial Mayor 

A.L.D.T 
01/06/2023 Hasta la fecha 

Fuente: Elaboración propia 
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    T/R 

       ✓ Verificado satisfactoriamente con el POA de la gestión 2022-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LPA-3/51 

P.P.E 

✓ 
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DISPOSICIONES LEGALES Y/O NORMATIVA INTERNA RELACIONADAS CON 

LA ENTIDAD Y CON EL OBJETO DE LA AUDITORÍA 

N° Disposición Legal Fecha de 

Publicación 
Titulo  Ref. P/T 

 

Decreto Supremo N° 

29894 

9 de febrero 

de 2009 

Constitución Política del 

Estado Plurinacional. 
LPA-3/7.2 

 

Ley Nº 1178 
3 de abril de 

2024 

Normas de Auditoria de 

Cumplimiento. 

 

LPA-3/7.3 

 

Ley Nº 031 

19 de julio 

de 2010 

Ley Marco de Autonomías 

y Descentralización.  

´´Andrés Ibáñez´´. 

LPA-3/7.4 

 

Ley Nº 1178 
20 de julio 

de 1990. 

Ley de Administración y 

Control Gubernamental 

(SAFCO)  

 

LPA-3/7.5 

 

 

Ley Nº 2027 

27 de 

octubre de 

1999. 

Ley General de la 

Administración y Control 

Gubernamental (Estatuto 

del funcionario Público de 

Bolivia). 

 

LPA-3/7.6 

 

Ley Nº 2104 

25 de marzo 

de 2000 

Ley Modificatoria a la 

Ley Nº 2027 (Ley 

General de la 

Administración y Control 

Gubernamental). 

LPA-3/7.6 

LPA-3/8 
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Ley Nº 004 

8 de agosto 

de 2011 

Ley “Marcelo Quiroga 

Santa Cruz” Lucha Contra 

la Corrupción, 

Enriquecimiento Ilícito e 

Investigación de fortunas 

en Bolivia. 

LPA-3/7.7 

 

Ley Nº 2341 

23 de abril 

de 2002. 

Ley de Procedimiento 

Administrativo de 

Bolivia. 

LPA-3/7.8 

 

Ley Nº 2042 

21 de 

diciembre de 

2009. 

Ley General de 

Administración 

Presupuestaria. 

 

LPA-3/7.9 

 

Ley Nº 031 

12 de 

octubre de 

2017 

Reglamento General de la 

Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija.  

 

LPA-3/7.10 

 

Ley Departamental Nº 

422 

10 de febrero 

del 2021 

Nueva Estructura de 

Cargos y Escala Salarial 

del gobierno autónomo 

departamental de Tarija. 

LCC-3/5.1.1 

 

Ley Departamental de 

Modificación Nº 458 

22 de 

diciembre 

del 2022 

 

Ley Departamental de 

Modificación de 

Estructura de Cargos y 

Escala Salarial del 

Gobierno Autónomo 

Departamental de Tarija. 

LCC-3/5.1 

LPA-3/9 
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Decreto Supremo Nº 

29894 

7 de febrero 

de 2009 

Normas Básicas del 

Sistema de 

Organizaciones 

Administrativa (SOA) 

 

LPA-3/7.11 

No tiene, se formaliza 

mediante la Resolución 

Administrativa Nº 

AGETIC/RA/0030/2021 

5 de julio de 

2021 

Reglamento Específico 

del Sistema de 

Organización 

Administrativa (RE-SOA) 

 

LPA-3/7.11 

 

Ley Nº 2027 

29 de enero 

de 2001 

Normas Básicas del 

Sistema de 

Administración de 

Personal (SAP) 

LPA-3/7.12 

Resolución 

Administrativa Nº 

023/2023 

27 de 

septiembre 

de 2023 

Reglamento Específico 

del Sistema de 

Administración de 

Personal (RE-SAP)   

LPA-3/7.12 
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T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Constitución Política del Estado 

 

 

 

✓ 

 

P.P.E 
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P.P.E 
 

 

 

T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de las Normas de Auditoría de Cumplimiento, 

Resolución N° CGE/026/2024 versión 4. 

 

 

LPA-3/53 

✓ 
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P.P.E 
 

 

 

T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Ley N° 031 Ley Marco de 

Autonomías y Descentralización. 
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✓ 
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P.P.E 
 

 

 

  T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Ley de Administración y Control 

Gubernamental (Ley SAFCO). 
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✓ 
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P.P.E 
 

 

 

 T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Ley N°2027 Ley del Estatuto del 

funcionario Público.  
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✓ 
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P.P.E 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Ley “Marcelo Quiroga Santa Cruz” 

Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e Investigación de fortunas 

en Bolivia. 

 

 

LPA-3/57 

✓ 
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P.P.E 

 

 

 

 

      T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Ley N.º 2341 de Procedimiento 

Administrativo de Bolivia. 

 

 

LPA-3/58 

✓ 
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P.P.E 

 

 

 

 

 

   T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de la Ley N.º 2042 Ley General de 

Administración Presupuestaria. 
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✓ 
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P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      T/R 

✓ Verificado con el documento en físico del Reglamento General de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija. 

✓ 
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P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      T/R 

✓ Verificado con el documento en físico de las Normas Básicas del Sistema de 

Organizaciones Administrativa (SOA). 

 

✓ 
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P.P.E 

 

 

 

 

      T/R 

✓  Verificado con el documento en físico Normas Básicas del Sistema de 

Administración de Personal (NB-SAP). 

 

✓ 
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P.P.E 
 

 

FLUJOGRAMA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

Nº ACTIVIDAD DOCUMENTOS RESPONSABLE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  

 
  

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Elaboración  

 

 

 

 

 

 

 

Aprobación  

 

 

 

 

 

 

Remisión  

 

• Reporte de 

asistencia del 

personal 

permanente de la 

A.L.D.T.  

• Reporte de 

asistencia de 

sesiones de los 

Asambleístas 

titulares de la 

A.L.D.T.  

 

 

• Planillas de sueldos 

de Asambleístas 

titulares A.L.D.T. 

 

• Remite planillas 

mediante nota a la 

Oficial Mayor para 

que proceda con el 

proceso de 

cancelación de 

sueldos.  

 

• Secretario de 

directiva. 

• Segundo 

vicepresidente

. 

 

 

 

 

 

 

 

• Responsable 

de planillas. 

 

 

 

 

 

 

 

• Director de 

Recursos 

Humanos.  

 

 

 

2.  

 

 

 

 

 

 

Remisión  

• Circular interna  • Oficial Mayor 

Administrativ

a. 

 

  

El secretario de directiva remite el reporte de asistencia 

nominal y electrónico de la A.L.D.T.  por parte de los 

Asambleístas titulares y personal permanente. El 

segundo vicepresidente remite reporte de asistencia 

nominal y electrónico de sesiones realizadas en 

comisiones de la A.L.D.T.    

El responsable de planillas con los reportes de 

asistencia nominal, electrónico, bajas médicas, 

declaratorias en comisión y otros elabora la planilla de 

sueldos de Asambleístas y personal permanente de la 

A.L.D.T.   

INICIO  

La directora de recursos humanos de la A.L.D.T. revisa 

y aprueba Planillas Salariales, para su remisión a la 

O.MA. (Oficial Mayor Administrativo) para que 

proceda con el proceso de cancelación de sueldos. 

El Oficial Mayor Administrativo mediante Circular 

Interna deriva a la D.A.F. las planillas de Sueldos para 

su revisión y Registro Contable.  

LPA-3/44 
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3.  

 

 

 

 

 

 

 

• Circular interna  

 

• Directora 

Administrativ

a y 

Financiera.  

 

 

 

4.  

  

• Certificación 

presupuestaria 

manual (nominal) 

 

• Responsable 

de 

Presupuestos.  

 

 

 

5.  

  

• Comprobante de 

pago.  

 

• Contaduría 

General.  

 

 

 

6.  

Aprobacion  

 

 

  

 

• Planillas de sueldos 

de Asambleístas 

titulares. 

• Certificación 

presupuestaria.  

• Comprobante de 

pago.  

 

• Oficial Mayor 

Administrativ

a.  

 

 

 

7.  

  

• Nota dirigida al 

Banco Unión  
 

 

 
 

 

• Directora 

Administrativ

a Financiera.  

• Oficial Mayor 

Administrativ

a. 

 

 

 

 

 

       

8. 

  

• Comprobante de 

pago.  

• Recibo de entrega 

de cheque.  

• Emisión de cheque.  

 

• Directora 

Administrativ

a Financiera. 

La directora administrativa y financiera mediante 

circular interna deriva planillas para que procedan con 

el respectivo proceso de cancelación de sueldos.  

La unidad de presupuesto emite 1 certificación 

presupuestaría nominal y electrónica a la D.A.F. para 

continuar con el proceso de cancelación de sueldos de 

Asambleístas titulares y personal permanente.  

La unidad de contabilidad elabora el comprobante de pago 

y deriva toda la documentación a la D.A.F.  

La Oficial Mayor revisa y aprueba la documentación 

correspondiente al pago de sueldos de Asambleístas 

titulares y personal permanente de la A.L.D.T. para su 

pago correspondiente.  

La Dirección Administrativa y Financiera emite una nota 

al banco para el servicio Unisueldo para el pago de 

sueldos de Asambleístas titulares y personal permanente 

de la A.L.D.T. con las firmas de la Oficial Mayor  

En caso de que el cobro se realice mediante cheque la 

dirección administrativa y financiera hace la emisión de los 

mismos.  
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INFORMES DE AUDITORÍA INTERNA O FIRMAS DE AUDITORÍA EXTERNA 

N° Fecha 
Título Y Período 

Auditado 

Conclusión y/o 

Principales 

Observaciones 

13/2024 Mayo de 2024 

Primer seguimiento a la 

implementación de 

recomendaciones del 

informe de auditoría N.º 

04/2024. Referente al 

informe de control interno 

emergente de los 

relevamientos de 

información específica N.º 

06/2022 y 10/2022 sobre el 

cumplimiento de la 

normativa legal respectiva 

en la emisión de 

resoluciones de exención de 

registro de asistencia diario, 

de las gestiones 2017 al 

2021.  

• Falta de un 

instrumento 

normativo que 

regule la exención 

del registro de 

asistencia y el 

control de las 

actividades de los 

servidores públicos 

exentos. 

• Inadecuado registro 

de fechas de inicio 

y fin en las planillas 

mensuales de 

asistencia.  

 

 

 

     Fuente: Elaboración propia  
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            T/R 

✓ Verificado satisfactoriamente con el POA de la gestión 2022 donde se realizó el 

primer seguimiento a la implementación de recomendaciones del informe de 

auditoría N 04/2024, referente al informe de control interno emergente de los 

relevamientos de información específica N 06/2022, sobre el cumplimiento de la 

normativa legal respectiva en la emisión de resoluciones de exención de registro 

de asistencia diario, de las gestiones 2017 al 2021. 

 

P.P.E 

✓ 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023    

MEMORÁDUM DE PLANIFICACIÓN DE AUDITORÍA 

Elaborado por: 

 

 

Mariana Figueroa Saldaña 

 

 

 

 

 

Carol Adriana Soruco Colque 

 

 

  

 

 

 

 

Firma 

Fecha:16/09/2024 

 

 

 

 

Firma 

Fecha:16/09/2024 

 

Revisado y Aprobado por: 

 

 

Leonela Esperanza Nieves Alcoba 

Supervisor/ Encargado 

 

 

 

 

Firma 

Fecha:29/11/2024 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

MEMORÁDUM DE PLANIFICACIÓN DE AUDITORÍA 

ÍNDICE 

1. Términos de Referencia. 

1.1.  Antecedentes, objetivo, objeto y alcance del examen.  

1.2. Metodología del examen. 

1.3.    Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el desarrollo del trabajo. 

1.4.    Principales responsabilidades a nivel de emisión de informes.  

1.5.    Actividades y fechas de mayor importancia.  

2. Información sobre los antecedentes, operaciones de la institución y sus riesgos             

         inherentes. 

2.1. Antecedentes. 

2.2. Marco Legal. 

2.3. Principales segmentos de la entidad relacionados con el objeto de la auditoria. 

2.4. Organismos y entidades vinculadas con el objeto de la auditoria. 

2.5. Fuente de Generación de Recursos de la Entidad. 

2.6. Estructura Programática del Gasto. 

2.7. Responsables de las operaciones objeto de la auditoría. 

2.8. Factores externos que puedan afectar las operaciones  

3. Evaluación de Riesgo. 

3.1. Riesgo Inherente 

3.2. Riesgo de Control 

3.3. Riesgo de Detección 

4. Ambiente del Sistema de Información. 
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5. Determinación de unidades operativas, que participaron en los procesos o   

         transacciones a evaluar. 

6. Comprensión del Objeto de Auditoría (Matriz de Comprensión).  

7. Enfoque de Auditoría Esperado 

8. Apoyo de Especialista 

9. Administración del Trabajo 

10. Programa de Trabajo 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA  

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2023    

MEMORÁNDUM DE PLANIFICACIÓN DE AUDITORÍA (M.P.A.)  

1.    TERMINOS DE REFERENCIA 

1.1. Antecedentes, objetivo, objeto y alcance del examen 

Antecedentes  

En marco a lo establecido en el Convenio de Cooperación Interinstitucional N° 021/2023, 

suscrito por el M.Sc. Lic. Eduardo Cortez Baldiviezo, Rector de la Universidad Autónoma 

Juan Misael Saracho (U.A.J.M.S.) y el Lic Oscar Gerardo Montes Barzón, Gobernador 

del Departamento de Tarija, así como a la nota Nº 077/2024, de fecha 03 de julio del 2024, 

emitida por el Director Interino de la Carrera Contaduría Pública, M.Sc. Lic. Hugo 

Castillo Galarza, dirigida a la Lic. Valentina Zenteno Rivera, Directora Recursos 

Humanos del Gobierno Autónomo Departamental de Tarija. A través de la cual se solicitó 

la realización de la práctica en la Gobernación del Departamento de Tarija – Unidad de 

Auditoría Interna, como modalidad de titulación de licenciatura en la carrera de 

Contaduría Pública. Luego de haberse efectuado el Relevamiento de Información 

Especifico y determinado en el mismo su auditabilidad, se efectuará la Auditoria de 

Cumplimiento a la Cancelación de Sueldos y Salarios al Personal Permanente de la 

Asamblea Legislativa Departamental de Tarija por el periodo comprendido entre en 1 de 

enero y el 31 de diciembre de 2023.  
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Objetivo 

El objetivo general del presente examen es emitir una opinión independiente respecto a si 

la Cancelación de Sueldos y Salarios al Personal Permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija durante la gestión 2023, fue realizada de acuerdo a lo establecido 

en la Ley N° 2027 Estatuto del Funcionario Público, Normas Básicas del Sistema de 

Administración de Personal, Reglamento General de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, y otras disposiciones legales aplicables al objeto de análisis en 

el Gobierno Autónomo Departamental de Tarija. 

Para el cumplimiento del objetivo planteado, se definieron además los siguientes objetivos 

específicos: 

a) Verificar que el pago de Sueldos se haya realizado de acuerdo a lo establecido en la 

escala salarial y se hayan deducido los aportes de ley según lo estipulado en la Ley 

N° 065 Ley General de Pensiones. 

b) Verificar todo el proceso de la elaboración de Planillas hasta el pago cuente con 

toda la documentación de respaldo suficiente. 

c) Verificar si las Planillas de Aguinaldos, Planillas Salariales se han elaborado 

correctamente en base a los informes de asistencia del personal y si las mismas se 

encuentran debidamente autorizadas y aprobadas.  

Objeto 

El objeto de nuestro examen comprenderá el análisis y la evaluación de la documentación 

que respalde las operaciones realizadas por la entidad para la cancelación de sueldos y 

salarios del personal permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, 

documentación que se detalla a continuación: 

• Escalas Salariales correspondientes a las gestiones 2022 y 2023. 

• Registros Mensuales de Asistencia. 

• Planillas Mensuales de Sueldos y Salarios (enero a diciembre de la gestión 2023). 

• Comprobantes de Registros de Ejecución de Gastos por el Pago de Sueldos de la 

gestión 2023. 
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• Solicitudes para el pago de Sueldos. 

• Reporte de Ejecución Presupuestaria de Gastos.  

• Reporte de Ejecución de Gastos por Categoría Programática. 

• Papeletas de depósitos bancarios a la cuenta única de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija. 

• Reglamento Interno de Personal (RIP) de la Asamblea Legislativa Departamental 

de Tarija. 

• Reglamento General de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija.  

• Files Individuales. 

• Programa Operativo Anual y Presupuesto correspondiente a la gestión 2023. 

Alcance del examen  

El presente examen se efectuará de acuerdo con las Normas de Auditoría Gubernamental 

(NAG), aprobadas mediante Resolución N° CGE/094/2012, del 27 de agosto de 2012 y 

las Normas de Auditoria de Cumplimiento (NAC), aprobada mediante Resolución N° 

CGE/026/2024 Versión 4, de fecha 01 de abril del 2024,  aplicando procedimientos de 

auditoría que consideremos necesarios y estará dirigido a evaluar las operaciones 

ejecutadas y la documentación proporcionada por el Gobierno Autónomo Departamental 

de Tarija referente al pago de sueldos al personal permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija por el periodo comprendido entre el  1º de enero al 31 de 

diciembre de 2023. 

La revisión y evaluación del presente examen, comprenderá un análisis de la 

documentación de acuerdo al siguiente detalle:  
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Detalle del Proceso a Evaluar N° de Meses % de Revisión 

Cantidad de personal permanente incluidos en la escala 

salarial concordante en la gestión 2023 
2 meses 17% 

Verificación mediante un cuadro de equivalencia de 

funciones si las remuneraciones están fijadas en función al 

puesto que se asume y la escala salarial aprobada. 

3 meses 25% 

Verificación del desempeño del personal permanente para 

el cumplimiento del perfil y competencia para su cargo. 
 9% 

Recalculo del Aguinaldo 
12 meses 100% 

Pruebas de Recalculo: 

Determinación del Líquido Pagable (deduciendo aportes de 

Ley, descuentos y otros). 

Determinación del Bono de Antigüedad 

Determinación de Aportes Patronales al Seguro Social y 

Vivienda 

 

3 meses 

 

25% 

Verificación a la correcta determinación y pago de Sueldos 

correspondientes a la gestión 2023. 
3 meses 33% 

Pruebas Globales: 

Determinación de la consistencia entre la Ejecución de 

Gastos para el pago de Sueldos y Salarios 

3 meses 33% 

Control de asistencia sorpresivo.  
1 día  

Verificación de informes de asistencia para la elaboración 

de Planillas Salariales 
3 meses 33% 

Prueba de Recorrido del flujograma 
6 meses 50% 

Procedimientos Generales: 

Verificación de disposiciones legales 

Verificación de Comprobantes de Gastos 

3 meses 33% 

Fuente: Elaboración propia.  
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1.2. Metodología del examen   

Con el propósito de lograr el cumplimiento de los objetivos definidos, el desarrollo de la 

auditoria se efectuará de acuerdo a las siguientes etapas: 

• Planificación  

En cumplimiento de las Normas de Auditoría Gubernamental (N.A.G. Nº 217.03), 

inicialmente se efectuó un relevamiento de información específico a través del cual 

se determinó la auditabilidad del proceso de elaboración de planillas y pago de 

sueldos al personal permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, 

permitiendo además obtener conocimiento sobre las operaciones objeto de análisis, 

las áreas que intervienen y los funcionarios a cargo. 

Con el conocimiento acumulado, se procederá a efectuar la planificación de la 

auditoria definiéndose los objetivos, el objeto, alcance, entre  otros, además de 

analizar la existencia o inexistencia de controles, riesgos inherentes, de control y 

problemas derivados de los mismos, a través de la aplicación de la técnica de 

flujograma e instrumentos como las entrevistas, lo cual además permitirá realizar la 

comprensión del objeto de auditoria  mediante la elaboración de la Matriz de 

Comprensión, misma que permitirá elaborar el programa de trabajo sobre la base de 

dicho conocimiento, se definirá el enfoque de auditoría, que nos permitirá alcanzar 

los objetivos de auditoría, información que se detalla en el presente trabajo, 

concluyendo con la elaboración del programa de trabajo a la medida. 

• Ejecución  

En cumplimiento a la Norma de Auditoría Gubernamental (N.A.G. N° 218) así 

como la Norma de Auditoria de Cumplimiento Nº 253 Evidencia, en esta etapa, se 

ejecutarán cada año de los procedimientos de auditoria descritos en el programa de 

auditoría, además de efectuar pruebas de recorrido que permitan verificar el 

cumplimiento de los procesos, se obtendrá y evaluará la evidencia competente y 

suficiente, la cual deberá estar documentada y archivada en el legajo corriente, de 

tal forma, el informe o los informes de auditoría que vayan a ser emitidos se 
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encuentren debidamente sustentados, permitiendo así alcanzar los objetivos de 

auditoría.  

• Comunicación de Resultados 

Sobre la base de los resultados que se obtengan de la aplicación de los diferentes 

procedimientos de auditoría, se elaborará el informe o informes correspondientes, 

en concordancia con lo establecido en la Norma de Auditoría de Cumplimiento 

(N.A.G. N° 254), en el que se incluyan cada uno de los hallazgos de Control Interno, 

los que se expondrán con todos sus atributos, para posteriormente ser remitido a la 

entidad para su conocimiento.  

 

1.3. Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el desarrollo del trabajo  

Nuestro trabajo será desarrollado de acuerdo a lo establecido en las siguientes normas, 

principios y disposiciones legales, que serán aplicadas durante la ejecución de nuestra 

Auditoria. 

• Constitución Política del Estado Plurinacional, aprobado en el Referéndum del 25 

de enero del 2009 y promulgada el 07 de febrero del 2009. 

• Ley Nº 031, Ley Marco de Autonomías y Descentralización, del 19 de julio de 2010. 

• Ley N° 1178, de Administración y Control Gubernamentales, del 20 de Julio de 

1990. 

• Constitución de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija. 

• Ley Nº 2027, Estatuto del Funcionario Público, del 27 de octubre de 1999. 

• Ley Nº 2104, Modificatoria a la Ley Nº 2027, del 21 de junio de 2000. 

• Ley Nº 004, de Lucha Contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e Investigación 

de fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”, del 31 de marzo de 2010. 

• Ley Nº 2341, Ley de Procedimiento Administrativo, del 23 de abril de 2002. 

• Ley Nº 2042, de Administración Presupuestaria, del 21 de diciembre de 1999.  

• Reglamento General de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, de fecha 

13 de octubre de 2010, aprobado mediante resolución Nº 025/2010-2011. 
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• Reglamento Interno de Personal del Gobierno Autónomo del Departamento de 

Tarija Órgano Legislativo (RIP), aprobado mediante Resolución Administrativa Nº 

019/2021-2022.   

• Ley Departamental Nº 422, de Estructura de Cargos y Escala Salarial, del 18 de 

febrero de 2021. 

• Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa (SOA).  

• Reglamento Específico del Sistema de Organización Administrativa (RE-SOA). 

• Normas Básicas del Sistema de Administración de Personal (SAP). 

• Reglamento Específico del Sistema de Administración de Personal (RE-SAP). 

• Ley Nº 065, Ley de Pensiones, de fecha 10 de diciembre de 2010. 

• Otras disposiciones, legales aplicables.  

 

1.4.   Principales responsabilidades a nivel de emisión de informes  

De acuerdo al trabajo y análisis realizado y en función a los resultados obtenidos, los 

informes que la Norma de Auditoria de Cumplimiento prevé pueden emitirse como 

resultado del presente trabajo son los siguientes: 

a) Informe en el que se reporta hallazgos de auditoría que dan lugar a indicios de 

responsabilidad por la función pública, sustentados en el informe legal y técnico 

(este último cuando corresponda). 

De corresponder, en informe por separado, se reportará hallazgos de control interno 

vigentes a la fecha de conclusión de la auditoría, referidos a la ausencia de 

actividades o acciones de control interno o a la existencia de controles deficientes, 

relacionados con el objeto de la auditoría de cumplimiento, por lo que las 

recomendaciones deben estar orientadas a implementar actividades de control 

interno inexistentes o la mejora de las existentes, las cuales deben ser incorporadas 

en la normativa interna de la entidad auditada. 

b) Informe en el que el auditor gubernamental, con base en el objetivo y alcance 

previstos en el Memorándum de Planificación de Auditoría, emite la opinión 

LPB-1/9  



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA JUAN MISAEL SARACHO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS 

CONTADURÍA PÚBLICA 
 
 

 
 

independiente, demostrando que, en el objeto auditado, constató el cumplimiento 

del criterio aplicable al mismo.  

De corresponder, en un acápite por separado, se reportará los hallazgos de control 

interno vigentes a la fecha de conclusión de la auditoría, referidos a la ausencia de 

actividades o acciones de control interno o a la existencia de controles deficientes, 

relacionados con el objeto de la auditoría de cumplimiento. por lo que las 

recomendaciones deben estar orientadas a implementar actividades de control 

interno inexistentes o la mejora de las existentes, las cuales deben ser incorporadas 

en la normativa interna de la entidad auditada. 

No obstante, por tratarse de un trabajo con propósito académico, no corresponde emitir un 

informe con Indicios de Responsabilidad por la Función Pública.  

1.5.   Actividades y fechas de Mayor Importancia  

A continuación, detallamos las fechas de mayor importancia relacionadas con la 

planificación, ejecución y finalización de nuestra auditoría: 

Actividades 
Fechas (*) 

Desde Hasta 

Visita a la entidad, reunión con los principales ejecutivos 

para comunicarles el inicio de la revisión y los objetos de la 

auditoría. 

18/07/2024 18/07/2024 

Relevamiento de información, documentación y 

conocimiento del objeto de la auditoría.  
16/09/2024  04/10/2024 

Elaboración de la programación estratégica y detallada de 

auditoría.  
16/09/2024  04/10/2024 

Trabajo de campo, evaluación de la documentación referida 

a la Cancelación de Sueldos y Salarios del Personal 

Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de 

Tarija 

07/10/2024 21/11/2024 

Preparación de informe de auditoría.  22/11/2024 29/11/2024 

Elaboración: Propia. 

NOTA: (*)  
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2. INFORMACIÓN SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA 

INSTITUCIÓN Y SUS RIESGOS INHERENTES 

2.1. Antecedentes 

El Departamento de Tarija se incorporó en 1831 al territorio de la República de Bolivia y 

se constituyó en base a la provincia de Tarija que formaba parte de las Provincias Unidas 

del Río de la Plata, esta, a su vez, en base al partido de Tarija. 

La provincia de Tarija en 1831 no sería reconocida como departamento y permaneció 

como provincia hasta 1839, donde sería recién integrado en la Constitución de Bolivia.  

Entre 1839 y 2010 el departamento estaba gobernado por la Prefectura de Tarija, 

dependiente del Poder Ejecutivo nacional y que estaba al mando de un Prefecto y 

comandante General designado por el presidente. Desde 2010 y a partir de la Constitución 

Política del Estado de 2009, el departamento está gobernado por el Gobierno Autónomo 

Departamental como componente del Órgano Ejecutivo Departamental, el cual tiene como 

Máxima Autoridad Ejecutiva a un Gobernador electo cada 5 años en Elecciones Sub 

Nacionales. 

El actual Gobernador del Departamento Autónomo de Tarija desde el 4 de mayo de 2021 

es el Lic. Óscar Gerardo Montes Barzón, elegido mediante Voto en Elecciones Sub 

Nacionales certificado por el Tribunal Electoral Departamental de Tarija. 

Donde el Gobierno Autónomo Departamental de Tarija con recursos de las transferencias 

del tesoro general de la nación (T.G.N.), Ingresos propios del Departamento, Regalías e 

impuestos compartidos realiza la cancelación de sueldos y salarios a los asambleístas y 

personal permanente.  

2.2. Marco legal   

Las operaciones relativas a la cancelación de Sueldos y Salarios a la Asamblea personal 

Permanente Legislativa Departamental de Tarija, están regulados por las siguientes 

disposiciones legales: 

• Constitución Política del Estado Plurinacional de Bolivia, aprobado en el 

Referéndum del 25 de enero del 2009 y promulgada el 07 de febrero del 2009. 

• Ley Nº 1178, de Administración y Control Gubernamentales, del 20 de julio de 

1990. 
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• Reglamento Interno de Personal del Gobierno Autónomo del Departamento de 

Tarija Órgano Legislativo (RIP), aprobado mediante Resolución Admirativa Nº 

019/2021-2022.  

• Reglamento General de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, de fecha 

13 de octubre de 2010, aprobado mediante resolución Nº 025/2010-2011. 

• Ley Financial Nº 1493 del PGE 2023 de fecha 17 de diciembre de 2022 aprobada 

mediante Resolución Administrativa Nº002/2023. 

• Ley Nº 2027, Estatuto del Funcionario Público del 27 de octubre de 1999. 

• Directrices Presupuestarias 2023, aprobado mediante Resolución Bi-Ministerial 

Nº021 de fecha 22 de julio de 2022, La Paz.  

• Ley Departamental Nº 422, de Estructura de Cargos y Escala Salarial, de 18 de 

febrero del 2021.  

• Normas Básicas del Sistema de Administración de Personal (SAP). 

• Reglamento Específico del Sistema de Administración de Personal. (RE-SAP). 

• Normas Básicas del Sistema de Organización Administrativa (SOA). 

• Reglamento Específico del Sistema de Organización Administrativa (RE-SOA). 

 

2.3. Principales Segmentos de la Entidad Relacionados con el Objeto de la Auditoria Las 

principales áreas, direcciones, unidades relacionadas con la ejecución de la presente 

auditoria se describen a continuación.  

• Recursos Humanos de la Asamblea. - Se hará cargo de elaborar las Planillas 

Salariales, del control de Asistencia para la Cancelación de los Sueldos y Salarios 

de la Asamblea Departamental de Tarija, esta responsabilidad recae en el personal 

administrativo del organismo que maneja la nómina y los pagos de los empleados y 

funcionarios.  

• Dirección Administrativa y Financiera. - La Dirección Administrativa y 

Financiera se encarga de gestionar y supervisar los recursos económicos, además de 

revisar y aprobar las Planillas Salariales, para su remisión se deriva mediante 
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Circular Interna a la Oficial Mayor Administrativo para que procedan con el 

respectivo proceso de Cancelación de Sueldos 

• La Unidad de Presupuesto. -  Emite una certificación presupuestaria manual y 

deriva a la Dirección Administrativa y Financiera para continuar con el proceso de 

cancelación. 

• La Unidad de Contabilidad. - Elabora el comprobante de pago y deriva toda la 

documentación a la Dirección Administrativa y Financiera.  

   

2.4. Organismos y Entidades Vinculadas con el Objeto de la Auditoria 

La ejecución de la presente auditoria se vincula con entidades externas e internas como 

ser:  

• El Ministerio de Trabajo 

Entidad encargada de resguardar los intereses de los trabajadores, para lo cual 

emiten normativas y disposiciones legales de aplicación obligatoria por parte de las 

entidades públicas. 

• Gestora Pública de la Seguridad Social de Largo Plazo y Caja Nacional de 

Salud 

Entidades en las cuales el Gobierno Autónomo Departamental de Tarija en su 

condición de empleador tiene la obligación de registrar el alta de los trabajadores en 

el inicio de su relación laboral y la baja al momento de la ruptura o finalización de 

la relación laboral. 

• Central Obrera Boliviana (C.O.B) y Central Obrera Departamental (C.O.D.) 

Institución que aglutina a la clase obrera del país los cuales se encuentran 

representados por Sindicatos de Trabajadores. 

Conformado por trabajadores Administrativos, quienes se encuentran reconocidos 

por la Central Obrera Departamental (C.O.D.) y la Central Obrera Boliviana 

(C.O.B.), quienes tienen por objeto precautelar los intereses de sus afiliados. 
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2.5. Fuente de Generación de Recursos de la Entidad   

De acuerdo a la información generada a través del Sistema de Gestión Pública (SIGEP), 

referente a la ejecución de recursos, durante la gestión 2023 el Gobierno Autónomo 

Departamental de Tarija (GADT), tuvo una ejecución de recursos que asciende a Bs. 

983,033.465.37.- A continuación, se detalla la estructura de los recursos de la 

Gobernación durante la gestión 2023: 

Ejecución Presupuestaria de Recursos del G.A.D.T. 

Gestión 2023 

Fuente: Datos extraídos de la Ejecución Presupuestaria de Recursos, generada del Sistema de Gestión 

           Pública (SIGEP), correspondiente a la gestión 2023. 

 

 

 

 

 

Ref. P/T 
Objeto  Descripción Organismo 

Presupuesto 

Inicial 
Devengado 

LPC-1/2 Entidad 906 

 

Gobierno Autónomo 

Departamental de Tarija.  
1.041.218.638.00 983.033.465.37 

Fuente 20 Recursos específicos 566.514.364.00 488.491.468.34 

Fuente 41  Transferencia T.G.N. 434.542.675.00 446.781.836.70 

Fuente 42 
Transferencia de recursos 

específicos  
38.053.588.00 30.572.903.18 

Fuente 43 
Transferencias de Crédito 

Externo  
1.858.011.00 205.803.43 

Fuente 46  
Transferencias T.G.N, 

Otros Ingresos  
0.00 2.301.005.00 

Fuente 80  Donación externa  250.000.00 790.793.21 

Fuente 92  
Préstamo de recursos 

específicos  
0.00 13.889.655.51 

TOTAL  1.041.218.638.0 983.033.465.37 
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2.6.  Estructura Programática del Gasto 

De acuerdo a la información generada a través del Sistema de Gestión Pública (SIGEP), 

referente a la ejecución de gastos, durante la gestión 2023, se tiene que el Gobierno 

Autónomo Departamental de Tarija (GADT) ejecuto los siguientes conceptos de gastos.  

Ejecución Presupuestaria de Gastos  

Gestión 2023 

Objeto Descripción del objeto de Gasto Presupuesto 

Inicial 

Devengado 

10000 

20000 

30000 

40000 

- SERVICIOS PERSONALES  

- SERVICIOS NO PERSONALES 

- MATERIALES SUMINISTRO  

- ACTIVOS REALES  

13.951.597,01 

2.929.646,53 

741.652,18 

84.539.00 

13.750.295,43 

2.163.493,52 

687.683,98 

75.105,00 

     Fuente: Datos extraídos de la Ejecución Presupuestaria de Gasto generada del Sistema de Gestión  

                   Pública (SIGEP), correspondiente a la gestión 2023. 

 

Estructura de Gastos de la Partida 1.1.7 “Sueldos” 

Gestión 2023  

Objeto  Descripción del objeto del Gasto  Presupuesto  

Inicial  

Devengado  

1.1.7 - Sueldos 9.160.314,82 9.156.379.70 

Fuente: Elaboración propia.  
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2.7. Responsables de las Operaciones Objeto de la Auditoría  

Los principales funcionarios responsables de las operaciones desarrolladas por la 

Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, durante el periodo de objeto de auditoria 

son los siguientes: 

N° Nombres y Apellidos Cargo Periodo 

Desde Hasta 

1 Oscar Gerardo Montes Barzón Gobernador. 04/05/2021 Hasta la fecha 

2 
• José Luis Ferreira Corema  

• Alan Barca Herrera 
Presidente  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

3 
• Zaida Casilda Laura Charca 

• Walter Aguilera Valdez  
Vicepresidente  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

4 
• Rubén Reyes Vega  

• Nicolás Montero Andrechi   
2do vicepresidente  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

5 Horacio Soruco Vaca  Secretario  01/06/2022 Hasta la fecha 

6 
• Deysi Torrez Aparicio  

• Ilsen Camacho Ponce 
Vocal  

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

7 
• Marcelo Plata Paz 

• Abril Crespo de la Cuba 

Responsable de 

planillas 

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

8 
• Andrés Boris Auza Corvera 

• Patricia Rossio Ossio Díaz  

Director de 

Recursos Humanos 

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

9 

• Hisela Anahí Romero 

Rojas 

• Isabel Paredes Galean  

Oficial Mayor 

A.L.D.T 

01/06/2022 

01/06/2023 

31/05/2023 

Hasta la fecha 

Fuente: Datos proporcionados por la Dirección de Recursos Humanos del Gobierno Autónomo   

              Departamental de Tarija. 
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2.8.  Factores externos que puedan afectar las operaciones  

A continuación, se detalla los factores externos y/o riesgos inherentes, que puedan tener 

un efecto importante en las operaciones normales de la entidad: 

• Cambios y/o modificaciones en la Normativa y Regulaciones relacionadas con la 

cancelación de sueldos y salarios del personal permanente de la asamblea legislativa 

departamental de Tarija. 

• Reducción al Presupuestos de Recursos que vaya a recibir la Gobernación y por 

ende la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija debido a la disminución de 

Recursos por IDH y la participación tributaria.   

 

3. EVALUACIÓN DE RIESGO 

Consiste en la identificación y el análisis de los riesgos que podrían afectar los sistemas 

administrativos y operativos con el propósito de poder anticipar las decisiones que 

faciliten la minimización de los posibles efectos significativos que pudieran ocurrir si se 

materializan dichos riesgos. 

Se entiende por riesgo a la posibilidad de ocurrencia de cualquier situación que afecte el 

desarrollo de las operaciones que pueda perjudicar el logro de los objetivos de la entidad. 

En este sentido, se analizarán el riesgo inherente, riesgo de control y el riesgo de detección: 

 

3.1.  Riesgo Inherente 

Entre los riesgos inherentes identificados en la cancelación de Sueldos y Salarios al 

Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, se tienen: 

• Que no exista la documentación e información en físico y digital correspondiente al 

objeto de auditoría. 

• La incorporación de funcionarios que no cumplan con el perfil requerido al cargo 

y/o no cuenten con la experiencia necesaria, sumado a ello la falta de inducción al 

personal, conlleva a la eficiencia en el cargo. 

• El medio de control de asistencia empleado pueda ser manipulado, adulterando la 

información para la elaboración de las planillas. 
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• Disposiciones legales externas e internas, así como sentencias constitucionales 

emitidas que afecten los intereses de la entidad.   

3.2. Riesgo de Control 

Es la probabilidad de existencia de circunstancias para las cuales los controles internos 

implantados por la entidad no son diseñados suficientemente o bien resultan ineficaces, 

ante estas situaciones existe el riesgo de que los controles implantados fallen o no permitan 

detectar errores sustanciales que afecten las actividades u operaciones realizadas por la 

entidad, lo cual afecta e incide sobre la naturaleza, alcance y oportunidad de los 

procedimientos de auditoría. 

Entre los riesgos de control identificados se observa: 

• Falta de seguimiento y supervisión en la elaboración de planillas de Sueldos y 

Salarios. 

• Revisión de deducciones y beneficios (seguros, impuestos o prestamos).  

• Validación de la información de las planillas de Sueldos y Salarios.  

3.3. Riesgo de Detección 

Es aquel riesgo que está directamente relacionado al auditor, comprenderá la probabilidad 

de que los procedimientos de auditoría fallen o no permitan detectar errores, omisiones o 

irregularidades que afecten las actividades u operaciones objeto de auditoría, para lo cual 

se incluirán en el programa de trabajo, procedimientos de auditoría a la medida de tal 

manera se pueda minimizar dicho riesgo. 

De acuerdo con el análisis de riesgo y el enfoque de auditoría, se establece que existe un 

riesgo inherente y de control moderado, por lo que se efectuaran pruebas de recorrido y 

pruebas de cumplimiento para verificar la legalidad y sustento de las operaciones. 

 

4. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN 

El Gobierno Autónomo Departamental de Tarija emplea el Sistema de Gestión Pública 

(SIGEP), donde se registra presupuestaria y contablemente los ingresos y gastos, a través 

de comprobantes de Registro de Ejecución de Recursos y Gastos, información que está 

disponible en cualquier momento cuando se lo requiera. 
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El SIGEP es un sistema seguro donde cada operador o módulo, para su ingreso debe 

acceder mediante claves o password según corresponda. Sobre la verificación del 

funcionamiento del SIGEP, este fue autorizado y aprobado por el Ministerio de Economía 

y Finanzas Publicas, prestando un servicio a nivel nacional en todo el sector público. 

 

El Gobierno Autónomo Departamental de Tarija emite estados financieros anuales a 

través del SIGEP; además, dicho sistema genera reportes de ejecución presupuestaria 

mensuales de recursos y de gastos, los que se presentan a la Secretaria Departamental de 

Administración y Finanzas para su conocimiento y fines consiguientes. 

 

Además del SIGEP, utilizan programas complementarios (como hojas de cálculo 

avanzadas en Excel) para gestionar detalles específicos de las planillas, como aportes 

laborales y patronales. 

 

5. DETERMINACIÓN DE LAS UNIDADES OPERATIVAS, QUE PARTICIPAN EN 

LOS PROCESOS O TRANSACCIONES A EVALUAR. 

Nuestro examen se realizará a las operaciones referidas a la cancelación de Sueldos y 

Salarios al Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija. 

Asimismo, se analizarán los procedimientos realizados por la Unidad de Auditoria para el 

Pago de Sueldos y Salarios al Personal Permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija. 

• Recursos Humanos de la Asamblea. - Se hará cargo de elaborar las Planillas 

Salariales, del control de Asistencia para la Cancelación de los Sueldos y Salarios 

de la Asamblea Departamental de Tarija, esta responsabilidad recae en el personal 

administrativo del organismo que maneja la nómina y los pagos de los empleados y 

funcionarios.  

• Dirección Administrativa y Financiera. - La Dirección Administrativa y 

Financiera se encarga de gestionar y supervisar los recursos económicos, además de 

revisar y aprobar las Planillas Salariales, para su remisión se deriva mediante 
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Circular Interna a la Oficial Mayor Administrativo para que procedan con el 

respectivo proceso de Cancelación de Sueldos 

• La Unidad de Presupuesto. -  Emite una certificación presupuestaria manual y 

deriva a la Dirección Administrativa y Financiera para continuar con el proceso de 

cancelación. 

• La Unidad de Contabilidad. - Elabora el comprobante de pago y deriva toda la 

documentación a la Dirección Administrativa y Financiera.  

 

6. COMPRENSIÓN DEL OBJETO DE AUDITORÍA (MATRÍZ DE 

COMPRENSIÓN). 

La Norma de Auditoría de Cumplimiento N.º 251.06 establece lo siguiente: debe 

obtenerse comprensión del objeto de auditoría a través del relato de hechos, el criterio 

aplicable y los posibles efectos, con el propósito de diseñar procedimientos de auditoría 

utilizando una Matriz de Comprensión del Objeto de Auditoria que considere los 

siguientes aspectos: Relato de Hechos, Criterios Aplicables, Posibles Efectos y así 

diseñar los procedimientos de auditoria. 

 

En cumplimiento a lo establecido en la norma y con la finalidad de obtener una 

comprensión de las operaciones y/o actividades relacionadas con la Cancelación de 

Sueldos y Salarios del Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de 

Tarija, comparando las mismas con disposiciones legales que regulan dichas operaciones, 

estableciendo en su caso los riesgos de incumplir las mismas, se ha preparado la siguiente 

matriz de comprensión del objeto de auditoria 
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 MATRÍZ DE COMPRENSIÓN DEL OBJETO DE AUDITORIA 

N.º Relato de Hechos Criterios Aplicables Posibles Efectos Procedimientos 

1.  Este proceso inicia con la 

aprobación de la escala 

salarial, la cual establece 

niveles de remuneración para 

diferentes cargos, dentro de la 

organización mismos que 

deben ajustarse a las 

responsabilidades asignadas al 

cargo, así como a los límites 

presupuestarios de la entidad. 

Concordante con la Ley 

Departamental Nº 458 

Modificación de la Estructura de 

Cargos y Escala Salarial del 

Gobierno Autónomo 

Departamental de Tarija, la cual 

en su artículo 1 establece que la 

entidad está conformada por 851 

ítems distribuido en 14 niveles 

salariales con un costo mensual 

de Bs 4.541.800,00 y anual de Bs 

54.501.600,00. 

El no contar o no aplicar la 

escala salarial podría dar 

lugar a desajustes 

financieros ocasionados por 

pagos por encima de los 

recursos a los cuales se 

dispone.  

Luego de obtener la escala 

salarial, se analizará si las 

remuneraciones guardan 

relación con los cargos y 

responsabilidades asignadas. 

Así mismo se verificará que 

los pagos por conceptos de 

sueldos se hayan realizado de 

acuerdo al haber básico 

establecido en dicha escala 

salarial. 

2.  Mensualmente, el encargado 

del área de planillas procede a 

la recopilación y verificación 

de la información de asistencia 

laboral, mediante la 

consolidación de reportes 

Reglamento Interno en su 

artículo Nº 16 establece que la 

asistencia del personal de la 

Asamblea Legislativa 

Departamental, será controlada a 

través de los mecanismos 

La recopilación de 

información de asistencia 

(registros nominales, 

biométricos, ausencias 

justificadas/injustificadas) 

no se realiza de manera 

Se revisarán los reportes de 

asistencia y se evaluara la 

confiabilidad de su 

elaboración. 

Se verificarán las correctas 

deducciones por faltas y 
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nominales y biométricos, 

registros de ausencias 

justificadas e injustificadas, 

baja médica presentada u otros 

motivos que puedan suscitarse.  

Esta recopilación de datos se 

realiza en un periodo 

determinado, usualmente entre 

el 19 y el 20 de cada mes, para 

garantizar la actualización y 

precisión en el cálculo de 

nómina.  

dispuestos para este fin. El 

registro deberá efectuarse, al 

momento de los ingresos, y al 

momento de las salidas. 

precisa y oportuna, se 

podrían generar errores en 

el cálculo de la nómina. 

Esto podría dar lugar a 

pagos en exceso o en 

defecto a los empleados, 

afectando la gestión 

financiera de la entidad. 

retrasos.  De considerarse 

necesario de manera 

sorpresiva se efectuará la 

verificación física de la 

asistencia.   

3.  La Directora de Recursos 

Humanos de la Asamblea 

Legislativa Departamental de 

Tarija, revisa y aprueba 

Planillas Salariales para su 

remisión de la Oficial Mayor 

Administrativo para que 

proceda con el trámite 

 Según la ley Nº 1178 en su 

artículo 14 establece los 

procedimientos de control 

interno previo se aplicarán por 

todas las unidades de la entidad 

antes de la ejecución de sus 

operaciones y actividades o de 

que sus actos causen  

Las planillas salariales que 

contengan errores en los 

datos contenidos que no 

hayan sido identificados por 

quien elabora y aprueba las 

planillas, dando lugar a 

posibles pagos en exceso 

y/o defecto.  

Se verificará que los datos 

contenidos en las planillas 

como ser Haber Básico, Bono 

de Antigüedad, descuentos y 

retenciones y por ende el 

líquido pagable estén 

correctamente calculados, 

considerando además que se 
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administrativo de Cancelación 

de Sueldos.   

efecto. Comprende la 

verificación del cumplimiento de 

las normas que los regulan y los 

hechos  

que los respaldan, así como de su 

conveniencia y oportunidad en 

función de los fines y programas  

de la entidad. 

hayan cancelado por los días 

efectivamente trabajados.  

4.  La Oficial Mayor 

Administrativo mediante 

Circular Interna deriva a la 

Directora Administrativa y 

Financiera las Planillas de 

Sueldos para su revisión y 

registro contable. 

  

 

La Ley Nº1178 de 

Administración y Control 

Gubernamentales (Ley SAFCO) 

especifica que debe existir un 

proceso de control interno, donde 

la revisión de planillas de sueldos 

y la contabilidad son 

supervisadas para garantizar la 

legalidad y eficiencia en el uso de 

recursos públicos. - La ley 

también asigna 

responsabilidades a los 

funcionarios públicos en la 

Si la Directora 

Administrativa y 

Financiera, no tiene acceso 

rápido a la información o se 

requieren múltiples 

revisiones, la resolución de 

problemas identificados en 

las planillas (como errores 

de cálculo o información 

desactualizada) podrían 

pasar desapercibidos dando 

lugar a posibles pagos en 

exceso y/o defecto.   

Se evaluarán los canales de 

comunicación entre quienes 

elaboran y aprueban las 

planillas, empleando la 

técnica del flujograma 

verificando si hay demoras en 

el flujo de información o si 

las solicitudes de corrección y 

actualización pasan por 

varios niveles de aprobación 

antes de llegar a ella.  
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5.   La Directora Administrativa y 

Financiera mediante circular 

interna deriva planillas para 

que procedan con el respectivo 

proceso de Cancelación de 

Sueldos.  

administración de recursos, lo 

cual incluye la supervisión y 

aprobación de planillas de 

sueldos.  

La excesiva asignación de 

funciones a la Directora 

Administrativa y 

Financiera, podría dar lugar 

a que incurran en errores en 

la elaboración de las 

planillas, los cuales no 

vayan a ser identificados 

por la Dirección 

Administrativa, generando 

posibles pagos en exceso u 

defecto.  

 La Dirección Administrativa 

debe llevar a cabo una 

revisión preliminar de las 

planillas de sueldos antes de 

su aprobación revisando y 

realizando los cálculos. Si se 

detectan inconsistencias, se 

debe realizar un recalculo 

detallado de la planilla. 

6.  La Unidad de Presupuesto 

emite una certificación 

presupuestaria manual y deriva 

a la Directora Administrativa 

Financiera para continuar con 

el proceso de cancelación. 

La emisión manual de la 

certificación presupuestaria 

corre un riesgo de errores 

humanos en la asignación 

de montos, fuentes y 

organismos financiadores 

incorrectos. 

Revisar la información 

incluida en las planillas 

salariales verificando si los 

datos coinciden con la fuente 

original, comparando los 

cálculos realizados con los 

valores aprobados en el 
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7.  La Unidad de Contabilidad 

elabora el comprobante de 

pago y deriva toda la 

documentación a la Directora 

Administrativa Financiera.   

La derivación directa de 

toda la documentación a la 

Directora Administrativa 

Financiera sin un proceso 

intermedio de revisión por 

otras áreas puede generar  

Errores en la asignación de 

información y errores de 

cálculo ya que si los 

comprobantes no se deriven 

correctamente a la unidad 

adecuada puede generar 

confusión perdida de datos 

o asignación incorrecta de 

pagos.  

presupuesto para identificar 

errores matemáticos u 

omisiones en los datos.  

8.  La Dirección Administrativa y 

Financiera emite una nota al 

banco para el servicio 

Unisueldo, para el pago de 

sueldos de Asambleístas 

Titulares con la firma de 

Normas Básicas del Sistema de 

Tesorería y Crédito Público (NB-

STCP) establece cómo deben 

manejarse los pagos a través de 

transferencias bancarias y 

cheques. Aunque no se 

Si la Directora 

Administrativa Financiera y 

la Oficial Mayor son los 

únicos que autorizan los 

pagos sin una verificación 

externa adicional, existe un 

Comprobar mediante el 

flujograma procedimientos 

vigentes para la autorización 

de pagos, verificando si se 

documenta adecuadamente el 

proceso y si existen 
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Oficial Mayor y la Directora 

Administrativa financiera  

En caso de que el cobro se 

realice mediante cheques la 

dirección administrativa y 

financiera hace la emisión de 

los mismos.  

estructuran en artículos, se indica 

que deben existir firmas 

autorizadas y un control estricto 

para cada forma de pago. 

Generalmente, estos pagos 

requieren documentación que 

incluya la autorización de los 

responsables financieros (como 

la Dirección Administrativa y 

Financiera o el Oficial Mayor). 

riesgo mayor de que se 

efectúen pagos indebidos, 

como la inclusión de 

personas no autorizadas 

(pagos fantasmas), montos 

incorrectos, o duplicidad en 

las transacciones. 

mecanismos de control para 

detectar posibles errores o 

irregularidades. 
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7. ENFOQUE DE AUDITORÍA ESPERADO 

Nuestro enfoque de auditoría es esencialmente de aplicación de procedimientos de 

cumplimiento de acuerdo al alcance definido anteriormente, procedimientos que serán 

aplicados al Pago de Sueldos y Salarios al Personal Permanente de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija y será desarrollado a través del programa de trabajo 

elaborado a la medida. Así mismo se realizarán pruebas de recorrido que permitan 

verificar el cumplimiento de los procedimientos definidos por la entidad. 

 

Para definir el enfoque de auditoría, se deberán considerar técnicas e instrumentos en los 

procedimientos a aplicar, de tal manera, se obtenga evidencia competente, suficiente y 

necesaria que permitan alcanzar los objetivos de la auditoria, incluidos en el programa de 

trabajo y en el presente memorándum de planificación. 

 

Para la determinación del enfoque de auditoría es necesario considerar los siguientes 

factores de riesgo: 

Problema identificado Factor riesgo Enfoque de auditoria 

Los niveles salariales 

asignados (haber básico) 

incluido en las planillas 

salariales no correspondan a 

los niveles salariales 

aprobados según escala 

salarial.  

Se cancelan sueldos cuyos 

haberes básicos sean mayores o 

menores a los que 

correspondan dando lugar a 

pagos indebidos o incorrectos.  

Para una muestra 

determinada se verificará la 

correspondencia entre los 

haberes básicos incluidos en 

las planillas de haberes y los 

haberes básicos incluidos en 

la escala salarial vigente a la 

fecha.   

La entidad no cuenta con 

Programas Operativos 

Anuales Individuales 

La falta de elaboración y/o 

actualización de los Programas 

Operativos Anuales 

Se deberá obtener evidencia 

de la elaboración y/o 

actualización de los 
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(POAIs) y con un Manual de 

Puestos. 

Individuales (POAIs) y un 

Manual de Puestos, permiten la 

incorporación de servidores 

públicos en puestos no 

formalizados, así como la 

ineficacia en el cumplimiento 

de las funciones individuales. 

Programas Operativos 

Anuales Individuales 

(POAIs), con los cuales se 

pueda evaluar si la 

incorporación de nuevos 

funcionarios, responde a las 

necesidades y al perfil 

requerido para el cargo. 

Errores en el registro y/o 

tabulación o consolidación 

de los datos de asistencia del 

personal permanente debido 

a la manipulación a la cual se 

encuentra vulnerable.  

Los errores en el registro de 

asistencia pueden provocar 

errores, retrasos y 

desconfianza, lo que a su vez 

puede afectar la efectividad del 

trabajo legislativo de la 

asamblea. 

Evaluar la efectividad y 

eficiencia del proceso de 

registro de asistencia 

identificando debilidades y 

oportunidades a mejorar. 

Para quienes correspondan 

se verificará las 

deducciones por faltas o 

retrasos, de tal manera se 

verificará el correcto pago 

del liquido pagable.  
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8. APOYO DE ESPECIALISTAS 

El objetivo de la presente auditoría es el emitir un informe emergente del análisis al 

cumplimiento en el pago de Sueldos y Salarios al Personal Permanente de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija. Así mismo al tratarse de un trabajo ejecutado con 

propósitos académicos, no se prevé la utilización de un especialista.  

 

9. ADMINISTRACIÓN DE TRABAJO 

El presupuesto de tiempo y personal involucrado en la ejecución de la presente auditoria 

es el siguiente. 

Nombre del 

Personal 
Cargo 

En horas trabajo 

Planificación Ejecución Supervisión Informe 
Total 

Horas 

Univ. Leonela 

Esperanza Nieves 

Alcoba  

Supervisor 120 0 120 40 280 

Univ. Mariana 

Figueroa Saldaña 
Auditor 80 220 0 20 320 

Univ. Carol 

Adriana Soruco 

Colque  

Auditor 80 220 0 20 320 

TOTAL 280 440 120 80 920 

Fuente: Elaboración propia.  

 

10. PROGRAMA DE TRABAJO A DESARROLLAR 

Para cumplir con el trabajo planificado, se aplicarán los procedimientos contenidos en el 

programa de trabajo preparado a la medida con el fin de cumplir los objetivos de Auditoría 

y que se anexarán al presente documento.  
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS DEL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA. 

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2023 

PROGRAMA DE TRABAJO 

OBJETIVOS  

a) Verificar que el pago de Sueldos se haya realizado de acuerdo a lo establecido en la escala 

salarial y se hayan deducido los aportes de ley según lo estipulado en la Ley N° 065 Ley 

General de Pensiones. 

b) Verificar todo el proceso de la elaboración de Planillas hasta el pago cuente con toda la 

documentación de respaldo suficiente. 

c) Verificar si las Planillas de Aguinaldos, Planillas Salariales se han elaborado 

correctamente en base a los informes de asistencia del personal y si las mismas se 

encuentran debidamente autorizadas y aprobadas.  

 

Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

1 

 

 

 

 

 

 

 

Solicite la documentación e información empleada 

por la entidad en el cálculo y pago de Sueldos y 

Salarios, así como Aguinaldos del Personal 

Permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija. 

a) Escalas Salariales correspondientes a las 

gestiones 2022 y 2023. 

b) Registros mensuales de Asistencia. 

c) Planillas mensuales de Sueldos y Salarios. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

d) Planillas de Aguinaldos. 

e) Comprobantes de Registro de Ejecución de 

Gastos 

f) Reportes de Ejecución Presupuestaria de 

Gastos gestión 2023. 

g) Reporte de Ejecución de Gastos por 

Categoría Programática. 

h) Solicitudes para el pago de Sueldos y Salarios  

i) Papeletas de depósitos bancarios a la cuenta 

única del G.A.D.T. 

j) Reglamento Interno de Personal, aprobado.  

k) Reglamento General. 

l) Files Individuales de funcionarios que vayan 

a ser seleccionados. 

m) Plan Operativo Anual 2023. 

n) Flujograma del Proceso de cancelación de 

sueldos.  

 

Revisar si la cantidad de personal permanente 

incluidos en la escala salarial haya sido 

concordante durante la gestión 2023, de existir 

variaciones significativas analizar las causas de las 

mismas.  
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

Para una muestra seleccionada de Asambleístas 

Titulares y del Personal Permanente verificar 

mediante un cuadro de equivalencia de funciones 

si las remuneraciones están fijadas en función al 

puesto y responsabilidad que se asume y la escala 

salarial aprobada. 

 

Para determinadas funciones seleccionadas, 

verificar si el personal que desempeña dichas 

responsabilidades cumple con el perfil y 

competencia para su cargo.  

 

Verifique si el Pago por Aguinaldos hayan sido 

cancelados en base al cálculo realizado por los días 

efectivamente trabajados, además de verificar que 

los mismos hayan sido cancelados con presupuesto 

de 2023 de acuerdo a normativa legal emitida para 

el efecto, si corresponde, realizar el cálculo por 

duodécimas. 

 

Para una muestra determinada de funcionarios 

Permanentes, efectuar pruebas aritméticas de tres 

meses para verificar la correcta determinación del 

Líquido Pagable (deduciendo aportes de Ley, 

descuentos y otros). 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

Seleccionar una muestra de tres meses que sea 

representativa de servidores sobre el cual se 

apliquen pruebas aritméticas a detalle para 

verificar que se haya efectuado correctamente el 

cálculo del Bono de Antigüedad, además de 

corroborar lo siguiente: 

a) Cuenten con el respaldo del Certificado de 

Calificación de Años de Servicio (CAS) 

emitido por el Servicio Nacional de 

Administración del Personal. 

b) Se haya asignado el porcentaje (%) de 

antigüedad correcto de acuerdo a lo 

establecido en el Decreto Supremo N° 21060 

y el 23474. 

 

Verificar que los pagos de los Sueldos y Salarios 

correspondientes a la gestión 2023 se hayan 

realizado dentro de la gestión y apropiado a las 

partidas presupuestarias afectando el presupuesto 

que corresponda (gestión 2023).  

 

Para el pago de Sueldos y Salarios 

correspondientes a la gestión 2023, realizar 

pruebas globales para determinar la consistencia 

entre la ejecución de gasto y los resultados de la 

prueba global. De corresponder analizar las 

diferencias existentes. 
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por: 

 

10 
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APORTES PATRONALES AL SEGURO 

SOCIAL Y PARA VIVIENDA: 

Para una muestra de 3 meses y mediante la 

aplicación de pruebas de recalculo determinar si los 

descuentos aplicados patronales, hayan sido 

calculados y/o deducidos de acuerdo al Nuevo 

Sistema Integral de Pensiones y hayan sido 

realizados de acuerdo a porcentajes establecidos 

por ley, además de estar respaldados con al menos 

la siguiente documentación: 

a) Registro de Ejecución de Gastos por pago de 

Aportes Patronales, GESTORA y Caja 

CORDES. 

b) Formulario de Pago de Contribución (Caja 

CORDES), (GESTORA) y cheque de pago 

de aportes 

c) Planilla de aportes debidamente firmada. 

CONTROL DE ASISTENCIA: 

Para una muestra representativa, efectuar en forma 

sorpresiva de Control de Asistencia al registro diario de 

asistencia del personal Permanente, a efectos de 

disminuir la probabilidad de existencia de Ítems 

fantasmas. Debiendo considerar: 

a) Identificar posibles diferencias entre el Personal 

asistente y el personal que registro su asistencia. 

b) Para el personal que no haya registrado su 

asistencia analizar y documentar las causas de la 

inasistencia. 
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Para una muestra determinada de Planillas 

Salariales revisar que las mismas se hayan 

elaborado en base a los informes de asistencia 

presentados por el responsable de control de 

asistencia. Verificando además lo siguiente:  

a) El funcionario haya registrado diariamente su 

asistencia. 

b) El medio de control de asistencia empleado 

(biométrico o manual).  

 

Empleando la técnica del flujograma describa el 

proceso de Registro de Asistencia, elaboración, 

aprobación de planillas, pago de Sueldos y Salarios 

al Personal Permanente. 

a) Planilla de registro de asistencia mensual.  

b) Planilla de sueldos y salarios debidamente 

firmada y aprobada por los responsables. 

c) Nota dirigida al Banco Unión para la 

cancelación de sueldos.  

d) Comprobante de pago o transferencia 

bancaria (reporte de cancelación de sueldos).  
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Procedimientos de Auditoria 
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Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROCEDIMIENTOS GENERALES:  

Verificar que los gastos realizados por la entidad, 

hayan sido efectuados de acuerdo a las 

disposiciones legales aplicables a los mismos, 

tanto a la normativa interna (reglamentos internos, 

resoluciones, etc.) y externa (Normas Básicas del 

Sistema de Administración de Personal, Ley de 

Pensiones Código de seguridad etc.) 

 

Verificar si los comprobantes por los gastos 

realizados por la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, por concepto de pago de 

Sueldos y Salarios para el Personal Permanente se 

encuentren debidamente autorizadas, 

verificándose lo siguiente: 

a) Certificación presupuestaria, no existan 

sobregiros presupuestarios. 

b) Las firmas de los funcionarios responsables 

de su elaboración y aprobación. 

c) Correspondan al giro de las operaciones 

habituales de la entidad (no existan gastos 

indebidos). 
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Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

16 

 

 

 

CONCLUSIÓN:  

En base a los resultados del trabajo realizado, emita 

una conclusión sobre la validez de los objetivos de 

auditoría. 

  
 

 

 Iniciales Fecha Firma 

Revisado por:    

Univ. Nieves Alcoba Leonela Esperanza  L.E.N.A. 29/11/2024  

Elaborado por:      

Univ. Mariana Figueroa Saldaña  M.F.S. 16/09/2024  

Univ. Soruco Colque Carol Adriana C.A.S.C. 16/09/2024  
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T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos. 

P.P.E 
✓ 
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MATRÍZ DE COMPRENSIÓN DEL OBJETO DE AUDITORIA 

N.º Relato de Hechos Criterios Aplicables Posibles Efectos Procedimientos 

1.  Este proceso inicia con la 

aprobación de la escala 

salarial, la cual establece 

niveles de remuneración para 

diferentes cargos, dentro de la 

organización mismos que 

deben ajustarse a las 

responsabilidades asignadas al 

cargo, así como a los límites 

presupuestarios de la entidad. 

Concordante con la Ley 

Departamental Nº 458 

Modificación de la Estructura de 

Cargos y Escala Salarial del 

Gobierno Autónomo 

Departamental de Tarija, la cual 

en su artículo 1 establece que la 

entidad está conformada por 851 

ítems distribuido en 14 niveles 

salariales con un costo mensual 

de Bs 4.541.800,00 y anual de Bs 

54.501.600,00. 

El no contar o no aplicar la 

escala salarial podría dar 

lugar a desajustes 

financieros ocasionados por 

pagos por encima de los 

recursos a los cuales se 

dispone.  

Luego de obtener la escala 

salarial, se analizará si las 

remuneraciones guardan 

relación con los cargos y 

responsabilidades asignadas. 

Así mismo se verificará que 

los pagos por conceptos de 

sueldos se hayan realizado de 

acuerdo al haber básico 

establecido en dicha escala 

salarial.  

2.  Mensualmente, el encargado 

del área de planillas procede a 

la recopilación y verificación 

de la información de asistencia 

laboral, mediante la 

consolidación de reportes 

Reglamento Interno en su 

artículo Nº 16 establece que la 

asistencia del personal de la 

Asamblea Legislativa 

Departamental, será controlada a 

través de los mecanismos 

La recopilación de 

información de asistencia 

(registros nominales, 

biométricos, ausencias 

justificadas/injustificadas) 

no se realiza de manera 

Se revisarán los reportes de 

asistencia y se evaluara la 

confiabilidad de su 

elaboración. 

Se verificarán las correctas 

deducciones por faltas y 

LPD-1  
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nominales y biométricos, 

registros de ausencias 

justificadas e injustificadas, 

baja médica presentada u otros 

motivos que puedan suscitarse.  

Esta recopilación de datos se 

realiza en un periodo 

determinado, usualmente entre 

el 19 y el 20 de cada mes, para 

garantizar la actualización y 

precisión en el cálculo de 

nómina.  

dispuestos para este fin. El 

registro deberá efectuarse, al 

momento de los ingresos, y al 

momento de las salidas. 

precisa y oportuna, se 

podrían generar errores en 

el cálculo de la nómina. 

Esto podría dar lugar a 

pagos en exceso o en 

defecto a los empleados, 

afectando la gestión 

financiera de la entidad. 

retrasos.  De considerarse 

necesario de manera 

sorpresiva se efectuará la 

verificación física de la 

asistencia.   

3.  La Directora de Recursos 

Humanos de la Asamblea 

Legislativa Departamental de 

Tarija, revisa y aprueba 

Planillas Salariales para su 

remisión de la Oficial Mayor 

Administrativo para que 

proceda con el trámite 

 Según la ley Nº 1178 en su 

artículo 14 establece los 

procedimientos de control 

interno previo se aplicarán por 

todas las unidades de la entidad 

antes de la ejecución de sus 

operaciones y actividades o de 

que sus actos causen  

Las planillas salariales que 

contengan errores en los 

datos contenidos que no 

hayan sido identificados por 

quien elabora y aprueba las 

planillas, dando lugar a 

posibles pagos en exceso 

y/o defecto.  

Se verificará que los datos 

contenidos en las planillas 

como ser Haber Básico, Bono 

de Antigüedad, descuentos y 

retenciones y por ende el 

líquido pagable estén 

correctamente calculados, 

considerando además que se 

LPD-1/1 
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administrativo de Cancelación 

de Sueldos.   

efecto. Comprende la 

verificación del cumplimiento de 

las normas que los regulan y los 

hechos  

que los respaldan, así como de su 

conveniencia y oportunidad en 

función de los fines y programas  

de la entidad. 

hayan cancelado por los días 

efectivamente trabajados.  

4.  La Oficial Mayor 

Administrativo mediante 

Circular Interna deriva a la 

Directora Administrativa y 

Financiera las Planillas de 

Sueldos para su revisión y 

registro contable. 

  

 

La Ley Nº1178 de 

Administración y Control 

Gubernamentales (Ley SAFCO) 

especifica que debe existir un 

proceso de control interno, donde 

la revisión de planillas de sueldos 

y la contabilidad son 

supervisadas para garantizar la 

legalidad y eficiencia en el uso de 

recursos públicos. - La ley 

también asigna responsabilidades 

a los funcionarios públicos en la 

administración de recursos, lo 

Si la Directora 

Administrativa y 

Financiera, no tiene acceso 

rápido a la información o se 

requieren múltiples 

revisiones, la resolución de 

problemas identificados en 

las planillas (como errores 

de cálculo o información 

desactualizada) podrían 

pasar desapercibidos dando 

lugar a posibles pagos en 

exceso y/o defecto.   

Se evaluarán los canales de 

comunicación entre quienes 

elaboran y aprueban las 

planillas, empleando la 

técnica del flujograma 

verificando si hay demoras en 

el flujo de información o si las 

solicitudes de corrección y 

actualización pasan por 

varios niveles de aprobación 

antes de llegar a ella.  

LPD-1/2  
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5.   La Directora Administrativa y 

Financiera mediante circular 

interna deriva planillas para 

que procedan con el respectivo 

proceso de Cancelación de 

Sueldos. 

cual incluye la supervisión y 

aprobación de planillas de 

sueldos.  

La excesiva asignación de 

funciones a la Directora 

Administrativa y 

Financiera, podría dar lugar 

a que incurran en errores en 

la elaboración de las 

planillas, los cuales no 

vayan a ser identificados 

por la Dirección 

Administrativa, generando 

posibles pagos en exceso u 

defecto.  

 La Dirección Administrativa 

debe llevar a cabo una 

revisión preliminar de las 

planillas de sueldos antes de 

su aprobación revisando y 

realizando los cálculos. Si se 

detectan inconsistencias, se 

debe realizar un recalculo 

detallado de la planilla.  

6.  La Unidad de Presupuesto 

emite una certificación 

presupuestaria manual y deriva 

a la Directora Administrativa 

Financiera para continuar con 

el proceso de cancelación. 

La emisión manual de la 

certificación presupuestaria 

corre un riesgo de errores 

humanos en la asignación 

de montos, fuentes y 

organismos financiadores 

incorrectos. 

Revisar la información 

incluida en las planillas 

salariales verificando si los 

datos coinciden con la fuente 

original, comparando los 

cálculos realizados con los 

valores aprobados en el 

LPD-1/3  
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7.  La Unidad de Contabilidad 

elabora el comprobante de 

pago y deriva toda la 

documentación a la Directora 

Administrativa Financiera.   

La derivación directa de 

toda la documentación a la 

Directora Administrativa 

Financiera sin un proceso 

intermedio de revisión por 

otras áreas puede generar  

Errores en la asignación de 

información y errores de 

cálculo ya que si los 

comprobantes no se deriven 

correctamente a la unidad 

adecuada puede generar 

confusión perdida de datos 

o asignación incorrecta de 

pagos.  

presupuesto para identificar 

errores matemáticos u 

omisiones en los datos.  

8.  La Dirección Administrativa y 

Financiera emite una nota al 

banco para el servicio 

Unisueldo, para el pago de 

sueldos de Asambleístas 

Titulares con la firma de 

Normas Básicas del Sistema de 

Tesorería y Crédito Público (NB-

STCP) establece cómo deben 

manejarse los pagos a través de 

transferencias bancarias y 

cheques. Aunque no se 

Si la Directora 

Administrativa Financiera y 

la Oficial Mayor son los 

únicos que autorizan los 

pagos sin una verificación 

externa adicional, existe un 

Comprobar mediante el 

flujograma procedimientos 

vigentes para la autorización 

de pagos, verificando si se 

documenta adecuadamente el 

proceso y si existen 

LPD-1/4  

LPB-1/25  



UNIVERSIDAD AUTÓNOMA JUAN MISAEL SARACHO 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS 

CONTADURÍA PÚBLICA 
 
 

 
 

Oficial Mayor y la Directora 

Administrativa financiera  

En caso de que el cobro se 

realice mediante cheques la 

dirección administrativa y 

financiera hace la emisión de 

los mismos. 

estructuran en artículos, se indica 

que deben existir firmas 

autorizadas y un control estricto 

para cada forma de pago. 

Generalmente, estos pagos 

requieren documentación que 

incluya la autorización de los 

responsables financieros (como 

la Dirección Administrativa y 

Financiera o el Oficial Mayor). 

riesgo mayor de que se 

efectúen pagos indebidos, 

como la inclusión de 

personas no autorizadas 

(pagos fantasmas), montos 

incorrectos, o duplicidad en 

las transacciones. 

mecanismos de control para 

detectar posibles errores o 

irregularidades.  
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

TARIJA – BOLIVIA  

CEDULA DE DECLARACIÓN DE INDEPENDENCIA 

 

Entidad: Gobierno Autónomo Departamental de Tarija  

Auditoría: De Cumplimiento  

Estudiante: Figueroa Saldaña Mariana                                   Fecha: 30 de septiembre del 2024 

1. Familiaridad con las normas referidas a la independencia del auditor: Conozco y entiendo las Normas 
Generales e Institucionales planteadas en apartado 212 de las Normas Generales de Auditoría 
Gubernamental, en cuanto se refiere a Independencia, que se define en los siguientes términos: “En toda 
auditoría, los auditores gubernamentales deberán estar libres de impedimentos que puedan 
comprometer su imparcialidad y objetividad. Además, deberán mantener una actitud y apariencia de 
independencia”. 

2. Posible duda acerca de mi independencia en esta auditoría: He revisado mi situación personal respecto 
a esta auditoría y no existen circunstancias que podrían disminuir mi independencia en la auditoría a 
realizar, o que podría motivar a cuestionarla, excepto como se indica a continuación: 

 

Causales de Impedimento SI NO 

Relación oficiales, profesionales, personales o financieras que podrían hacer que el auditor 

limite la extensión de la indagación, limita la revelación de los hallazgos o debilitar  la auditoría 

de cualquier modo (incluye familiares empleados por la organización auditada) 

  

✓ 

Preconcebir ideas hacia personas, grupos, organizaciones a los objetivos de un programa 

particular que pueda perjudicar la auditoría. 

 
✓ 

Responsabilidad previa para la toma de decisiones o lograr que afecte las operaciones 

actuales de la entidad que se audita. 

 
✓ 

Prejuicios, incluyendo aquellos inducidos por convicciones políticas o sociales, que resulten 

de empleos o lealtad a un grupo particular, una organización y un nivel de gobierno.  

 
✓ 

Interés financiero directo o indirecto en la entidad auditada.  
✓ 

 
3. Responsabilidad de actualizar esta declaración: Entiendo que también soy responsable para notificar 

oportunamente en forma escrita cualquier otra circunstancia que surja durante el transcurso de esta 
auditoría, que podría disminuir o aparecer para disminuir mi independencia respecto a la auditoría. 

 

Firma del Estudiante/Auditor Revisado por 

  

 

LPE-1 



 

 
 
 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

TARIJA – BOLIVIA  

CEDULA DE DECLARACIÓN DE INDEPENDENCIA 

 

Entidad: Gobierno Autónomo Departamental de Tarija  

Auditoría: De Cumplimiento  

Estudiante: Nieves Alcoba Leonela Esperanza                                         Fecha: 30 de septiembre del 2024 

1. Familiaridad con las normas referidas a la independencia del auditor: Conozco y entiendo las Normas 
Generales e Institucionales planteadas en apartado 212 de las Normas Generales de Auditoría 
Gubernamental, en cuanto se refiere a Independencia, que se define en los siguientes términos: “En toda 
auditoría, los auditores gubernamentales deberán estar libres de impedimentos que puedan 
comprometer su imparcialidad y objetividad. Además, deberán mantener una actitud y apariencia de 
independencia”. 

2. Posible duda acerca de mi independencia en esta auditoría: He revisado mi situación personal respecto 
a esta auditoría y no existen circunstancias que podrían disminuir mi independencia en la auditoría a 
realizar, o que podría motivar a cuestionarla, excepto como se indica a continuación: 

 

Causales de Impedimento SI NO 

Relación oficiales, profesionales, personales o financieras que podrían hacer que el auditor 

limite la extensión de la indagación, limita la revelación de los hallazgos o debilitar  la auditoría 

de cualquier modo (incluye familiares empleados por la organización auditada) 

  

✓ 

Preconcebir ideas hacia personas, grupos, organizaciones a los objetivos de un programa 

particular que pueda perjudicar la auditoría. 

 
✓ 

Responsabilidad previa para la toma de decisiones o lograr que afecte las operaciones 

actuales de la entidad que se audita. 

 
✓ 

Prejuicios, incluyendo aquellos inducidos por convicciones políticas o sociales, que resulten 

de empleos o lealtad a un grupo particular, una organización y un nivel de gobierno.  

 
✓ 

Interés financiero directo o indirecto en la entidad auditada.  
✓ 

 
3. Responsabilidad de actualizar esta declaración: Entiendo que también soy responsable para notificar 

oportunamente en forma escrita cualquier otra circunstancia que surja durante el transcurso de esta 
auditoría, que podría disminuir o aparecer para disminuir mi independencia respecto a la auditoría. 

 

Firma del Estudiante/Auditor Revisado por 

 

 

 

 

LPE-1/1  



 

 
 
 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

TARIJA – BOLIVIA  

CEDULA DE DECLARACIÓN DE INDEPENDENCIA 

 

Entidad: Gobierno Autónomo Departamental de Tarija   

Auditoría: De Cumplimiento  

Estudiante: Soruco Colque Carol Adriana                                                 Fecha: 30 de septiembre del 2024 

1. Familiaridad con las normas referidas a la independencia del auditor: Conozco y entiendo las Normas 
Generales e Institucionales planteadas en apartado 212 de las Normas Generales de Auditoría 
Gubernamental, en cuanto se refiere a Independencia, que se define en los siguientes términos: “En toda 
auditoría, los auditores gubernamentales deberán estar libres de impedimentos que puedan 
comprometer su imparcialidad y objetividad. Además, deberán mantener una actitud y apariencia de 
independencia”. 

2. Posible duda acerca de mi independencia en esta auditoría: He revisado mi situación personal respecto 
a esta auditoría y no existen circunstancias que podrían disminuir mi independencia en la auditoría a 
realizar, o que podría motivar a cuestionarla, excepto como se indica a continuación: 

 

Causales de Impedimento SI NO 

Relación oficiales, profesionales, personales o financieras que podrían hacer que el auditor 

limite la extensión de la indagación, limita la revelación de los hallazgos o debilitar  la auditoría 

de cualquier modo (incluye familiares empleados por la organización auditada) 

  

✓ 

Preconcebir ideas hacia personas, grupos, organizaciones a los objetivos de un programa 

particular que pueda perjudicar la auditoría. 

 
✓ 

Responsabilidad previa para la toma de decisiones o lograr que afecte las operaciones 

actuales de la entidad que se audita. 

 
✓ 

Prejuicios, incluyendo aquellos inducidos por convicciones políticas o sociales, que resulten 

de empleos o lealtad a un grupo particular, una organización y un nivel de gobierno.  

 
✓ 

Interés financiero directo o indirecto en la entidad auditada.  
✓ 

 
3. Responsabilidad de actualizar esta declaración: Entiendo que también soy responsable para notificar 

oportunamente en forma escrita cualquier otra circunstancia que surja durante el transcurso de esta 
auditoría, que podría disminuir o aparecer para disminuir mi independencia respecto a la auditoría. 

 

Firma del Estudiante/Auditor Revisado por 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

LEGAJO CORIENTE 

ÍNDICE GENERAL 

 

CONTENIDO REF. P/T 

CONCLUSIÓN LCA-1 

PROGRAMA DE TRABAJO LCB-1 al LCB-1/7 

EJECUCIÓN DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA Y 

OBTENCIÓN DE EVIDENCIAS 

LCC-1 al LCC-13/1.44 

HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCIÓN 

DE PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA 

LCD-1 al LCD-1/9 

ACTAS DE REUNIONES SOSTENIDAS CON 

FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD  

LCE-1 y LCE-1/3 

 

La validez de la información contenida en este legajo ha sido confirmada y aprobada por: 

Nombres y apellidos Cargo 

Fechas de 

aprobación y 

elaboración 

Firmas 

Aprobado por:    

Leonela Esperanza Nieves Alcoba  

 

Estudiante/ 

Supervisor 

29/11/2024  

Elaborado por:    

Mariana Figueroa Saldaña  
Estudiante/ 

Auditor 

07/10/2024  

Carol Adriana Soruco Colque  
Estudiante/ 

Auditor 

07/10/2024  
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CONCLUSIÓN 

Como resultado de la Auditoría de Cumplimiento a la Cancelación de Sueldos y Salarios al 

Personal Permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, se concluye que 

excepto lo descrito en los papeles de trabajo LCD-1 al LCD-1/9  del presente informe el proceso 

para la elaboración de planillas y pago de sueldos, se ha realizado de acuerdo a la Ley Nº2027 

del Estatuto del Funcionario Público, Normas Básicas del Sistema de Administración de 

Personal, aprobadas mediante Decreto Supremo N°26115 del 16 de marzo de 2001, Reglamento 

General de la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, Ley Nº 065 Ley General de 

Pensiones con los lineamientos establecidos en la Ley N°1178 de Administración de Control 

Gubernamental, los principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Normas Generales y 

Básicas de Control Interno y otras disposiciones legales vigentes aplicables a nuestro examen, 

excepto por las deficiencias de control interno, identificadas en el transcurso de la ejecución, las 

cuales no afectan de manera significativa a la entidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCA-1  

LCC-14  LRB-1/11  
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA. 

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2023 

PROGRAMA DE TRABAJO 

OBJETIVOS  

1. Verificar que el pago de Sueldos se haya realizado de acuerdo a lo establecido en la escala 

salarial y se hayan deducido los aportes de ley según lo estipulado en la Ley N° 065 Ley 

General de Pensiones. 

2. Verificar todo el proceso de la elaboración de Planillas hasta el pago cuente con toda la 

documentación de respaldo suficiente. 

3. Verificar si las Planillas de Aguinaldos, Planillas Salariales se han elaborado 

correctamente en base a los informes de asistencia del personal y si las mismas se 

encuentran debidamente autorizadas y aprobadas.  

 

Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

1 

 

 

 

 

 

 

 

Solicite la documentación e información empleada 

por la entidad en el cálculo y pago de Sueldos y 

Salarios, así como Aguinaldos del Personal 

Permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija. 

a) Escalas Salariales correspondientes a las 

gestiones 2022 y 2023. 

b) Registros mensuales de Asistencia. 

c) Planillas mensuales de Sueldos y Salarios. 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-1 

al 

LCC-1/14.1 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 

 

LCB-1  
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

d) Planillas de Aguinaldos. 

e) Comprobantes de Registro de Ejecución de 

Gastos 

f) Reportes de Ejecución Presupuestaria de 

Gastos gestión 2023. 

g) Reporte de Ejecución de Gastos por 

Categoría Programática. 

h) Solicitudes para el pago de Sueldos y Salarios  

i) Papeletas de depósitos bancarios a la cuenta 

única del G.A.D.T. 

j) Reglamento Interno de Personal, aprobado.  

k) Reglamento General. 

l) Files Individuales de funcionarios que vayan 

a ser seleccionados. 

m) Plan Operativo Anual 2023. 

n) Flujograma del Proceso de cancelación de 

sueldos.  

 

Revisar si la cantidad de personal permanente 

incluidos en la escala salarial haya sido 

concordante durante la gestión 2023, de existir 

variaciones significativas analizar las causas de las 

mismas.  

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

LCC-1 

al 

LCC-1/14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-2 

al 

LCC-2/4.10 

 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

Para una muestra seleccionada de Asambleístas 

Titulares y del Personal Permanente verificar 

mediante un cuadro de equivalencia de funciones 

si las remuneraciones están fijadas en función al 

puesto y responsabilidad que se asume y la escala 

salarial aprobada. 

 

Para determinadas funciones seleccionadas, 

verificar si el personal que desempeña dichas 

responsabilidades cumple con el perfil y 

competencia para su cargo.  

 

Verifique si el Pago por Aguinaldos hayan sido 

cancelados en base al cálculo realizado por los días 

efectivamente trabajados, además de verificar que 

los mismos hayan sido cancelados con presupuesto 

de 2023 de acuerdo a normativa legal emitida para 

el efecto, si corresponde, realizar el cálculo por 

duodécimas. 

 

Para una muestra determinada de funcionarios 

Permanentes, efectuar pruebas aritméticas de tres 

meses para verificar la correcta determinación del 

Líquido Pagable (deduciendo aportes de Ley, 

descuentos y otros). 

 

 

1 y 3 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-3 

al 

LCC-3/3.2 

 

 

 

 

 

 

LCC-4 

al 

LCC-4/1.6 

 

 

 

LCC-5 

al 

LCC-5/12 

 

 

 

 

 

 

LCC-6 

al 

LCC-6/3.10 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

Seleccionar una muestra de tres meses que sea 

representativa de servidores sobre el cual se 

apliquen pruebas aritméticas a detalle para 

verificar que se haya efectuado correctamente el 

cálculo del Bono de Antigüedad, además de 

corroborar lo siguiente: 

a) Cuenten con el respaldo del Certificado de 

Calificación de Años de Servicio (CAS) 

emitido por el Servicio Nacional de 

Administración del Personal. 

b) Se haya asignado el porcentaje (%) de 

antigüedad correcto de acuerdo a lo 

establecido en el Decreto Supremo N° 21060 

y el 23474. 

 

Verificar que los pagos de los Sueldos y Salarios 

correspondientes a la gestión 2023 se hayan 

realizado dentro de la gestión y apropiado a las 

partidas presupuestarias afectando el presupuesto 

que corresponda (gestión 2023).  

 

Para el pago de Sueldos y Salarios 

correspondientes a la gestión 2023, realizar 

pruebas globales para determinar la consistencia 

entre la ejecución de gasto y los resultados de la 

prueba global. De corresponder analizar las 

diferencias existentes. 

 

1 y 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

LCC-7 

al 

LCC-7/5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-8 

al 

LCC-8/5 

 

 

 

LCC-9 

al 

LCC-9/5.1 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

 

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

APORTES PATRONALES AL SEGURO 

SOCIAL Y PARA VIVIENDA: 

Para una muestra de 3 meses y mediante la 

aplicación de pruebas de recalculo determinar si los 

descuentos aplicados patronales, hayan sido 

calculados y/o deducidos de acuerdo al Nuevo 

Sistema Integral de Pensiones y hayan sido 

realizados de acuerdo a porcentajes establecidos 

por ley, además de estar respaldados con al menos 

la siguiente documentación: 

a) Registro de Ejecución de Gastos por pago de 

Aportes Patronales, GESTORA y Caja 

CORDES. 

b) Formulario de Pago de Contribución (Caja 

CORDES), (GESTORA) y cheque de pago 

de aportes 

c) Planilla de aportes debidamente firmada. 

CONTROL DE ASISTENCIA: 

Para una muestra representativa, efectuar en forma 

sorpresiva de Control de Asistencia al registro diario de 

asistencia del personal Permanente, a efectos de 

disminuir la probabilidad de existencia de Ítems 

fantasmas. Debiendo considerar: 

a) Identificar posibles diferencias entre el Personal 

asistente y el personal que registro su asistencia. 

b) Para el personal que no haya registrado su 

asistencia analizar y documentar las causas de la 

inasistencia. 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

LCC-10 

al 

LCC-10/3.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-11 

al 

LCC-11/1.2 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 

Para una muestra determinada de Planillas 

Salariales revisar que las mismas se hayan 

elaborado en base a los informes de asistencia 

presentados por el responsable de control de 

asistencia. Verificando además lo siguiente:  

a) El funcionario haya registrado diariamente su 

asistencia. 

b) El medio de control de asistencia empleado 

(biométrico o manual).  

 

Empleando la técnica del flujograma describa el 

proceso de Registro de Asistencia, elaboración, 

aprobación de planillas, pago de Sueldos y Salarios 

al Personal Permanente. 

a) Planilla de registro de asistencia mensual.  

b) Planilla de sueldos y salarios debidamente 

firmada y aprobada por los responsables. 

c) Nota dirigida al Banco Unión para la 

cancelación de sueldos.  

d) Comprobante de pago o transferencia 

bancaria (reporte de cancelación de sueldos).  

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

LCC-12 

al 

LCC-12/3.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-13 

al 

LCC-13/1.44 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROCEDIMIENTOS GENERALES:  

Verificar que los gastos realizados por la entidad, 

hayan sido efectuados de acuerdo a las 

disposiciones legales aplicables a los mismos, 

tanto a la normativa interna (reglamentos internos, 

resoluciones, etc.) y externa (Normas Básicas del 

Sistema de Administración de Personal, Ley de 

Pensiones Código de seguridad etc.) 

 

Verificar si los comprobantes por los gastos 

realizados por la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, por concepto de pago de 

Sueldos y Salarios para el Personal Permanente se 

encuentren debidamente autorizadas, 

verificándose lo siguiente: 

a) Certificación presupuestaria, no existan 

sobregiros presupuestarios. 

b) Las firmas de los funcionarios responsables 

de su elaboración y aprobación. 

c) Correspondan al giro de las operaciones 

habituales de la entidad (no existan gastos 

indebidos). 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCC-5 

al 

LCC-5/12 

LCC-7 

al 

LCC-7/5 

LCC-10 

al 
LCC-10/3.10 

 

 

LCC-5 

al 

LCC-5/12 

 

LCC-10 

al 
LCC-10/3.10 

 

 

 

M.F.S. 

C.A.S.C. 
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Nº 

 

Procedimientos de Auditoria 

Relación 

Objeto de 

Auditoria 

 

Ref. P/T 

 

Hecho 

por: 

16 

 

 

 

CONCLUSIÓN:  

En base a los resultados del trabajo realizado, emita 

una conclusión sobre la validez de los objetivos de 

auditoría. 

 

1, 2 y 3 

 

LCC-14 

 

 

 

 Iniciales Fecha Firma 

Revisado por:    

Univ. Nieves Alcoba Leonela Esperanza  L.E.N.A. 29/11/2024  

Elaborado por:      

Univ. Mariana Figueroa Saldaña  M.F.S. 07/10/2024  

Univ. Soruco Colque Carol Adriana C.A.S.C. 07/10/2024  
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA  

Ref. P/T Descripción  Disposición 

 

LPA-2 
 

 

 
INEXISTENCIA DE UN MANUAL DE 

ORGANIZACIÓN Y FUNCIONES. 

Condición:  

Como resultado de la revisión de la documentación con la 

cual cuenta la Asamblea Legislativa Departamental de Tarija, 

respecto a la formalización de sus controles, se pudo 

identificar que este ente legislativo no cuenta con un Manual 

de Organización y Funciones debidamente estructurado, 

actualizado y aprobado, documentado en el cual se describan 

las responsabilidades, deberes, atribuciones y relaciones 

jerárquicas de los diferentes cargos dentro de la institución, 

de tal manera se formalice su estructura organizativa. 

El manual de funciones es un instrumento técnico-

administrativo indispensable para garantizar una correcta 

organización, asignación de responsabilidades y desempeño 

eficiente del personal. Según las buenas prácticas de gestión 

pública y las normativas internas relacionadas con la 

administración pública, se requiere un documento que 

formalice las funciones de cada puesto de trabajo. 
 

Criterio:  

         Al respecto, los artículos 14 y 15 de la Norma Básica Sistema 

del Sistema de Organización Administrativa, las etapas que 

se contemplarán en este proceso, son:   

• Identificación de los usuarios de la entidad y las 

necesidades de servicio. 

• Identificación y conformación de áreas y unidades 

organizacionales que llevarán a cabo las operaciones 

especificando su ámbito de competencia. 

• Determinación del tipo y grado de autoridad de las 

unidades, y su ubicación en los niveles jerárquicos. 

• Elaboración del Manual de Organización y Funciones 

y el Manual de Procesos. 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA  

Ref. P/T Descripción Disposición 

 Causa:  

Lo señalado anteriormente se debió a que los responsables 

administrativos no priorizaron la elaboración del Manual de 

Organizaciones y Funciones, sumado a ello la ausencia de 

recursos técnicos y humanos capacitados para la elaboración 

del manual causando deficiencias en la implementación de 

instrumentos que formalicen el daño organizacional en la 

entidad.  

 

Efecto:  

Lo señalado no permite formalizar la estructura 

organizacional de la entidad, dificultando la eficiencia 

administrativa debido a la falta de claridad en las tareas 

asignadas, generando incertidumbre o malos entendidos 

debido a la superposición de funciones o la evasión de tareas 

y responsabilidades, como así también dificultades en la 

evaluación del desempeño del personal y un riesgo de 

incumplimiento de objetivos institucionales por falta de una 

estructura organizativa clara. 

 

Recomendación:  

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija, a 

través de la Presidencia de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, se instruya a la Dirección de 

Recursos Humanos lo siguiente:  

a) Elaborar, aprobar e implementar un Manual de 

Organizaciones y Funciones de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija en el plazo más 

breve posible, en coordinación con los diferentes 

departamentos y actores relevantes. 

b) Garantizar que el Manual de Organizaciones y 

Funciones sea dinámico y pueda actualizarse 

periódicamente según las necesidades institucionales. 

c) Socializar al personal sobre el contenido del Manual de 

Organizaciones y Funciones para asegurar su 

comprensión y correcta aplicación.   
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GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTALDE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO EN EL LA EJECUCIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA  

Ref. P/T Descripción Disposición 

LCC-2/4.10 

y  

LCC-10/1.2 

② 

PLANILLAS SALARIALES QUE NO SE 

ENCUENTRAN DEBIDAMENTE FIRMADAS. 

Condición: 

Revisadas las planillas salariales, las planillas de aportes 

patronales correspondientes a la gestión 2023, se pudo 

constatar la existencia de planillas que no se encuentran 

debidamente firmadas por personas autorizadas como ejemplo 

en el cuadro siguiente se detallan algunos de los casos 

observados. 

Detalle de Planillas que no fueron firmadas por los 

responsables 

Descripción Planillas Mes Responsable 

Planilla de Sueldos y 

Salarios  

Diciembre Oficial Mayor  

Planilla de Sueldos y 

Salarios  

Julio Responsable de 

Planillas  

Planilla de Aportes 

Patronales  

Julio Contador 

General 

Planilla de Aportes 

Patronales 

Agosto Contador 

General  

 

Criterio: 

Al respecto la Ley Nº 1178, de Administración y Control 

Gubernamentales, en su artículo 14 señala: 

 

Artículo 14º.- Los procedimientos de control interno previo se 

aplicarán por todas las unidades de la entidad antes de la 

ejecución de sus operaciones y actividades o de que sus actos 

causen efecto. Comprende la verificación del cumplimiento de 

las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, así 

como de su conveniencia y oportunidad en función de los fines 

y programas de la entidad.   
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Ref. P/T Descripción Disposición 
 Causa: 

Lo señalado se debe a la falencia en los controles implantados 

por la entidad, así como una inadecuada supervisión por las 

instancias responsables de la autorización y/o de la aprobación 

de las planillas previo al procesamiento del pago de dichas 

planillas.  

 

Efecto: 

Si bien en la falta de firmas en las planillas observadas no 

afecta el pago de sueldos y aporte patronales, la falta de firmas 

podría lugar a la existencia de errores en los pagos, y si como 

consecuencia de la falta de supervisión del encargado de 

planillas se dieron pagos en exceso, considerando que los 

mismos podrían deberse que a dichos errores como la falta de 

supervisión y correspondiente firma de las planillas. 

 

Recomendación:  

Se recomienda al Gobernador de departamento de Tarija que 

por intermedio del Presidente de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija se instruya al Director de Recursos 

Humanos lo siguiente: 

a) Establecer mediante un Manual de Procedimientos, la 

metodología o los pasos a seguir, los documentos a 

generar, los responsables de su elaboración y aprobación, 

debiendo cada uno de ellos suscribir los documentos que 

se elaboren y/o aprueben de tal manera se garantice que 

todas las planillas salariales y de aportes patronales sean 

firmadas por las personas responsables antes de ser 

procesadas. 

b) Automatizar y digitalizar el proceso, implementando un 

sistema de gestión electrónica que permita la firma digital 

o la validación automática de los documentos por parte de 

los responsables, lo que mejora la eficiencia y la 

trazabilidad. 
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Ref. P/T Descripción Disposición 

LCC-4/1  
 

 

 
FUNCIONARIO QUE NO CUMPLE CON EL PERFIL 

Y COMPETENCIA MÍNIMA EXIGIDA PARA EL 

DESEMPEÑO DEL CARGO. 

Condición:  

Como resultado del análisis y revisión efectuado al 

cumplimiento del perfil y competencia profesional a los 

principales cargos de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, para lo cual se evaluó la 

documentación que forma parte de los files individuales, se 

pudo evidenciar la existencia de un funcionario que ocupa 

el cargo de Coordinador de la Presidencia de la Directiva 

con un haber básico de 8.500 Bs con (Nivel Director I), 

quien no cumple con el perfil y la competencia mínima 

requerida para ocupar el cargo, según lo establecido en la 

normativa interna de la entidad y en los requisitos del 

Manual de Funciones. 

 

Criterio:  

Al respecto la Normativa Interna, de la entidad como los 

requisitos mínimos establecidos en el formulario de 

valoración curricular, donde se detalla el perfil académico, 

experiencia profesional y habilidades requeridas para el 

cargo de Coordinador de la Presidencia de la Directiva, 

establece que para desempeñar el cargo el funcionario debe 

cumplir los siguientes requisitos:  

• Datos de identificación.  

• Formación académica. 

• Habilidades requeridas. 

• Experiencia mínima.   
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Ref. P/T Descripción Disposición 
 Causa:  

Lo señalado anteriormente se debió a que para la 

designación del funcionario para desempeñar dicho cargo 

no se realizó un proceso de selección basado en el mérito y 

el mismo habría sido realizado sin seguir los procedimientos 

establecidos de evaluación de competencias y perfil. 

Sumado a ello la falta de verificación en los procesos de 

revisión de cumplimiento de requisitos. 

 

Efecto:  

Esta situación podría comprometer la eficiencia y eficacia 

de las tareas desempeñadas, así como las decisiones y 

procesos bajo su responsabilidad, además de generar riesgos 

para el cumplimiento de los objetivos institucionales. Como 

así también posibles errores y retrasos en la gestión para 

cumplir con sus metas y objetivos. 

 

Recomendación:  

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija 

que, por intermedio del Presidente de la Asamblea 

Legislativa Departamental de Tarija, se instruya a la 

Dirección de Recursos Humanos lo siguiente:  

 

a) Para el presente caso se evalué el cumplimiento del 

proceso de selección del personal de acuerdo a las 

Normas Básicas del Sistema de Administración de 

Personal y el formulario de valoración curricular, 

verificando el perfil y la competencia necesaria para 

ocupar el cargo, resultados con los cuales se asuman 

las decisiones que correspondan. 

 

b) Para futuros procesos de selección de personal, 

dichos procesos sean realizados en el marco de lo 

establecido en la Norma Básica del Sistema de 

Administración de Personal y el Reglamento 
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Ref. P/T Descripción Disposición 

 Específico del Sistema de Administración de 

Personal, y el formulario de valoración curricular 

seleccionando al funcionario que se contribuya en la 

mejor alternativa para ocupar el cargo. 

 

c) Se efectué la Revisión del Manual de funciones y los 

requisitos establecidos en el formulario de 

valoración curricular para garantizar que los perfiles 

y competencias requeridas estén alineados con las 

necesidades actuales del cargo realizando 

evaluaciones de competencias y fortaleciendo los 

controles en el proceso de selección de personal. 
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HALLAZGOS DE CONTROL INTERNO EN LA EJECUCIÓN DE 

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA 

Ref. P/T Descripción Disposición 
LCC-2/4.10 

y 

LCC-5/2.9 

④ 

INCONSISTENCIA EN LA ASIGNACIÓN DEL 

NIVEL SALARIAL EN LAS PLANILLAS DE 

AGUINALDOS Y PLANILLA DE SUELDOS.  

Condición 

Como resultado de la ejecución de los procedimientos de 

auditoría en las cuales se efectuó la revisión y análisis a la 

documentación generada en la cancelación de Sueldos y 

Salarios, así como en la cancelación de Aguinaldos al 

Personal Permanente de la Asamblea Legislativa 

Departamental, se pudo evidenciar que las Planillas de 

Aguinaldos del Personal Permanente contiene errores en la 

asignación del nivel salarial de diferentes funcionarios.  

Lo señalado se pudo evidenciar en el cuadro siguiente: 
N° APELLIDOS Y NOMBRES NIVEL SALARIAL S/G 

PLANILLA DE AGUINALDOS 

NIVEL S/G ESCALA 

SALARIAL 2023 

17 Ortega Ponce Nohelia Alejandra 6 7 

18 Querejazu Salinas Sandra Elena 6 7 

19 Chale Pérez Claudia Marcela 6 7 

39 Rocha Montellano Marco Antonio 11 12 

58 Morales Ruiz Gladys Mariela 8 9 

64 Crespo de la Cuba Abril Guadalupe 11 13 

68 Alemán Jaramillo Felisa 8 12 

69 Quisberth Requena Adel Rodrigo 8 13 

70 Moya Fernández María Victoria 8 12 

71 Turupayo Tejerina Jarehia Jahdy 8 12 

72 Ponce Villa Yesika Paola 8 13 

73 Velásquez Panique Yoselin Ivet 8 12 

74 Benites Martínez Rolan 8 13 

75 Tejerina Herrera Ginna Marly 8 13 

76 Ayarde Cayo Daniela 8 13 

77 Miranda Aramayo Camilo 8 13 

78 Miranda Aramayo Camilo 8 14 

79 Galean Rivera Lourdes Rocio 8 13 

80 Pimentel Ovando Gandía 8 13 

81 Knez Ponce Sandra Yanet 8 13 

82 Leañez Coria Betty 8 13 

83 Chavez Beites Esther Carolina 8 14 

84 Moreno Cardozo María Cristina 8 14 

85 Flores Arroyo Miguel Ángel 8 14 

86 Flores Arroyo Miguel Ángel 8 14 

87 Aramayo Humacata Nilsa 8 14 

88 Guzmán Trujillo Belen Gigiola 8 14 

89 Alarcón Terán Vanessa 8 14 

90 Benítez Tarifa Nicolás 8 14 

91 Pérez Torrez Virginia 9 14 

92 Rios Maigua Marcelo Adán 9 14 

93 Villa Maigua María Santusa 9 14 

94 Viracocha Rengel Javier Amado 10 14 

95 Gutierrez Humacata Flabia Edi 10 14 

96 Huarachi Cardozo Carmen 10 14 

97 Mampazo Velásquez Nilfa Rosa 10 14 

98 Soliz Rueda Fabián Hernan 10 14 

99 Sandoval Vilte Amanda Reina 10 14 

100 Guanaco Cuariza Lidia Sandra 10 14 

101 Sardina Machuca Shirley Dayana 10 14 

102 Portal Shirley Eva 11 14 

103 Ramírez Quispe Amparo Soledad 11 14 

104 Gutierrez Vásquez Jaime Mario 11 14 

105 Arroyo Alemán Walter 10 11 

111 Mendoza Tolaba de Aldana Yanina Anabel 13 13 

112 Quintanilla Subía José 14 13 

113 Aguilar Zamudio Nedenka 14 13 

123 Gutierrez Sánchez Lourdes 14 13 

125 Knez Rodríguez Aldo 14 13 

CON CHEQUE 

1 Colque Paredes Juan Carlos Daniel 5 9 

2 Condori Mirtha Patricia 8 14 

3 Gutierrez Castellón Orlando Primo 11 12 

9 Flores Alconz Adriana Carolina 13 9 
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PROCEDIMIENTOS DE AUDITORÍA 

 

Ref. P/T Descripción Disposición 

 Criterio:  

Al respecto, la Ley Departamental N° 458, Ley 

Departamental de Modificación de la Estructura de Cargos 

y Escala Salarial del Gobierno Autónomo Departamental de 

Tarija, del 22 de diciembre de 2022, en su Artículo 1 señala: 

 

ARTÍCULO 1° (OBJETO). -  

• Órgano Legislativo Departamental. Estructura de 

Cargos y Escala Salarial de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarja, conformada por 126 ítems de 

acuerdo al siguiente detalle:  

  
 

Así también la Ley 1178 de Administración y Control 

Gubernamentales en su artículo 14 señala: 

 

ARTICULO 14.- Los procedimientos de control interno 

previo se aplicarán por todas las unidades de la entidad 

antes de la ejecución de sus operaciones y actividades o de 

que sus actos causen efecto. Comprende la verificación del 

cumplimiento de las normas que los regulan y los hechos 

que los respaldan, así como de su conveniencia y 

oportunidad en función de los fines y programas de la 

entidad. 
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Ref. P/T Descripción Disposición 

 Causa:  

Lo señalado anteriormente se debió a errores en la 

transcripción de datos (nivel salarial) en la planilla de 

Aguinaldo por parte del Encargado de la elaboración de las 

planillas. Así como a la falta de supervisión por parte de 

quienes aprobaron dicha planilla, sin haber identificado los 

errores antes descritos. 

Efecto:  

Si bien los errores en la asignación en los Niveles Salariales 

no afecto al importe cancelado por concepto de aguinaldo, la 

inclusión de un nivel salarial incorrecto podría dar lugar a 

pagos en exceso. Asimismo, los errores antes mencionados 

generan incertidumbre en la información descrita en la 

planilla, situación que dificulta realizar el control posterior 

que podría ser realizado por la Unidad de Auditoría Interna o 

la Contraloría General del Estado. 

Recomendación:  

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija, a 

través de la presidencia de la Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija, se instruya a la Dirección de 

Recursos Humanos lo siguiente:  

a) El/la responsable de la elaboración de Planillas, 

implementar mejores controles previos en la elaboración 

de las planillas en general, así como en la asignación del 

Nivel Salarial, en particular antes de procesar la nómina, 

debiendo para ello dejar constancia (visto bueno/sellos 

facsímil) de su elaboración, revisión y aprobación. 

b) Los encargados de la elaboración de planillas reciban la 

capacitación y/o actualización necesaria en la 

elaboración de las mencionadas planillas, de tal manera, 

se minimicen los riesgos de incurrir en los riesgos antes 

mencionados, definiendo además los mecanismos de 

comunicación para que reporten errores en sus registros 

y se corrijan oportunamente. 
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✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estructura de Cargos y Escala Salarial Órgano 

Legislativo Departamental gestión 2023. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

LCC-1/ 1  



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estructura de Cargos y Escala Salarial Órgano 

Legislativo Departamental gestión 2022. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

✓ 

 

LCC-1/ 1.1  



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Asistencia de Asambleístas Titulares 

correspondiente al mes de abril de 2023.  

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

✓ 

 

LCC-1/ 2  



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ver T/R en PT LCC-1/2.2 

✓ 

 

LCC-1/ 2.1  



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Asistencia de Personal Permanente 

correspondiente al mes de agosto de 2023. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

✓ 

 

LCC-1/ 2.2  



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

          Ver T/R en P/T LCC-1/2.4 

✓ 

 

LCC-1/ 2.3 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Asistencia de Personal Permanente 

correspondiente al mes de noviembre de 2023. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

✓ 

 

LCC-1/ 2.4  



 P.P.E 



 P.P.E 

 

 

 T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Planilla de Aguinaldos de Personal Permanente y conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

 

P.P.E 

✓ 

 

LCC-1/ 4 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Reglamento General Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija.  

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

✓ 

 

LCC-1/ 10 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Reglamento Interno Asamblea Legislativa 

Departamental de Tarija.  

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

 

✓ 

 

LCC-1/ 11 



 P.P.E 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estado de Ejecución Presupuestaria de gastos. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC1/14.1 

 

 

 

LCC-1/ 6 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

P.P.E 
✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos por Categoría Programática por D.A. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

 

 

 

LCC-1/ 7 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R 

✓ Verificado satisfactoriamente con Flujograma de cancelación de sueldos y salarios de 

personal permanente de la asamblea legislativa departamental de Tarija.  

 

 

 

LCC-1/ 14 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Plan Operativo Anual 2023.  

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

 

LCC-1/ 13 



 P.P.E 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gasto para registrar la 

regularización de sueldos de Asambleístas Titulares, correspondiente al mes de abril de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5 



 P.P.E 

 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la 

regularización de sueldos del Personal Permanente, correspondiente al mes de abril de 2023. 

 

 

 

 

✓ 

 

LCC-1/ 5.1 



 P.P.E 

 

 

 T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el pago de 

sueldos del Personal Permanente con cheque correspondiente al mes de abril de 2023. 

 

 

 

 

✓ 

 

LCC-1/ 5.2 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el pago de 

sueldos de Asambleístas Titulares con cheque correspondiente al mes de abril de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.3 



 P.P.E 

 

 

 

 

  

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la 

regulación de sueldos de Asambleístas Titulares, correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.4 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el pago de 

sueldos de Asambleístas Titulares con cheque, correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.5 



 P.P.E 

 

 

 

 

  

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la 

regularización de sueldos del Personal Permanente, correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.6 



 P.P.E 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la 

regularización de sueldos del Personal Permanente, con chueque correspondiente al mes de 

agosto de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.7 



 P.P.E 

 

 

 

  

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la 

regularización de sueldos de Asambleístas Titulares, correspondiente al mes de noviembre de 

2023. 

 

 

 

LCC-1/ 5.8 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar el pago de 

sueldos de Asambleístas Titulares con cheque, correspondiente al mes de noviembre de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.9 



 P.P.E 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la regularización 

de sueldos del Personal Permanente, correspondiente al mes de noviembre de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 5.10 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con reporte de ejecución de gastos para registrar la cancelación 

de sueldos Permanentes con cheque, correspondiente al mes de noviembre de 2023. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

 

LCC-1/ 5.11 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con solicitud de pago de sueldos a Asambleístas 

Titulares, correspondiente al mes de abril de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 8 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con solicitud de pago de sueldos de Personal 

Permanente, correspondiente al mes de abril de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 8.1 



 P.P.E 

  

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con solicitud de pago de sueldos a Asambleístas 

Titulares, correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 8.2 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con solicitud de pago de sueldos al Personal 

Permanente, correspondiente al mes de agosto de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 8.3 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con solicitud de pago de sueldos a Asambleístas 

Titulares, correspondiente al mes de noviembre de 2023. 

 

 

 

 

LCC-1/ 8.4 



 P.P.E 

 

 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con solicitud de pago de sueldos al Personal 

Permanente, correspondiente al mes de noviembre de 2023. 

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

 

 

 

✓ 

 

LCC-1/ 8.5 



 P.P.E 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con papeletas de depósitos bancarios.  

 

LCC-1/ 9 



 P.P.E 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con files individuales.  

 

LCC-1/12 



 P.P.E 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

Ver T/R en P/T  LCC-1/12.7  

 

LCC-1/12.1 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

✓ 

 

Ver T/R en P/T  LCC-1/12.7  

 

LCC-1/12.2 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

✓ 

 

Ver T/R en P/T LCC -1/12.7  

 

LCC-1/12.3 



 P.P.E 

 

 

 

  

 

✓ 

 

Ver T/R en P/T LCC -1/12.7  

  

 

LCC-1/12.4 



 P.P.E 

 

 

 

  

 

 

✓ 

 

Ver T/R en P/T LCC -1/12.7  

 

LCC-1/12.5 



 P.P.E 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

✓ 

 

Ver T/R en P/T LCC -1/12.7  

 

LCC-1/12.6 



 P.P.E 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con files individuales.  

Nota: Ver conclusión en P/T LCC-1/14.1 

 

LCC-1/12.7 



 P.P.E 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

 

  

 

T/R 

✓ Verificado satisfactoriamente con Flujograma de cancelación de sueldos y salarios de 

personal permanente de la asamblea legislativa departamental de Tarija.  

Objetivo: Nº2. Ver P/T LCB-1. 

Nota: Para dar cumplimiento al Procedimiento de Auditoria Nº1. Ver P/T LCB-1 y LCB-1/1 

Conclusión: El procedimiento realizado busca verificar la adecuada gestión y cumplimiento de 

las normativas aplicables en el cálculo y pago de Sueldos y Salarios, así como 

Aguinaldos del personal permanente de la Asamblea Legislativa Departamental de 

Tarija. 

 

LCC- 1/14.1 



 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

 AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 

 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

 

ÍNDICE DE REFERENCIAS  

 

Procedimiento N° 2  

Descripción  Ref./PT 

• Verificación de la cantidad de Ítem según la Escala Salarial 

vigente (gestión 2023) del Personal Permanente. 

LCC-2/1 

• Escala Salarial de la gestión 2023 LCC-2/2 

 

• Planilla Salarial correspondiente al mes de enero de la gestión 

2023 

LCC-2/3 

al 

LCC-2/3.7 

• Planilla Salarial correspondiente al mes de diciembre de la 

gestión 2023 

LCC-2/4 

al 

LCC-2/4.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

LCC-2 



 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

 AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL  

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

 VERIFICACIÓN DE LA CANTIDAD DE ITEM SEGÚN LA ESCALA SALARIAL 

VIGENTE (GESTIÓN  2023) DEL PERSONAL PERMANENTE 

 

 

 

  T/R 

   ✓  Verificado satisfactoriamente con escala salarial de la gestión 2023 

       Verificado satisfactoriamente la cantidad de trabajadores en las planillas salariales      

       mensuales las cuales están de acuerdo a la escala salarial. 

Comentario: Según escala salarial de la gestión 2023 deberían existir 126 trabajadores y            

habiendo revisado las planillas y la asistencia se ha verificado que en el mes de enero se tenían 

113 y en el mes de diciembre 125, existiendo periodos o meses  en los cuales la cantidad  de 

trabajadores llego a 156  situación que se debe a la modalidad de contratación y al marco legal 

que reglamenta al trabajador de la gobernación que es la  ley de funcionario  público  bajo la 

cual se encuentran asegurados. 

 

Denominación Cargos 
Nivel 

Salarial  
Frecuencia Enero Diciembre 

  

Asambleísta titular 3 30    30   30 

Director I 6 5   5  6 

Director II 7 8   9  7 

Asesor  9 31    31    32 

Profesional I 10 4   4   4 

Profesional II 11 5   4   4 

Técnico I 12 7   2   7 

Técnico II 13 9   9   8 

Auxiliar 14 27   19     27 

Total Frecuencia  LCC-2/2126     113          125 LCC-2/4.10 

 
T 

 

T 

 

T 

 

LCC-2/3.6 

 

LPA-2/1 



  P.P.E 

 

Nivel Cargo Haber básico N° Trabajadores Ref. P/T 

2  Asambleístas Titulares 13.000,00 a=25 LCC-2/3.1 

LCC-2/3 

a 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

 

④  
 



  P.P.E 

  

Nivel Cargo Haber básico Ref. P/T  N° Trabajadores Total  Ref. P/T 

2 Asambleístas Titulares  13.000,00 LCC-2/3 Σ a=25+3 a =28 LCC-2/3.2 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

LCC-2/3.1 

a 

a 
a 

④  
 



  P.P.E 

 

Nivel Cargo Haber básico Ref. P/T  N° Trabajadores Total  Ref. P/T 

2 Asambleístas Titulares  13.000,00 LCC-2/3.1 Σ a=28+1 a =29 LCC-2/3.3 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

LCC-2/3.2 

a 

④  
 



  P.P.E 

 

 

Nivel Cargo Haber básico Ref. P/T  N° Trabajadores Total  Ref. P/T 

2 Asambleístas Titulares  

 

13.000,00 LCC-2/3.2 Σ a=29+1 a =30 LCC-2/3.4 

LCC-2/3.3 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

 

④  
 



  P.P.E 

 

Nivel Cargo Haber básico Ref. P/T N° Trabajadores Total  Ref. P/T 

2 Asambleístas Titulares 13.000,00 LCC-2/3.2  a=30 LCC-2/3.5 

6 Director I 8.500,00  b=5 b=5  

7 Director II 7.500,00  c=8 c=8  
9 Asesor  5.750,00  d=0 d=0  
10 Profesional I 5.600,00  e=4 e=4  
11 Profesional II 5200,00  f=3 f=3  

12 Técnico I 3.500,00  g=2 g=2  

LCC-2/3.4 

b 

c 

d 

 

e 

f 

g 
g 

 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

 

④  
 



  P.P.E 

 

Nivel Cargo Haber básico Ref. P/T ante. N° Trabajadores Total  Ref. P/T 

2 Asambleístas Titulares 13.000,00 LCC-2/3.4  a=30 LCC-2/3.6 

6 Director I 8.500,00   b=5  
7 Director II 7.500,00   c=8  
9 Asesor  5.750,00   d=30  

10 Profesional I 5.600,00   e=4  
11 Profesional II 5200,00   f= 3  

12 Técnico I 3.500,00   g=2  

13 Técnico II 3.300,00  h=8 h=8  

14 Auxiliar  2650,00  i=18 i=18  

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

LCC-2/3.5 

h 

i 

④  
 

④  
 

④  
 



  P.P.E 

 

Nivel Cargo Haber básico Ref. P/T ante. N° Trabajadores Total  Ref. P/T 

2 Asambleístas Titulares 13.000,00 LCC-2/3.5  a=30 LCC-2/3.7 

6 Director I 8.500,00   b=5  

7 Director II 7.500,00  Σ c=8+1 c=9  
9 Asesor  5.750,00    Σ d= 30+1 d=31  

10 Profesional I 5.600,00   e=4  
11 Profesional II 5200,00           Σ f=3+1 f=4  

12 Técnico I 3.500,00   g=2  

13 Técnico II 3.300,00  Σ h=8+1 h=9  

14 Auxiliar  2650,00  Σ i=18+1 i=19  

 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-2/3.7 

 

LCC-2/3.6 

e 
d 

f 

h 

i 

④  
 

④  
 ④  
 



 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO  

ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

VERIFICACIÓN DE LA CANTIDAD DE ITEM SEGÚN LA ESCALA SALARIAL 

VIGENTE (GESTIÓN  2023) DEL PERSONAL PERMANENTE 

 

 

Nivel Cargo 
Haber 

básico Ref. P/T 
N° 

Trabajador Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000 LCC-2/3.6 30  

6 Director I  8.500  5  

7 Director II 7.500  9  

9 Asesor  5.750  31  

10 Profesional I 5.600  4  

11 Profesional II 5.200  4  

12 Técnico I 3.500  2  

13 Técnico II  3.300  9  

14 Auxiliar  2.650  19  

Total según planillas correspondiente al mes de enero  113 LCC-2/1 

 

T/R  

       Verificado satisfactoriamente con la planilla salarial física correspondiente al mes de  

       enero de la gestión 2023. 

       Nivel salarial no corresponde a la escala salarial de la gestión 2023 Ver Deficiencia en              

LCD-1/2 y LCD-1/3 

 

Objetivo: N° 1 Ver T/R en LCB-1 

Nota: Para dar cumplimiento al procedimiento de auditoria N° 2 Ver P/T LCB-1/1 

 

Conclusión: Como resultado de la revisión efectuada a la escala salarial y las planillas de los 

sueldos y salarios correspondientes a los meses enero y diciembre de la gestión 

2023 del personal permanente, se evidencio que en algunos meses del año existen 

variaciones en más y en menos de lo establecido en la escala salarial. Sin embargo, 

las mismas se deben a Altas y Bajas de personal, debido a decisiones ejecutivas al 

momento de incorporar o retirar al funcionario de la Asamblea Legislativa del 

Departamento de Tarija. 

 

 

LCC-2/3.7 

✓ 

 

T 

 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 a=25 a=25 LCC-2/4.1 

 

LCC-2/4 

a 

② 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

  Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4 Σ a= 25+1 a=26 LCC-2/4.2 

 

LCC-2/4.1 

a 

② 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

  Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T  N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.1 Σ a= 28+1 a=29 LCC-2/4.3 

 

LCC-2/4.2 

a 
a 

② 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T  N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/42 Σ a= 29+1 a=30 LCC-2/4.4 

 

LCC-2/4.3 

a 

② 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 

 

 Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.3  a=30 LCC-2/4.5 

6 Director I 8.500,00  b=6 b=6  

7 Director II 7.500,00  c=6 c=6  

9 Asesor   5.750,00  d=26 d=26  

 

LCC-2/4.4 

b 

c 

d 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.4  a=30 LCC-2/4.6 

6 Director I 8.500,00   b=6  

7 Director II 7.500,00   c=6  

9 Asesor   5.750,00  Σ d=26+4 d=30  

10 Profesional I 5.600,00  e=4 e=4  

11 Profesional II 5.200,00  f=4 f=4  

12 Técnico I 3.500,00  g=7 g=7  

13 Técnico II 3.300,00  h=7 h=7  

14 Auxiliar  2.650,00  i=19 i=19  

 

LCC-2/4.5 

d 

e 

g 

 

h 

i 

f 

④  
 

④  
 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7  

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T  N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.5  a=30 LCC-2/4.7 

6 Director I 8.500,00   b=6  

7 Director II 7.500,00   c=6  

9 Asesor   5.750,00   d=30  

10 Profesional I 5.600,00   e=4  

11 Profesional II 5.200,00   f=4  

12 Técnico I 3.500,00   g=7  

13 Técnico II 3.300,00   h=7  

14 Auxiliar  2.650,00  Σ i=19+4 i=23  

LCC-2/4.6 

i 

② 
② 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T   N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.6  a=30 LCC-2/4.8 

6 Director I 8.500,00   b=6  

7 Director II 7.500,00   c=6  

9 Asesor   5.750,00   d=30  

10 Profesional I 5.600,00   e=4  

11 Profesional II 5.200,00   f=4  

12 Técnico I 3.500,000   g=7  

13 Técnico II 3.300,00   h=7  

14 Auxiliar  2.650,00  Σ i = 23+1 i=24  

 

LCC-2/4.7 

i 

② ② 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T   N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.7  a=30 LCC-2/4.9 

6 Director I 8.500,00   b=6  

7 Director II 7.500,00   c=6  

9 Asesor   5.750,00  Σ d = 30+2 d=32  

10 Profesional I 5.600,00   e=4  

11 Profesional II 5.200,00   f=4  

12 Técnico I 3.500,000   g=7  

13 Técnico II 3.300,00  Σ h = 7+1 h=8  

14 Auxiliar  2.650,00  Σ i = 24+3 i=27  

 

LCC-2/4.8 

i 
i 

i 

h 

d 

d 

② 
② 

④  
 

④  
 



 
P.P.E 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Nota:  Ver marcas de auditoría P/T LCC-2/4.10 y conclusión P/T LCC-2/3.7 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T N° Trabajadores Total Ref. P/T 

2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.8  a=30 LCC-2/4.10 

6 Director I 8.500,00   b=6  

7 Director II 7.500,00  Σ c=6+1 c=7  

9 Asesor   5.750,00   d=32  

10 Profesional I 5.600,00   e=4  

11 Profesional II 5.200,00   f=4  

12 Técnico I 3.500,000   g=7  

13 Técnico II 3.300,00   h=8  

14 Auxiliar  2.650,00   i=27  

 

LCC-2/4.9 

c 

② 
② 

④  
 



 

 

 

GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACION DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 

 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

VERIFICACION DE LA CANTIDAD DE ITEM SEGUN LA ESCALA SALARIAL 

VIGENTE (GESTION 2023) DEL PERSONAL PERMANENTE 

 

Nivel Cargo Haber Básico Ref. P/T N° Trabajador Ref. P/T 
2 Asambleístas titulares  13.000,00 LCC-2/4.9 a=30  

6 Director I 8.500,00  b=6  

7 Director II 7.500,00  c=7  

9 Asesor   5.750,00  d=32  

10 Profesional I 5.600,00  e=4  

11 Profesional II 5.200,00  f=4  

12 Técnico I 3.500,000  g=7  

13 Técnico II 3.300,00  h=8  

14 Auxiliar  2.650,00  i=27  

Total según planillas correspondiente al mes de diciembre  125 LCC-2/1 

 

T/R  

      Verificado satisfactoriamente con la planilla salarial física correspondiente al mes de      

       diciembre de la gestión 2023. 

       Planillas salariales que no se encuentran debidamente firmadas. Ver deficiencia en  

       LCD-1/2 y LCD-1/3 

      Nivel salarial no corresponde a la escala salarial de la gestión 2023.Ver deficiencia en    

      LCD-1/7 al LCD-1/9 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

LCC-2/4.10 

T 

 

② 

④  

 

④  
 



  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            T/R         

                   Verificado satisfactoriamente con la Escala salarial de la gestión 2023.

P.P.E 

LCC-2/1 

LLCC 

LCC-2/2 



  



  

 



 
 
 

 

  

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS  

 

INDICE DE REFERENCIAS 

 

Procedimiento Nº 3  
Detalle Referencia 

 

Detalle de planillas de cargos y funciones de cargos mes de 

abril 

 

 

LCC-3/1 al LCC-3/1.9 

 

Detalle de planillas de cargos y funciones de cargos mes de 

agosto  

 

 

LCC-3/2 al LCC-3/2.2 

 

Detalle de planillas de cargos y funciones de cargos mes de 

noviembre  

 

 

LCC-3/3 al LCC-3/3.2 

 

 

 

LCC- 3 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE ABRIL 

 

ASAMBLEISTAS TITULARES  

Apellidos Y Nombres Nive

l Sal. 

Frecuenci

a 

Haber 

Básico 

Cargo Funciones del Cargo 

 

 

Camacho Ponce Ilsen María Luz 

  

 

 

 

2 

 

 

 

30 

 

 

 

13.000,00 

  

   

 

Asambleísta 

Titular 

Departamental 

 

Se encargan de legislar, fiscalizar al gobierno del 

departamento, aprobar el presupuesto, representar a la 

población y coordinar con municipios y otras 

instancias para el desarrollo del departamento.  

Torrez Aparicio Deysi 

PERSONAL PERMANENTE            

 

Crespo Carvajal Eddy Gastón 

 

 

6 

 

 

5 

 

 

8.500,00 

 

 

Director I 

Definir y liderar la estrategia de una dirección dentro 

de la Asamblea, alineada con los objetivos 

institucionales, representar a la Asamblea en reuniones 

de alto nivel, eventos oficiales, o en la interacción con 

otras unidades. 

Ver en P/T en LCC-3/1.3 

 

Romero Rojas Hisela Anahí 

 

 

 

Auza Corvera Andrés Boris 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

7.500,00 

 

 

 

Director II 

Participar en la elaboración del Reglamento Interno de 

la Asamblea, socializar los documentos normativos, 

elaborar el Manual de Puestos como así también la 

planilla presupuestaria de servicios personales para 

cada gestión., presentar informes ejecutivos 

Ver en P/T en LCC-3/1.4 y LCC-3/1.5 

Arce Conde Hermes Iván  

9 

 

31 

 

5.750,00 

 

Asesor 

Brinda apoyo legal y técnico a los Asambleístas en la 

redacción y revisión de proyectos de ley. 

Cavero Amador Luis Fernando 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 

✓✓ 

 

 

LCC-3/1 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-3/1.2  



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE ABRIL 

 

Apellidos y Nombres Niv. 

Sal 

Frecuen

cia 

Haber 

Básico 

Cargo Funciones del Cargo 

 

 

Ortega Jiménez Angelica Susana 

 

 

 

 

10 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

5.600,00 

 

 

 

 

Profesional I 

 

 

Brindar asesoramiento profesional, revisión de 

documentación sugerida por los Asambleístas, elaborar 

informes técnicos, participación en inspecciones de 

proyectos o programas solicitados a la dirección de 

asistencia técnica y fiscalización.  

Ver en P/T en LCC-3/1.6 y LCC-3/1.7 

 

Arroyo Alemán Walter 

 

Quispe Bautista Alejandra Pavia 

 

 

11 

 

 

5 

 

 

5.200,00 

 

 

Profesional II 

Contribuir en la elaboración de planes de acción en 

coordinación con otros profesionales y técnicos, 

proporciona orientación y asesoría de proyectos 

legislativos y administrativos. 

Ver P/T en LCC-3/1.8 

 

Plata Paz Juan Marcelo 

 

 

Alemán Jaramillo Felisa  

 

 

12 

 

 

7 

 

 

3.500,00 

 

 

Técnico I 

Brinda asesoría en diferentes áreas como ser: economía, 

infraestructura, tecnología. Desarrolla informes, 

estudios y propuestas técnicas que sirvan de base para 

la creación de normativas. Ver P/T en LCC-3/1.9 

 

Benites Martínez Rolan  

 

 

13 

 

 

9 

 

 

3.300,00 

 

 

Técnico II 

Proporcionar soporte técnico en la ejecución de tareas 

asignadas por los Asambleístas, colaborar en la 

recopilación de información y datos necesarios para la 

elaboración de informes.  
Tejerina Herrera Ginna Marly 

 

Alarcón Chalco Yibana Yissela 

 

 

14 

 

 

27 

 

 

2.650,00 

 

 

Asesor 

Proporciona información técnica y especializada en 

diferentes áreas, colabora con los Asambleístas en la 

elaboración de informes y estudios necesarios para el 

desarrollo de proyectos legislativos. 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC3/1.2 

LCC-3/1.1 

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE AGOSTO  

 

  

ASAMBLEISTAS TITULARES  

Apellidos Y Nombres Nive

l Sal. 

Frecuencia Haber 

Básico 

Cargo Funciones del Cargo 

 

 

Camacho Ponce Ilsen María Luz 

  

 

 

 

2 

 

 

 

30 

 

 

 

13.000,00 

 

 

Asambleísta 

Titular 

Departamental 

 

 

Se encargan de legislar, fiscalizar al gobierno del 

departamento, aprobar el presupuesto, representar a 

la población y coordinar con municipios y otras 

instancias para el desarrollo del departamento. 
 

Torrez Aparicio Deysi  

PERSONAL PERMANENTE  
   

  

 

 

Crespo Carvajal Eddy Gastón 

 

 

6 

 

 

5 

 

 

8.500,00 

 

 

Director I 

Definir y liderar la estrategia de una dirección 

dentro de la asamblea, alineada con los objetivos 

institucionales, representar a la Asamblea en 

reuniones de alto nivel, eventos oficiales, o en la 

interacción con otras unidades.   

Rueda Vallejos María del 

Carmen 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

7.500,00 

 

 

Director II 

Supervisar el trabajo diario de una unidad o área 

específica dentro de la asamblea, asegura que el 

personal cumpla con las metas y objetivos 

establecidos. Administrar los recursos humanos, 

financieros y materiales de su departamento. 
Escalante Shirley Adelaida  

Arce Conde Hermes Iván  

9 

 

31 

 

5.750,00 

 

Asesor 

Brinda apoyo legal a los Asambleístas en la 

redacción y revisión de proyectos de ley. 
Cavero Amador Luis Fernando 

Nota: Ver marcas de auditoria en P/T LCC-3/2.2 y conclusión en P/T LCC-3/1.2. 

 

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 

LCC-3/2 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE AGOSTO  

 

Apellidos y Nombres Niv. 

Sal. 

Frecuencia Haber 

Básico 

Cargo Funciones del Cargo 

 

 

Ortega Jiménez Angelica Susana 

 

 

 

10 

 

 

 

4 

 

 

 

5.600,00 

 

 

 

Profesional 

I 

 

 

Participa en el diseño, evaluación y ejecución de 

políticas públicas o legislativas en áreas clave para la 

Asamblea, ofrece recomendaciones para la toma de 

decisiones a nivel legislativo o administrativo.  
 

Arroyo Alemán Walter 

 

Quispe Bautista Alejandra Pavía 

 

 

11 

 

 

5 

 

 

5.200,00 

 

 

Profesional 

II 

Contribuir en la elaboración de planes de acción en 

coordinación con otros profesionales y técnicos, 

proporciona orientación y asesoría de proyectos 

legislativos y administrativos  
 

Plata Paz Juan Marcelo 

 

 

Alemán Jaramillo Felisa  

 

 

12 

 

 

7 

 

 

3.500,00 

 

 

Técnico I 

Brinda asesoría en diferentes áreas como ser: 

economía, infraestructura, tecnología. Desarrolla 

informes, estudios y propuestas técnicas que sirvan 

de base para la creación de normativas.  

 

Benites Martínez Rolan  

 

 

13 

 

 

9 

 

 

3.300,00 

 

 

Técnico II 

Proporcionar soporte técnico en la ejecución de 

tareas asignadas por los Asambleístas, colaborar en 

la recopilación de información y datos necesarios 

para la elaboración de informes.  
 

Tejerina Herrera Ginna Marly 

 

Alarcón Chalco Yibana Yissela  

14 27 2.650,00 Asesor  Proporciona información técnica y especializada en 

diferentes áreas, colabora con los Asambleístas en la 

elaboración de informes para el desarrollo de 

proyectos.  

Nota: Ver marcas de auditoria en P/T LCC-3/2.2 y conclusión en P/T LCC-3/1.2 

 

LCC-3/2.1 

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE AGOSTO  

 

 

Apellidos y Nombres Niv. 

Sal 

Frecuencia Haber 

Básico 

Cargo Funciones del Cargo 

 

 
Flores Arroyo Miguel Ángel  

 

 

14 

 

 

27 

 

 

2.650,00 

 

 

Asesor 

 

 

Proporciona información técnica y especializada 

en diferentes áreas, colabora con los Asambleístas 

en la elaboración de informes para el desarrollo de 

proyectos. 

 

T/R  

   ✓  Verificado satisfactoriamente con la Escala Salarial Vigente. 

✓✓  Verificado satisfactoriamente con las Planillas Salarial del mes de agosto y Escala Salarial Vigente. 

Verificado correctamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I)  

Comentario: Los siguientes cargos y niveles salariales no se encuentran en la planilla por que pertenecen a:  

Denominación de Cargos Nivel Salarial  Frecuencia  Haber Básico  

Gobernador  1 1 14.000,00 

Vice Gobernador  2 1 13.500,00 

Secretario Departamental  4 6 11.000,00 

Sub Gobernador  5 8 9.500,00 
Nota: Ver conclusión en P/T LCC-3/1.2 

 

LCC-3/2.2 

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE NOVIEMBRE  

 

ASAMBLEISTAS TITULARES   

Apellidos Y Nombres Niv 

Sal. 

Frecuencia Haber Básico Cargo Funciones del Cargo 

 

Camacho Ponce Ilsen 

María Luz  

 

 

2 

 

 

30 

 

 

13.000,00 

 

 

Asambleísta 

Titular 

Departamental 

 

Se encargan de legislar, fiscalizar al 

gobierno del departamento, aprobar el 

presupuesto, representar a la población y 

coordinar con municipios y otras instancias 

para el desarrollo del departamento. 

Torrez Aparicio Deysi  

PERSONAL PERMANENTE 

 

 

Crespo Carvajal Eddy 

Gastón 

 

 

 

6 

 

 

 

5 

 

 

 

8.500,00 

 

 

 

Director I 

Definir y liderar la estrategia de una 

dirección dentro de la asamblea, alineada 

con los objetivos institucionales, representar 

a la Asamblea en reuniones de alto nivel, 

eventos oficiales, o en la interacción con 

otras unidades.   

Rueda Vallejos María del 

Carmen   

 

 

7 

 

 

8 

 

 

7.500,00 

 

 

Director II 

Supervisar el trabajo diario de una unidad o 

área especifica dentro de la asamblea, 

asegurar que el personal cumpla con las 

metas y objetivos. Administrar los recursos 

humanos, financieros y materiales de su 

departamento. 

Escalante Shirley 

Adelaida   

Nota: Ver marcas de auditoria en P/T  LCC-3/3.2  y conclusión en LLC-3/1.2 

 

 

 

     

      

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 

LCC-3/3 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE NOVIEMBRE 

 

Apellidos Y Nombres Niv. 

Sal. 

Frecuencia Haber Básico Cargo Funciones del Cargo 

 

 

 

Arce Conde Hermes 

Iván 

 

 

 

9 

 

 

 

31 

 

 

 

5.750,00 

 

 

 

Asesor 

 

 

 

 

Brinda apoyo legal a los Asambleístas en la 

redacción y revisión de proyectos de ley. Cavero Amador Luis 

Fernando 

Ortega Jiménez Angelica 

Susana 

 

 

10 

 

 

4 

    

 

5.600,00 

 

 

Profesional I 

Participa en el diseño, evaluación y 

ejecución de políticas públicas o legislativas 

en áreas clave para la asamblea, ofrece 

recomendaciones para la toma de decisiones 

a nivel legislativo o administrativo.  

Arroyo Alemán Walter 

 

Moreno Flores Cinthia 

Lorena 

  

 

 

11 

 

 

5 

     

 

5.200,00 

 

 

Profesional II 

contribuir en la elaboración de planes de 

acción en coordinación con otros 

profesionales y técnicos, proporciona 

orientación y asesoría de proyectos 

legislativos y administrativos  

Alemán Jaramillo Felisa  

 

12 

 

 

7 

 

 

3.500,00 

 

 

Técnico I 

Brinda asesoría en diferentes áreas como 

ser: economía, infraestructura, tecnología. 

Desarrolla informes, estudios y propuestas 

técnicas que sirvan de base para la creación 

de normativas.  

Zurita Ferrería Adanisa  

Nota: Ver marcas de auditoria en P/T   LCC-3/3.2 y conclusión en LCC-3/1.2 

     

     

 

LCC-3/3.1 

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL 

PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO 

COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE NOVIEMBRE 

 

Apellidos Y Nombres Niv. 

Sal. 

Frecuencia Haber Básico Cargo Funciones del Cargo 

 

 

Alarcón Chalco Yibana 

Yissela  

 

 

 

 

14 

 

 

 

 

27 

 

 

 

 

2.650,00 

 

 

 

 

Asesor 

 

 

Proporciona información técnica y 

especializada en diferentes áreas, colabora con 

los asambleístas en la elaboración de informes 

y estudios necesarios para el desarrollo de 

proyectos legislativos. 

Flores Arroyo Miguel 

Ángel  

 

T/R  

   ✓  Verificado satisfactoriamente con la Escala Salarial vigente. 

✓✓  Verificado satisfactoriamente con las Planillas Salarial del mes de noviembre y Escala Salarial vigente. 

 Verificado correctamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I). 

Comentario: Los siguientes cargos y niveles salariales no se encuentran en la planilla por que pertenecen a:  

Denominación de Cargos Nivel Salarial  Frecuencia  Haber Básico  

Gobernador  1 1 14.000,00 

Vice Gobernador  2 1 13.500,00 

Secretario Departamental  4 6 11.000,00 

Sub Gobernador  5 8 9.500,00 

 Nota: Ver conclusión en LCC-3/1.2 

 

     

     

 

LCC-3/3.2 

✓✓ 

 

 

✓ 

 

✓✓ 

 

 



 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS 

AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE 

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

DETALLE DE PLANILLAS DE CARGOS Y FUNCIONES DE CARGOS MES DE ABRIL 

 

 

T/R  

   ✓  Verificado satisfactoriamente con la Escala Salarial Vigente. 

✓✓  Verificado satisfactoriamente con las Planilla Salarial del mes de abril y Escala Salarial Vigente. 

Verificado correctamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I)  

 

Comentario: Los siguientes cargos y niveles salariales no se encuentran en la planilla por que 

pertenecen a:  

Denominación de Cargos Nivel Salarial  Frecuencia  Haber Básico  

Gobernador  1 1 14.000,00 

Vice Gobernador  2 1 13.500,00 

Secretario Departamental  4 6 11.000,00 

Sub Gobernador  5 8 9.500,00 
 

Objetivo: Nº 1 y 3. Ver P/T  LCB-1. 

Nota: Para dar cumplimiento al procedimiento de auditoria Nº3. Ver P/T LCB1/2. 

Conclusión: Este análisis permitió evaluar si las remuneraciones del Personal Permanente están 

correctamente alineadas con las responsabilidades del puesto que desempeñan y con 

la escala salarial aprobada, permitiendo verificar que los salarios asignados 

corresponden a las funciones y responsabilidades definidas en el cuadro de funciones, 

esto asegura que los cargos sean proporcionales al nivel de responsabilidad y cargo 

ocupado. Se reviso que las remuneraciones estén dentro de los rangos establecidos en 

la escala salarial.  

 

LCC-3/1.2 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

Ver T/R en P/T  LCC-3/1.7 

P.P.E 
✓ 

 

LCC-3/1.6 



 

 

 

 

 

  

 

 

P.P.E 
✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I.)  

LCC-3/1.7 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ver T/R en P/T  LCC-3/1.5 

 

P.P.E 

✓ 

 

LCC-3/1.4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.P.E 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I.)  

✓ 

 

 

LCC-3/1.5 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

P.P.E 

✓ 

 

LCC-3/1.8 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I.)  



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

P.P.E 

✓ 

 

LCC-3/1.9 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I.)  



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

P.P.E 
✓ 

 

LCC-3/1.3 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con Programa Operativo Anual Individual (P.O.A.I.)  



 

  

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA 

ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2023 

VERIFICACIÓN DEL PERFIL Y COMPETENCIAS DEL PERSONAL 

 

 

Cargo 

 

Nombre y Apellido 

 

Profesión 

¿Cumple con 

el Perfil 

Requerido? 

¿Cumple con la 

Competencia 

necesaria? 

 

Observaciones 

Si No Si No 

 

 

Director 

Comunicación e 

Información 

Publica 

 

 

 

Escalante Shirley Adelaida 

 

 

 

Ciencias de la 

comunicación social 

 

 
✓ 

  

 
✓ 

  

 

 

Si cumple con el perfil y la 

competencia mínima exigida. 

Coordinador de la 

Presidencia de la 

Directiva 

 

Crespo Carvajal Eddy Gastón 

     No cumple con el perfil y competencia 

mínima exigida. 

Asesor de 

Asambleísta   

Fernández y Mostajo 

Peñarrieta Omar Gabriel 

Ciencias de la 

comunicación social 
✓  ✓  Si cumple con el perfil y la 

competencia mínima exigida. 

Ver P/T en LCC-4/1.2 

Técnico Dirección 

de Asistencia 

Técnica y 

Fiscalización  

 

Arroyo Alemán Walter 

 

Ingeniería agrónoma 
✓  ✓   

Si cumple con el perfil y la 

competencia mínima exigida. 

Director de 

Recursos 

Humanos 

 

Auza Corvera Andrés Boris 

 

Abogado 
✓  ✓  Si cumple con el perfil y experiencia 

mínima exigida. 

LCC- 4/1 

✓ 

 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-4/1.2 



 

  

      

      

      

      

      

      

      

 

Cargo 

 

Nombre y Apellido 

 

Profesión 

¿Cumple con 

el perfil 

requerido? 

¿Cumple con la 

Competencia 

necesaria? 

 

Observación 

Si No Si No 

 

 

 

Responsable 

Servicios 

Generales Unidad 

de Administración 

y Finanzas  

 

 

 

 

Quispe Bautista Alejandra 

Pavía 

 

 

 

 

Técnico medio en 

contabilidad 

 

 

 
✓ 

  

 

 
✓ 

  

 

 

 

Si cumple con el perfil y experiencia 

mínima exigida. 

 

Director de 

Asistencia Técnica 

y Fiscalización  

 

Velarde Guerrero Seleni  

Administración de 

empresas  
✓  ✓  Si cumple con el perfil y experiencia 

mínima exigida. 

Ver P/T en LCC-4/1.3 

 

Oficial Mayor 

 

Paredez Galean Isabel  

 

Contaduría publica  
✓  ✓  Si cumple con el perfil y experiencia 

mínima exigida. 

Ver P/T en LCC-4/1.4 

Directora 

Administrativa y 

Financiera  

 

Chale Pérez Claudia Marcela  

 

Contaduría publica 
✓  ✓  Si cumple con el perfil y experiencia 

mínima exigida. 

Ver P/T en LCC-4/1.5 

Nota: Ver marcas de auditoría y conclusión en P/T LCC-4/1.2 

LCC- 4/1.1 

✓ 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA 

ASAMBLEA LEGISLATIVA DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º DE ENERO AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2023 

VERIFICACIÓN DEL PERFIL Y COMPETENCIAS DEL PERSONAL 

 



 

  

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

VERIFICACIÓN DEL PERFIL Y COMPETENCIAS DEL PERSONAL 

 

 

T/R 

✓  Verificado satisfactoriamente con files personales dentro de ellos como ser el formulario  

       de valoración curricular, título de provisión nacional, experiencia mínima, conocimientos  

       legislativos y administración pública, habilidades técnicas y otros.   

 

X     Verificado satisfactoriamente con las competencias requeridas como ser conocimiento  

        jurídico legislativo, análisis de elaboración de proyectos de ley, competencias     

        interpersonales, y otros.  

Verificado correctamente según Formulario de Valoración Curricular.  

  Se pudo verificar que el Sr. Crespo Carvajal Eddy Gastón de cargo Coordinador de la   

        Presidencia de la Directiva con un haber básico de 8.500 no cuenta con el perfil y   

        competencias requeridas para el cargo que desempeña. Ver deficiencia en P/T LCD-1/4  

        hasta LCD-1/6. 

 

Comentario: Se seleccionaron determinadas funciones y files personales para verificar si el 

personal que desempeña dichas responsabilidades cumple con el perfil y 

competencia para su cargo. 

Objetivo: Nº1. Ver P/T en LCB-1. 

Nota: Para dar cumplimiento con el Procedimiento de Auditoria Nº4. Ver P/T en LCB-1/2 

Conclusión: En la revisión realizada sobre las funciones seleccionadas se evidenció que, en 

general, el personal que desempeña dichas responsabilidades cumple con el perfil 

y las competencias requeridas para sus cargos. Sin embargo, se idéntico algunos 

casos donde los requisitos del perfil y competencia no se alinean completamente 

con las funciones asignadas, lo que podría afectar la eficiencia operativa. 

 

ç 

 

LCC- 4/1.2 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

P.P.E 

✓ 

 

LCC- 4/1.3 

Ver T/R en P/T   LCC-4/1.6 



 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

P.P.E 
✓ 

 

LCC- 4/1.4 

Ver T/R en P/T   LCC-4/1.6 



 

  

 

 

 

 

 

  

P.P.E 
✓ 

 

T/R  

✓ Verificado satisfactoriamente con formularios de valoración curricular. 

LCC- 4/1.6 



 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

P.P.E 
✓ 

 

LCC- 4/1.5 

Ver T/R en P/T  LCC-4/1.6 



 

  

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DEPARTAMENTAL DE TARIJA 

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA CANCELACIÓN DE SUELDOS Y 

SALARIOS AL PERSONAL PERMANENTE DE LA ASAMBLEA LEGISLATIVA 

DEPARTAMENTAL DE TARIJA POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1º 

DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 

VERIFICACIÓN DEL PERFIL Y COMPETENCIAS DEL PERSONAL 

INDICE DE REFERENCIAS  

 

Procedimiento Nº4  
Detalle Referencia 

Verificación del perfil y Competencias del Personal LCC-4/1 al LCC-4/1.2 

Formularios de Valoración Curricular  LCC-4/1.3 al LCC-4/1.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

LCC- 4 


