RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios tiene como objetivo presentar la propuesta de un
emprendimiento dedicado a la produccion y comercializacion de snacks saludables en

la ciudad de Tarija provincia Cercado.

La idea surge de contribuir a mejorar los habitos alimenticios y tener un mejor estilo
de vida saludable, aprovechando los beneficios alimenticios que aporta la materia
prima con la cual estan preparados los snacks saludables por lo tanto se busca ofrecer

alternativas saludables a los jovenes y adolescentes.

Este plan de negocios se basa en la estructura proporcionada por Prieto Sierra(2017),
en su libro “Emprendimiento Conceptos y Plan de Negocios”. También se estd tomando

de referencia otros trabajos refrentes a planes de negocios pertecientes a la UAJMS.
El plan de negocios esta distribuido de la siguiente manera:

Primeramente, realizamos el andlisis del macroentorno y microentorno donde
identificamos las oportunidades y las posibles dificultades por las que puede pasar el
emprendimiento, asi mismo las leyes que respaldan este tipo de emprendimiento,

andlisis de los proveedores de nuestra materia prima entre otros factores mas.

En la siguiente fase realizamos una investigacion de mercado, identificando al mercado
al cual nos dirigimos, utilizando herramientas especificas que nos permitan comprender
los gustos y preferencias de los consumidores en relacion a los snacks. Los resultados
de este estudio fueron favorables debido a que se revelo que hay un buen porcentaje de
aceptacion e intension de compra de ambos productos por parte de los encuestados,

siendo esto el inicio para la creacion de estrategias para ofertar los productos.

En el capitulo III se desarrolld el marketing mix aplicando las 4 P’s, donde
comenzamos describiendo los dos productos con todas sus caracteristicas y disefio de
empaque que cuenta cada producto, definimos un precio estimado para cada producto
en relacion a los costos que se tiene, y se van desarrollando diversas estrategias para

ofertar los productos como las redes sociales y paginas web entre otras mas.



En el capitulo IV desarrollamos el plan de produccion describiendo el proceso de
produccion de cada producto en diagramas de flujo, ademads se determind cudnto puede
producir la empresa, se detallan las maquinarias y equipo que seran utilizados, asi como

también la ubicacion donde desarrollard sus operaciones la empresa

El capitulo V se presenta el plan organizacional donde se conoce el propdsito de la
empresa, dando a conocer la identidad de la empresa, mediante un organigrama que
refleja las funciones, requisitos esenciales de cada puesto de trabajo, asi como sus
remuneraciones y los procesos de contratacion del personal, finalizando resaltando los

requisitos que se deben seguir para la constitucion legal de la misma.

Por ultimo, en el capitulo VI se detalla el plan financiero donde se realiz6 un analisis
financiero con el fin de poder evaluar la viabilidad econémica del emprendimiento,
considerando todos los costos necesarios para su creacion y analizando cada indicador
financiero, donde se obtienen resultados favorables para el presente emprendimiento,
como el VAN que nos proporciona la cifra de 61,954 Bs. confirmando la rentabilidad
y por ende la viabilidad del proyecto a futuro. La TIR es de 47.63%, que es superior a
la tasa de descuento que es del 15.76%, siendo superior a las tasas de interés ofrecidas
por las cajas de ahorro de los diferentes bancos que operan en Bolivia, lo que es

conveniente invertir en este proyecto.

Finalmente, el plan de negocios para la produccion y comercializacion de snacks
saludables en la ciudad de Tarija representa una oportunidad para ofrecer una

alternativa saludable en el mercado.



