RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios, tiene como objetivo la creacion de una microempresa semiindustrial
dedicada a la produccion y comercializacion de Ketchup Picante en la ciudad de Tarija que se
destaca al utilizar ajis locales, como el Ulupica y el Covincho, diferenciandose de la competencia
y ofreciendo un producto con un sabor Unico que acompafie a cada plato dandole un toque especial

y tradicional.

La oportunidad de negocio surge debido al aumento de consumo de salsas que se ha percibido
durante los ultimos afios. Ademas, cabe mencionar que mediante una investigacion de mercados
se evidencia que el 81% de las personas encuestadas tienen gustos por los sabores picantes, por lo
que este dato representa una oportunidad para ofrecer un producto innovador que pueda satisfacer

sus necesidades.

“Picor Surefio S.R.L.”, el nombre de la microempresa, a través de su producto Ketchup Picante,
pretende realzar y complementar el sabor de las comidas ofreciendo una experiencia culinaria
diferente, sin exceso de conservantes que puedan dafiar la salud; mas al contrario se busca ofrecer
un producto que gracias al uso de estos ajis regionales, brinde a los consumidores propiedades
como el calcio, fosforo, hierro, riboflavina, vitamina A, B1, B2, B6, Cy E, que coadyuvan al buen

funcionamiento del cuerpo y contribuyen a la salud.

Para demostrar la viabilidad y rentabilidad del presente plan de negocios proyectado a 5 afios, se
realiza el calculo de los flujos de caja y de los indicadores financieros como el Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de Recuperacién de la Inversion (PRI) y el
Beneficio Costo (B/C). Demostrando un VAN= 47.169 unidades monetarias, una TIR= 43,45%,
PRI=2,0 afios y un B/C=1,44 unidades monetarias de beneficio, por lo que estos resultados indican

que la idea de negocio es rentable.

Se cuenta con un equipo emprendedor con amplios conocimientos en Administracién, ademas de
contar con habilidades interpersonales y de liderazgo que permiten asegurar la unidad y

cooperacion en la microempresa.

Por lo que le invitamos a revisar detalladamente el presente plan de negocios, compuesto por cuatro
planes importantes: Marketing, Produccién, Recursos Humanos y un plan Financiero que permiten

demostrar la viabilidad técnica, comercial y financiera de la microempresa.



