Resumen Ejecutivo

Este plan de negocios propone la creacion de una empresa innovadora en la ciudad de
Tarija, dedicada a la produccion y comercializacion de tomate cultivado bajo el método
hidroponico. La eleccién de este sistema de cultivo responde a la creciente demanda de
productos organicos y saludables, asi como a la necesidad de encontrar soluciones agricolas

sostenibles frente a los desafios climaticos.

El tomate hidroponico, gracias a su cultivo en soluciones nutritivas y sin el uso de suelo,

presenta una mayor concentracion de nutrientes y un sabor mas intenso.

Inicialmente se recopilo informacion cualitativa y cuantitativa sobre la produccion de
tomate, tanto en sistemas tradicionales como hidroponicos. Esta fase nos permitié definir el
problema de investigacion y visualizar una oportunidad de negocio con potencial de
crecimiento. A continuacion, realizamos un analisis del macro y microeconémico del negocio,
identificando factores clave como regulaciones gubernamentales, competidores directos e

indirectos, y las necesidades de los consumidores.

A través de una investigacion de mercado, se ha identificado una oportunidad de negocio
significativa en Tarija, donde existe un nicho de consumidores dispuestos a pagar un precio
superior por productos agricolas de alta calidad. El plan detalla las estrategias de marketing y
comercializacidon necesarias para posicionar el tomate hidropdnico en el mercado local y

regional.

Se desarrollé un plan de produccion detallado que incluye la seleccion de la mejor
variedad de tomate, el disefio del sistema hidroponico, la adquisicidn de insumos y equipos, y
la definicion de los procesos productivos. Se ha considerado la implementacion de buenas

practicas agricolas para garantizar la calidad y seguridad del producto final.

Se elabor6 un plan organizacional que delined la estructura éptima de la empresa,
estableciendo las funciones y responsabilidades de cada area y los perfiles profesionales

necesarios para su adecuado funcionamiento.

Finalmente, se elaboré un plan financiero que proyecta la viabilidad economica del

proyecto a mediano y largo plazo con el uso de indicadores financiero



