RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios propone la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de repelentes naturales a base de aceite esencial de molle en la provincia
Cercado-Tarija. Estos repelentes naturales buscan ofrecer una proteccion segura contra las
picaduras de los mosquitos con ingredientes naturales libres de quimicos, mismos que no son

dafinos para la salud y toxicos para el medio ambiente.

La idea surge debido a la gran cantidad de mosquitos que aparecen en épocas de verano y
muchos de ellos son portadores de enfermedades que afectan la salud de la poblacion creando

mayor demanda de productos repelentes para protegerse de los mosquitos.

Se realiz6 el anélisis del macro y micro entorno para identificar las amenazas que la empresa
puede enfrentar y las oportunidades que se puedan aprovechar. También se realizd una
investigacién de mercado con la finalidad de conocer las preferencias de los posibles

consumidores para producir un repelente que se adapte a las exigencias del mercado.

Se desarrollé un plan de marketing en el cual se determiné la demanda que tendria el producto,
se elaboraron estrategias de marketing para lograr un posicionamiento en el mercado y atraer a

nuevos clientes.

En el plan de operaciones se definieron los recursos necesarios para la produccion de repelentes
naturales, se detalla el proceso de produccion, donde se establecié la capacidad productiva, la
ubicacion de las instalaciones como también los proveedores de las materias primas necesarias

para su elaboracion.

También se realizo el plan organizacional que permitié establecer la estructura organizacional

de la empresa definiendo las funciones de cada cargo, ademas de los tramites legales para



establecer su funcionamiento y se desarroll6 el marco de referencia estratégico como la vision,

mision, objetivos y valores que guiaran las acciones y decisiones de la empresa.

Finalmente se llevd a cabo el plan financiero en donde se determina la inversion, el ingreso y
egreso de efectivos permitiendo evaluar la viabilidad financiera de la empresa a traves de
indicadores financieros como el VAN, TIR, B/Cy PRI que reflejan la rentabilidad del plan de

negocios.



