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Cuadro N°1. Marco ldgico de la vision del contexto actual.
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I. CONCEPTOS Y ‘CONCLUSIONES DE LAS TEMATICA LOCAL,
REGIONAL, NACIONAL, SUDAMERICANA

1. Introduccidn a la tematica Sudamericana.- “globalizacion-inflexiones”

“El crecimiento de’las ciudades es y tiende a ser desequilibrado”

Existen.tres tipos de qiudades las globalizadoras, las ciudades globalizadas y las
ciudades en proceso de globalizacion, las ciudades globalizadoras son aquellas que
han aprovechado todos los efectos de la globalizacién y han logrado que su cultura

trascendiera fronteras.

Las ciudades globalizadas son aquellas que no han podido lidiar con la globalizacion

y han terminado muténdose con cultura globalizadora.

Las ciudades en proceso de globalizacion como es el caso de las ciudades en Bolivia

dependen de los actos de sus gobernantes y su gente para seguir uno u otro camino

En la sociedad boliviana hay cierto temor por las consecuencias malas y buenas que

trae consigo la globalizacion.

1.1. Objetivo general.-

“Identificar claramente la problematica real de nuestras ciudades, enfocando
globalmente, el contexto nacional, departamental y local. Esto a partir del estudio -
analitico por aspectos, lo que permitird formular propuestas urbano-arquitectonicas en

base a un diagnostico definido”.
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1.2. Objetivos especificos.-

= Se identificaran potencialidades, limitaciones y oportunidades actuales.
Politicas adecuadas, o no funcionales para el desarrollo local, regional o

nacional. Con la finalidad de definir infraestructura urgente.

= Se determinara la razén y el por qué de los conflictos, sean éstos de caracter
Fisico Territorial, politico administrativo, socio econémico, socio cultural,

etc. Y como afectan el desarrollo de las urbes o ciudades.

2. Conceptos y conclusiones de la tematica nacional.-
Conclusiones

= Sin una buena integracion (territorial) y la falta de reglamentos y normas
y una correcta administracion, ademas de un rumbo fijo como nacion SE
COMETERAN LOS MISMOS ERRORES DEL PASADO.

= La disconformidad del pueblo ha generado marchas, bloqueos, paros en
diferente magnitud, y estas acciones se estan convirtiendo en una nueva

forma de hacer politica y de que el pueblo haga escuchar su voz.

= A lo largo de los afios no ha existido un monitoreo y fiscalizacion
constante por la poca voluntad y compromiso de todos, lo que ha
producido corrupcion y mala administracion de las autoridades.

» Productor de materia prima.

= La poblacion en el indice de fuerza laboral, se acerca al 50% de la

poblacion total.
= Fuerte tendencia social a la descentralizacion y autonomias.

= Municipios y departamentos, asumen de a poco su responsabilidad, en

cuanto a sostener sus propias economias, y servicios.
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= Siendo un pais con‘muchos grupos étnicos cuya gran mayoria tienen muy
arraigadas sus costumbres ha desembocado en una pluriculturalidad
nacional. Sin embargo esto nos estd propiciando una tension y

fragmentacion del Territorio de Bolivia.

= El distanciamiento entre regiones se convierte en una amenaza de
desintegrar- el territorio de Bolivia; y no haber aprovechado la enorme

oportunidad que brinda la diversidad que tenemos.

= Bolivia est4 entre los ocho paises con mayor riqueza bioldgica a nivel
mundial . cuenta con veinti(n reservas naturales a nivel nacional y tres

son reservas de la biosfera mundial.

= Sus ciudades tienen arquitectura monumental tanto de las culturas

aborigenes de Bolivia como la arquitectura colonial y post colonial.

» La inadecuada infraestructura vial dificulta el desarrollo vy la

comunicacion de las regiones.

3. Conceptos y conclusiones de la tematica regional.-

Conclusiones

El gobierno departamental ha implementado, leyes para invertir recursos en la
extraccion de los hidrocarburos y la expansién en blsqueda y exploracién de

NUevos pPosos.

La administracion de nuestros recursos se los ha informado a la poblacién e
incluso se ha pedido la consulta y decision sobre principales temas

departamentales en referéndums y votaciones.

La aprobacion del estatuto autondmico para que Tarija administre politica y

juridicamente sus recursos y su propio territorio.

Reservas gasiferas.
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Agricultura-Vitivinicultura.
Aumento en la inversion pablica.

El departamento de Tarija presenta una distribucion desigual de la poblacion
entre las provincias 40% en cercado, 30% en Gran Chaco, Aniceto Arce 13%,
Méndez 8%, 5% Oconor y 4% Avilés; lo cual hace que las primeras tres
provincias tengan mas necesidades en cuanto a servicios basicos, salud, y

educacion.

En cuanto al resto de las provincias se deja el desarrollo humano de lado

creando asi focos de pobreza.

Tarija por sus caracteristicas biofisicas, socioeconémicas y culturales es una
region altamente diferenciada y variada. sus paisajes diversos (cordilleras,
valles, yungas y chaco), son la base de culturas, costumbres y realidades

distintas.

Las reservas de manejo integrado necesitan mucha atencion y apoyo en sus
aéreas de amortiguamiento y de inmovilizacion, debido a la actual ocupacion

de suelo.

En Tarija la primacia de los centros urbanos es alarmante en los tltimos afios
ha poblacion rural y las viviendas han disminuido en casi un 45 % asi mismo
la poblacion urbana ha crecido rapidamente y las ciudades no han podido

lidiar con este problema.

4. Conceptos y conclusiones de la tematica local.-

Conclusiones

Es el territorio se enlaza al principal centro politico administrativo y

proveedor de servicios sociales y basicos para todo el departamento.

La ley impulsa la creacion de grandes unidades territoriales, con fines en

conjunto para desarrollarse y trabajar en unidad.
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El Estatuto Autonomico da potestad al pueblo y sus autoridades, para
administrar y tomar las decisiones respecto a su territorio que mejoren las

condiciones de vida de los pobladores.

Cohesion productiva-—en micro y medianos empresarios. (Asociaciones

productoras organizadas).
Apoyo a la produccion y desarrollo multisectorial.

Los motivos migracion son factores que alteran a la homogeneidad de la

cultura chapaca.

En San Lorenzo, El Valle de la Concepcién y Padcaya los niveles de pobreza

son sensiblemente més altos que en el municipio de Cercado.

La migracion ocasiona que nuestras tierras dejen de ser cultivadas, puesto que
el 70%, de los migrantes estd compuesta por hombres jovenes y adultos del

poblacion rural.

Es el centro primario mas importante del departamento, ademas de cuenta
con tres centros terciarios: San Lorenzo, Concepcion y Padcaya y otros
centros menores funcionales: San Andrés y La Mamora. La unidad esta
constituida por 3 municipios: Cercado, San Lorenzo, Concepcion y norte de
Padcaya.

Es una de las unidades territoriales con mayor potencial agricola, cuenta con
aproximadamente 40.500 ha aptas para la agricultura lo que representa un
26% del total de superficie con potencial agricola del departamento. Sus
tierras son aptas principalmente para el desarrollo de sistemas de produccion

intensivos.

Ademas, la unidad tiene potencialidades para el turismo (paleontolégico,

antropoldgico, ecoturismo y turistico cultural).
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I11. CONCLUSIONES GENERALES.-

En todo el pais urge la necesidad de fomentar el didlogo, la integracion y la busqueda
de coincidencias en la diversidad de pensamientos, culturas y formas de vida que
tenemos. Este es el tnico camino que tenemos para lograr construir una sociedad

cultural, politica, econdmica y fisicamente sostenible.

En cuanto al proceso globalizador que vivimos y su influencia en nuestras urbes, nos
damos cuenta que a pesar de las variaciones a través del tiempo de las ciudades en la
escena global, los cambios positivos que puedan generar, cuando existen, crean las
oportunidades para posicionar a algunas de poca importancia en la red internacional,
en un nivel o tipo de prominencia global, no obstante por periodos de tiempo
limitados, sino se emplean politicas integrales. Esto ocurre por las transformaciones
constantes de cada aspecto, y sobre todo a partir de intereses globales. Una inflexion
verdadera, capaz de dividir su historia incorporara el antes y el después, en pro de su

propio desarrollo, que debera ser sostenible desde todo punto de vista.

Después del andlisis elaborado; determinamos que la raiz de la crisis actual tiene
asentadas sus bases en aspectos especificos como el Politico-Administrativo-Juridico
y Socio Econdmico; que a su vez dependen de la idiosincrasia de su misma

sociedad.

Dicha razén impide opacar conflictos para fortalecer nuevas oportunidades; que

permitan el progreso nacional en cada una de sus regiones.

Es por esta razén, que el presente diagnostico se enmarcara en los macro problemas
actuales (conflictos) para identificar asi que medidas o estrategias se deberan tomar
para la explotacion y uso sostenible de nuestras potencialidades. (Politicas-

programas-planes -proyectos).
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IV. DIAGNOSTICO.-

1. MARCO LOGICO DEL PROCESO DE PLANIFICACION

o *\

POTENCIALIDADES

Cuadro N° 2. Marco légico de la evaluacion del diagnostico.

2. MARCO SINOPTICO

 ASPECTO POLITICO ADMINISTRATIVD JURIDICO _

LMY PROGRAMAS |
ASPETDSIED ECONMCO B ‘ “
 PROVECTOS

Cuadro N°3. Marco sindptico del analisis de Cuadro N°4. Marco sinoptico de la
conflictos y potencialidades. pirdmide de planificacion.
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3. CONFLICTOS.-

Cuadro N°5. Marco sindptico del anlisis del conflicto. Deficiencia de gobernabilidad.

Cuadro N°6. Marco sindptico del analisis del conflicto. Areas productivas- Areas de
consumo.
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Cuadro N°7. Marco sindptico del andlisis del conflicto. Generacién de la economia
invertida.

Cuadro N°8. Marco sindptico del andlisis del conflicto. Mala planificacion
territorial.
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Cuadro N°9. Marco sindptico del analisis del conflicto. Pre-concepto racial.

4. POTENCIALIDADES.-

Cuadro N°10. Marco sinoptico del analisis de la potencilaidad. Capital social.

TELMA ADRIANA FLORES RODRIGUEZ



Cuadro N°11. Marco sinoptico del analisis de la potencilaidad. Turismo.

Cuadro N°12. Marco sinoptico del analisis de la potencilaidad. Materia prima.
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Cuadro N°13. Marco sinoptico del analisis de la potencilaidad. Diversidad de
recursos Naturales.

Cuadro N°14. Marco sinoptico del analisis de la potencilaidad. Ubicacion
geografica.
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5. POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS, PROYECTOS.-

5.1. Pirdmide de las politicas 0 ejes de accion.-

“f.
- POLITICAS DE
~ INTEGRACION

POLITICAS DE DESARROLLD
PRODUCTIVO

POLITICAS DE DESARROLLO HUMAND

Cuadro N°15. Marco sindptico de la piramide de politicas o ejes de accion.

/ POLITICA DE DESARROLLD
HUMANO

FOR

1 PROGRAMAS |
ESCUELAS PRE-ESCOLAR INSTITUTOS COMERCIALES CENTROS EDLCATIVOS INSTITUTOS DE TEATROS
ESCUELAS PRIMARIAS PARA PERNONAS MAYORES I FNEA DA
INSTITUTOS INDUSTRIALES I;lils!ghﬂgﬁ Eﬂ;‘ FORD CULTURAL
COLEGIO SECLINDARIOS INTITUTOS POLITECNICOS INSTITUTO DE —
UNIVERSIDADES BEAREUZACKN CENTRO DIDACTICO DE AUDIDVISUALES
INTITLITOS INFORMATICOS ENSERANZA AUDID
"uRMMEs IJFII:INA DE ESTM]":T":A EN MOTRIZ BIBLIOTECA VITUALES
ALFABETIZACION CENTRO DIDACTICO DE
BIBLIOTECAS CENTRO DIDACTICO DE ENSENANZA AUDID MUSEDS DE ARTE
INFRAESTRUCTURA ENSENANZA AUDIDVISUAL o —
ADMINISTRATIVA ESCUELAS
ARTISTICAS

Cuadro N°16. Marco sindptico planes, programas y proyectos.
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POLITICA DE DESARROLLO
HUMA

REND MA DE

POSTAS SANITARIAS HOSPITAL MATERND- CENTRO DE INFORMACION Y LABORATORIO DE CENTRO DE
INFANTIL EDLCACION SEXUIAL Y DETEGTION DE INFORMACION Y
DISPENSARICS DE INSUMOS REPRODUCTIVA ENFERMEDADES PREVENCION DE
s e T
0
CLINICAS GENERALES CENTRO DE INFORMACION Y LABORATORID DE
GUARDERIA PREVENCION CONTRA EL DETECEION DE DISPENSARIO DE
HOSPITALES PUBLICOS Y SIDA E INFEERMEDADES DE ENFERMEDADES
PRIVADDS TRASNMISION SEXUAL INSUMDS VITAMINICOS
GUARDERIA CON Y ALIMENTICIOS
LABORATORIOS CLINICOS CUIDADOS MEDICOS
CENTRO DE INFORMAGION Y
RETITIDG CLINICA- CONTROL DE CLINICA DE
FARMACEUTICOS LABORATORIDS ENFERMEDADES Eﬁﬁmﬁ
CLINICA DE ENFERMEDADES ONCOLOGICOS EREDITARIAS Y CONGENITAS
PSICOLOGICAS

Cuadro N°17. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.

POLITICA DE DESARROLLO &\
HUMAND

GUBE

VIVIENDAS ECONOMICAS OFICINA DE CONTROL ASILOS DE ANCIANDS VIVIENDAS PRODUCTIVAS

ESTRUCTURAL Sirs VIVIENDAS TEMPORARIAS
R ———— ALBERGUES PUBLICO PARA
VIVIENDAS ECOLOGICAS EHE AT INDIGENTES NUCLEDS HABITACIONALES VIVIENDAS
ALBEREEENIADS SOSTENIBLES MULTIPROPOSITO
VIVIENDAS SOSTENIBLES L (it
VIVIENDAS CON
CRECIMIENTD PROGRESIVD CASAS ADOPTIVAS
VIVIENDAS PREFABRICADAS
VIVIENDAS RECICLAVES
VIVIENDAS DE MATERIALES
RELTILIZABLES

Cuadro N°18. Marco sinptico planes, programas y proyectos.
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/ POLITICA DE DESARROLLD
N HUMAND |

 REPRESAS ACUMULADORAS PLANTA HIDROELECTRICA

RED DE ALCANTARILLADO

RED DE GAS DOMICILIAR

RED DE SISTEMA

DOMICILIAR TELEFONICO INALAMBRICD
FUENTES DE SUMINISTRO PLANTA TERMOELECTRICA PLANTA PURIFICADORA Y PLANTA DE RED GLIAIFAI DE ACCES HA
— — TRATAMIENTD DE SOLIDOS ALMACENAMENTO ¥ NTERNET
PLANTA PROCESADDRA ¥ HHERGIELEA FLUVA DE HAL WL PLANTA DE CENTRAL DE RADIO
j DE AGUAS GRISOS FERECUENCIAS MODULADAS
PURIFICADORA TRANSFORMATION ¥
———— PICINAS DE AIRAZION Y CONVERSION DE GAS HA R P NS
ENACION DE POLIMERDS
ALMACENAMIENTD REGHSENACIN I it TELEVISIVAS
POSDS SUBTERRANEDS
INSTITUTD CIENTIFICO DEL
ABLIA

Cuadro N°19. Marco sindptico planes, programas y proyectos.

/ POLITICA DE DESARROLLO
HUMAND e

]1)

REPRESAS ACUMLLADORAS

RED DE ALCANTARILLADD RED DE SISTEMA

PLANTA HIDROELECTRICA
DOMICILIAR BELTEERS NG W TELEFONICD INALAMBRICD
FUENTES DE SUMINISTRD PLANTA TERMOELECTRICA PUARTA FURIFICADORALY HUANFRITE S —
T —— TRATAMIENTD DE SOLIDOS ALMACENAMIENTO v WTERNET
PLANTA PROCESADORA Y S el e il PLANTA DE LETRADERODI
et DE ABUAS GRISDS el FERECUENCIAS MODULADAS
PICINAS DE AIRACION Y CONVERSION DE BAS HA e T
LENTIAL 311 REOXIGENACION DE AGUAS POLIMERDS eV ViR
ALMACENAMIENTD sl
POSOS SUBTERRANEDS
INSTITLITO CIENTIFICO DEL
AGLIA

Cuadro N°20. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.
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POLITICA DE DESARROLLO \
HUMANO

GESTIO SOCIAL
Y VA

INFRAESTR
I:Eurli:‘ﬁ‘niss nn%gsmnqﬁs CENTROS INFANTILES OFICINAS RECLUTADORAS CENTROS CORRECIONALES “‘”’mugﬁ‘ﬂg‘n"'“m Y
CEMENTERIDS DFICINAS PROTECCION A LA INSTITUTOS OE
INFANCIA CAPACITACION “Eﬂ:‘".;lrulﬁglfm CENTROS PENITENCIARIDS
GUARDERIAS DE CENTROS CENTROS DE
DE TRABAJD REHABILITACION
CENTROS DE REINSERCION
SOCIAL

Cuadro N°21. Marco sindptico planes, programas y proyectos.

F'I]L[TII]A DE DESARRI]LL[I

EI]MPLEJI]S DE

COMFLEIOS DERORTIVOS MEJORAMIENTD FiSICO OFICINAS DE INVESTIGACION PARDLES INFANTILES TEATRO DE CAMARA
RS TR ST CENTROS DE CUIDADD Y
INSTITUTOS DE
ENTRENAMIENTE ESTUDIO DEPORTIVD T AT AT PAROUES VECINALES TEATRO AL AIRE LIBRE
ettt CENTROS DE
ROMEETENCIA ENTRENAMIENTD g PARUES DISTRITALES FORD
TEATROS ARTISTICOS CIBERNETICO
PARGLIES ¥ PASEQS

COMPLEJD ARTISTICO DE URBANOS METROPOLITANDS S LELIVERSITNES

ARTE EXPLESTD

PARGUES NACIONALES

Cuadro N°22. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.
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/Y PULITICA DE DESARRELL §

PRODLCTIVOD

ACCE RALA

CENTRALES FINANCIERAS COMPLE.IDS TURISTICOS TALLERES DE PRODUCEIGN
CENTRALES DE ABASTOS
CENTRO DE ESTUDID TECNICD ECONOMICO INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA
PARA LA PRODUCEION PARA CIRCUITOS TURISTIEDS CENTROS DE ACOPID
COOPERATIVAS EN AREAS RURALES DFICINAS TURISTICAS MERCADOS
INSTALACIONES
AGROINDUSTRIALES

Cuadro N°23. Marco sindptico planes, programas y proyectos.

POLITICA DE DESARROLLO \
PRODUCTIVOD

INVE

PR
| PROGRAMAS
CENTROS DE EXPOSICION DOFICINA DE ACREDITACION E OFICINAS DE PRODUCCION Y
INSCRIPCION MERCADOS DE

CAMPOS FERIALES EREIRIAEIN

PLAZAS DE EXPOSICION

PLAZAS DE EXPOSICION

Cuadro N°24. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.
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POLITICA DE DESARROLLO ‘
PRODUC

AP La

© O eracRawas |

CIRCUITOS TURISTICOS DFICINAS DE PROMOCION Y
PUBLICIDAD
PARDUES ECO TURISTICOS SALAS DE EXPOSICIGN
INFRAESTRUCTURA ARTESANAL
HOTELERA
INFRAESTRUCTURA
GASTRONGMICA

Cuadro N°25. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.

i POLITICA DE RECURSOS a
/" NATURALES Y MEDIO AMBIENT

RE: ES
INFRAESTRUCTURA DE INFRAESTRUCTLURA DE INFRAESTRUCTLIRA EN
CENTROS DE CONTROL DE LABORATORIOS DE CENTROS DE INVESTIGACION
VIGILANCIA FORESTALES E SEMILLAS Y SUELOS DEFLORA Y FALNA
HIDRICAS

Cuadro N°26. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.
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\

/" POLITICA DE RECURSDS
IATURALES Y MEDID AMBIENTE

, .
- ‘

AEEHmlﬂhﬂlﬂNY INFRAESTRUCTLIRA DE
REVITALIZACION DE AIRES CENTROS DE TRATAMIENTO
DE CUENCAS Y RECICLAJE DE DESECHOS
HIDROGRAFICAS Y siLIDos
OUEBRADAS

Cuadro N°27. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.

if " POLITICA DE RECURSDS !
 NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

I (LTS |

CENTRAL DE ESTUDID Y DRDENAMIENTD DEL LSO DEL CENTRAL DE ESTUDIOS DE ORDENAMIENTD
SUELD Y TENENCIA DE SUELD SOCIO URBANISTICO Y ECO URBANISTICO

Cuadro N°28. Marco sinptico planes, programas y proyectos.
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/ POLITICA DE INTEGRACION \

DESA I0ON DE
|
NFRAESTRUCTURAS DE
oo ESTACIONES DE SERVICID
INFRAESTRUCTURAS DE
PUESTOS TECNICOS TRANCAS CAMINERAS

Cuadro N°29. Marco sinoptico planes, programas y proyectos.

/ ‘ POLITICA DE INTEGRACION \

INFRAESTRUCTURA DE '
AEROPORTUARIA CENTROS OE

ALMACENAMIENTDS Y
TERMINALES DISTRIBUCION DE CARGAS
INFRAESTRUCTURAS INFRAESTRUCTURA DE
ADUANERAS REDES VIALES
INTEGRALES

Cuadro N°30. Marco sinOptico planes, programas y proyectos.
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V." INTERVENCION EN LA MANCOMUNIDAD.-

Después del analisis y diagnosticoelaborado y en base a potencialidades y conflictos
identificados del Departamento de Tarija, definimos las pautas para generar
propuestas de desarrollo en los diferentes &mbitos que conciernen a la region.

Tomando en.cuenta que en la‘actualidad, el mayor potencial a nivel Departamental es
el hidrocarburifero, el ingreso econémico generado por regalias debe estar dirigido a
potenciar los nucleos regionales base; lo que promovera una competitividad auténtica
que mejore las posibilidades de empleo, aumente la calidad y calificacién de recursos
humanos y promueva a su vez una creciente dinamica de incorporacion de ciencia y

tecnologia en la produccion a través del desarrollo endogeno.

Dentro de las Politicas de Desarrollo que se debiesen aplicar, toda estrategia debe
estar dirigida a:

»Politica Administrativa.- En base a una reorganizacion administrativa
adaptada a los nuevos parametros que establece nuestro proceso
autonémico, lograr la transparencia institucional, dinamica, articulada,

participativa y eficiente.

= Politica De Desarrollo Humano.- Ampliar la cobertura y acceso a salud,

educacion, asistencia social, saneamiento basico y vivienda.

»Politica De Desarrollo Econémico y Productivo.- Consolidar una base
productiva diversificada, competitiva y capaz de insertarse en mercados

extra regionales.
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= Politica Fisico Territorial y Medio Ambiente.- Promover y controlar el uso
racional de los recursos naturales renovables y no renovables, un medio
ambiente protegido, de acuerdo a un funcional Ordenamiento Territorial a

implementar y gestionar.

= Politica De Integracion.- Ampliar y mejorar la infraestructura de movilidad
tanto como de redes de comunicacién y los servicios de trafico y transporte

para lograr una eficaz integracion fisica y economica.

El desarrollo de estas politicas con sus respectivos planes, programas y proyectos
tienen un objetivo claro: “generar un alto desarrollo humano integrador e integrado,
productivo y competitivo, en base al aprovechamiento sostenible de sus recursos

naturales e instituciones eficientes y transparentes”.

En funcion a lo definido, se decidi6 adoptar como linea de trabajo e
intervencion, la Politica de Desarrollo Econémico Productivo, por las
caracteristicas que contiene, que influyen de manera notable en todos los
ambitos estudiados.

El Desarrollo Productivo es considerado; uno de los principales motores generadores
de empleo y economia capaz de contribuir con un proceso equilibrado y sostenible de

las regiones.

El departamento de Tarija y su papel de liderazgo actual sobre la economia nacional,
respecto al potencial hidrocarburifero se ha convertido en el principal recurso para el

desarrollo.
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Otras condiciones o potencialidades internas a ser aprovechadas son:

La ubicacion geografica de Tarija en relacion a la integracion de Bolivia y
algunos paises integrantes.del Mercosur; los corredores de exportacion tanto
el oriental como el occidental y el tercer corredor (este-oeste) aun en proceso.
La actividad agropecuaria, pese al bajo porcentaje de tierras aptas, ofrece
excelentes condiciones para intensificar de manera considerable la produccion
agricola sostenibie. Sin embargo el uso actual de los suelos muestra una
subutilizacién intensiva, situacion que puede ser revertida mediante la
utilizacion de insumos de capital y tecnologia.

La actividad ganadera es también un potencial que gradualmente esta siendo
desarrollado.

Los recursos pesqueros sobre todo en el Pilcomayo, ofrecen posibilidades de
intensificar la actividad de forma sostenible y poder promover su
industrializacion.

Estructuralmente y desde de un punto de vista de distribucion, Tarija tiene un
sistema equilibrado de ciudades (Yacuiba, Villa Montes, Entre Rios, Bermejo
y Tarija) dichas caracteristicas espaciales permitiran un desarrollo de zonas de

caracter relativamente homogéneas, dentro de su estructura general.

Considerando los puntos expuestos anteriormente determinamos que la insercion de
una POLITICA DE DESARROLLO PRODUCTIVO es una de las estrategias mas

importantes para la Mancomunidad del Valle Central.

Dentro del diagnostico mancomunal elaborado encontramos:

El sector agricola como un importante potencial de intensificacion para la
produccion sostenible donde los aspectos de riego en sus valles estan ligados a
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la agroindustria, sus vertientes como potencial hidrico posibilitan incrementar

el &rea agricola; la produccion més desatacada es la siguiente:

o Produccién de hortalizas y frutales es uno de los mas importantes;
con este potencial localizado especialmente en las zonas de San
Andrés y San Lorenzo. En cuanto a las hortalizas, se puede intensificar
y diversificar la produccion “no tradicional” (ej. esparragos, col de
Bruselas, brocoli) que son cultivos de alto rendimiento y con una
demanda creciente en la ciudad de Tarija y las ciudades del eje central.
En el caso de los frutales, sobre todo los de pepita y carozo (durazno,
frutilla), se requiere también aumentar, diversificar e intensificar su
produccién. En ambos casos, se requiere fomentar un mayor desarrollo
de las actividades de transformacion y comercializacion que le

agreguen valor a esta0 produccion.

o Cultivo de la vid muy ligado a la produccion de uva de mesa y a su
transformacion en vinos y singanis de calidad que tienen una
aceptacion creciente en el mercado local y nacional y oportunidades de
una mayor insercion en mercados externos. Existen aproximadamente
9.300 has. aptas para el desarrollo intensivo de este cultivo, de las
cuales actualmente s6lo se aprovechan unas 2.000 has. Estas tierras
con potencial para la vid, se localizan principalmente en los valles y
terrazas aluviales circundantes a la ciudad de Tarija (ElI Valle de
Concepcion, Calamuchita, Santa Ana, etc.).

o El desarrollo de otros cultivos-producciones, como ser tubérculos

(papa, semilla de papa, camote), granos (maiz y choclo) localizada n la
zona de San Andrés, destinadas a el mercado local y nacional.
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= Potencial Ganadero

o La actividad agropecuaria intensiva de produccion de leche y
forrajes que esta relacionada y es complementaria a la produccién
agricola y estd ligada a la industria lactea y de alimentos balanceados.
Este se localiza sobre todo en los valles hacia el sur de la ciudad de
Tarija, zonas de Chocloca y Chaguaya.

o El sector pecuario, ofrece fortalezas y oportunidades para un mayor
desarrollo -de la ganaderia intensiva de porcinos y la produccion

avicola.

Sin embargo los obstaculos a superar cobran real importancia son:
= Estructura productiva regional, débil y poco especializada.

= Deficiente integracion fisica interna y externa que no permite un flujo

permanente de productos.
» Limitada capacidad empresarial y micro empresarial.
= Limitada capacidad financiera y de acceso al capital.
= Aislamiento y distancia de mercados.
= Planes de productividad poco acordes a la realidad regional.
= Sistemas de produccion con bajo nivel tecnoldgico y de innovacion.
= Degradacion considerable por el mal uso de suelos.
= Conflicto en saneamiento de tierras.

= Escaza capacitacion de recursos humanos.
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Cuadro N°32. Identificacion de los potenciales sectores productivos de la

mancomunidad.
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Consideradas las debilidades y: potencialidades de la Mancomunidad, definimos que
la forma de trabajo adoptada creard un sistema de proyectos complementarios e
interrelacionados, con la finalidad de obtener una cadena productiva generando
actividades econ6micas que intervienen en un proceso productivo, desde la provision
de insumos; materias primas, transformacion y produccién de bienes intermedios y

finales; y su comercializacion en los mercados internos y externos.

PRODUCCION || CAPACITACION [ INDUSTRIALIZACION | PROMOCION |COMERCIALIZACION

Cuadro N°33. Marco sinoptico de la cadena productiva..

Los proyectos estdn dentro de la Politica de Desarrollo Productivo, actuando en el

“Plan de Fomento Agricola Ganadero y Artesanal”.

/ POLITICA DE DESARROLLO
PRODUCTIVOD

CENTRO DE PRODUCCIGN | CADENASFORESTALES. | OFICINAS ESTUDIOS DE
~ AGRONDUSTRIAL UVA-VINOS-SINGANIS ;
- CENTROS PRODUCTIVOS
CAMPOS FERIALES - | AGROPECUARIDS |
COMPLEJOS FERIALES —_— ESTUDID um:mk\[[
: CEHTRODE HEJORAMIENTD EXPORTACION IMPORTACION
STUDIODE CADENAS GENETICO AGRICOLA-
Shua s P 7 OFICINA DE ACREDITACION E
ARTESANALES®EDES R
PRODUCTIVAS) = AGROECOLOGICD INSCRIPCION ;l
CENTRO TRANSFORMACION i
CENTROS DE ABASTO DE GRANDS-PROCESADORA
DE ABONDS

Cuadro N°34. Marco sinOptico planes, programas y proyectos.
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NUCLEO ECONOMICO PRODUCTIVO

PRODUCCION CAPACITACION
“CENTRO BOTANICO “CENTRO TECNICO DE
2 GERMOGENETICO” CAPACITACION
AGROECOL OGICO"
AGRICULTURA
HORTICULTURA Y GANADERIA
VACUNA
INDUS TRIALIZACION DISTRIBUCION
&2 “CENTRO “CENTRAL DE ABASTO Y
AGROINDUSTRIAL” COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS AGRICOLAS™

PROWMOCION

"COMPLEJO FERIAL
AGROINDUTRIAL Y ARTESANAL™

Cuadro N°35. Nucleo econdmico productivo. Proyectos de apoyo a la cadena productiva.



&

La ubicacién de la cadena productiva se emplazara en el Municipio de Uriondo; en la
localidad de Valle de Concepcidn, aprovechando y mejorando las potencialidades en
Agricultura-Horticultura y Ganaderia Vacuna, al mismo tiempo por caracteristicas fisico
2 territoriales, que la ubican en un~punto. estratégico central para crear un “NUCLEO
PRODUCTIVO ECONOMICO” y lograr un desarrollo productivo a nivel departamental-
nacional e internacional generando un movimiento de intercambio econémico y avance

tecnoldgico.
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Unidad I11: INTRODUCCION AL PROYECTO DE GRADO

Introduccion.-

La base o el principio de_este“NUCLEO PRODUCTIVO ECONOMICO”, es el
“CENTRO BOTANICO GERMOGENETICO” que apoyara directamente a los
agricultores con semillas mejoradas, plantas de dificil cultivo y su reproduccion; sera
promotor de la conservacion y-regeneracion tanto de especies vegetales amenazadas
como de-les suelos-deteriorados por la erosion. Con las plantas y simientes perfeccio-
nadas los labradores podran conseguir productos de mejor calidad y mayor cantidad.
De esta manera la actividad agropecuaria que se desenvuelve en el Valle de la Con-
cepcion, generara productos agricolas con un nivel éptimo para la industrializacion,
que es el siguiente rango dentro del “NUCLEO PRODUCTIVO ECONOMICO.

Planteamiento del problema.-

En la localidad del Valle de la Concepcidn, se desarrolla la horticultura, que es una
actividad que se fue alejando de lo netamente artesanal para ir alcanzando un cierto
proceso tipico de una industria de produccion de planta y flor.

La horticultura mediante tecnologias apropiadas y el mejoramiento de semillas, puede
extender los periodos de produccion y elevar la calidad del producto.

Para que los productos de esta actividad agricola alcancen los requisitos para la indus-
trializacion, se debe contar con un centro especializado en la investigacion botanica y
de semillas que garantice un germen de buena calidad y que tenga la tecnologia para
poder criar plantas de complicado cultivo, ya que debido a la erosion y el desgaste de
la cobertura vegetal en suelos, esta causando la pérdida acelerada de especies vegeta-
les.

Ademas, el Valle de la Concepcion no tiene una coincidencia arquitectonica, por lo
gue necesita una infraestructura que responda a la identidad del lugar, de su gente y
que tenga caracteristicas de conservacion, por ello, una de los objetivos de este pro-

yecto debe ser tratar de recuperar suelos erosionados para proteger los suelos todavia
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aptos para el cultivo. Tomando en cuenta que solo el 4% del territorio de la manco-

munidad es habil para el cultivo, esto debido a la erosién, producida por chaqueos,

crianza de ganado caprino y malos usos y tenencia de suelo.

Justificacién del tema.-
Se plantea un “CENTRO BOTANICO GERMOGENETICO” como un equipa-

miento accesible a la sociedad, que vaya a apoyar a la industria agricola y a mejorar

las condiciones ambientales de conservacion de especies vegetales y suelos.

Este proyecto se justifica por:

la agricultura constituye el 70% de las actividades econémicas mas importan-
tes del “Valle Central”. La mancomunidad y el departamento no cuentan con
un equipamiento de este tipo, que satisfaga las necesidades del agricultor.

Para que esta actividad agricola pueda desarrollarse como industria los pro-
ductos deben ser de calidad, por tanto se debe mejorar el cultivo comenzando
desde la semilla y poder contar con un centro de investigacién que brinde
plantas de delicada siembra.

Tarija tiene una gran riqueza boténica que lamentablemente se est4 perdiendo
a causa de la degradacion de suelos, es imprescindible su conservacion.

Este centro urbano menor no tiene una lectura arquitectonica, necesita una ca-
racteristica de disefio constructivo, en el que se reflejen las peculiaridades de
su cultura, de su gente, sus actividades econdémicas y socio politicas, ademas
que cuide y proteja su medio natural, esto referido a a parte de conservacion
ecologica sustentable y mas especificamente a las areas de cultivo que le dan

la caracteristica al valle de la concepcion.
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V.

Objetivos.-

1. Objetivo general.-

= Este proyecto apoyara a la industria y a los productores agricolas,
promovera la sensibilizacion sobre los recursos naturales su conservacion
y restauracion natural tanto de especies vegetales como de suelos erosio-

nados.

2. Objetivos Especificos

= Arquitectonico.-Reflejar y rescatar la identidad del lugar y de sus ha-
bitantes, la particularidad que envuelve esta zona y plasmarlo en el hecho
arquitectonico a manera de un imaginario del lugar.

» Urbanistico.-Rescatar terrenos erosionados que estdn consumiendo
esta zona, tratar de urbanizar y construir sobre estos lugares Yy asi prote-
ger los suelos de cultivo. “se debe construir ciudad sobre la ciudad y
no ciudad sobre el campo” (John Ruskin).

» Investigacion Cientifica.-La promocién de la temética y la industria
boté&nica de manera medioambiental a todos los niveles: a nivel especiali-
zado, como recurso docente para la propia Universidad y para los estu-
diantes.

= Conservacionistas.-La conservacion de especies amenazadas, endé-
micas, con el mantenimiento de un banco de semillas, y el estudio de
nuevas técnicas de cultivo y la reproduccion de plantas exéticas.

= Culturales.- EI Centro Botanico llegue a ser un parque publico, espe-
cializado en la investigacion, conservacion y la divulgacion de la botanica
y se constituya en un lugar de esparcimiento con valores paisajisticos,
promotor de actividades como exposiciones, conferencias y creacién de

asociaciones de aficionados.
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VI.

V.

Hipotesis.-
El “CENTRO BOTANICO GERMOGENETICO” ubicado en el Valle de la Con-
cepcion, ira satisfacer las necesidades del productor agrario en cuanto a la investiga-
cién, conservacion boténica y de suelos. Sera un aporte arquitectonico local, con un
adecuado disefio morfoldgico y funcional, con innovacion tecnoldgica y artistica,
adecuado al contexto natural y al paisaje, capturando la esencia del lugar a manera de

un imaginario del Valle.

Vision del proyecto.-

El “CENTRO BOTANICO GERMOGENETICO” cuya principal labor sera la
investigacion y produccion de semillas, plantas exdticas o de dificil siembra. Se con-
vertird en generador de la promocion y conservacion de especies vegetales y de sue-
los, parte de sus esfuerzos se centrara en la investigacion de nuevas técnicas de culti-

Vo Y de especies vegetales mejoradas.

En resumen consistird en un equipamiento para la investigacion, produccién, conser-
vacion y esparcimiento cultural, enmarcado en la temética botanica, con relevancia
artistica y paisajistica, llegara a convertirse en un imaginario del valle que refleje la
identidad del lugar, asi mismo repercutird en un beneficio para la sociedad que se
verd en la calidad de los productos de consumo y en una coleccion de semillas y plan-

tas, su aporte social a través de capacitacion en el manejo de los recursos agricolas.

El “NUCLEO PRODUCTIVO ECONOMICO”, del que es parte este proyecto
generara un centro urbano homogéneo, que combinara produccion, consumo, indus-

trializacion y circulacion.
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UNIDAD I1l: MARCO TEORICO

. Introduccion.-

Esta unidad tiene el objeto-de absorber toda la informacidn necesaria sobre el tema a
manera de asimilar, ratificar y profundizar conocimientos sobre la tematica botanica
para la propuesta arguitectonica.

En la siguiente seccion habra conceptos referidos con el proyecto, algunos de uso
frecuente y casi cotidiano, y otros conceptos mas especificos referidos a la boténica,
no tan comunes.

Asi mismo, se estudiaran diversos modelos reales en distintos lugares, desde modelos
internacionales, hasta el modelo local méas equivalente. Todo este conocimiento,
adquirido en esta etapa, servird para teorizar o conceptualizar las primeras premisas

de disefio.
I1.  Conceptualizacion.-

Jerarquias de equipamientos botanicos.

= Centro de conservacion.-Se refiere a una zona que guarda diversos ecosistemas
en si mismo, ademas de una gran variedad de especies vegetales y animales. No
alcanza a la categoria de reserva o zona de inmovilizacion.

= Jardin botéanico.- Es un equipamiento habilitado por una institucién publica y/o
privada cuyo objetivo es dar a conocer las especies y variedades vegetales
reunidas y registradas por colecciones.

= Centro boténico.- Se cultiva y estudian las plantas vegetales para conseguir
cuatro objetivos fundamentales el de conservacion, investigacion cientifica,
educacion, promocion y comercializacion, con un caracter mas cooperativo para
el agricultor.

= Agricultura.- se refiere a la labranza o cultivo de la tierra.
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Horticultura.-trabaja en la propagacion de las plantas, mejora de las cosechas,
abonos de las plantaciones e ingenieria genética, bioquimica y fisiologia de la
planta y el almacenaje, procesado y transporte de frutas, bayas, frutos secos,
verduras, flores, arboles, arbustos, y césped.

Taxonomia.-Ciencia que trata de los principios, métodos y fines de la
clasificacion. Se aplica dentro de la biologia, para la ordenacion jerarquizada y
sistematica, con sus nombres, de los grupos de animales y de vegetales

Semilla.- Parte del fruto de las faner6gamas, que contiene el embrion de una
futura planta, protegido por una testa, derivada de los tegumentos del primordio
seminal.

Semillero.- Sitio fresco y seco donde se depositan semillas de especies vegetales
que después ha de trasplantarse, estas semillas recogen en su estado natural a fin
de asegurar su pureza genética, es un espacio donde se guardan y conservan para
estudio colecciones de diversas semillas.

Laboratorio de semillas.- Lugar dotado de los medios necesarios para realizar
investigaciones, experimentos y trabajos de caracter cientifico o técnico. El
objetivo es respaldar y garantizar la calidad de las semillas que se comercializan
Sus funcion es de realizar analisis de calidad a muestras de semillas y analisis de
deteccion de malezas cuarentenarias.

Manejo genético.- se la utiliza como una herramienta fundamental en el
desarrollo de plantas que puedan sintetizar moléculas quimicas para emplearlas en
la lucha contra enfermedades vegetales, incluido los canceres, mejora del
rendimiento de las cosechas, su calidad y su valor nutricional, su resistencia a los
insectos, enfermedades y a los cambios ambientales.

Vivero.- Terreno adonde se trasplantan desde la alméciga los arboles pequefios,
para transponerlos, después de recriados, a su lugar definitivo.

Invernadero.- Recinto en el que se mantienen constantes la temperatura, la

humedad y otros factores ambientales para favorecer el cultivo de plantas.
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Ademas corrigen factores climaticos locales recreando otro clima, para las
plantas.

Cuaderno de introduccion.- cuando se incorpora una planta, tiene que estar
claramente identificada, una vez identificada se trasplanta aquella parte del jardin
que le corresponde de forma que pueda desarrollarse adecuadamente y debe ser
etiquetada y registrada; a partir de este momento sera continuo hasta su muerte.
Bonsai.- Planta ornamental-sometida a una técnica de cultivo que impide su
crecimiento mediant§ corte de raices y poda de ramas.

Herbario.- Coleccion de plantas secas y clasificadas, usadas como material para
el estudio de la botanica que se pegan en laminas de papel llamados pliegos
guardados en carpetas 0 camisas.

Carpoteca.-se refiere a la coleccion de frutos secos en sus diversas variedades
Pisos ecoldgicos.- porcion de un territorio que se caracteriza por la particularidad
de su ecosistema Yy biodiversidad, cada piso ecoldgico muy distinto a otro como
por ejemplo el altiplano, valle.

Erosidn.-. Desgaste de la superficie terrestre por agentes externos, como el agua o

el viento o malos usos de suelo.
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Andlisis de modelos reales.-

1. Modelo internacional.-
El Real Jardin Botanico de Madrid, Fundado por R.O de 17 de octubre de
1755, Carlos Ill ordend el traslado a Atocha, al Paseo del Prado en 1781, fue

disefiado por el arquitecto real Juan de Villanueva.

1.1 Contexto.

MADRID - ESPANA

No se encuentran elementos de

tabla de ilustraciones.

El Jardin botanico se encuentra ,
, i L. ‘PAEED‘DEI{PS‘ADD >3 -
enclavado en un ambito urbanistico - j:,‘,n;u.n;,,@%ﬁ;-_ql

g *

-\ -

(Atocha) a donde se traslado el

Jardin; en la Colina de las Ciencias
que incluye, el Museo del Prado, el
Observatorio  Astronémico, el
museo Tissen y el propio Jardin que

PARQUE DEL

esta al lado del parque del Retiro. - I e o 1) wermeo

Figura N° 2 Ubicacion del Paseo del prado

La lectura que proporcionan los
periodos de la época en que se
construyé el jardin, permite
comprobar los esfuerzos realizados, por parte de los arquitectos, por

establecer una dimension urbana y ordenar los espacios representativos.

1.2 Emplazamiento.-
La topografia desciende desde el Parque El Retiro hasta el Paseo de El
Prado, esta asentado en la pendiente para utilizar esta plataforma natural,

La rigidez de su modulacion neoclasica se mantiene en sus dos terrazas
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inferiores, la méas baja es la llamada terraza de los cuadrados; la siguiente
es la terraza de las escuelas botanicas, el rectangulo que configura cada
una de estas. La terraza superior o terraza del plano de la flor mantiene la
ordenacion roméntica del-siglo XI1X. Y es la mas antigua del jardin.

En el centro de‘esta terraza se encuentra el Pabellon Villanueva y en el

extremo norte dos invernaderos, uno de ellos es el Graells o de las Palmas, y

el otro el llamado de Exhibicion.

Figura N° 3 Emplazamiento del Real Jardin Bdtanico de Madrid

1.3 Funcion.- La organizacion clasica fue disefiada por el arquitecto Juan de
Villanueva, los equipamientos se ubican en la terraza del plano de la flor. El

jardin se divide en tres terrazas escalonadas,

= Terraza de los Cuadros.-
terraza de los cuadros

Situada en la parte baja, en ella
se encuentra, las colecciones de
plantas, medicinales, rosales

antiguos, aromaticos de huerta y

lestatua de Jose Quer

frUtaIesi en el eJe Central de IOS | é ' . \ 2.estatua de Simon Rojas Clemente
20 2K 3.estatua de Mariano Lagasca

cuadros geométricos  hay pe- sl bt e

6. puerta murillo

pequefias fuentes (fontines)
Figura N° 4 Terraza de los Cuadros
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= Terraza de las Escuelas Botanicas.-

Esta segunda terraza es un poco mas pequefia que la anterior muestra la coleccion
taxondémica de plantas ordenadas filogenéticamente por familias, aqui se puede hacer
un recorrido por el reino vegetal desde las plantas més primitivas a las més

evolucionadas.

terraza de las escuelas botanica

1. paseo de Carlos Hl
2.pasec de las estatuas
3.jardinero

. Perimetro botéanico norte

. Huerta didactica estacional
. Paseo lateral

. Paseo central

. Escuelas botéanicas

. Caminos transversales

. Perimetro botanico sur

~NOoO U WNPE

Figura N° 6 Vivero de la Terraza de las Escuelas Botanicas

= Terraza de la Flor.-

Esta es la terraza mas elevada, con un estilo romantico. Esta dividida en veinticinco
figuras o arriates curvilineos, cuatro glorietas y una glorieta central con un estanque.

La variedad de arboles y arbustos estan plantados sin orden aparente.
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terraza de la flor

" 1.monmento de Blas lazaro
2.etatua de los jardines de la Paz
3.coleccion de plantas suculentas
4.glorieta de la Noria
S5.estanque
6.pabellon de exibicion
7.invemadero de Crells
8.pabellon Villanueva

Figura N° 7 Terraza de la Flor

| Pabell6n Villanueva

= E Pabellon

Villanueva.-

i hanco de germoplasma o
O Eﬁﬁﬁggﬂ‘a‘; protocoly @g " (£ Sala de analisis

(%) Sala de archiva ® ® S[)a;sgisigzr;ninadores
hoy por hoy se utiliza ') gzctmoure:griisnisirativo D reterales
[of: limatiz ad
(g) Sector de impieza O I@[@][@] @camarm cimatizads

como galeria  de (3 camdesiemtia

exposiciones

glarieta

rle ingreso| /
temporales y es donde sala de exposician 1: sala de expasicion

se encuentra el banco

de germoplasma. Figura N°8 Esquema funcional del Pabellon Villanueva

* Invernadero Graells.-
Encontramos plantas tropicales, acuaticas vy
bridfitas. Es un recinto de 1 Ha, que contiene los
invernaderos de produccion, tuneles de

aclimatacién, almacenes de sustratos y parque

de maquinaria. En el interior los invernaderos
tienen ambientes controlados, y modifican el
clima de acuerdo a las necesidades de las
plantas.

Figura N°10 Plantines del invernadero
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1. POZO

2.ALuiBE

3.5ALA DE MAQUINAS
4.ALMACEN DE SUSTRATOS

S.ZONAS AJARDINADAS ,{/(
6.TUNELES DE CULTIVO
7.ESTACION METEREOLOGICA
B.ZONA DE INVESTIGACION
9.ZONA DE AVIVERAMIETND

1 0,UMBRACULD

1 l.LABORATORIO

1 2.ALMACEN DE COMBUSTIESLE

1 3.CASETAS DE MAQUINARIAS
Y HERRAMIENTAS

14,AULA AL AIRE LIBRE

15.,AULA CUBIERTA

16.A880

17.ZO0NA DE AVIVERAMIENTO

1 B.OFICINA .

|

» Invernadero de Exhibicion.-
Situado entre el Jardin Taxonomico y el
Vivero es un complejo formado por cuatro
secciones de wuso: zona de servicio de

jardineros, zona climatica del desierto, zona

climatica subtropical y zona climatica
tropical. Estos recintos adjuntos contienen un
Crassuletum, con una coleccion de cactaceas
y de otras plantas suculentas o crasas, y un
Orquidearium, con una coleccién de cerca de
200 especies de orquideas, acompafiadas por

plantas carnivoras y otras tropicales.

Figura N° 12 Orquidarium del
Invernadero de Exhibicién
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1.4 Espacialidad.-

Los equipamientos tienen una arquitectura
versatil interiormente, los espacios fueron
remodelados de acuerdo-a-las necesidades del
momento sin alterar su morfologia. El disefio
arguitectonico en todo su conjunto, responde a
un trazado caracteristico del pensamiento
Neoclasico que_/éparece en la formalizacion de
sus tres plataformas,

Los trazados del arquitecto Juan Villanueva
reflejan una comprensién del paisaje italiano
donde todo el jardin estd muy encerrado en si
mismo y sus muchas zonas de sombra dan una
atmosfera de calma y serenidad que contrasta

con el metropolitano centro madrilefio.

1.5 Morfologia.

Figura N° 13 Pergolados de la Terraza
de la Flor

Figura N° 13 Pergolados de la Terraza
de la Flor

En el afio 1819 desaparece su unidad conceptual y de disefio. En 1978 se

restaura el Jardin. Este proyecto recupero la traza histérica y técnica de las

terrazas y del Pabellon de
Villanueva.

El vivero al igual que el
pabellon Villanueva conserva la

forma lineal, estan orientados

Figura N° 14 Esquema morfoldgico del
en disposicion este-oeste para invernadero Graells.

recibir la mayor cantidad de luz solar.

La tectonica, de traza monumental caracteristico del orden neoclésico y el

disefio de los pabellones laterales responden a la tipologia basilical, resaltando

el marcado juego de luces y sombras entre sus elementos.
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1.6 Tecnologia.-

El invernadero  de las llamadas “estufas
calientes™ construido con la Ultima tecnologia,
segln técnicas de energia pasiva. Hay tres
formas en su interior de regular la temperatura:

un sistema de celosias impide un exceso de

radiacion solar; en caso de un incremento de las Figura N° 15 Invernadero de la
Estufas Calientes

temperaturas, los aparatos de riego automatico se
activan en la zona tropical vy, si esto falla, las
bombas de calor trasladan aire frio almacenado al

recinto. Un ordenador controla el medio

PABELLON VILLANUEVA

ambiente cada diez segundos. . o
Figura N° 16 Pabellon Villanueva

Los materiales utilizados en el pabellon Villanueva son los siguientes:

Descripcion pabellon Villanueva

Pisos
- = Paredes Techos
Interior. Exterior.
Ceramicos . . Ladrillo Losa encasetonada
Piedra pulida
Mosaicos Piedra trabajada Teja
Cielo raso

Revestimientos

- - Puertas y Ventanas
Interior. Exterior.

Yeso Piedra Carpinteria de madera
Vidrio

Pintura al agua

Tabla N° 1 Resumen de los materiales de construccion.
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1.7 Medio Ambiental.-
El Jardin Botanico es un parque publico de primer
orden, en el centro antiguo de Madrid por lo que se
constituye en un lugar de esparcimiento y ocio con
valores _paisajisticos de relevancia, y tiene la
particularidad de ser el jardin mas rico y variado en

especies vegetales que-~los habitantes de Madrid

pueden disfrutar/'junto a los sectores de sombra que

Figura N° 17 Terraza de
dan una ambiente de descanso y serenidad. los Cuadros

2 Modelo nacional.-
El Jardin Botanico de Santa Cruz es uno de los Unicos jardines botanicos de
Bolivia pero sin verdaderamente cumplir los estandares internacionales para
justificar este nombre, estaria en la categoria de centros botanicos aunque tiene el
proyecto de convertirse en un Centro de Conservacion de la biodiversidad. A
nivel mundial, el rol que los jardines botanicos juegan en el proceso de la

conservacion de la biodiversidad es muy reconocido.

2.1 Contexto.-

El “nuevo” jardin botanico de Santa Cruz se encuentra
sobre la carretera a Cotoca en el km 12, se reconstruido
el afio 1986, actualmente ubicado cerca al Rio Pirai
cuenta con una superficie de 186 ha, se localiza en las
coordenadas 17°46° S, 63°04° O, a unos 375 m.s.n.m.
El area es el ultimo relicto grande de la vegetacién
natural de Santa Cruz de la Sierra y esta apenas

afectado por la urbanizacién, en una ciudad tan

dindmica y creciente.

Figura N° 18 Laguna de las
Palmeras
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2.2 Emplazamiento.-

Area
Jardin Botani

Santa Cruz de la Sierra,
Bolivia

Fueme:
Fotosrafin oérea oenade
o septiennlne de 1999,

Figura N° 19 Poligonal del Jardin Botanico

- Recorids 1 DBcias. Arvaye.-Lagond (1 hecal
~ Rugorride 2 Oficing-Arraye-Borqee Chaqueio-Laguos {1 4 beea)
- Reporregn 3 Ohcina-Airoyo-Bosoce Coaqueds-Sosqae Sublropaas
Poninns. Sanders 8¢ G ospure. Alitin Lagons (3 Mrssl

Figura N° 20 Senderos Ecolégicos

co
El jardin botanico se encuentra en un area

donde coinciden dos tipos de Bosques muy
distintos entre si, el Bosque Chaquefio
estacionalmente anegable del departamento
de Santa Cruz y el Bosque Subtropical, y
entre ellos un &rea de transicion. En el jardin,
hay una gran diferencia de suelos boscosos y
representan la gran belleza del oriente

boliviano.

2.3 Funcion.-

Al recorrer el Sendero Ecolégico, el visitante,
ademas de apreciar la belleza de la flora crucefia,
podra comparar la diferencia de los bosques,

Hay tres recorridos el primero de 1hr y va desde
la oficina, pasa por el arroyo hasta la laguna.

El segundo parte desde la oficina va por el arroyo
pasa por el bosque chaquefio hasta la laguna y de
vuelta a la oficina y es de 1.5 hrs.

El tercero parte de la oficina va por el bosque
chaquefio, bosque sub tropical, pantano, sendero de
guapuru, aleton, la laguna y de regreso a las

oficinas.
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Los fundadores y primeros rectores de la institucion, lograron construir una

infraestructura muy buena,

| | atractiva y util. Se cuenta con un
IO auditorio para 80 personas, un
BEEEBEEE .
OO0 restaurante con cocina, y todo
OO : :

I O caracterizado por una arquitectura
SEEEEEEE el | tradicional de alta calidad.
1110 =2 LR , La funcionalidad es simple y

I OO I 7. gida claramente responde a la necesidad

del disefio.
Auditorio restaurant

Figura N° 21 Esquema funcional del Auditorio y el restaurant del Jardin Botanico

2.4 Espacialidad.-
La espacialidad del sendero es totalmente natural donde las especies vegetales
se encuentran en su estado nativo esto provoca que la clasificacion
taxondmica no sea la adecuada.
Los espacios de la infraestructura responden directamente a la funcién, son

calidos y confortables gracias a la adecuada conjuncion de los materiales.

CORTE SECUNDARIA

Figura N° 22 Cortes Transversales del los bloques
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2.5 Forma.-

La morfologia utilizada,
recuerda a los “pauichis” tan
caracteristicos de Santa Cruz, de
planta rectangular y disposicion
lineal, con techos a dos aguas
cubiertos de palmas, los grandes
ventanales  dispuestos al oeste,
permiten el ingreso de luz al
interior, la construccion esta
caracterizada por su arquitectura

tradicional de alta calidad.

Figura N° 23 Fotografia de los blogques

2.6 Tecnologia.-
La tecnologia es G
tradicional de la
zona para la , Vs /

construccién se

ha utilizado —=

materiales = | 4 |

propios del = fa o 3
lugar. - Aﬁ :

Figura N° 24 Interior de los bloques

La descripcion de los materiales utilizados para la construccion del auditorio y

del restaurant, estan en la siguiente tabla:
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Infraestructura del Jardin botanico de Santa Cruz

Pisos Paredes Techos

Int. Ext.

Ceramico Tierra Ladrillo gambote | Cerchas de madera s=3’ x 2’

apisonada visto

Blanco
Cubierta de jatata

S=0.40 x 0.40
Cielo, revestido de varillas de
madera

Revestimientos
Int. Ext.

Ladrillo Ladrillo . .
Carpinteria de madera
Gambote visto | Gambote visto || Vidrio

Puertas y ventanas

Tabla N° 2 Resumen de los materiales de construccion.

2.7 Medio Ambiental.-

T - El jardin botanico es uno de los unicos lugares

extensos que reguarda la vegetacion natural de Santa
Cruz de la Sierra y que no esta tan afectado por la
urbanizacion y la extraccién de recursos. Unas 160 ha.
Se caracterizan por un bosque en un buen estado de
conservacion y exhibe la gran diversidad floristica y
forestal de Santa Cruz, es el Unico sitio urbano que
representa la Ecoregion del Bosque Seco Chiquitano,
la ecoregién del Chiquitano es practicamente

endémica del este de Bolivia

Figura N° 25 Ecoregion del Chiquitano
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3 Modelo local.-
Vivero municipal ubicado en el barrio Guadalquivir, sobre la calle del mismo
nombre, en el distrito 13 de Tarija. No cuenta con banco semillas, clasificaciones

taxondmicas, ni registro e identificacion de las especies.

3.1 Contexto.- e

Se encuentra al lado de la

Avenida
Panamericana

posta municipal de quien
depende y cercano al parque

Zona el
Carmen

zooldgico, en un contexto

netamente urbano, es un

vivero que se encarga de

reproducir plantas y plantines

[] Posta municipal
Vivero municipal
ciudad. ] Zooldgico

solamente ornamentales para los jardines de la

Figura N° 26 Ubicacion del Vivero Mcpl.
3.2 Emplazamiento.-

Emplazado en un lugar muy fértil proximo al
rio Guadalquivir su topografia va en descenso
desde la avenida Panamericana hasta el rio,
en una pendiente de mas o menos el 10%. No
se adecua convenientemente a la inclinacion
del terreno, ya que sobre la pendiente y
aprovechando  ciertos lugares planos se
sembrd las especies vegetales, sin orden o

disposicion alguna.

(7) oficinas
(2) vivero —7 T nivel
(:) plaabandas

(<) alberca
() deposito de abonos

Figura N° 27 Esquema del
emplazamiento
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3.3 Funcién.-
Su funcién es simple y desorganizada a un lado se encuentra el blogque
administrativo que contiene a dos oficinas y un bafio; y mas abajo el vivero.

Las funciones estan desorganizadas y mezcladas faltan areas de servicios para

el personal de jardineria

Bloque administrativo planta del vivero

Figura N° 28 Esquema funcional de los bloques

3.4 Espacialidad.-
La calidad de los espacios interiores son
pobres, al igual que la integracion con los
espacios exteriores, las especies vegetales se

encuentran desorganizas taxonémica Yy

espacialmente hablando,
Figura N° 29 Laguna
3.5 Forma.-
La morfologia es simple, con caracteristicas de la arquitectura habitual de

Tarija, con techos a dos aguas, no hay disefio ni riqueza arquitectonica.

Figura N° 29 Fachadas del Bloque Administrativo.
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3.6 Tecnologia.-
El vivero es tipo capilla, las caracteristicas de
este vivero es que es de facil construccion,
tiene grandes facilidades para evacuar el agua

de lluvia, la ventilacion vertical en paredes es

facil y se puede abarcar grandes superficies

con mecanismos sencillos.

L . - Figura N° 29 Perspectiva del Vivero
La descripcién de los materiales utilizados para J P

la construccidn, estan en la siguiente tabla:

Infraestructura del Vivero Mcpal. De Tarija

Pisos
Paredes Techos
Int. Ext.
Mosaico ceramico Tierra apisonada Ladrillo gambote Szr’(:has de madera s=3
Cubierta de teja
Cielo raso

Revestimientos
Int. Ext.
Yeso Pintura exterior latex

Puertas y ventanas

Carpinteria de madera
Vidrio

Figura N° 3Resumen de los materiales de construccion

3.7 Medio Ambiental.-

La funcién que cumple el vivero

municipal es muy importante cuando
vemos su producto en nuestras plazas
y jardines publicos.

Las especies que cultiva el vivero son

ornamentales.

Figura N° 30 Rosales
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V.

Conclusiones - primeras premisas de disefio.-

Contexto.- El contexto adecuado para este proyecto es una zona de
facil accesibilidad tanto vehicular como peatonal, con un clima
templado, y un suelo fértil para que sea mas facil el cultivo y cuidado
de las plantas, debe contar por lo menos con los servicios basicos y
los servicios necesarios para los equipos del laboratorio, conviene que
este implantado-en un zona intermedia entre el campo y la ciudad, de
baja deflsidad poblacional y con posibilidades para expandirse
territorialmente.

erosionados, donde el entorno y las visuales son un tanto abatidos,
seria mucho mas fécil implantar este proyecto en una zona fértil
donde el paisaje es mas radiante, pero no habria sentido seguir
utilizando terrenos fructiferos y permitir que la erosién avance
carcomiendo los suelos desprotegidos.

Forma-filosofia-metafora.- La metafora sera el AGUA, en casi todas
las culturas el agua es un elemento que representay simboliza
la vida, la esperanza, el final y el principio de cualquier ciclo, ademas
el agua refracta la luz y crea una gama de colores a manera de arcoiris
con colores tan diversos como las flores, y la linealidad del agua que a
su paso transforma los paisajes.

Base morfoldgica.- la base morfoldgica para el proyecto seréa la linea,
una linea que no tiene principio ni final que es continua y forma
planos, se acomoda al terreno ingresando en las grutas y volviendo
a salir.

Funcion.- la funcion debe ser sencilla pero muy ordenada tanto de los
espacios interiores como exteriores, las cuatro grandes areas
principales deben ser viveros, laboratorios, zonas de cultivo y
exposicion de plantas y herbario; las areas secundarias

administracion, capacitacion y se tiene que tomar en cuenta el clima
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y las condiciones del entorno para ayudar a conseguir el confort
térmico interior, muy necesario en los viveros, mediante la
adecuacion del disefio, la geometria, la orientacion y la construccion
Tecnologia de la construccion.- la tecnologia a emplear debe ser
ecoldgica o bioclimética que en un principio tiene un costo
econdémico elevado pero es mucho mas sustentable ambiental y
econdmicamente en el transcurso del tiempo ademas es necesario
utilizar recursos locales y sistemas tradicionales que no afecten al
medio ambiente.

Medio ambiente, paisaje.- El proyecto debe apoyar a transformar
un paisaje desolado, y convertirlo en un oasis verde y de color, lo que
provocara un contraste de paisajes, muy visual para los que visiten el
lugar; ademas hay que tomar en cuenta que la arquitectura esta cada
vez mas comprometida con los problemas ambientales y ya no centra
exclusivamente su atencién en la construccion de la obra, si no que
busca disefiar equipamientos que requieran el menor uso posible de
energia no renovable e implementa sistemas alternativos de

produccion de energia.

TELMA ADRIANA FLORES RODRIGUEZ



CENTRO BOTANICO
GERMOGENETICO

Equipamiento de Investigacion, Produccién y Exposicién Botanica

Valle de la Concepcion-Uriondo

UNIDAD IV
MARCO REAL

'Gl
\ ./
LN ‘.a..:..ﬁ

Adriana Flores Rodriguez




m
Z
-
A
(=
o]
=
>
Z
0
(m
)
m
A
2
=]
G
m
i
=
0

"SYaVAHAND A SO 50 SHHIV SO'T AVONVNOVATYS
aa NS Z SY'1 AYL che
“SYQyNoIsoua
SYNOZ S¥'1¥IOVH ONYHRN OLNEINIDEED "TH AV INSINO
ISYAYNOISOMH SYNOZ SY'1 8Y,LY OSHM A AVZITILNES ,
NOIDV1H0d
V1 HA SETVANTIND SOMYNIDVIIT H SVIILOVHd SYTHVIVOSHN

OIaNLS H 5A VHUY 13 YAO.L NH OINZI0OWOH

UHLIYAYD NN NENFLL 5N NOIDEN ¥'1 3d SHNORD Y 1H0 D00 0S

A SOJINONODHOIDOS SOLOHISY SOTA SOALLIND HA AYQHIANYA ¥'1
VHWNS HS OLSH VY ‘SYNVAXTY SY'1A'TVNODIIOd SY'THA SHAVAINNKOD SV'1
¥ NOIOV'THN NOD ¥VS¥d OWSIW O'1 ‘S ISVHOAVA SH SO VANNOIAS SOHINED
SO A VITHY ], ORIVIWRId OXINED TY 0.LOHJSHE NOD NOIDYNLUS NS and
YA CALLONAOAC OTIOHAYSHA 30 010d NE Y IILIAEANOD ¥ OONY.LNHINO
"IYNODTIOd ¥'1 30 A BTIVA "THA NOIDYIINY Id YN AYZITvEa .

~SYALLISOdOdd SYDLLIT0d

“Yaia
NIS SEVSIVd NOD NOISONH ¥'1 HOd SYAYLSYARNA SYHY NOS “OALLIND
BA SYENY SV ¥ SY IR SYNOY SV'T N3 VZNVAY A V'TIONHVS 5
HS 5Nb Arvsivd T8 SISYHINOD TV.LIOL NE O¥Hd "OHIYWYD
AMAINSTYAYIED YrIAYL Ol SO'1Y NYAQ0A SN OALLIND 54 SOdWYD
SOSNELXH SOTA avD N1 T8 NIATANANE SNO SOJNED SO1°YNOZ
YISHE ¥ VZETINS Bd 0¥V 'TANVYA S XIVEN LYN 0JISId SHLIAIT S0 .

‘YOYaI'IOSNOD ON YOI YA INED YNNYIAYAOL

SHVISHOEN ‘ SEIVNOIIYIHO4-0IJ0S SYILLSHALOVHEYD SETY DI
SYTV A'SHIVID 05 SYIILIVAH A SCALLTND B0 AVAISHEAID VTV 0aisSsa
AYOHIEY INBW T TDWO D 30 Y arYAINED YNN YWSO0H TYNODIIOd

Y1 Hd SEAVAINNHOD SYWEA SY'TNOD XTIVA "TIANOIDVNLIS Y1 .
YIOODY Y71 S8 YOIIWONO OF

AYUIALLDY "T¥dIONIA ¥'1 “YOI'I0LYD NORITIN 354 A 0JYdYHD

NEDRIO 30 NOS NOID Y'IHOd ¥'1 YAOL ISYD 3ND YA SEIYANLINI-0R0S
& SETVNOIDV IS0 4012 05 SO LISHY SOTNA YANFDOMOH YNOZ YNN SH

OILIS T3A ODILSONDVYIA A NOIDVYDIdLLSNrr

(FLNIWYAYWIXOEIY) SYITITWYA

02| ¥0d YAIONTH4WO D Y.1S3 aAvaINNWO D
¥ '% 0S T3 NYINSSHHdEH N0 s3H3rNv
NOS9LE A% 0SS 73 NYLNISTddI

3ND ‘SIYEWOHNOS GlE S3TYND

SY13A 'SYNOSHId | £9 HOd OINLILSNOD
Y1S3 NoIovI80d v13d Tvilol 13

ZNED V1 A VINISIHNG $48.1L0 SOaN3
3AIAIQ 3S ISYANNC A YOOTIO0HD ‘OaNOIdN
ISANOINYD SHYL N3 VAIdIAIQ VELNINDONI
S A ‘SHIIAY VIONIAOHG V13a

NOIDDIES VEINRL ¥V $3 ZLNIWVOLLTOd
‘OONOIYN 3A OIdIDINNKL 113

~"SOAILYAULSININGAY SALINIT

SHSHN 6 ¥ 9 Hd SOJOREd NAANTNJNOD ENG

VHO JANL NOISYAD W v NO0d & ‘VRIVNIEdONDY NOISINAONd v H0d
HINFWTYdIONRId SOOYNANED NOS S HINVLUEYH SO 50 SOSHYDNI S0
*SYSORITEY SEANOIDY QUOIEAM SYINOD

SYQAYNOIDY THM SYAILS 3d SYHI S SYSOFHNNN SY'1MNE NYLSEIEINYIW
HS SHNOIS H¥dXE SY.1S T "VOVAYHD V140D ¥ ISHEYIId VI A (0IVdYHD

YANSWLLS EA YOIdLL ¥'1 ENELINYIW 5S NOY A ONYTIELSYD YWOIAI 13 07108
¥ 1EVYH 8S ‘SYLYWO] HQ SNEIdLA SHTONVYASH S0'1 30 SEINEIONEISEA
SOOVdVYHD SOT 30 OZILS TW OdNAD TV NADINSE LI d NOIDDHAS

YHEWRId NS N3 STTIAY YIONIACY Y1 3O NOIDYTH0d Y1 5A YIHOAYIW V']

NITOIA ‘YNAND ‘YNYS ‘ANDUY) SO INFWNMLSNI SNS NE VAVSTHdX |
TYNOIDIAYHL ¥VOISNW Y1 CHSTNISY 'SOOY dYHD MArNIN V1A SUSWOH T80

=“SHTVANLTIND A SATVIDOS SYIILLSINALDOVHVYD

YHYHONNA 3a

OIdIDINAW T3 NOD 3LSHO TV A ' 30HY VIONIAOHL VTINOD HNS TV
OAVIHID VIONIAOYL YT NOD 3LSI TV A SLAEON TV YLIWIT* vridv L
OJd T3 FOVN TVND V13 NQINN'HIAINOTVAVND A OHOVHWYD
SOIM SO HOod SYAVOMHNS SANOIDYINANO NOD ‘SATIVAIA VYA
SYDNVHHVYE A SYHIAAYT 'YIVYS OWOD SILNV.LIHOLHWI SYINVHYIS
NOD'YSONYLNOW ¥1: SYNOZ SOININDNILSIA 35 NQIOIY YINI

'VHYHONNMA 3A OIdIDINAKW T3 NOD ALSH0 IV A ' 32dY VIONIAOHEL
Y1NOD dNS 1Y OQVYOHIAD VIONINOHEG YTINOD 3LS3 1V A 3LMON ¥
YLIWIT,NOIDJIONOD ¥13A ITIVA., TV TVLIDYD OWOD INIIL A
NODDIS YHINWIYA NS OANZIS STTIAY VIDONIAOYHC VI NI Vridv.L 34
OININWVYIMEVLIA T3 N3 YHLNINONT IS OANOEN 3A OIdIDINNKW T3

SO2ISId SALINM

YOHVHDO03ID NOIDVYIIan

HMMANDIVAYNO OI1M @
NOIDJEINOD :

v13a31IvA13a @

VALVEISININGOY VIEY OHDYWYD Old

= TYNOOIOd ¥ 30 AUNM
sysanoiHaa a 2
VALYBISIIAGY ¥ 3av M NIQUO UIWIAA 3a VIA s ||
> N3QUO OANNSIS 3A YIA == M
YTUA Y1 YdWYd 30 ]
YALYALSININGY YIUY 2 91 NIIONId 30 HOIDOIEIG ~seme ﬂ
= an
OJIHONODNY3a g = B m
YALLYALSININGY YIUY m Mo a0 0NEEY NP =
2 )
<
Q

olan.Ls3 3d YNOZ 4..— MQ 20_04.52-.._”@

o
0 3101455 1290 OV NTL NN 0SS NSO HD

VrAAEY OMLIND 30 VA XY
Y@ ounnIaavasy
JLVROL OALING 0 VITY s
ZFYM OALIIND 30 VIAAY Lo
TeVd CMEIND 30 VARV wm—
QlA OMEIND 24 YAAY . cmw

ANR SYNCE

SVANIOOWOH SVNOZ




JILIANITO0OWH3S O0JINVLO8 DaLN3I] ‘j’-

STV EON
©L3 30 CNAZISOS TAO Y.ISMVI IOSOLNSIHIAON T3 NCI O0¥3INIYIA VIS
JND TYANY VAUV 130 NOII VIS0 V1A O3 HONO LAY OS2 30d T3 NYAOLY

N0 SYNYAAN SYIHY SV 30 NOII V180 V1 IYLNI YH I 48 NVES
YHNOIBANS TV IOTTIAIN VA “IVNOIIVN TIAIN YOLSI O V.IMISVH 207
ASAIVNOI T3 HOUVHECAIND SOLNINVLAYVEIO SON 1030 NOISATINI YT
HOJIJLNI HOUIATLTOC A YHNT YIOIN YOVYHYTI V1O YIS HONOINY LS
AULNIOIBH NS AND “NOI IVIAOD V130 NOIEAID V1 3N OIINONOLNY
OO0 U ILTT ¥V CAI030 OTIGIINSILANYAI T SYH OIUMOd LT 13

SOLNAINIAOW
S0S3 3A SOOUITOd A SONYEHYN SOL034T

TIVANY YIAY WO AAYONII V1 30 SINCIINULSNI 3 SYNOSHE
SIUNIVIAIE 30 TILEOY 20 SYA VI JB00S “0AYLI YOI OLNIHN0A 13
ﬂgosx CALIFSO 13 NOS OHOITIS 'O NI HY LAV TI0 SYIINIAOYD

LIAZNIJO SN Z07 HOJQLNNT SISSOD QYW
guh!.—uﬂe VIV 1OUd YITANYEY VT
¥Yruyiaaoiaand

™ 30d ZIA YHN IND
'OIHONOLAY OLNLYLISI NN 3A NOID YSO ¥d Y A NOISNISIO 30 OSI20UE
3 HOAYIANNI ¥rIaYL 30 SOAUA I S UE0IAA A QY0 IOLNY SV

SOLNIIWIAOW SOT 30 N3DRIO

SINOI svaor
EVT SVOO £ "VASLIIONAON VEOI VY INTVIT VT VARV ILINT OFL 1T 'VASISTIN
FHOVA IF VISBIN OFIH 1T SOAINVS FOLIENC 9O T 207 NYSY 0 3N

SVisT SOT0L T EVIIS

A SOLVHLNOT VIA VANLITIFHA VT

A DQVLET TIA SOSUAITY 5O T I CEIATHIT I6 T&d WK E TTEIA TND SVITHNYVL
HOE ', VAIDVId VIEOM Vi SYOVHVTTHOS VIV IS V130 YOOITTVTY
AIAA IO SV WYL 6V 1T INS NS TOSTA IO O ¥ION D1 63 IOV

YAV W BT NIIOD SONIT VS SODOLA HONIIONOI SO SO OL MO
OIITNA WA VIMY L HT ISSTHANNT T ‘BOOE UNAC FA OF 'VITMV L
SYNYQUN SYIWY ST HI OACAY BOAYH

MENIIL s, nYa 2 ¥IMOLYH NS NI SYISISYH
SWLNI HOITYHYHIAISIO A OHSADYE 13 Od HIIL SOMILIN SO M3 ‘SYNYTan
SYIASIIVANASYIARY SV 38LNE VIIOJAVSAA IS A 37380 OLIMNLNOD 1

AVIDOS NOIDNALFA
A SYALLDINENOD SYNOZ 3A NORVYOIEN

WVUFTNYS T
HYFAUOINO HOI CILNVIN OLIIVH
I VLNIOR SV T HBINN T8 IND

VT I FLHTUNS SSOTTINA SOT VAT

ASINO T 4 OFLIRI SIS
FOTHE VHNHA VT HTHATT

IND SONSOLHO T SO WO TINTNK
785 KT OSIINENS V3 I VTIONYND
VT VMLV VI OS VIS N5 T
VONIULSO VT OV 8 KD PSHIIRT
VI VLS VDNV I TIVO)
TI EITAIANIING VITRRLIND

V130 WIS YT ST IOR
EOHISTANYD S5 THINETT
VANIND VI RYIINV LRI

SIS SVIOL 100 “COHCRSN FT

O INVUL YOS VOITHVAI VISTO VT

I

T3 7
A VIMLY 995 ) RALT T YT FIFIIFO O WIS W A ORI FIHTAYL T IO ¥V
75 VARIFO I0HO 3T "SITVA NIV I0 SOLAVYSAT SOT ¥ OLIZAY ST 10N VAR
SV VINIISEEIY L CTVUNETS TV LAUTING OF YOI OOVERLIINEIT

ey 2> 57
TI SOLIVZIAVTIST AIUTH0 IR0 "SONVINL SOT KT VULINOI NI SONVAST OIS
VAL 2

O ORI HEEUEE‘R\B:RE TET443 WS O A D

YiTVAT OT 354 SV

nggzguﬂ;u T IVTCE "OIHASI A YVTNSOM QUITNAITE

73 O3 NI 3.2 VRIS
w5z s0130

wOONOI 2N JQ SOV YH 3 SOUTNOLNOH,

SOAYHYT] YIHONOLNY ¥ ¥ QAOd Y20 OdN S NN OHYQd 25 OQHOIAN N3
‘savana

SYAEY SV HE SONIN ©20d NN ASYNVIAN SV Y ST1 N3 OACHY
BOLYHIANAILIND A YIE3NS THOLYH N S3
IVANIN YI874A0 YIRONOLNY YN 30 OOI03« & SORY SONILIN SO N3

NOIDOY 3A SYWHOA
A SONVEHN SORIOLYDIANIANEY SOLNAIWIAOW

SOJILITOd A

SoavNoIsous
LSO HY. vayd anb
S0NAIS3Y 30 OOV D234 3 ﬁth!gl 3\83a 3s3and sa
ALNANY OISO TOD3A F ny YNMINILY
TYIMLSNANI 070d NN N3 ISUULIANOGD 34 CALLIME0 TV ASVE NI »
“S031Svd SOIDIAN3S
SO AVHOMAM A STTVHOIILNI STTVIA SIS HO0d OGNVZNINOD
OIAAVIUIN A NOIDYIINMKWOD 30 S H3M HYLINI NI IdMI
"SOALLIND SNS NINBLIISY3AIQ
L NODAY
NOD doX TV WYLOAY o
“TYUINZEO NI YOINYLOE Y1V SYAYMIONIA
SYIINIIAL SYASHUYD N3 SINIAOCSF SO Y AVLIDOVAYD ,
SITWAUNLTIND OALLYINAI SOLNIIWVYAINGI A 80:.4-‘"-.
SINDEYVd O STIVHENLIND 3 NOD

ANSHOrEW 3N 37

A NOIDY.

SYT 3N TYALTD OMNONIA 13 HYHOrIN A HINLLNYH

~SYALLISOdO¥d SYDJILLITOd

SOJWTOdOID0S SISIUALNI SONSIN

S0 NYOISHEEd A FA0dY IND HOVH SOINYANNDIIS SOMLNID
SOULO NOD AVIIIYL HOD NOIDIJIDINOD V134 ITIYA 13 AN3LL
IAND TVAEMNLITD 01308 4 TYNOISY180d O30S aVaIINISOHOH V1
VHLLNIDYY V1 4 OrIHA3IE NI VEIYZ A SYNCZ SYIY O

VIIMVL Ol¥YWIAd OMLNED TV YEOINE YISOAYM V1 033d “Tva0oEYl
YZHINA V1 30 318V 333 ¥ NYLULNI YA IANOC "SONY 82 A S
‘SO7 HELNA YIS0 NOIYTHOd V1 SAYVISOAVH Y13 AVAA Y ,
"AIA YT 30 0ALLTD TY

N3 A Vany Y1V ONEOL N3 YHIP YNOZ Y.LS3 N3

1 20 V1A SYDUDVED SV 5
VHEWIIS YAV YZILLN 3S SYIYY 30 YD HOAYH V1

AND ¥ 001630 OLS3 YIYE ANNSA TYNOIDY EOd AYAISNIA ¥

~“NOIDYMTIYA3 Y1 34 SISALNIS

WIVAYHD YZVH Y1 N3 HOIY.LINSIY

SATONVASE SO ASOLSA FMLNE SOQIDNACHA IATVSLLZAW

713 NOD 3ND ‘SYLYWOL S0 S340AY180d SNS 34 YIINLS
VZIATVENLYN V1 VOINdX3 38 ,ZO_ H3¥ V71 30 SOT183Nd SO

30 ODIHOLSIH SISAIYNY 130 SIAYHLY 'YIAITOH 3A ONIGNY
NS TV ZLNINYIdOHd “TYNOIDVN A TYNOIDIHE OLXILNOD

TY YLUEISNNDOHID ¥AS3 NOIDD3S Y1 3Q1YNLOY NOIDY1a0d
V1 OANOIUM 34 OIdISINA W NO D235 YH3I Lilid V1 N3
TIN0MUYSIA IS AND NODINACH ‘TI0INIALLIA NOIDINAOHd
NS YOd YAISONOD S3 SFUAY VISNIACUL V1 OLNYL N3

NOIDVYI80d ¥130 VION3IaISoud

QRIOLYYTAHOrNd

<m

©0ld ¥ ¥ 0O NI
CLEIHITI 9 30 olava

OASNILNI OULTND 30 SYNCT

ONSNILXI OAILIND 30 SYNCZ

rZ8C ozoz EETAN AawvioLr
561 so1 G ss ¢
GONV
D13 BLilk 66 e
0Tl
BANY
AL ccs Y S B
i
Lur =re B4 RUNT D
I¥AOL  |E3¥IACAM | gyproll| ounua
NLZA AN
I3LNIINSIS OuaYna 13
N3 YA £ ) ©OXIS 30d YANLINYIED NNDIAS

S3IAVAa3 3a IAINYHId

SYIDONI¥ISTH

Cano| 8 30 OldI JINA KN

T30 OMIVHYD L MANDIVOYAD O T30 YININI Y130 NIADAYH

Y Nva, asano

SY1 30 SYrVE s31ave

SYIN3 Y1I04avSIAIS V|SOAYH NISNIOIAVI300AINNITE,

LL'COL ey 0% CCs % vian
oo'oLe’s V'So vrIAWY|
00'S35°55 5'TS ¥110030
A LRA e GGl
FrRen e L 7
AT G TV
Rl Aein vave
NOEDaANonHd s
NIATTOA VOVALLIND ¥36Y | EDALLIND,

SISINE Y § 30

V1 30 A (SANYYI

AVrSAay ‘v1I0E3 3 fvdvd ALY oL | atg No ‘OIA) NYHLHANINE 3S
SOLINQOU STVl IN ¥ SCTIAINT 'VIBVN IZIOUOY NOIIINAOU
Y1 ¥Od ILNITHTYIINITE SOAVEIND S HOS SITWAY VISNI AOUud

V130 NQIZIZS VAT INd V130 SIINVUAVH S07 30 SO ¥OHI1 501

NOIDY180d ¥13d NOIDVYdNO0

AYEIDINN A NQIZIEE Y130 OULNIA STAYQIALIY SAS NYTI08aY a0

A RO E371% 007 SN

30 OLNAINOI TAAOHLNEQ.

SYALLYZINYODHO SYWJ0d

"YININD 300 SV

nNo3J 4 g alic]

J0TIVUHLISIA NOII D ¥Ia TO0Z

1510 'K 130 NOIDVINAa3

HOZBEVYS TIINVISIY SV A SINOUVA NS S61°B IONOA 'SIINVUAYH
EE6T ) JATVIOLHAINIL STUAY VIINLOYUC Y130 HOID 233

VEINIE L OANOINN 30 SIdIAINAKW 13 NI "SIINYLIIAYH P OS'Z1 NO3
YAININD STUAY VIINIIOUL V') 00T ONY 120 YONIIAA A NOIDYIIOD
JAVNOIYN €SI T30 INI Ta 301Y0 SO Yeawmniyaa

SODIAVHOOWIA SOLDAJSY

DINONODF-0OI00S SOLOAdSY




SOAINN BVLNIWTIdHI 3 OALLTND 30 STTYNOISIAVAL SYWILSIS S0T HVLIVISIY,
SYNOSY 30 OLNIINY.LYAL 30 YANY 1ds

SORI S0 3AYNOZ Y1 N3 SACAIA NOTEOD

ODINYOHO ArY 121038 30 SYLNY 1d HYLNIT IdMI.

EIRCIE )

YNOZ Y134
TV, VOavisSE 13 8V SITVL SYOTVHINOD JINVIOIAM,
OULLANOD 2153 NIAOAY AND SODINY.LIOHESOL ATYL

OF3INYH 30 NY1d NN 3LNVIOIH YNOZ V134 STTYLI0IA SIDIdS3 SV HV.LYISIY,

YUNSYE ¥ 30 OFINYH TYH,
SYD13av4 SV 33 SOLINA0Hd ¥IIYIIS OHAY NOISYNINYLNOD,
STTIVANIVN s3ay sal ns (9]
OALLINS 73 YIYd S073Ns S61 3a oyowaa, | |O
sTTVianaaisIu soHsssa | |A
SOTASH SO 3a 0L SYNOY 3a NOD, m NOIDY1393A
SOIY 30 SINIOUYH A SYS0I506 SYIUY SY1Y NOIDIIALOUd ¥I0d, e PRy G s - ; T
VHOZ V1S3 N3 STI08HY 34 SHID3dS3 a
SYRIYA 3G NOIDNLLXS Y1 GHINIO TYLI03A YHNLYIE0D Y1 3a Yalaaad v, | [M oo— Ty —pm—
z 5 00z 59 s 0ES CRLORE s Lo el o 02 b 164 e
~NOIDVYNTVA3 Y1 3d SISALNIS m YI90TONAH w08 3p Souw 00 7197y T NS RSP
ke cpapeid *zeprose :.E vz uspand ant _:..;._ onb Uztonjo 3p Bp 20 200€id 73 124 cpERMIE W THD) e 5P EaNe 1N S
k) 1 ¥ 10d P2 21 SRV (3 53 SRUSPY FAUSDL 5] 43 8 Q) 3@ FILENA ] [ RS
u s d_ovev!.d 120 ®ysopd204d 32001 5 ) n=!uE ‘tquaw-vchr: 12 us =0 usz0sd a3 ucgadsouo 3 ¥y ap apen e omd Fuor Kse
¥I90704va 320936 |9 9000014 3|3 L3 3010 e PAWNo R 3P B|F 0pIgI0 0.n050 0100 15 10d TRALEIN | B ouiesd ST (9 53 2NN PR IS o0 [3 T B0IPIY
‘STTYANLYN SIAUSYSIA YALNOD NOIDDALONM 30 SYNALSIS HYLNINI DL m BALo2I0L 55 24AUGH I8 UPIGWET 21981 3 SHOZIIO =36 1moeths spuje = = 2oy
"OALLIND 3C SY.LAY SYIUY SY1 synozsvi | |O
VISYH ONYEUN OLNIIMISIUD 13 CANVINIROC 0T3NS 34 05N T3 BVALNY 143,
“SYmaus m
m
m
=

~"SYAILISOdOdd SYIJILLITOd

"OMEdYI A

ONIIO O3 BOIS V@ # SOS 13 YIILIVE IS
F0NOA SYIAY N3 O00L JHECS IVLITEA
¥aNLEI800 Y130 YOIoasd NYaD

NN YIONES SYNOZ SY130 013813
N3 "123 ‘SYOnva vIvr ‘scac 1°s3Invs
OHOI FTTVA13A SYIILSIAILITETD
SY3IACHAY S31 1S3 NOT

©AILING 30 SYAAY SV Y OLNNT NIIEHYL
OH IV HYI & A AINDTYOY NG SOI¥ SOV
OHBOL NI 3V HLINOINI SOHIOOM V1 ¥ Iva
AYLTY NOIZYIICE A 30 OVOIAMVAYY

| wousirvsiva Tvnuov Notovnus |

svaviy

S3LaENS SYIANTT 30 ¥ 2043 N3 ¥IOAONd 3ANOCT SOIE SO13a17anya FANSTYAYNO OI8 17 SOHIISIA SNS SOAOL NI 133IA

T30 YOI 23d Y71 30 VSNV NOS SOIILVHIMI noliu 501 A SO0I¥Y 30 SYIOINIA UL VISOAVH NS N3 SYII48 VS S¥1'S3 T8 1SNONI SOH 13530

HOIIY LOTEXE Y S VI3 INA R aL SO ICOFANYH NA IN YOYNIIAY NIJVIIAINY I YN A 8ILSIXS OH TV
HANDTVOYNS 0¥ TA00dY &1 48z<nuyﬂ>uu HOIIVALS ¥1S3

BVIREVE UOd VAEINAOMd
S—Igﬂﬁ Tvany? 1aa VOIMGIH NOIDVNIWVINOD V1 34 30304

aga Tdx3

SOAvHOI INI N
SIWOLIVE I YSNYI ¥ NOIIVE YESIA 0 0TI 204 NI SOTINS
ONIANS T OQISTLOBATIA YTI0 A ZOLSVd SOAVNOI ININ
507 ZIVE 30 NY INYAAY SYHIAY 'NVASYIdY SO0 A O15Yd 30 108 YaIMEY SIUOLOVA IO YSNY S BOd SOAYAYHSIA ANH ZOTINS
207 HYA¥03 SITYHINY SOLSI 30 SVHAZId 57 a3Z0H03 YNOZ V1 S0TaNS 20 NODYVAYHDId
20 OTANETA YAV SYINLEYI EILIYAYD SYIYH NINIIL A¥YONT 130
TWISON 1Y STIVHINY 30 Odid 345330 53 YHIWOUL 13 'PHOZ Y1 ST STOT ST
30 £ %0aYI00d £07 AOd SYAYIILIY AL SY 1 S¥2IHONO 33 SIAYAIAILIY YA LN Id S9N YE 150 GO TS 1V L O IAGLIE NYH 25 Sva sda By
£¥130 ¥l VIAYEOL 53 SoNI ¥dY £ SOHI A0 30 00 KOS W T2 3192453 SYIAYA'SAONYS Y ALNOING NAGENd IS ¥INAND YI3A SYrYE
SYN S318Ve ST N3 ‘O3IVEEEN A SYIOYLIVI ‘OALLSNEAY 'SO380HEY
o4V SOLYHLSA OANY. ¥ NO2 vaTly v ‘oTunDYL

‘3TI0OM 130 ¥ S3 NIIVIIOEA YALO 'Y IAVT V1 0WOI SYSOHINNDIT
STYALOASIEYYYHI NOD SOR03AVHIV NYALNG NINA IS NAIE WYL ‘svrva
S3Lavd SY1 NI TIIVASIM NOIVLIIOAL A INDSI HYLY NOI SOOVIJOSY

O3 13 13 3ANEN V113810 SONaIS3A SO NYAITAION

s 3 ‘SviTY SILAve ST NI ST nos ‘oa TvATEa

1S O {SYINYEAI 18NS SYNOY SY1 AOTIANS T NYNIKYINGD 3D SO L3S ¥y R o BNy e Ly TS S e £ € WYt NOBainE s

SOSOd VZFILA VIAGAY N ¥ ‘OIS VLINYSOOYTIEY INY 3TV NG D HYANI N B dpeiiomipr b faiptionm s 5
on 153 30 TYNODIOD Y M HO2 30D SIAYTMAHOD ST

ognizasa ¥1 NAaHS S Hed 3 Lok 30435 NOISY 13934 ¥ 30 YOI0834 Y IS 38163 SOOY M NYLS3 olan 1S3 30

L N O VAN Y iaa S LA Aca Y v VNOZ V1 N3 31N3ISHY OI03H T30 TYN 13V NOIIVN LIS Y1 30 SI¥OLIVA SO

s#0d

VIRMIH NOIDYMINY.LNOD ¥1 31 $0004

TIVMNLIVN VNTVAA vi3a

AINIIGAY OIOIN TE3A TYNLOVY NOIDVNLIS

SHTVYINLVYN ODIslid m@._bﬂ

:
8
:
z
:
1]
:
m
m
-4




"STTVINOTOD

svaynoisous YS¥D SY1ASY10uYd SIANYHO SYT ‘YNYEAN YANLINIIEY
SYNOZ SY1 NI HVZMILNT YAVd YIINVOEO YANSYE V1 4V15153%, ¥ $3 4YONT 130 YNYBHN NIOVMI V1 50 YOLLSIMALIVEYD VI,
OGYAISA OLNIINY 132UV T3 HVZINYOHO, S0AVZIVIOBASE SYH
SORYLININTIANOD S0T10d N3 SOTOGNILLEIANO?D ‘OINLLSE 30 V3EY 130 | | soinmmvdina va1411Snr 6N NOISY1H0d Y1 30 AVALLNYS Y11 L YNVasn
SIAVAINNWOS SV HOS ITIVA T3A NOISVZINYBENNOS V1 AVILINVId, VIUY 13 N3 NYELNION 0D 39 SOLNIINYAINDT 961 30 YISO AVH Y,
.-ilo_.u..l_o Mulqw-n..ozu o“-h._uwi...“uﬁt._i OIMY.LINYS OQVTTIMYLNY TV 13 NESHLN AvNvesn
& AAEY QRS SR dx VENY 130 QYarYA0.1 V1 ¥ NIYALYAY ON SO3ISYE SOISIANTS S07,
A QITIYS 3a E‘l— s n“‘-g"-olnuua unoa .” ovmy el o ¥ ATACIED WREKE W18 20 SYAYNIIAY SOHNOIFIANC I S HOD YaNLINaLavadnl
Norvomnmnos 4 || L4V HOAYM Y1 N3 4 YQVHOINA13a ANK V1S3 TYINGTIOD YANIIAA Y1, MO E YL N00 M N AR LI va

NOIDYMEOANI 3d SOMMTId 3d SYWALSIS SOT NYHOMEN YV d STTVEOALN
SVIA “TYNLYY TVIA 153 Y1 MvZ|

HIJAOT SOIAY.JIdOud SNS SYTNDINASYIISAY 30183430 1Y

¥ 30 00HY1 071 Y CIGNYAX3 35 0B A YZV 1d V1 30 40030387y 'SYSYD SY130 COVLSI IYH NI SOHI3 1 A S3I03aVd

OIDIUD AYANED Y1 ‘NICA0 INIILON TYIA NOIDVEMNLONALSE V1, ST HOLIIATLSI 30 OL v3aaveni
=" SYALLISOdO¥d SVDLLIMOd ~“NOIDVMTIVAE V1 30 SISTALNIS || svoms o vasmesa v 50 wees o= o

SONN YIIOSI¥dASTITIVAIIANGIIVIAOD VINT -
TYHOZ V130 OALS|IVAVA A O314sjant
730 - vo

AYQILNEAl 30 SOLINMANOD ¥ VMO
NIZ YPIuYL HOZ ITHYZINYOUNNOZ YiHaod

‘SOt AV 131808 SNS WHTIA L

A YOYNOSIY Yaa3I1 30 SYIA A ONYSHN YNVYgdN NASVII sonza onoa i
©INIIMIZIN2 30 NOU LY 13 NYTANY W IND - SNSASYSYS SY130 SYQYHIYE Y130 osoialaa

SYOYLIVSSY SITIV) 30530 YA A ONY13 YOOI 30 03LISONO IO

53 ON TYIA CALLYHEN LINYASA YIWELSIS 13
YENLIN2INIA LA

V1Y ALNIWEYINZ 1AEY A ‘YHNLINANMOY
Y1 Y ONEOL NI OVIEOS 3% YNOX Y153 30
OYQIINIOl Y1 ‘Ya3i3a8Y2 Y130 0oay1 o1
YOoINTAVZIVId Y1V ONUOL NI 833343
¥ OZNIWO? ITIYA 13 ‘VIONYdS3 viuval

SOIIVAS3 30 vV
BOd OANIINTNIIYHIE YHNS NSAND O ¥ THITE A Yy ¥
‘¥rYd 30 SOHOIL‘'OAYIONI N ON ISO0Y A0 SIOIA Vel 'Y AT
230 505Kd ' 81330 2 ¢ YONIIAA 20 SOAYN AAYHI S TMAILYH
T30 NOISVZIIAN V1 ¥V ILEVd NI OO0 'NOIIVIa0d V1 30
F#BEWYVEGNS AVENI VIIZYE
S¥1 304 vOID3 N ¥ UAlLa3AIs O

IO O
'S} 30 AVOISNIA YHN YIAINDIS
FND 01 LOOT ONY T3 Y ¥el SIUANYLISTH
S20° 9} 30 NOI2 Y190 YN HOD * IHYH

824°) NASINIIL 1
a3 130 NOISNIIXI
130 vHn N3 1510

A AVTANY I ¥ ¥V HIONNA
H3 YAYO YIS0 YAAYEOOHIA QYQISHIA ¥

NOPRY180d 3A AVAISNAJ

‘Yaa01YD SYISIW
AOJIHS NOINV 'VIOHS ¥ 1 VEINSIH V1 'OAVANLN W "'V UHINNVIVS
VTHA Y1 VARV ‘NOINV ‘HOTI0 D 'SOLNE|Y §VE ' YICTIOHS '01IavIve
“YINVEHOD ‘YT YEYMD 30 3501 NYS ' ¥IYavHD ‘SYINNT OI0IAES
FUS3 NANGE1L SIAYAINNNOD SYAEIND YA “174NE NOID VDI 18L03T3 30

YW ISIS T¥ ZAINSHYHL IV NYis3 s3
SY1INONNY "YI VA ANH HNY SIO13AMISIALEI 30 YEN L300 ¥

OAavHEWNTY A avaididLo=T13

‘'OLSOI OOV AT T8 ¥0d Y AL TANI VIDMEN V1 ¥ N3OV

ON 'SYGNIIAIA SNS 30 ¥SYd OOIONIL 130 03 8 V1 300 30 2YS3d

¥ SOS¥I SOA.O N3 {034 Y1 ¥ SYAY.LIINOG ] NY1SI ON 3NO SYSa3dsIa

ANH SYSYIAYH IND 8O ‘O1AYITIIIHOA Y| DBINI HANG L SYANT I MA

S¥1SY00L ON QY QITIALI21 3 4SIXT AANOA SIAYAINN KO 3 S¥130 O NI

AND VANIND I ¥V HOL INDAVH ‘ODAVANT NIS "0 VDI 31 ¥13T3 3101101
HPZIAND SYALNIIH 'O1¥VIMIIno0 2313 NINIL

SY130 $PL NN TV HINED YHALSIS OO YNINONIA TY ALNED 3TIVA

TE OUOLAYINYL 30 AYGMD ¥ VIAVEY 30O “ '8 WYLIS S3 OMIINAN

& NI YAULGTI YIOUINATANTINLSIO A YEINIDAND YEIud 1T ¥

YORILOFTA YjouaNT

20 £30YaNI2 SY3diLEYI ooz Avrataal
[SOH331L A 30OV 30 SOUNVINO3 YIONY LSS

Y1UAYNASTY ¥ O YNSIINY YriayYL Y1
Y YOU3IN2I3Y ITIVA 130 vania Y1 33A 7Y

S 300 U 1430 NN NYT3A3S SYANSIAIA SY1 30 gvarnEvyuayH
A QYaNY3 ¥1 ¥ SOAYNOIIYI2E SAIKIN| SO1 ¥II¥U0d Y1

30 Yd YW 130 A 00T OGNID 30 SOOYLINGIN ¥ OQWNIY 30
VANSIAIA

OIAI8d NIS SOIE 507 ¥ SOL73 310 CAONALEEA

HYLS3 511 YNQISAA SYNOY SNS ‘YNOY 130 OLMDINYAYELIA YINYId YHN O
HOI2¥QIXO 30 YHNNOYT YHN HOJ Y.LNE N3 OH HOIO4IINOD Y130 ITIYA 1T
(oW

WO BE) OLASISY O NV TV A (OLHE1 30d £ §) SOOEID SOZOd NVZNIAN

TVAOH AV YINGAITIL

A LINHILNIIQ OIDIA™IS YOL¥LOI3

YIDEINI NOD SYUNIIAIA 3Q YIuY

oR3l™ A

FNEYLOA YNOY NOJ SYONIIAIA QA VIHY == == w
0931 A CAYTIHYLINYIY
‘INEVLOd YNOY NOD SYAONIIAIA 30 VINY
OAQVTTIEVINVYITV 4

I16YL0d YNOY NOD SYANIIAIA 3Q yauy — =

S02Isvd SOIDIAYES
SYION3Y343H

AYNOLY3d I N33O0 T VIA I
YIACTIIID NOIS2NAoUd

A NOIDDOMNQOMd 3Q VIA YIA
N3QHO |} d_UZZfO!ﬂl

NOIDVEMNLONMLSE VIA UILNIVIA

avariigviA SVIiON3Iy3 43

SYSIMAUI SYANIIAIA 30 VIV D)
SYNYENN SYaNIIAIA 3a vIuy &
(OINOWINIV ) STTVINGT0S SYANIIAIA 30 vIuY Y

VAN3IAIA SYIDNIYT43H

anvs D osoIoMaAN l
QAISYd O E QALLDY ©
ALLY3HO3H ALYIEOIY

omsonaa I - vanuon> [
o

. (M
TvisnzasIY
OAILYULSININGY I i
avisNzasIY Y1oomeY
NOISNY X3 30 Y3uy vauy

SONYEaN soI1aTv e so1M l
YNVENN
noosucss I vy
ONYSEMN O3NS 3d SOSN
SVIDONINI 43N

SO SYEIO NF T3 nNa 3a

AYIOLIEA UG TN YINISI 8438 Ol ANIS J 1S3 NO I SIAYOOH 30 OEIHNNN
12 ‘HOI9EE INOD ¥ 2A ATIYA 13 K3 21K AL HYI0S OAY T Y ANYI Y
ORIVLINYS OaVTTINVYINYITY

TIVNN RO 038 VHN ¥V SYORSIAA

ST SYOOL AVLIFN0 I OSOLE0 I L W2 41Q NAIVH 3NO ‘SYSUIESIOANNH

MA SYT1HOD AYHIYANE Ya3Y T NI TYana
VIAY 13 N0 300 YNYSAN VIRY T NI VIO YASY NOD SYONAIA SYH
AVH 310N NS N3O YOIDIMA NS NI VIEINYI 30d VND VIO NOIXING 3 YNN
NO3 VININD SYONIIAIA SY 30 OLINIID 30d S 13 CidIJINNH TIO00L HE
Fav.L0d VNOY
—_— o
0 YOO£3 YT AANYENG SATEVUSNYEL NOSON YEEEIL 30 SONINYD

SO1 20 SONNOTY "Okd 18 NOJ YALNINING 35 SYLSD 30 JL8Yd NYEO
ASYINCIYW OAYLSI NI NYISI YEEIIL 30 NOS SOEYONNIAS SONIMYD S0
OrINE3E-VNAVvL VLI NNYI

VIO TLEVE YHEOS INO YONNSAS YA SVI0T20HD NS VNINSILA
NQIZEAINOCD YIICATIVA T YASYH YIIAV.L 30 OVYOMI V130530 YAIND
VEANIEd Y ISYAYLIVASY NY LG ANDSYLNY SO0 NI ISIXF 'SYONIE NOS
YE'SITA VY MIILIA NOZ %36'E4 T3 'SYQY.LIVASY NYYININOND 33 71802
T STV S0 30 'SONINY 2 30 M3 90°65T NO3 VININI OIdIANNKH

T SITYNNNOD SY.LTION SV I YOISOIIN NOIIV W BOINI VI Nnens
HALHNOJSNYAL A AVArigvia

—
My b4 ONILINIHIYNLIY AND SOTWNS NOS

YISO 'OSN NNSNIN NYNSISY J1ON SIHOLTNI ISV 507 JANT HIVEINID
IO SYHAH SV “21T “SITVIED SOBE3I 'SYAVID IS OHOD SITYNISAVH
SYHAIL Y AANOCSIABOD (3045 62) STHOO LIS 0| A (::BB'BI) NOISOEa

200533084 1Y SOLITNS NYIS3 SYM OO ££2 'S | (56 £ '65) OAUOISYE
vavd SYQVZITL0 NOS SYM Q0‘GEE SP AN YASIASIO IS ‘OOVIOHNIO #0d
‘DTN Y HANIIL OH (SYH OFP'2)¢iZ0'C TAA ODIUOITAN Y
NOZ (SYH OS'ZE8)2: 01'1 T3 JUNDINYHEIA SO Y NINIILISVH 05'S) 0°E)

% €£°€ T ILNEWIYNLIY V41D VISI 50234 NS Y SIIEVALIND

NOS SYH 8Pe"$ 330 53 ‘SY3 Y S¥1 30 3(88'Z 13 ‘NOI323S Yam miad 1
30 SYH 00°) 6°08 SY130 174017130 YEINY W ILHQINSIS Y130 ¥rat4aa
35 3ND O "SONISIANY I SO NYO T IND OHILSIA 13 A SOTNS 501

20 NOIZNGIALNT Y1 HYZIFILITAYD ILND HIYEIOHIBd ‘O Y ¥d YNOY
30 AVOMISINGITIOA NQIIVAISS A 'SYIIIYESOIOL SINDIDIONGD SV

OTENS 30 0OsSN 3a AvAalISNALNI

f——————————————————
=N [ e or av e ~
wsi ferei]|zar we ool | ze [ woi | zor [eer [evw +
ezt |zmafavs & ves| ai | e i |ews|s »

T e e ev | sz |wei | e
oz |eeo |er e zex| a zax |z [ze | ex = -
bl e | vaw 4 van | 0 [vam
...... ) Ry oy
ez g vaaag A A
one visnmuar iz

AN
Z fn —_—

VYNYg3Nn vaNLONd 1S3

‘SO¥IUNIUMY IAAVANYI NAO YOILAVE Y1 ¥ NVIVSYAL

A SYUEIIL NZISOE OH AMD SYITIHYE HALSIXA SAAYAINNHOD SYNNLTY
NI HIIGHYLONOD 'aVEIEOSd VNN IO SYH NIIZ0d SYTIINY SYNNEY
SANDOANYIIHINSIS 'SYINH Y SV ¥V SIH0AVH NOS SHOVOIIdOad SV
©CANYND VINISINGS IS NOIIVNUS VALO 'SOLNNT NYIVSYHLA SYNNIIL
ST NOAII 1A VeI ¥ ASON YIAVAOL SOHINT 435 ¥V IS4 SYIIHYS
SYNNOTY IND ¥ INOIS OLST ‘SIOYAIIEO Bd AND SYNIHYE SYH NILSIXD
SAAYANNHO I SYNNOTY NI OTdHATA 80d 'YEXIIL 30 ¥IININIL

30 s 53, RERE ]

NY
VYHFILL 30 YION3NE L




TV no
VoI

wrvz303m vanAY Ormamvans

s = !

STTVNSIA SYTUEDHLONd VHVd 000 L BIE0S

OQMNRLAY V1S H SYHEALTY Ha OINEIAIDHND T3 VEEY T NNDES NOIDY DIdIaR
awvmasn

:gﬂﬂgllﬂ Ol A YA NnI TEND 30 TR CLE

e <[ ocsvrreis

‘Y MI2NA0¥Ud HS BND ORMOLYINIEI D TYANY D MOAY W 13 ¥ESHOSHY 3A SOLDE4AE

WZT HON M|
*15M02 30 YumRn

W2 HOATH
15000 30 YuRLTY

S 30 e Cy
HOE.STIIa @ o

V'SOMIEW 08 X 08 YLSVH OHONVY NS NISNATNE SYNVZNVW SV O0JIAID OMINED
AY STLNYANNDHEID SYAINIAY SY1 3 HILNVd ¥V "SONIIWQO0 | X000 | 3aocavaavns
OTNAO W NN BOd OQYWHOSNOD ‘HYIND3H OLNIINYNYZNYWY NN NANALL-'SYTHONYd

SHAYDNT wO.—.wN ZH ZO~U<N_4<.—U 0S Y1 NVIDIdOdd X ZHZHE.zg

SYIA S¥'T “TVENLIND ONVEN O¥IMNED'O-F A SN SHIMEA SENOJNO0I $010WO0D
SHAYD2NTNE 0TV T0ULNOD OSYd NOD ‘NORY INVAID YAIdYA SYW A J0MIv YNN
NY¥ILWAE 3ND SETYNODYIA SYIA 40d OOYSIAYALY "TYNODYLAO0 YIWILSIS ~“SYIA

(L3 NOIDY S a5

‘NOIQYONAH ‘HL¥04Ed ‘an'TYs
‘01D EWO D) TYNIDHEA OLNIIAY dINDE
¥ SOAYNILSHAO NYLSH QavATINOd -
W OINHAY VNN 30 d SOAVSEAVILY NOS
AND STTYHINGD SONVZNYI O8IVND
S0 'SVHAYND SIHS HA O INArNOD NN
YAROANOD V1 TYNIDHA Q¥ QINN YN,
‘SOLH OONY JYLSEA SYANO Lod

A SYZY'1d NYJIEN 35 SYQINHAY
HaLNE SHONAD SO NE “SINSHIDLE
SYW NOIDYINDMEID YNN YAl LWaEd
NOIDYTYANNDNID VAW

¥NN NV HVANE 3ND STTYNODVYIA
SYIA A0 NOISISOJNIINS

VA TYNODOLHO VWVHEL VNN,
'OavEAaYNd NN B0 YARIOA NI

ayanIid ¥ 5a $ELINTT $OT NYZY'INI
AND ‘S TTYNOD OL¥O S ONY'Id

HUEO0S YAYINYASTYLSE YAYAL YT,
'NOS OavZval Taa

SHTYJIONRID SYILLSELIYEYD SY'1

VIONYd S VAYHEL VT,
STTIYNOIDIIEIA O WO SYINDAS Y1,

YSaId 0aYIuIN TE,

NOIQYZIYI20§ 30 OLNNA OWO D YIA ¥y

IOWOD STNEWNLSOD

SYNNDTY SO WYLYDS3d BONOQ 3a ONYSNN

ONISI0 730 YOAYHINIO A HOAQYHIdSNI 53 'SYWIAY
IOQYIOUING D ¥YINDIHAA OSYd NN OI¥YS333N

53 3ANCA A OLYIQINNIOAYSYd 1Y YAYAIW

YNM S3 3ND 1YANLIND OALNAD 13 N3 YAW3ASNOD

A 3D3L0¥c ‘BNILNYN 35 TYANLIND AYALNIAI YT,
TIVENLIND NOa#o >

N3 N3 STTVHNLINSD SIAVAIAILDY SNS ¥ Y TIoHyYsaa
NYHOOd $37Y1208 S0dNEO SOLNILSIA 50T,
ONYEANNOD

93 YI9YH ONLIIWIDIY2 13 NYLNIIHO A ayanis
YINYOAVWNI ONYSEN ONESIA 130 $3r3 SO,
onasia

73 NE NYrNSia 35 3N SONYSHEN SOLIH O $3r3
SOLNILSIO 507 UOd 0153 OINIOO0 WOH ONLIIWIDIHS

HIEYALLIND YENY

A NOIDDEL 0N %1 A 'Y, LINHISINY OIQHW NOIDYANY LSHN

w1 YYd SENOAVH ANED NYNAS SACHEA SANOTRNOD SO,
avanid v v ¥vavsTEONI

SHINY SYDRIEARIE SYNOZ ¥1NE X SOAILTND SO'T!

NE YEYHEJTOO OINEIA TH Y1SENdO¥d NOIJISOJSIA Y ITNOD
{0QYTEH A 0JES ¥3ES ¥0d YZREELOVAYD 35 HNO “ZLSHONON
¥ H1SH3¥NS 50 53 OANEIA T30 3INYNIWOAQ OSANI T8,

‘MYTI0S 21 30 SYNOH SYW dIEI0HY YaYd ‘HLINON

MY OAY LNEIMO ¥LSH SONYZNYW SO HA OINAIWYZY 1dWE "5,

——————
YOLLYHI1O018 YWdOod

NN 30 avanigisod Y1 Ya oNYadEn Ozuﬂ_ﬁdﬂ-

AVIDOS (:ﬁon_l_

NIGQEYI Yani2 0 TYNOLY3d QY anid YNN 3a OYQILNIal

¥ av¥yanio YLSE ¥ VYA SYIA 30 NOIDYZINDAYA 3 A ONESIA 1,
"ONBHAHEL

THA 3INHION 5d YAEDOTT VT H0d A SYLSH ¥V SYWIXO¥d SYNOZ
SYTNE VHNLTY ¥IVE 30 SANOIDINMULSNOD HOd SYADHLO™d
NY.LSH OAILIND HA SYANY SY'1VIDVYH SHIVNASIA SV,

* NYINEWETdNO D BS 2N OM IS ‘1S BEINE NV LNdsIa

ON EN® ‘NOIIINAONd HQ Y HAY YNNI NOJ 30NEN OWNSNOD Ha
YEEY YNN AYDNrNOD 30 OLNEINI'TE 30d 0avd O HEIMNOE NN
A YaENDSNE YN OaYJAYWNE ¥ LSH ONYENN 3rvysivd 13,

ONVYa¥N O3l T[3Aa YWHOA _

YNVEMN VZVALOWOD vWdod| | Y1SaNdOdd VNYEUN VIDOT0AHON|

ONVYEYN IArYSIVd THA YWHOA

S$Y1 OQYZINYDHO A OAYNIGRO SYIN OHININ FLSH 3ANOT Y.LTY
YIS Y AISNEA YNN NOD QAILYALSININGY 0JIAID OALNEI OAENN
AYQITYNLIY Y1 NE TYIA NOID YZINYDHO YIVA Y1 20d
OLSH SYIA 30 OYALINY O NY4D NY[MYZITYNO LyEd 3S 5aNOd Tvanying
OMINED NN NA YIMILAFANOD HS ONYSAN OHLINED TYNLOY 15
“SONYEN SOAINED
SONVERN SOMINED 500 S0
VHEYONNDD (HEErT HEIV TY SYOLLSLAY A SETVENLUIND SANOIDIEXE
SYWEAY "TYENLIND OdIL A SEAYAAILDY NI TIONMNYSET
HS 2ANOU NOIDISOdXE ANOCIJYIINNNOD 5 YHAY NN YAES
“YIINYLAO NI BOAYIW 5O SOALLYAULSININGY A SETYANLIND SOIVIEAE
S0 ¥OIAID Y2V 1d ¥ YANYMINOONE HS TYaNLINO NOJNO0D T NE
IVENLIND NOGHOD
*OALLTIND A SYINY
Sv1 MYAN HSHAND YAENYIW VLSH 50 vaY d STEINALSNOD YENY "Ha0 BLIATT
T8 OANYINY SUVIW ‘HILIVHY I NS VANASNOD A A 1 ¥VWHOANOD
VAV d ORI TIA SANIDAVI SYTA SOIAVASIWES 50 TYNSIA ¥ OANYZITILLN
*NOIDVZITYIDIELINY X0 OOV ED ¥ONHW T3 NOD 'SYAN H5a AV AIRVA
A QVariyd ¥'1* SOTANIA SOTUANOLXH A M HAOWON ¥V OANYD HT1ONIA
TEA Y INAE VIV A ONSRRINL TY 8YAOdY SHNOQNOD HLSH H5d OALLAr€0 "1
HAISHO -HLSH SUHEA NOGHOD
VIWRId YREZLYIN B NOIDD H1AS
A O1dOOVY HA YNOZ 'SYINY'Id A OISINY DUIINI H ANDAMI L OXAY DA
HA Y ENY NN YEES NAIGNY,L S0 5A NOTE 02 TH IS T TEHILS SN0 D
SYINY'1d A SYJLLOXH SE30Td A SYLNY1d ‘YNOZ Y134 NOIOY LEDEA
AWONAOA A AINOJXE A YHAYL Y1 VLSE SYWEAY ‘BOLIES
H5H 0UO.L NS AVH END SYAYNOISOME SYAMIIL SY dY.LY 08 5d vass
Yo=Y TV dIONd YAND SOJD0T00E SHENDAY HaA YWHLSIS NN S8
AUNS-ATANON HAHA NOGH0D

m
4
|
A
o
o0}
g
>
=
0
()
&)
m
A
=
[
Gl
m
m
0

"0 K0 I00H0¥DY

0SAYOAEW A NOIJIS OdXH ‘NOIOONAOd ¥'1 ¥ SYQAEI SN

SHAYAIAILOY NFTI0MMYSAEA 3S 3ONOA SAANEA SENOCHEO0D SO

NH SODID0TI00H SHNDAYL HA YINELSIS NN 8YWH0HNOD (SYAYNOISOdH
SYHMATL)STTLAEL ON SYNOZ YIOVH S TTVIONAAISHY S0SN

SOTUDMIA ‘OAILTND HA SYFNY SV AVZINYDNO A MFDIL0Nd NVEES
SY,LAW SNS A *TTEVINALSNS ONVEN YWALSIS NN avanid V1S3 3a
YUYHND SHYNYERN Y1ISANdO¥d VI Ad OAILACEO T8 ‘OLSANGXE 0T dod
"SETYINHISAY OIQHA SYWETI0Nd SORES SOV INANNY HS

HNb O Y ‘SEAVANID SYTHYANNL YAYd SETLINEL SYENY YT aVZITILN
30 SONNYINIASY 'TY OQINIL SOMEH HNO YIONIANEL YNMN A ‘OALLIND

115 YaiYd SOLJY SONIN¥EL 50 YLTYE Y1 ‘QYanio-OdWY O NOID YD IW

Y1 0WOD SYISNENOASNOD SYH L0 8aNFL 30 SYWIAY ‘OaYATTI SYW
ZHAA YOYD S5 OKWNSNOS 5 OGO NS NS SEAVANID SYLSH ¥ ¥AIEISVEY
A 01S0D "TA 'SYISH A SOrF1 SV ZHA YAV NOIDINaodd 3a

SYHNY SV V¥ NVZVIdSHA A MEDE™D ¥V NYDETI SEAVANID $Y'1I0WASNOD
ANOI?2NA0Hd HA SYHHY S¥'1NYZRIVI0Od 35 OANYN D EONA0¥d 3S ENd
ORMEITNDASHEA 1A SH ‘SHMOAVA S OUINED S0 XA TYNLIY YWETHON A

\l

N

-AIE., |
II_Q-_ P

iﬁuﬁ ‘Fk\ﬂgm giv. r@#ﬂ i

Pz

\_|

|\ P

—

S

.-V“ﬂi-_
AN e
TN
-...mjm,mw_

o\ \

"O3YOLSYd O SOIAYY BK3IS SO OTdHIArI ¥od

YEYIIL V1 AACIDINYSNYD 13 OQYNIDIE0 YH 3ND A Y3AY
T3 N3 0713NS 734 SITVUINIW STLNINOCINOD 507 VLNIND
NI OANYWOL “TYLIO3A YUNLYIEOD ¥ dVHIINI3Y
VHVd SOINIINVIVEL HVILNVId 'SYAVSNYD SVHATIL
SV 30 0SYD 13 N3 [WNOZ ¥ N3 NOISOH3 Y1 NOIVYNISIHO
AND SYSNY2 SY1SITYND A ‘ONIHUIL 1A AYAITNEVLSNI
O VZ3IWYI4 30 0OVHS 713 ‘NOISO¥ I 3a OdIL 13:010D
SITYLSIW0LIVH 3Q VHIANIAIT NOIQVZITYLIAIH

NS Y¥Vd OAOLAN 13 'ISEVLMNIEVHEM NY.LIDISIN

ANV SYJYNCOISCHI SYNOZ OQYDIAILNIAN| YH 38
'SYIMVEOY

SYALLVHIdOOD N¥ISITEVLSE 35 4 SOMV.LIIdONd 307
FULNI NOIDVZINYOHO Oraw YNN d36VH YA3ANd YEINYN
Y153 34 ZIVI 13 A QIA ¥ OIOD NODISNAOCKd MOAVYH
30 SOALLIND AY2IJISNIALNI 3 OIHOLIMHIL 1Y AYALLNI Al
VNN AYA VAYA SOAILTND ITASYNOZ SY 1 AVZINIADOWIOH
53 5YIYY SV YVZINYOHOIY 30 0ALLIAr80 T3
~YA83NdOdd Y130 SOALLIrS0

Ol 30 OMLIND

[SYIDONI¥333y

SONYgdN SILNINOJWOD

©73ns 34 1Yniodyosn

Témm—-.—. 34a NOIINAIYLSIA A NOIDVJdNIO




	Unidad I_ Visión global del contexto actual.pdf (p.1-31)
	UNIDAD II_ Introduccion al proyecto de grado.pdf (p.32-36)
	UNIDAD III_ Marco teorico.pdf (p.37-57)
	Unidad IV_Marco real.pdf (p.58-63)

