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RESUMEN

El pais estd inmerso en una guerra de poderes, donde cada gobernante cree saber cual
es la salida para el desarrollo econémico lo cual les lleva a tomar decisiones
expeditas, tal es el pedido de la nacionalizacion de los hidrocarburos que si bien
aporto en el desarrollo del pais, ahora es una es un factor que esta afectando a
Bolivia, a todas las estructuras departamentales y municipales, esto debido a la mala
administracion de los recursos, donde se gastd a manos llenas el capital proveniente
del IDH sin pensar en el futuro de nuestros municipios, es por eso que ahora nos

enfrentamos a una crisis econémica.

No obstante, a ello le acompafia el proceso de descentralizacion de los departamentos
de Bolivia que trajo consigo responsabilidades para atender la creciente demanda de

bienes y servicios publicos locales generada por la rapida urbanizacién de la region.

Es por esto la necesidad de desarrollar esta tesis que esta elaborada con el propdsito
de buscar soluciones viables para el progreso administrativo de nuestro medio para
hacer frente a la crisis actual en la que nos encontramos, el presente trabajo esta

dividido en cuatro unidades.

En la primera unidad, denominada Contexto General donde se analiza la vision global
de la situacién actual expuesta en los aspectos politico administrativo juridico,
econdmico financiero, socio poblacional-cultural y fisico territorial de los diferentes
niveles (internacional, nacional, regional, y local), donde resaltan los conflictos y

potencialidades, obteniendo de esta manera politicas planes programas y proyectos.

Es de esta manera que tomado los conflictos mas urgentes de resolver aprisionamos
proyectos aplicables en nuestro medio (municipio cercado-ciudad de Tarija). Se
identifica los problemas mas relevantes y pretende dar una solucién, en nuestro medio
es notable la crisis actual que atravesando nuestro departamento es por esto que

visualizamos el potencial oculto de nuestro municipio El Catastro (con el
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componente referido al «impuesto a la propiedad de bienes inmuebles» - IPBI), es
la Gnica herramienta que puede ayudar a hacer frente y de una manera sostenible la

reduccion de ingresos en los municipios.

Pero debemos de hacer notar que el catastro actual de la ciudad presenta
problematicas, ya que hubo el alza de los IPBI de una manera inoportuna lo cual
repercute en la reaccion no tan agradable de la poblacién. Es por ello que analizando
tal situacion y se deduce que el problema principal es que el catastro no ha sido
actualizado por lo tanto las valuaciones de las propiedades mantiene los valores
puestos en 1998, pero la dificultad es que los impuestos si han sido elevados,
entonces en necesario hacer una sistematizacion del catastro de acuerdo a las

potencialidades con la que cuenta el municipio.

La segunda unidad presenta el marco tedrico general del proyecto donde se justifica y
se viabiliza el proyecto analizando aspectos historicos, normativas, conceptuales y
definiendo la metodologia que se ha de plantear en su realizacion.

En la tercera unidad se muestra los instrumentos con los que se desarrolla la
investigacion. Con la definicién de la metodologia ya plantada se pretende desglosar
el proyecto respetando las normas que rigen ella y aprovechando al maximo los
recursos con los que cuenta el municipio para el desarrollo correcto de la valuacion se
evidencia la prueba real de lo logrado satisfactoriamente logrando los objetivos

planteados.
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