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REF.:     Informe de auditoría de cumplimiento al proceso de adquisición de activos 

fijos modalidad ANPE.  
 

FECHA: 10 de noviembre de 2025. 

 
 

1. ANTECEDENTES, OBJETIVO, OBJETO Y ALCANCE 
 

1.1. Antecedentes 
 
En cumplimiento al convenio suscrito entre la directora de Carrera Contaduría 
Pública de la Facultad de Ciencias Económicas y Financieras de la Universidad 
Autónoma Juan Misael Saracho (UAJMS), M.Sc. Lic. Juana Ada Tapia Salazar y el 
Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija (SSUT), Lic. Gonzalo Ruiz 
Arnold, se llevó adelante una auditoría de cumplimiento al proceso de adquisición de 
activos fijos modalidad ANPE, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 
2022 al 31 de diciembre de 2024. 
 

1.2. Objetivo general 
 
Fue evaluar el proceso de adquisición de activos fijos modalidad ANPE 
correspondiente al periodo 2022-2024 del Seguro Social Universitario de Tarija 
(Cercado) para expresar una opinión independiente sobre el grado de cumplimiento 
del ordenamiento jurídico administrativo vigente y otras normas legales aplicables y 
obligaciones contractuales. 
1.2.1. Objetivos específicos 
Los objetivos específicos fueron: 

 Comprobar que el proceso de adquisición de activos fijos modalidad ANPE fue 
realizado de acuerdo al Reglamento Específico del Sistema de Administración de 
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Bienes y Servicios (RE-SABS) o las Normas Básicas del Sistema de 
Administración de Bienes y Servicios (NB-SABS) D.S 0181. 

 Determinar el cumplimiento de las cláusulas estipuladas en los contratos 
administrativos para la adquisición de bienes, con relación a plazos de entrega o 
recepción, pagos, garantías, multas y otras obligaciones contractuales. 

 Verificar si los desembolsos se encuentran debidamente respaldados con la 
debida autorización y registro de acuerdo a disposiciones legales en vigencia. 

 Verificar la legalidad de la documentación de respaldo relacionada con el 
proceso de adquisición. 
 

1.3. Objeto 
El objeto de la presente auditoría de cumplimiento al proceso de adquisición de 
activos fijos bajo la modalidad Apoyo Nacional a la Producción y Empleo (ANPE) 
estuvo constituido por la documentación respaldatoria del mismo de acuerdo a dicha 
modalidad, que se detalla a continuación: 

 Solicitud de adquisición en la cual se detalla las especificaciones técnicas y el 
precio referencial. 

 Certificación presupuestaria. 

 Documento Base de Contratación. 

 Formulario de Inicio de Proceso. 

 Publicación de la convocatoria en el SICOES.  

 Memorándum de designación a los integrantes de la Comisión de Calificación. 

 Ficha de apertura del proceso de contratación. 

 Informe de Evaluación y Recomendación. 

 Resolución de Adjudicación. 

 Documentos presentados por los proponentes adjudicados para la 
formalización de los contratos. 

 Garantías presentadas por los proponentes adjudicados de acuerdo al DBC. 

 Contrato suscrito. 

 Acta de Recepción de Bienes. 

 Informe de Conformidad de Recepción de Bienes. 

 Nota de solicitud de pago. 

 Factura de compra. 

 Documento de Alta de Activos Fijos. 

 Documento de Ingreso a Almacén. 
 

1.4. Alcance del examen 
El examen se efectuó de acuerdo con las Normas de Auditoría Gubernamental, 
aplicando procedimientos de auditoría necesarios que estuvieron dirigidos a evaluar 
el proceso de adquisición de activos fijos modalidad ANPE del Seguro Social 
Universitario Tarija (Cercado), desde el requerimiento de la unidad solicitante hasta 
la recepción definitiva del mismo, por lo cual se revisó y analizó el 100% de la 
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documentación generada por el período comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 
31 de diciembre del 2024. 

En el siguiente cuadro se presentó el detalle de los activos fijos adquiridos durante 
ese periodo: 
 

DESCRIPCIÓN 

MONTO EJECUTADO 
En Bs. 

MONTO SUJETO A 
REVISIÓN 

En Bs. GESTIÓN 

2023 2024 TOTAL % 

Equipo de Oficina y Muebles     8,237.00      8,237.00 100% 

Equipo de Computación    94,059.00 47,246.00 141,305.00 100% 

Equipo de Comunicación   38,444.54    38,444.54 100% 

Otros Repuestos y Accesorios     1,290.00      1,290.00 100% 

Otros Materiales y Suministros 1,944.00  1,944.00 100% 

TOTALES 143,974.54 47,246.00 191,220.54 100% 

 
2. RESULTADOS DEL EXAMEN 
 
Como resultado de la auditoría hemos establecido observaciones de control interno, 
que se exponen a continuación, las cuales consideramos oportuno informar para el 
conocimiento y acción correctiva inmediata, por parte del Gerente General de la 
entidad. 

 
2.1. Reglamento Específico del Sistema de Administración de Bienes y 

Servicios desactualizado 
 

De acuerdo a nuestro examen, se pudo evidenciar que el Reglamento Específico del 
SABS fue aprobado mediante Resolución de Directorio Nº 05/2021, en fecha 3 de 
mayo de 2021. 
 
Lo mencionado anteriormente contraviene a las modificaciones del Decreto Supremo 
Nº 0181 mediante el D.S 4866 del 25 de enero de 2023 en su artículo 1º.- (Objeto) 
El presente Decreto Supremo tiene por objeto realizar modificaciones e 
incorporaciones al Decreto Supremo Nº 0181, de 28 de junio de 2009, Normas 
Básicas del Sistema de Administración de Bienes y Servicios, y el que modifica el 
artículo 2º.- (Modificaciones). Se modifica el inciso tt) del artículo 5 del Decreto 
Supremo Nº 0181, de 28 de junio de 2009, Normas Básicas del Sistema de 
Administración de Bienes y Servicios, con el siguiente texto: 
 
“Sistema de Contrataciones Estatales - SICOES: Es el sistema oficial de 
publicación, difusión de información, ejecución y gestión de los procesos de 
contratación de las entidades públicas del Estado Plurinacional de Bolivia, 
establecido y administrado por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas y que 
forma parte del Sistema de Gestión Pública - SIGEP”. 
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La falta de actualización del reglamento específico, se debe principalmente, por 
descuido de la unidad administrativa por no actualizar el RE-SABS tras la 
modificación del D.S. Nº 0181, como también la falta de seguimiento sobre las 
nuevas disposiciones emitidas por el órgano rector para la actualización y 
compatibilización del mismo. 

 
El uso de un RE-SABS desactualizado con lleva a realizar adquisiciones con riesgo 
de nulidad de los procesos y que carece de sustento legal omitiendo obligaciones 
vigentes, lo que genera responsabilidad por la función pública para la MAE y los 
servidores públicos involucrados. 
 
Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, instruir 
a la unidad administrativa y jurídica, realizar la elaboración del nuevo Reglamento 
Específico del SABS de acuerdo a las últimas modificaciones realizadas al D.S. 
0181. 

 
2.2. Falta de documentación de respaldo 

 
Como resultado del examen de auditoría realizado a la documentación obtenida por 

parte de la unidad de contabilidad del Seguro Social Universitario de Tarija, 

relacionados con la compra de activos fijos, se pudo evidenciar la inexistencia de los 

siguientes documentos, tales como: 

 

Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Básicas del Sistema de 

Contabilidad Integrada (NB-SCI), artículo 24. Archivo de comprobantes contables 

y de documentos de respaldo; establece que: 

“Cada entidad del sector público es responsable del adecuado archivo de los 

comprobantes contables y sus documentos de respaldo, permitiendo su localización 

oportuna, para uso de los ejecutivos y personal de la entidad, para revisión por parte 

Nº Detalle Monto en Bs Documentos faltantes 

1 
CUCE: 22-
0432-00-
1254929-2-1 

102,581.54 

 Propuesta Técnica Económica. 

 Fotocopia de cheque. 

 Orden de Pago. 

2 
CUCE: 23-
0432-00-
1371061-1-1 

88,639.00 

 Contrato modificatorio. 

 Acta de recepción. 

 Documento de Alta de Activos Fijos de fecha 04/01/2024 
y 17/01/2024 del proveedor Juan David Mercado 
Morales. 

 Memorándum de designación a la Comisión de 
Recepción. 

 Fotocopia de cheque. 

 Orden de Pago. 

TOTAL 191,220.54  

LR-2/3 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  
  
 

 
 

de los organismos que ejercen tuición, por el Órgano rector y por el Sistema de 

Control Gubernamental”.  

También se incumple con el Reglamento Específico del Sistema de Contabilidad 

Integrada, artículo 16: Proceso de registro en el inciso a) punto 2. Para el registro 

de los gastos, inciso xi). Orden de pago. 

La presente anormalidad, se origina por descuido de la unidad de administración del 
Seguro Social Universitario Tarija, por cuanto la documentación resguardada no se 
encuentra de acuerdo a lo establecido en la normativa vigente ya mencionada y 
según a la modalidad de adquisición, desconociéndose el lugar de archivo de dicha 
documentación faltante. 
 
Esta situación, podría ocasionar que los activos adquiridos no cuenten con las 
especificaciones técnicas establecidas en el DBC al momento de su recepción, lo 
que genera susceptibilidad de su precio referencial establecido por la unidad 
solicitante sin ningún respaldo de documentación normada para esta modalidad de 
adquisición. Además, se puede generar posibles indicios de responsabilidad a los 
miembros involucrados en la adquisición. 

 
Se recomienda al Gerente General del Seguro Universitario de Tarija, instruir a 
través de la Contadora a todos los encargados del proceso de adquisición, realizar la 
supervisión para el adecuado manejo de este tipo de contrataciones en cuanto a la 
presentación de la documentación para evitar inconvenientes en futuras gestiones. 

 
2.3. Incumplimiento de plazos establecidos en el Documento Base de 

Contratación 
 

El Proceso de adquisición del CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1 se evidenció que 
incumplieron con lo establecido en el cronograma de plazos para la realización de las 
actividades que se detallan a continuación: 

 

Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Básicas del Sistema de 

Administración de Bienes y Servicios, Artículo 47 (CRONOGRAMA DE 

PLAZOS), que establece:  

“Es el instrumento de planificación de plazos de cada proceso de contratación, que 

formará parte del DBC. El cronograma de plazos será elaborado por la entidad 

pública de acuerdo a las características y naturaleza de la contratación. Los plazos 

establecidos en el mismo son de cumplimiento obligatorio”. 

ACTIVIDADES  
FECHA 

ESTABLECIDA 
FECHA 

EJECUTADA 

Presentación del Informe de evaluación y recomendación al RPA 05/10/2023 09/10/2023 

Adjudicación o declaratoria desierta 09/10/2023 12/10/2023 

Notificación de la adjudicación o declaratoria desierta 11/10/2023 12/10/2023 

Suscripción de contrato o emisión de la orden de compra. 20/10/2023 24/102023 
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Esta situación se presentó por falta de previsión o planificación inoportuna de la 

unidad solicitante y administrativa, no tomaron en cuenta los plazos en el DBC, y 

también, por la omisión del RPA al no ejecutar las actividades dentro de los términos 

fijados en el DBC porque no ejerció un seguimiento oportuno para el cumplimiento de 

las fechas establecidas en el mismo. 

El incumplimiento a los plazos establecidos en el DBC, puede generar efectos 

negativos, como vulnerar el derecho del proponente a la presentación de sus 

recursos administrativos de impugnación y exponer a la entidad a una posible nulidad 

del proceso, también se retrasa la ejecución del PAC y el POA, afectando los 

objetivos institucionales. 

Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, instruir 

a través de la Contadora a todos los que forman parte de la unidad administrativa y al 

RPA a realizar el seguimiento oportuno del cumplimiento de los plazos establecidos 

en el DBC en futuros procesos de adquisición. 

2.4. Incumplimiento al contrato de adjudicación de bienes 

Durante la revisión del proceso de contratación para la adquisición de bienes 

modalidad ANPE, se evidenció que los proveedores incumplieron con las cláusulas 

que establecen los plazos y sanciones, conforme se detalla a continuación: 

 

Lo mencionado anteriormente, contraviene al contrato administrativo suscrito entre la 

entidad y los proveedores de acuerdo a lo establecido en las cláusulas siguientes: 

“NOVENA (PLAZO DE ENTREGA) EL PROVEEDOR entregará los BIENES en 

estricto apego a la propuesta adjudicada en el plazo de: 43 días calendario (45 para 

el segundo CUCE)”. 

“DECIMA NOVENA (MULTAS) Queda convenido entre las partes contratantes, que 

el PROVEEDOR se constituirá en mora sin notificación previa, por el simple 

incumplimiento a los plazos de entrega previstos en el presente contrato, salvo la 

existencia de hechos de fuerza mayor, caso fortuito u otras causas debidamente 

Nº Detalle 
Contrato 

Administrativo Nº 
Cláusula 

1 
CUCE: 22-
0432-00-
1254929-2-1 

03-00004/2022  Novena (Plazo de entrega) 

2 
CUCE: 23-
0432-00-
1371061-1-1 

03-00011/2023 

 Novena (Plazo de entrega), proveedor Juan 
David Mercado Morales. 

 Decima Novena (Multas), referidas al 
proveedor Juan David Mercado Morales, las 
cuales no fueron cobradas a su debido 
tiempo. 
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justificadas y aceptadas por la ENTIDAD, que ocurran antes del vencimiento del 

plazo de la entrega”. 

Lo anteriormente descrito, se debe a la falta de control de los responsables del 

proceso de adquisición, al no realizar un adecuado seguimiento y supervisión por 

parte de la unidad jurídica y administrativa para verificar el cumplimiento oportuno y 

cabal de todas las obligaciones contractuales del proveedor. 

El incumplimiento de las cláusulas contractuales por parte de los proveedores, puede 

generar pérdida de ingresos económicos para la institución al no aplicar las multas 

correspondientes por el retraso de la entrega de los bienes, distorsionando la 

exposición de las cuentas de otros ingresos en el Estado de Recursos y Gastos 

Corrientes. El retraso en la entrega de los bienes posterga la ejecución de las 

actividades para la cual fueron solicitados los bienes.  

Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, instruir 

a los responsables de la unidad jurídica y a la unidad administrativa realizar el 

seguimiento a los contratos en adquisiciones para garantizar el cumplimiento de los 

mismos y evitar indicios de responsabilidades por la función pública. 

2.5. Garantía sin ejecutar, por incumplimiento en el plazo de entrega 

En el proceso de ejecución de nuestro trabajo se evidenció que la multa determinada 

por retraso en la entrega de bienes por parte del proveedor, Juan David Mercado 

Morales del CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1, no fue cobrada a su debido tiempo, ya 

que la misma fue cobrada recién el 31/07/2025 sin la actualización correspondiente 

de acuerdo a las UFV’s a esa fecha, según detalle: 

Nº 
ÍTEMS 

 
 

FECHA DE 
ENTREGA 

CON 
AMPLIACIÓN 

DE PLAZO  

FECHA DE 
ENTREGA 

CON 
RETRASO 

 
DÍAS 

MORA  
 

 

MULTA 
SEGÚN  

ENTIDAD 

MULTA 
SEGÚN 

AUDITORÍA 

1 Escáner de alto tráfico 23/12/2023 04/01/2024 12 días  620.00 698.87 

2 
Equipo de Computación de 
Escritorio 

23/12/2023 04/01/2024 12 días 2,107.00 2,376.69 

3 Equipo de Computación Portátil 23/12/2023 17/01/2024 25 días 3,768.00 4,246.47 

TOTAL 6,495.00 7,322.02 

Lo mencionado anteriormente, contraviene con lo establecido en el contrato 

administrativo suscrito en la cláusula “DÉCIMA NOVENA (MULTAS), indica que las 

multas serán cobradas mediante descuentos por la ENTIDAD, de los pagos 

correspondientes a las recepciones de los BIENES o en la liquidación del contrato”. 

Además, el Decreto Supremo Nº 23318-A, artículo 3, parágrafo I, establece que, “el 

servidor público tiene el deber de desempeñar sus funciones con eficacia, economía, 

eficiencia, transparencia y licitud”. 
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Esta irregularidad, se debe al descuido por parte de la Contadora, al efectuar el 

cobro de la multa ya determinada en la documentación respaldatoria, sin la 

actualización de la misma a la fecha de pago. 

Esta situación podría ocasionar una disminución del flujo de caja de la entidad, como 

también posibles indicios de responsabilidad por la función pública al no cobrar de 

manera oportuna las multas e intereses establecidos en el contrato. 

Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, instruir 

a la contadora, como responsable de la ejecución de las garantías, ejercer un mayor 

control en los plazos establecidos en los contratos de adjudicación de bienes, para 

cumplir con los plazos establecidos y evitar posibles indicios de responsabilidad por 

la función pública. 

3. CONCLUSIÓN GENERAL 
 

En base de los resultados obtenidos en el desarrollo de la auditoría de cumplimiento 
al proceso de adquisición de activos fijos modalidad ANPE del Seguro Social 
Universitario de Tarija, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 
de diciembre de 2024, concluimos que las operaciones relacionadas al mismo: 

 

 Fueron realizadas de acuerdo a las Normas Básicas del Sistema de 
Administración de Bienes y Servicios, aprobado mediante D.S. Nº 0181 y el 
reglamento específico de las mismas. 

 Se cumplieron con las cláusulas estipuladas en los contratos administrativos. 

 Cuentan con la documentación necesaria y suficiente que respaldan las 
adquisiciones realizadas. 

 Se encuentran debidamente autorizadas y aprobadas por todos los responsables 
correspondientes. 

 
Asimismo, como resultado del examen, se identificaron deficiencias de control 
interno, que se exponen en el presente informe pero que, no afectan de manera 
significativa los resultados y las conclusiones de la auditoría. 
 
4. RECOMENDACIÓN GENERAL 
 
En cumplimiento a la resolución Nº CGE/094/2012 del 27 de agosto de 2012, se 
recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, se 
pronuncie en el correspondiente formulario de aceptación y presente el cronograma 
de implantación de recomendaciones, los cuales deben ser remitidos a nuestra 
unidad en un plazo de 10 días computables a partir de la recepción del presente 
informe, adjuntando copia de los documentos que se demuestren que se ha instruido 
formalmente el cumplimiento de las recomendaciones delegando responsabilidades, 
señalando los plazos y condiciones para su ejecución. 
En cuanto se informa para los fines consiguientes. 
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Revisado y aprobado por: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 Ana Isabel Ayarde Tarifa 
ESTUDIANTE 

 

   
   

 Anabel Gudiño Bautista 
ESTUDIANTE 

 

   
   

 Lic. Bernabél Quiñones Lozano 
DOCENTE GUÍA 
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CARTA DE REPRESENTACIÓN DE LA GERENCIA 

Fecha: 5 de noviembre de 2025 

Señores: 

Anabel Gudiño Bautista 

Ana Isabel Ayarde Tarifa 

AUDITORES JUNIOR 

Presente. – 

De nuestra consideración: 

Les confirmamos, a nuestro mejor y entender, las siguientes informaciones y 

opiniones hechas a ustedes durante la Auditoría de Cumplimiento al proceso de 

adquisición de activos fijos modalidad ANPE por el periodo comprendido entre el 1 

de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024: 

1. La información referida al proceso de adquisición en modalidad ANPE del 1 de 

enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 es responsabilidad de la 

Gerencia/Directorio de esta institución y ha sido puesta a disposición de la 

comisión de auditoría, de acuerdo a su requerimiento. 

2. Hemos puesto a disposición de la comisión de auditoría todos los registros 

contables y documentación sustentatoria con que cuenta la institución. 

3. Según nuestro conocimiento, ningún funcionario de nuestra institución, tiene 

interés de forma directa e indirecta en otras instituciones y/o empresas con las 

cuales opera la institución. 

4. No tenemos conocimiento de actos ilegales o irregulares en los cuales se 

encuentran involucrados servidores públicos que tengan un rol significativo en 

la toma de decisiones o en los Sistemas de Administración y Control. 

Asimismo, desconocemos la existencia de violaciones o posibles violaciones a 

leyes y regulaciones, cuyos efectos podrían requerir ser velados. 

5. La entidad ha cumplido con los aspectos contractuales significativos. 

Con este motivo, saludamos a usted muy atentamente. 

 

 

 

Lic. Gonzalo Ruiz Arnold 
GERENTE GENERAL DEL SSUT 

  

Lic. Fátima Guzmán Jáuregui 
RESPONSABLE DE LA UNIDAD 

ADMINISTRATIVA 
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LEGAJO 

CORRIENTE 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 
Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 

MARCAS DE AUDITORÍA 

ÍNDICE 

Nº MARCA DETALLE 

1 PPE Papel Proporcionado por la Entidad 

2 T/R Trabajo Realizado 

3 N/A No Aplicable 

4 ①②③ Deficiencias 

5 Σ Sub total Satisfactorio 

6 Τ Sumado Satisfactoriamente 

7  Verificado Satisfactoriamente con documentación existente 

8  
Comprobado de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo Nº 
0181 

9 ≠ Deficiencia detectada según documentación sujeta a relevamiento 

10 ⦻ Observación 

11 ⍻ Confirmado con el comprobante de egreso 

12 ⍻⍻ Revisado con el RE-SABS 

13 ƴ  Confrontado con certificación presupuestaria 

14 ⁁ Cotejado con documento de alta de activos fijos 

15 ¤ Examinado con contrato administrativo 

16 ¥ Validado con factura original 

17 ⦻ Contrastado con Ficha de apertura del proceso de contratación 

18 Կ Cotejado con Memorándum de designación original 

19 Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC) 

20 ⍵ Confrontado con la Publicación de convocatoria en el SICOES 

21 𝜎 Designación por Resolución Administrativa 

22 ᴓ Comprobado con Informe de Evaluación y Recomendación. 

23 Ω Corroborado con Informe de Recepción. 

24  Verificado con formulario de inicio de proceso. 

25 Þ Corroborado con registro en el SEPREC. 

26 τ Contrastado con registro en el SIN. 

27 Ҩ Verificado correctamente con solicitud de pago por el proveedor. 

28 ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
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CONCLUSIÓN 

En base de los resultados obtenidos en el desarrollo de la auditoría de cumplimiento 
al proceso de adquisición de activos fijos modalidad ANPE del Seguro Social 
Universitario de Tarija, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 
de diciembre de 2024, concluimos que las operaciones relacionadas al mismo: 

 

 Fueron realizadas de acuerdo a las Normas Básicas del Sistema de 
Administración de Bienes y Servicios, aprobado mediante D.S. Nº 0181 y el 
reglamento específico de las mismas. 

 Se cumplieron con las cláusulas estipuladas en los contratos administrativos. 

 Cuentan con la documentación necesaria y suficiente que respaldan las 
adquisiciones realizadas. 

 Se encuentran debidamente autorizadas y aprobadas por todos los responsables 
correspondientes. 

 
Asimismo, como resultado del examen, se identificaron deficiencias de control 
interno, que se exponen en el presente informe pero que, no afectan de manera 
significativa los resultados y las conclusiones de la auditoría. 
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Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIAS 

REF. 
P/T 

DETALLE REF. a 
INF. 

 
LCD 

 
 

① 
Reglamento Específico del Sistema de Administración de Bienes y 
Servicios desactualizado 
 
 
De acuerdo a nuestro examen, se pudo evidenciar que el Reglamento 
Específico del SABS fue aprobado mediante Resolución de Directorio Nº 
05/2021, en fecha 3 de mayo de 2021. 
 
 
Lo mencionado anteriormente contraviene a las modificaciones del Decreto 
Supremo Nº 0181 mediante el D.S 4866 del 25 de enero de 2023 en su 
artículo 1º.- (Objeto) El presente Decreto Supremo tiene por objeto realizar 
modificaciones e incorporaciones al Decreto Supremo Nº 0181, de 28 de 
junio de 2009, Normas Básicas del Sistema de Administración de Bienes y 
Servicios, y el que modifica el artículo 2º.- (Modificaciones). Se modifica el 
inciso tt) del artículo 5 del Decreto Supremo Nº 0181, de 28 de junio de 
2009, Normas Básicas del Sistema de Administración de Bienes y Servicios, 
con el siguiente texto: 
“Sistema de Contrataciones Estatales - SICOES: Es el sistema oficial de 
publicación, difusión de información, ejecución y gestión de los procesos de 
contratación de las entidades públicas del Estado Plurinacional de Bolivia, 
establecido y administrado por el Ministerio de Economía y Finanzas 
Públicas y que forma parte del Sistema de Gestión Pública - SIGEP”. 
 
 
La falta de actualización del reglamento específico, se debe principalmente, 
por descuido de la unidad administrativa por no actualizar el RE-SABS tras la 
modificación del D.S. Nº 0181, como también la falta de seguimiento sobre 
las nuevas disposiciones emitidas por el órgano rector para la actualización y 
compatibilización del mismo. 

 
 

El uso de un RE-SABS desactualizado con lleva a realizar adquisiciones con 
riesgo de nulidad de los procesos y que carece de sustento legal omitiendo 
obligaciones vigentes, lo que genera responsabilidad por la función pública 
para la MAE y los servidores públicos involucrados. 
 
 
Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, 
instruir a la unidad administrativa y jurídica, realizar la elaboración del nuevo 
Reglamento Específico del SABS de acuerdo a las últimas modificaciones 
realizadas al D.S. 0181. 

 
LR-2 a 
LR-2/3 

 

LCB 
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PLANILLA DE DEFICIENCIAS 

REF. 
P/T 

DETALLE REF. a 
INF. 

 
LCD-1 

a 
LCD-
1/1, 

LCD-
2/13, 
LCD-
2/13.1 

y 
LCD-

11 

 

② 
 
Falta de documentación de respaldo 
 
 
Como resultado del examen de auditoría realizado a la documentación 
obtenida por parte de la unidad de contabilidad del Seguro Social 
Universitario de Tarija, relacionados con la compra de activos fijos, se 
pudo evidenciar la inexistencia de los siguientes documentos, tales como: 
 
 

 
 
Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Básicas del 
Sistema de Contabilidad Integrada (NB-SCI), artículo 24. Archivo de 
comprobantes contables y de documentos de respaldo; establece que: 
“Cada entidad del sector público es responsable del adecuado archivo de 
los comprobantes contables y sus documentos de respaldo, permitiendo su 
localización oportuna, para uso de los ejecutivos y personal de la entidad, 
para revisión por parte de los organismos que ejercen tuición, por el 
Órgano rector y por el Sistema de Control Gubernamental”.  
También se incumple con el Reglamento Específico del Sistema de 
Contabilidad Integrada, artículo 16: Proceso de registro en el inciso a) 
punto 2. Para el registro de los gastos, inciso xi). Orden de pago. 
 

Nº Detalle Monto en 
Bs 

Documentos faltantes 

1 

CUCE: 
22-0432-
00-
1254929-
2-1 

102,581.54 

 Propuesta Técnica Económica. 

 Fotocopia de cheque. 

 Orden de Pago. 

2 

CUCE: 
23-0432-
00-
1371061-
1-1 

88,639.00 

 Contrato modificatorio. 

 Acta de recepción. 

 Documento de Alta de Activos Fijos 
de fecha 04/01/2024 y 17/01/2024 
del proveedor Juan David Mercado 
Morales. 

 Memorándum de designación a la 
Comisión de Recepción. 

 Fotocopia de cheque. 

 Orden de Pago. 

TOTAL 191,220.54  

 
LR-2/3 a 
LR-2/4 
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LCD-1 
a 

LCD-
1/1, 

LCD-
2/13, 
LCD-
2/13.1 

y 
LCD-

11 
 

 
La presente anormalidad, se origina por descuido de la unidad de 
administración del Seguro Social Universitario Tarija, por cuanto la 
documentación resguardada no se encuentra de acuerdo a lo establecido 
en la normativa vigente ya mencionada y según a la modalidad de 
adquisición, desconociéndose el lugar de archivo de dicha documentación 
faltante. 
 
 
Esta situación, podría ocasionar que los activos adquiridos no cuenten con 
las especificaciones técnicas establecidas en el DBC al momento de su 
recepción, lo que genera susceptibilidad de su precio referencial 
establecido por la unidad solicitante sin ningún respaldo de documentación 
normada para esta modalidad de adquisición. Además, se puede generar 
posibles indicios de responsabilidad a los miembros involucrados en la 
adquisición. 

 
 

Se recomienda al Gerente General del Seguro Universitario de Tarija, 
instruir a través de la Contadora a todos los encargados del proceso de 
adquisición, realizar la supervisión para el adecuado manejo de este tipo 
de contrataciones en cuanto a la presentación de la documentación para 
evitar inconvenientes en futuras gestiones. 
 

 
LR-2/3 a 
LR-2/4 
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PLANILLA DE DEFICIENCIAS 

REF. 
P/T 

DETALLE REF. a 
INF. 

 
LCD-5 

a 
LCD-
5/3.1 

 

③ 
 
Incumplimiento de plazos establecidos en el Documento Base de 
Contratación 
 
 
 
El Proceso de adquisición del CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1 se evidenció 
que incumplieron con lo establecido en el cronograma de plazos para la 
realización de las actividades que se detallan a continuación: 
 

 
 
 
Lo mencionado anteriormente contraviene a las Normas Básicas del 
Sistema de Administración de Bienes y Servicios, Artículo 47 
(CRONOGRAMA DE PLAZOS), que establece:  
“Es el instrumento de planificación de plazos de cada proceso de 
contratación, que formará parte del DBC. El cronograma de plazos será 
elaborado por la entidad pública de acuerdo a las características y 
naturaleza de la contratación. Los plazos establecidos en el mismo son 
de cumplimiento obligatorio”. 
 
 
 
Esta situación se presentó por falta de previsión o planificación inoportuna de 
la unidad solicitante y administrativa, no tomaron en cuenta los plazos en el 
DBC, y también, por la omisión del RPA al no ejecutar las actividades dentro 
de los términos fijados en el DBC porque no ejerció un seguimiento oportuno 
para el cumplimiento de las fechas establecidas en el mismo. 
 
 
 
 

ACTIVIDADES  
FECHA 

ESTABLECIDA 
FECHA 

EJECUTADA 

Presentación del Informe de evaluación 
y recomendación al RPA 

05/10/2023 09/10/2023 

Adjudicación o declaratoria desierta 09/10/2023 12/10/2023 

Notificación de la adjudicación o 
declaratoria desierta 

11/10/2023 12/10/2023 

Suscripción de contrato o emisión de la 
orden de compra. 

20/10/2023 24/102023 

 
LR-2/4 a 
LR-2/5 
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LCD-5 
a 

LCD-
5/3.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
El incumplimiento a los plazos establecidos en el DBC, puede generar 
efectos negativos, como vulnerar el derecho del proponente a la 
presentación de sus recursos administrativos de impugnación y exponer a la 
entidad a una posible nulidad del proceso, también se retrasa la ejecución 
del PAC y el POA, afectando los objetivos institucionales. 
 
 
 
Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, 
instruir a través de la Contadora a todos los que forman parte de la unidad 
administrativa y al RPA a realizar el seguimiento oportuno del cumplimiento 
de los plazos establecidos en el DBC en futuros procesos de adquisición. 
 

 
LR-2/4 a 
LR-2/5 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  
  
 

 
 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 
Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 

PLANILLA DE DEFICIENCIAS 

REF. 
P/T 

DETALLE REF. a INF. 

 
LCD-9 

a 
LCD-
9/1 

 

④ 

 
Incumplimiento al contrato de adjudicación de bienes 
 
 
Durante la revisión del proceso de contratación para la adquisición de 
bienes modalidad ANPE, se evidenció que los proveedores incumplieron 
con las cláusulas que establecen los plazos y sanciones, conforme se 
detalla a continuación: 
 
 

 
 
 
Lo mencionado anteriormente, contraviene al contrato administrativo 
suscrito entre la entidad y los proveedores de acuerdo a lo establecido en 
las cláusulas siguientes: 
“NOVENA (PLAZO DE ENTREGA) EL PROVEEDOR entregará los 
BIENES en estricto apego a la propuesta adjudicada en el plazo de: 43 
días calendario (45 para el segundo CUCE)”. 
“DECIMA NOVENA (MULTAS) Queda convenido entre las partes 
contratantes, que el PROVEEDOR se constituirá en mora sin notificación 
previa, por el simple incumplimiento a los plazos de entrega previstos en 
el presente contrato, salvo la existencia de hechos de fuerza mayor, caso 

Nº Detalle 
Contrato 

Administrativo 
Nº 

Cláusula 

1 

CUCE: 22-
0432-00-
1254929-
2-1 

03-00004/2022 
 Novena (Plazo de 

entrega) 

2 

CUCE: 23-
0432-00-
1371061-
1-1 

03-00011/2023 

 Novena (Plazo de 
entrega), 
proveedor Juan 
David Mercado 
Morales. 

 Decima Novena 
(Multas), referidas 
al proveedor Juan 
David Mercado 
Morales, las cuales 
no fueron cobradas 
a su debido tiempo. 

 
LR-2/5 a 
LR-2/6 
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LCD-9 
a 

LCD-
9/1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

fortuito u otras causas debidamente justificadas y aceptadas por la 
ENTIDAD, que ocurran antes del vencimiento del plazo de la entrega”. 
 
 
 
Lo anteriormente descrito, se debe a la falta de control de los 
responsables del proceso de adquisición, al no realizar un adecuado 
seguimiento y supervisión por parte de la unidad jurídica y administrativa 
para verificar el cumplimiento oportuno y cabal de todas las obligaciones 
contractuales del proveedor. 
 
 
El incumplimiento de las cláusulas contractuales por parte de los 
proveedores, puede generar pérdida de ingresos económicos para la 
institución al no aplicar las multas correspondientes por el retraso de la 
entrega de los bienes, distorsionando la exposición de las cuentas de 
otros ingresos en el Estado de Recursos y Gastos Corrientes. El retraso 
en la entrega de los bienes posterga la ejecución de las actividades para 
la cual fueron solicitados los bienes.  
 
 
Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de 
Tarija, instruir a los responsables de la unidad jurídica y a la unidad 
administrativa realizar el seguimiento a los contratos en adquisiciones 
para garantizar el cumplimiento de los mismos y evitar indicios de 
responsabilidades por la función pública. 
 

 
LR-2/5 a 
LR-2/6 
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PLANILLA DE DEFICIENCIAS 

REF. 

P/T 

DETALLE REF. 

a INF. 

 

LCD-

14  a 

LCD-

14/1.1 

 

⑤ 

Garantía sin ejecutar, por incumplimiento en el plazo de entrega 

 
En el proceso de ejecución de nuestro trabajo se evidenció que la multa 
determinada por retraso en la entrega de bienes por parte del proveedor, Juan 
David Mercado Morales del CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1, no fue cobrada a 
su debido tiempo, ya que la misma fue cobrada recién el 31/07/2025 sin la 
actualización correspondiente de acuerdo a las UFV’s a esa fecha, según 
detalle: 

Nº 
ÍTEMS 

 
 

FECHA DE 
ENTREGA 

CON 
AMPLIACIÓN 

DE PLAZO  

FECHA 
DE 

ENTREGA 
CON 

RETRASO 

 
DÍAS 

MORA  
 

 

MULTA 
SEGÚN  

ENTIDAD 

MULTA 
SEGÚN 

AUDITORÍA 

1 
Escáner de 
alto tráfico 

23/12/2023 04/01/2024 
12 

días  
620.00 698.87 

2 
Equipo de 
Computación 
de Escritorio 

23/12/2023 04/01/2024 
12 

días 
2,107.00 2,376.69 

3 
Equipo de 
Computación 
Portátil 

23/12/2023 17/01/2024 
25 

días 
3,768.00 4,246.47 

TOTAL 6,495.00 7,322.02 

 

 

Lo mencionado anteriormente, contraviene con lo establecido en el contrato 
administrativo suscrito en la cláusula “DÉCIMA NOVENA (MULTAS), indica que 
las multas serán cobradas mediante descuentos por la ENTIDAD, de los pagos 
correspondientes a las recepciones de los BIENES o en la liquidación del 
contrato”. 
Además, el Decreto Supremo Nº 23318-A, artículo 3, parágrafo I, establece que, 
“el servidor público tiene el deber de desempeñar sus funciones con eficacia, 
economía, eficiencia, transparencia y licitud”. 
 
 
 
Esta irregularidad, se debe al descuido por parte de la Contadora, al efectuar el 
cobro de la multa ya determinada en la documentación respaldatoria, sin la 
actualización de la misma a la fecha de pago. 

 

LR-

2/6 a 

LR-

2/7 
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LCD-

14 a 

LCD-

14/1.1 

 

Esta situación podría ocasionar una disminución del flujo de caja de la entidad, 
como también posibles indicios de responsabilidad por la función pública al no 
cobrar de manera oportuna las multas e intereses establecidos en el contrato. 
 
 
 
Se recomienda al Gerente General del Seguro Social Universitario de Tarija, 
instruir a la contadora, como responsable de la ejecución de las garantías, 
ejercer un mayor control en los plazos establecidos en los contratos de 
adjudicación de bienes, para cumplir con los plazos establecidos y evitar 
posibles indicios de responsabilidad por la función pública. 
 

LR-

2/6 a 

LR-

2/7 
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Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 
PROGRAMA DE AUDITORÍA 

 
I. OBJETIVOS: 

1. Comprobar que el Proceso de Adquisición Activos Fijos fue realizado de 

acuerdo al R.E. – S.A.B.S. o las Normas Básicas del Sistema de 

Administración de Bienes y Servicios (NB-SABS) y su correspondiente 

reglamento específico (RE-SABS). 

2. Determinar el cumplimiento de las cláusulas estipuladas en los contratos 

administrativos para la adquisición de bienes, con relación a plazos de entrega 

o recepción, pagos, garantías, multas y otras obligaciones contractuales. 

3. Verificar si los desembolsos se encuentran debidamente respaldados con la 

debida autorización y registro de acuerdo con disposiciones legales en 

vigencia. 

4. Verificar la legalidad de la documentación de respaldo relacionada con el 

proceso de adquisición. 

II. PROCEDIMIENTOS 

Nº Procedimientos 
Referencia 
objetivos 

Ref. a 
P/T 

Hecho 
por: 

1 

Verifique si la Entidad cuenta con R.E.-S.A.B.S. 
debidamente aprobado y actualizado, asimismo elabore 
una cédula principal de las cuentas e importe sujetas a 
examen donde se exprese el saldo según entidad y el 
saldo según auditoría. 

1 

LCD a 
LCD/2.2 

A.I.A.T 
A.G.B 

2 

Verifique que las adquisiciones de modalidad ANPE, 
cuenten con la documentación de respaldo siguiente: 

a) Pedido y solicitud del bien. 
b) Especificaciones técnicas. 
c) Propuesta técnico económica. 
d) Certificación presupuestaria. 
e) Solicitud de aprobación del requerimiento de 

contratación. 
f) Autorización de inicio de proceso de contratación 
g) Consolidación de adjudicación. 
h) Contrato. 
i) Acta de recepción. 
j) Documento de Alta de Activos Fijos. 
k) Factura de la Adquisición. 
l) Comprobante de egreso. 
m) Fotocopia de cheque. 

1 y 4 

LCD-1 a 
LCD-1/27 

 

A.I.A.T 
A.G.B 

 

3 
Compruebe: 

a) Si la MAE fue quien designó al RPA mediante 
resolución expresa. 

1 
 

LCD-2 a 
LCD-
2/26.1 

A.I.A.T 
A.G.B 

LCC 
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b) Quien designó a los integrantes de la comisión de 
calificación. 

c) Quien designó a la comisión de recepción. 
d) Que la comisión de recepción y calificación hayan 

realizado sus principales funciones.  
  

4 

Examine el documento que autoriza el inicio del proceso 
de contratación, de acuerdo a la documentación 
correspondiente a la fecha de elaboración y si se 
encuentra debidamente registrada en el SICOES. 

1 y 4 

LCD-3, 
LCD-1/4 
a LCD-

1/18 
 

A.I.A.T 
A.G.B 

 

 
5 

Obtenga fotocopia del DBC de la parte de los aspectos 
técnicos, para que compare con las especificaciones 
técnicas elaboradas por la unidad solicitante; el precio 
referencial del requerimiento con la certificación 
presupuestaria y el monto del contrato; si existe 
diferencia solicitar aclaraciones escritas a los 
responsables. 

1, 2 y 4 

LCD-4 a 
LCD-4/29 

 

A.I.A.T 
A.G.B 

 

6 
Verifique que la convocatoria y DBC fueron remitidos al 
SICOES para su publicación como también se hayan 
cumplido con los plazos establecidos en el DBC.  

1 
LCD-5 a 

LCD-
5/3.3 

A.I.A.T 
A.G.B 

7 

Establezca la legalidad de la documentación presentada 
por los proponentes, realice los siguientes 
procedimientos: 

a) Efectúe la verificación al Servicio Plurinacional de 
Registro de Comercio (SEPREC) a objeto de 
contar con información independiente sobre la 
existencia de la empresa y actualización en el 
sistema. 

b) Efectúe la verificación en el Servicio de 
Impuestos Nacionales (SIN) a objeto de 
evidenciar el registro, giro comercial y existencia 
de la entidad proponente. 

4 

LCD-6 al 
LCD-
6/4.1 

 

A.I.A.T 
A.G.B 

 
 

8 

Verifique que el DBC haya sido elaborado de acuerdo 
con el modelo elaborado por el Ministerio de Economía y 
Finanzas Públicas, aprobado mediante resolución 
ministerial 021 de 2 de febrero de 2022. 

1 

LCD-7 a 
LCD-7/18 

A.I.A.T 
A.G.B 

9 

Compruebe que la apertura de propuestas haya sido 
realizada en un acto único, publico, continuo y sin 
interrupción en la fecha y hora establecida en la 
convocatoria. 

1 y 2 

LCD-8, 
LCD-

2/12.1,LC
D-2/13.1 
a LCD-
2/13.2 

A.I.A.T 
A.G.B 

10 
Verifique el cumplimiento de las cláusulas del contrato 
administrativo de adquisición de bienes. 

2 
LCD-9 a 

LCD-9/13 
A.I.A.T 
A.G.B 

11 

Obtenga los comprobantes de pago por la adquisición de 
los bienes y realice los siguientes procedimientos: 

a) Verifique que estén firmados por los 
responsables de su elaboración, revisados y 
aprobados; con esta información elabore un 
cuadro que resuma los pagos efectuados a los 
proveedores. 

b) Compare el pago total con los precios 
establecidos en el contrato. 

3 y 4 

LCD-10 a 
LCD-10/1 

 

A.I.A.T 
A.G.B 

 
 
 
 
 
 

 

LCC/1 
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12 
Coteje que, los comprobantes adjuntan documentación 
que respalda la autorización del pago como orden de 
pago, factura y otros. 

3 y 4 
LCD-11 A.I.A.T 

A.G.B 

13 

Con relación a las facturas verifique:  
a) Haya sido emitida a nombre de la entidad. 
b) El monto facturado coincida con el registrado en 

el comprobante.  
c) Que la fecha de impresión que se registra en el 

pie de página de la factura sea anterior a la fecha 
de emisión de la factura. 

3 y 4 

LCD-12 a 
LCD-12/1 

 
 

A.I.A.T 
A.G.B 

14 
Compruebe que la entrega de los activos adquiridos este 
dentro de los plazos establecidos en los contratos 
administrativos. 

2 
LCD-13 a 
LCD-13/9 

A.I.A.T 
A.G.B 
 

15 
Comprobar el correcto cobro de las multas por días mora 
por incumplimiento al plazo de entrega según contrato. 2 

LCD-14 a 
LCD-
14/1.1 

A.I.A.T 
A.G.B 

16 
Emita una conclusión sobre los resultados alcanzados en 
relación con el objetivo de auditoría. 

 
LCA A.I.A.T 

A.G.B 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 
Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 
VERIFICACIÓN DEL REGLAMENTO ESPECÍFICO DEL SABS 

(Expresado en bolivianos) 
 

Procedimiento Nº1: Verifique si la Entidad cuenta con RE-SABS debidamente 
aprobado y actualizado, asimismo elabore una cédula principal de las cuentas e 
importes sujetas a examen donde se exprese el saldo según entidad y el saldo según 
auditoría. 

REF. 
P/T 

DETALL
E 

FECHA DE 
MODIFICACIONE
S DEL D.S 0181 

RESOLUCIÓ
N DE 

DIRECTORIO 
Nº 
 

FECHA DE 
ACTUALIZACIÓ

N 

OBSERVACIONE
S 

 
 
 
LCD/1 
a 
LCD/1.
4 
 
 
 
 
 

 

      ⍻⍻ 
 
 
RE-SABS 

 
25/01/2023 (D.S Nº 
4866-Actualización 
del procedimiento 
de baja de bienes) 
04/09/2024(D.S 
Nº5216-Ampliación 
del Alcance de las 
concesiones 
administrativas por 
parte de las 
entidades 
públicas). 

 
 
 
 
 

05/2021 

① 

 
 
 
 

03/05/2021 

 

 
T/R 

 
⍻⍻      Revisado con el RE-SABS. 
 

①      Reglamento Específico del Sistema de Administración de Bienes y Servicios 

desactualizado. Ver deficiencia Nº1 en LCB 
 
Objetivo Nº1: Comprobar que el Proceso de Adquisición de activos fijos fue 

realizado de acuerdo (NB-SABS) y del (RE-SABS). 

Alcance: 100% de la documentación examinada. 

Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 

 
 
 
 

LCD 

DETALLE RUBRICA FECHA 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 
Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 
CÉDULA PRINCIPAL 

(Expresado en bolivianos) 
 

PROCEDIMIENTO Nº1: Verifique si la Entidad cuenta con RE-SABS debidamente 
aprobado y actualizado, asimismo elabore una cédula principal de las cuentas e 
importes sujetas a examen donde se exprese el saldo según entidad y el saldo según 
auditoría. 
 

REF. P/T FECHA CUCE Nº CUENTA

 IMPORTE 

TOTAL SEGÚN 

ENTIDAD 

OBSERVACIÓN

1,526.00         

1,235.00         

5,476.00         

15,840.00        

34,000.00        

10,250.00        

3,000.00         

11,920.00        

3,080.70         

1,320.00         

11,699.84        

690.00            

736.00            

1,208.00         

600.00            

102,581.54      

20/11/2023 19,049.00        

18,842.00        

6,460.00         

27/11/2023 21,972.00        

31/12/2024

(28)

Ajuste por diferencia en mayor 

de la cuenta de Equipo de 

Computacion según factura 

27/11/2023 Equipo de Comunicación 22,344.00        

88,639.00        

191,220.54      

Equipo de Computacion

Equipo de Comunicación

SUBTOTAL

TOTAL ADQUISICIÓN ANPE

22-0432-00-1254929-2-1

Equipo de Oficina y 

Muebles

 Otros Repuestos y 

Accesorios 

24/01/2023

23-0432-00-1371061-1-1

17/01/2024

SUBTOTAL

Equipo de Computacion

           T/R 

 Sub total Satisfactorio 

Τ Sumado Satisfactoriamente 

Va al P/T LCD/2.1 

 

 

T 

LCD/2 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 
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 Viene del P/T LCD/2 
    

Objetivo Nº1: Comprobar que el Proceso de Adquisición de activos fijos fue 

realizado de acuerdo (NB-SABS) y del (RE-SABS). 

Alcance: 100% de la documentación examinada. 

Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 

CONCLUSIÓN: De acuerdo a la revisión efectuada a las cuentas Equipos de 

Computación, Equipo de Comunicación, Equipo de Oficina y Muebles y Otros 

Repuestos y Accesorios se pudo verificar el cumplimiento de los procesos de 

adquisición realizados durante las gestiones 2022, 2023 y 2024, según los 

comprobantes de egreso examinados y los libros mayores de dichas cuentas, 

aunque se observó el ajuste por un monto de Bs. 28 en fecha 31/12/2024 por 

regularización por monto de la factura del Sr. Juan David Mercado Morales. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

CÉDULA PRINCIPAL 
(Expresado en bolivianos) 

 
PROCEDIMIENTO Nº1: Verifique si la Entidad cuenta con RE-SABS debidamente aprobado y actualizado, asimismo 
elabore una cédula principal de las cuentas e importes sujetas a examen donde se exprese el saldo según entidad y el 
saldo según auditoría. 
 
REF. 
P/T 

FECHA RESPALDO CUENTA 
 

DETALLE CANT. PRECIO 
UNITARIO 

IMPORTE 
TOTAL 
SEGÚN 

ENTIDAD 

IMPORTE 
TOTAL 
SEGÚN 

AUDITORÍA 

OBSERVACIÓN 

 
 
 
LCD-
1/23 
LCD-
1/24 
 
 

 
       
 
 
28/12/2023 
 
 
 
 

 
 
 
Documento 
de Alta de 
Activos Fijos 

 
 
 

Equipo de 
computación 

⁁ 
Equipo de Video 
conferencia 
LOGITECH 
GROUP + 
EXPANSIÓN 
(Serie 
2320L2527PO9) 

 
 
 

1 

 
 
 
19,049.00 

 
¥ 
 
19,049.00 

 
 
 
19,049.00 

 
 
CUCE Nº 23-
0432-00-1371061-
1-1 

 
T/R 

⁁    Cotejado con documento de Alta de Activos fijos.   

¥        Validado con factura original. 

Objetivo Nº1: Comprobar que el Proceso de Adquisición de activos fijos fue realizado de acuerdo (NB-SABS) y del (RE-

SABS). 

Alcance: 100% de la documentación examinada. 

Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos.

LCD/2.2                                             

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
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T/R 

⍻⍻          Revisado con el RE-SABS. 

 

 

PPE 

LCD/1                                             

⍻⍻
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T/R 

⍻⍻          Revisado con el RE-SABS. 

 

PPE 

LCD/1.1                                             

⍻⍻

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  
 

 
 

 

 

 

 

T/R 

⍻⍻          Revisado con el RE-SABS. 

 

PPE 

LCD/1.2                                             

⍻⍻

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
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A. I. A. T 
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T/R 

⍻⍻          Revisado con el RE-SABS. 

 

PPE 

LCD/1.3                                             

⍻⍻

 

DETALLE RUBRICA FECHA 
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T/R 

⍻⍻          Revisado con el RE-SAB

PPE 

LCD/1.4                                             

⍻⍻

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 
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A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  
 

 
 

 
SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 
Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 
ANÁLISIS DE DOCUMENTACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIONES 

PROCEDIMIENTO Nº2: Verifique que las adquisiciones modalidad ANPE, cuenten con la documentación de respaldo. 

REF. P/T DETALLE MONTO 

P
E

D
ID

O
 Y

 S
O

L
IC

IT
U

D
 D

E
L

 B
IE

N
 

E
S

P
E

C
IF

IC
A

C
IO

N
E

S
 T

É
C

N
IC

A
S

 

P
R

O
P

U
E

S
T

A
 T

É
C

N
IC

A
 E

C
O

N
Ó

M
IC

A
 

C
E

R
T

IF
IC

A
C

IÓ
N

 P
R

E
S

U
P

U
E

S
T

A
R

IA
  

S
O

L
IC

IT
U

D
 D

E
  

IN
IC

IO
 D

E
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

A
U

T
O

R
IZ

A
C

IÓ
N

 D
E

 I
N

IC
IO

 D
E

 

P
R

O
C

E
S

O
 D

E
 C

O
N

T
R

A
T

A
C

IÓ
N

 

C
O

N
S

O
L

ID
A

C
IÓ

N
 D

E
 A

D
J

U
D

IC
A

C
IÓ

N
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

C
O

N
T

R
A

T
O

 M
O

D
IF

IC
A

T
O

R
IO

 

A
C

T
A

 D
E

 R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 D

E
 A

L
T

A
 D

E
 A

C
T

IV
O

S
 

F
IJ

O
S

 

D
O

C
U

M
E

N
T

O
 D

E
 I

N
G

R
E

S
O

 A
 

A
L

M
A

C
É

N
 

F
A

C
T

U
R

A
 D

E
 L

A
 A

D
Q

U
IS

IC
IÓ

N
 

C
O

M
P

R
O

B
A

N
T

E
 D

E
 E

G
R

E
S

O
 

F
O

T
O

C
O

P
IA

 D
E

 C
H

E
Q

U
E

 

LCD – 1/2 al 
LCD – 
1/12.2 

22-0432-00-1254929-
2-1 

102,581.54. - ✔ ✔ ② ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ N/A ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ② 

LCD – 1/13 
al LCD – 
1/27 

23-0432-00-1371061-
1-1 

88,6639.00.- ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ② ② ✔ N/A ✔ ✔ ② 

TOTAL 191,220.54. -                

T/R 

✔   Verificado Satisfactoriamente con documentación existente.  

Va al P/T LCD – 1/1

LCD-1                                             

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
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Supervisado 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 
Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 

 
ANÁLISIS DE DOCUMENTACIÓN DEL PROCESO DE CONTRATACIONES 

 
Viene del P/T LCD-1 

 

②       Falta de documentación de respaldo. Ver deficiencia Nº2 en P/T LCB-1 al LCB – 1/1 

 

Objetivo: 1 y 4 

Alcance: 100% de la documentación examinada. 

Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCD – 1/1                                             

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
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Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

01/10/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Τ Verificado Satisfactoriamente con documentación existente. 
 

 



 



 

PPE 

LCD-1/2                                             

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 
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T/R 

Τ Verificado Satisfactoriamente con documentación existente. 
 

PPE 

LCD – 1/2.1                                             

⦻ 



 



 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
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A. I. A. T 
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T/R 

Τ Verificado Satisfactoriamente con documentación existente. 

ƴ           Confrontado con certificación presupuestaria 

 

PPE 

LCD – 1/3                                            



 

ƴ
 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
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T/R 

Τ Verificado Satisfactoriamente con documentación existente. 

 Verificado con formulario de inicio de proceso. 
 

PPE 

φ
 

LCD – 1/4                                            



 

DETALLE RUBRICA FECHA 
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T/R 

¤ Confrontado con contrato administrativo. 
 

PPE 

¤ C

o

n

f

r

o

n

t

a

d

o

 

c

o

n

 

c

o

n

t

r

a

t

o

 

a

d

m

i

n

i

s

t

r

a

t

i

v

LCD – 1/5                                            

¤ C

o

n

f

r

o

n

t

a

d

o

 

c

o

n

 

c

o

n

t

r

a

t

o

 

a

d

m

i

n

DETALLE RUBRICA FECHA 
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T/R 

¤ Confrontado con contrato administrativo. 
 

PPE 

LCD – 1/5 .1                                            

¤ C

o

n

f

r

o

n

t

a

d

o

 

c

o

n

 

c

o

n

t

r

a

t

o

 

a

d

m

i

n

i

s

t

r
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2024 

ANÁLISIS DE DOCUMENTACIÓN DE LA DESIGNACIÓN DE LOS RESPONSABLES  
DEL PROCESO DE ADQUISICIÓN 

 
PROCEDIMIENTO Nº 3: Verifique: 

a) Si la MAE fue quien designó al RPA mediante resolución expresa. 
b) Quien designó a los integrantes de la comisión de calificación. 
c) Quien designó a la comisión de recepción. 

LCD-2/1 al 

LCD-2/8

Adquisición de equipos, accesorios y 

señalización digital

RPA - Lic. Jose Varca 

Cabezas, Encargado de 

Estadística y Planificación

MAE - Lic. Gonzalo 

Ruiz Arnold Gerente 

General

LCD-2/1 y 

LCD-2/9 al 

LCD-2/12

Renovación, mejora de equipos y 

ampliación de conexiones fisicas en 

centro de datos

RPA - Lic. Jose Varca 

Cabezas, Encargado de 

Estadistica y Planificacion

MAE - Lic. Gonzalo 

Ruiz Arnold Gerente 

General

MAE - Lic. Gonzalo Ruiz 

Arnold Gerente General

MAE - Lic. Gonzalo Ruiz 

Arnold, Gerente General

REF. P/T OBSERVACIÓNDETALLE
RESPONSABLE DE 

DESIGNAR AL RPA

RESPONSABLE DE LA 

DESIGNACIÓN DE LA 

COMISIÓN DE 

CALIFICACIÓN

RESPONSABLE DE 

LA DESIGNACIÓN 

DE LA COMISIÓN 

DE RECEPCIÓN
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Objetivo: 1 y 4 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE CALIFICACIÓN Y RECEPCIÓN 

 
PROCEDIMIENTO Nº3: Verifique: 

d) Que la comisión de recepción y calificación hayan realizado sus principales funciones. 

Va al P/T LCD-2/13.1 
 

REF. P/T COMISIÓN PRINCIPALES FUNCIONES 

PROCESO DE 
ADQUISICIÓN 

O
B

S
E

R
V

A
C

IO
N

E
S

 

CUCE: 22-
0432-00-

1254929-2-1 

CUCE: 23-
0432-00-

1371061-1-1 

LCD-2/14 al 
LCD- 2/14.4 
y LCD-2/15 
al LCD-
2/15.3 

CALIFICACIÓN 

Realizar la apertura de propuestas y lectura de precios ofertados 
en acto público. 

⦻ ⦻ 

 

LCD-2/16 al 
LCD-2/18 y 
LCD-2/19 al 
LCD-2/20 

Efectuar el análisis y evaluación de los documentos técnicos y 
administrativos. ᴓ ᴓ 

 

LCD-2/21 al 
LCD-2/22 
y LCD-2/23 
al LCD-2/24 

Evaluar y calificar las propuestas técnicas y económicas. ᴓ ᴓ 

 

LCD-2/25 al 
LCD-2/25.1 
y LCD-2/26 
al LCD-
2/26.1 

Elaborar el Informe de Evaluación y Recomendación de 
Adjudicación. ᴓ ᴓ 

 

LCD-2/27 al 
LCD-2/27.2 
y LCD-2/28 
al LCD-
2/28.1 

RECEPCIÓN 

Elaborar y firmar el Acta de Recepción o emitir el Informe de 
Conformidad, según corresponda, aspecto que no exime las 
responsabilidades del proveedor ni del supervisor respecto de la 
entrega del bien o servicio. 
 

 
Ω 
 

② 
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DETALLE RUBRICA FECHA 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
PRINCIPALES FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE CALIFICACIÓN Y RECEPCIÓN 

 
Viene del P/T LCD-2/13 
 
   T/R 

⦻ Contrastado con ficha de apertura del proceso de contratación. 

ᴓ   Comprobado con Informe de Evaluación y Recomendación. 

Ω   Corroborado con Informe de Recepción. 
 

      ②     Falta de documentación de respaldo. Ver deficiencia Nª 2 en P/T LCB-1 a LCB – 1/1 
 
 
Objetivo: 1 y 4 
Alcance: 100% de la documentación examinada. 
Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 
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
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DETALLE RUBRICA FECHA 
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          T/R 

⦻ Contrastado con ficha de apertura del proceso de contratación  
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⦻

 

PPE 

LCD – 2/14.1                                        

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

T/R 
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⦻ Contrastado con ficha de apertura del proceso de contratación. 
 

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 

LCD – 2/15.2                                      

⦻ 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T/R 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

EVALUACIÓN DEL FORMULARIO DE INICIO DEL PROCESO 
 

PROCEDIMIENTO Nº 4: 
 
Examine el documento que autoriza el inicio del proceso de contratación, de acuerdo a 
la documentación correspondiente a la fecha de elaboración y si se encuentra 
debidamente registrada en el SICOES. 

 
Ver en P/T LCD – 1/4 y LCD – 1/18 
 

REF. P/T GESTIÓN DETALLE OBSERVACIÓN 

 
 2022 CUCE: 22-0432-00-1254929-2-1 

 

 2023 CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1  

 

 

    T/R 

   Verificado con formulario de inicio de proceso. 
 

Objetivo: 1  
Alcance: 100% de la documentación examinada. 
Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DE DOCUMENTO BASE DE CONTRATACIÓN 
 

PROCEDIMIENTO Nº 5: 
Obtenga fotocopia del DBC de la parte de los aspectos técnicos, para que compare con las especificaciones técnicas 
elaboradas por la unidad solicitante; el precio referencial del requerimiento con la certificación presupuestaria y el monto 
del contrato; si existe diferencia solicitar aclaraciones escritas a los responsables. 
 

REF. P/T DETALLE DOCUMENTACIÓN REVISADA 

DBC ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS DE LA 

UNIDAD 
SOLICITANTE 

PRECIO 
REFERENCIAL 

DE 
REQUERIMIENTO 

CERTIFICACION 
PRESUPUESTARIA 

CONTRATO 

LCD-4/1 al 
LCD-4/14    

CUCE: 22-0432-00-
1254929-2-1 

Φ Φ Φ 
ƴ 
 

¤ 

LCD-4/15 al 
LCD-4/29 

CUCE: 23-0432-00-
1371061-1-1 

Φ Φ Φ 
ƴ 
 

¤ 

 
T/R 

Φ   Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 Confrontado con certificación presupuestaria. Ver P/T LCD – 1/3 y LCD – 1/17 

¤ Examinado con contrato administrativo.  
 

Objetivo: 1 
Alcance: 100% de la documentación examinada. 
Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 
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T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

 

PPE 

LCD – 4/6                                        

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

 

 

PPE 

LCD – 4/7                                        

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 
 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

PPE 

LCD – 4/8                                        

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 
 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

 

 

PPE 

LCD – 4/9                                       

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 4/10                                       

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 
 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

 

 

PPE 

LCD – 4/11                                        

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 4/12                                        

φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC). 

 

PPE 

LCD – 4/13                                       

φ 



 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

 

T/R 

¤ Confrontado con contrato administrativo.  
 

PPE 

LCD – 4/14                                       

¤ 



 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

 

T/R 

¤ Confrontado con contrato administrativo.

PPE 

LCD – 4/15                                        

¤ 



 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LA PUBLICACIÓN EN EL SICOES 
 

PROCEDIMIENTO Nº 6: 
Verifique que la convocatoria y DBC fueron remitidos al SICOES para su publicación, 
como también se hayan cumplido con los plazos establecidos en el DBC. 
 

REF. 
P/T 

DESCRIPCION 

PUBLICACIÓN 
DE 

CONVOCATORIA 
EN EL SICOES 

PUBLICACIÓN 
DE DBC EN EL 

SICOES 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

 
PLAZOS 

ESTABLECIDOS 
EN EL DBC 

LCD- 
5/1 al 
LCD-
5/1.1 

CUCE: 22-0432-
00-1254929-2-1 

⍵       ⍵ 04/10/2022 

 
Φ 

LCD-
5/2 al 
LCD-
5/2.1 

CUCE: 23-0432-
00-1371061-1-1 

⍵                ⍵ 26/09/2023 

 

③ 

 
 
T/R 

⍵    Confrontado con publicaciones en el SICOES. 
Φ        Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 
③      Incumplimiento de plazos establecidos en el Documento Base de Contratación. 
Ver deficiencia Nº3 en LCB-2 a LCB-2/1 

 
Objetivo Nº1  
Alcance: 100% de la documentación examinada. 
Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

07/10/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

07/10/2025 

 

LCD – 5                                        



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

ω Confrontado con la Publicación de convocatoria en el SICOES. 

⍵ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 

LCD – 5/1                                       



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

ω Confrontado con la Publicación de convocatoria en el SICOES. 

LCD – 5/1.1                                       

⍵ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

ω Confrontado con la Publicación de convocatoria en el SICOES. 

 

PPE 

LCD – 5/2                                      

⍵ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

ω Confrontado con la Publicación de convocatoria en el SICOES 

 

⍵ 

LCD – 5/2.1                                        

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LA PUBLICACIÓN EN EL SICOES 
 
 

PROCEDIMIENTO Nº 6: 
Verifique que la convocatoria y DBC fueron remitidos al SICOES para su publicación, como también se hayan cumplido 
con los plazos establecidos en el DBC. 
 

REF. 
P/T 

ACTIVIDADES DEL CRONOGRAMA 
CUCE: 22-0432-00-1254929-2-1 

 
CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1 

 

 
 

OBSERVACIÓN 

FECHA 
ESTABLECIDA 

FECHA 
EJECUTADA 

FECHA 
ESTABLECIDA 

FECHA 
EJECUTADA 

LCD- 
5/3.2 

al 
LCD-
5/3.3 

 
Publicación del DBC en el SICOES 04/10/2022 04/10/2022 26/09/2023 

 
26/09/2023 

 

Presentación de Propuestas 11/10/2022 11/10/2022 03/10/2023 03/10/2023  

Inicio de Subasta electrónica 11/10/2022 11/10/2022 03/10/2023 03/10/2023  

Cierre Preliminar de Subasta Electrónica 11/10/2022 11/10/2022 03/10/2023 03/10/2023  

Apertura de Propuestas 11/10/2022 11/10/2022 03/10/2023 03/10/2023  

Presentación de Informe de Evaluación y 
Recomendación al RPA 

17/10/2022 14/10/2022 05/10/2023 
09/10/2023③  

Adjudicación o Declaratoria desierta 19/10/2022 18/10/2022 09/10/2023 12/10/2023  

Notificación de la adjudicación o 
declaratoria desierta 21/10/2022 19/10/2022 11/10/2023 

12/10/2023  

Presentación de documentos para la 
formalización del contrato 28/10/2022 26/10/2022 18/10/2023 

17/10/2023  

18/10/2023 

Suscripción de Contrato o emisión de la 
Orden de compra 02/11/2022      03/11/2022 20/10/2023 

24/10/2023③ 

 

 

Va al P/T LCD-5/2 

LCD-5/3                                           

Φ         

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

07/10/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

07/10/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LA PUBLICACIÓN EN EL SICOES 
 

Viene del P/T LCD-5/1 
 
T/R 

Φ        Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 
③      Incumplimiento de plazos establecidos en el Documento Base de Contratación. Ver deficiencia Nº3 en LCB-2 a 
LCB-2/1 

 
 

Objetivo Nº1  
Alcance: 100% de la documentación examinada. 
Fuente de Información: Área de Contabilidad y Archivos. 
 
 
 
 
 

 

 

 

LCD-5/3.1                                           

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

07/10/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

07/10/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

 

 

φ 



 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 

LCD – 5/3.2                                        



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contracion (DBC).  

 
 

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 

LCD – 5/3.3                                        

φ 



 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LA LEGALIDAD DE LA DOCUMENTACIÓN 
 

PROCEDIMIENTO Nº7: Verifique la legalidad de la documentación presentada por los 

proponentes, realice los siguientes procedimientos: 

a) Efectúe la verificación al Servicio Plurinacional de Registro de Comercio 

(SEPREC) a objeto de contar con información independiente sobre la existencia 

de la empresa y actualización en el sistema. 

b) Efectúe la verificación en el Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) a objeto de 

evidenciar el registro, giro comercial y existencia de la entidad proponente. 

 

REF. P/T DETALLE SEPREC SIN 

LCD- 6/1 al 
LCD-6/2.1 

CUCE: 22-0432-00-1254929-2-1 Þ τ 

LCD- 6/1 al 
LCD-6/2.1  y 
LCD-6/3 al 
LCD-6/4.1 

CUCE: 23-0432-00-1371061-1-1 Þ τ 

 

T/R 

Þ  Corroborado con registro en el SEPREC. 

τ  Contrastado con registro en el SIN. 
 
 

Objetivo: 4 
Alcance: 100% de los sistemas de cada institución verificado. 
Fuente de Información: SEPREC y SIN. 

 

 

 

 

 

 

 

LCD-6                                            

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

08/10/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

08/10/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

 

T/R 

Þ Corroborado con registro en el SEPREC.  
 

    Þ 

 

PPE 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

LCD – 6/1                                        



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

  

T/R 

Þ Corroborado con registro en el SEPREC.  

Þ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

LCD – 6/1.1                                      

PPE 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

T/R 

τ Contrastado con registro en el SIN.  
 

    τ 

 

τ 

 

PPE 

LCD – 6/2                                        

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

τ Contrastado con registro en el SIN.  
 

τ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

LCD – 6/2.1                                       

PPE 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

 

T/R 

Þ Corroborado con registro en el SEPREC.  
 

    Þ 

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

PPE 

LCD – 6/3                                       



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

T/R 

Þ Corroborado con registro en el SEPREC. 

Þ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

LCD – 6/3 .1                                     

PPE 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

τ Contrastado con registro en el SIN.
DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

    τ 

 

τ 

 

PPE 

LCD – 6/4                                        



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

T/R 

τ Contrastado con registro en el SIN 

PPE 

LCD – 6/4.1                                        

τ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LA ELABORACIÓN DEL DBC 
 
 

PROCEDIMIENTO Nº8: Verifique que el DBC haya sido elaborado de acuerdo con el 
modelo elaborado por el Ministerio de Economía y Finanzas Públicas, aprobado 
mediante resolución ministerial Nº 021 de 2 de febrero de 2022. 
 
REF. P/T CUCE Nº DETALLE SEGÚN NB-SABS 

D.S. 0181 
OBSERVACIONES 

LCD-4/1 y 
LCD-7/1 al 
LCD-7/9 

22-0432-00-1254929-2-1 

 
Documento Base 
de Contratación 
para adquisiciones 
de Bienes (Apoyo 
Nacional a la 
Producción y 
Empleo) 

 

 

LCD-4/15 y 
LCD-10 al 
LCD-18 

23-0432-00-1371061-1-1  

 

 
 
T/R 

Comprobado de acuerdo a lo establecido en el Decreto Supremo Nº 0181. 

φ  Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 
 

Objetivo: 1  
Alcance: 100% del DBC examinado. 
Fuente de Información: SICOES. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LCD-7                                            



 

Φ 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

09/10/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

09/10/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 
 

PPE 

LCD – 7/1                                            

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/2                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/3                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/4                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/5                                            

φ

 

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/6                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/7                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/8                                            

φ

 

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/9                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/10                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/11                                           

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/12                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/13                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/14                                            

φ

 

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/15                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/16                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/17                                            

φ

 

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

Φ Revisado con Documento Base de Contratación (DBC). 

 

 

PPE 

LCD – 7/18                                            

φ

 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna                                      
 

  

 

 
 

SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DE LA APERTURA DE SOBRES DE LOS PROPONENTES 
 
 

PROCEDIMIENTO Nº9: Compruebe que la apertura de propuestas haya sido 
realizada en un acto único, publico, continuo y sin interrupción en la fecha y hora 
establecida en la convocatoria. 
 

REF. 
P/T 

CUCE Nº PROPONENTE 

FICHA DE 
APERTURA DEL 

PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

COMENTARIO 

LCD-
2/14.1 

22-0432-00-1254929-2-1 

Agramont Carrillo 
Mariana 

⦻ 

Se realizó dentro de 
los plazos 
establecidos en la 
convocatoria, los 
proponentes 
enviaron sus 
propuestas de 
manera electrónica 
mediante el sistema 
RUPE. 

Betancourt Navas 
Mauricio Edmundo 

Cardozo Tapia Luis 
Alberto 

LCD-
2/15.1 

al LCD-
2/15.2 

23-0432-00-1371061-1-1 

Agramont Carrillo 
Mariana 

⦻ 
Mercado Morales 
Juan David 

 
 
T/R 

⦻ Contrastado con Ficha de apertura del proceso de contratación 
 
 

Objetivo: 1  
Alcance: 100% de las fichas de apertura de los procesos de contratación 
examinadas. 
Fuente de Información: Archivos del área de contabilidad.  
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LAS CLÁUSULAS DEL CONTRATO 
 

PROCEDIMIENTO Nº10: Verifique el cumplimiento de las cláusulas del contrato administrativo de adquisición de 
bienes. 
 

REF. P/T CUCE Nº 
PROVEEDOR 
ADJUDICADO 

P
R

IM
E

R
A

 

(A
N

T
E

C
E

D
E

N
T

E
S

) 

Q
U

IN
T

A
 

(O
B

L
IG

A
C

IO
N

E
S

 

D
E

 L
A

S
 P

A
R

T
E

S
 

S
E

P
T

IM
A

 

(G
A

R
A

N
T

IA
 D

E
 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 

D
E

 C
O

N
T

R
A

T
O

) 

N
O

V
E

N
A

 (
P

L
A

Z
O

 

D
E

 E
N

T
R

E
G

A
) 

D
E

C
IM

A
 P

R
IM

E
R

A
 

(M
O

N
T

O
 M

O
N

E
D

A
 

Y
 F

O
R

M
A

 D
E

 

P
A

G
O

) 

D
E

C
IM

A
 Q

U
IN

T
A

 

(F
A

C
T

U
R

A
C

IO
N

) 

D
E

C
IM

A
 N

O
V

E
N

A
 

(M
U

L
T

A
S

) 

LCD-1/5 
LCD-9/2 a 
LCD-9/5 

LCD-4/14 

22-0432-00-
1254929-2-1 

Agramont Carrillo 
Mariana 

¤ ¤ ¤ ④ ¤ ¤ ¤ 

LCD-1/19 
LCD-9/6 a 
LCD-9/9 

LCD-4/28    
23-0432-00-
1371061-1-1 

Mercado Morales 
Juan David 

¤ ¤ ¤ ④ ¤ ¤ ④ 

LCD-1/20 
LCD-9/10 
a LCD-
9/13 LCD-
4/29 

Agramont Carrillo 
Mariana 
 

¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ 

 
T/R 

¤ Examinado con contrato administrativo. 
 
Va al P/T LCD-9/1 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE LAS CLÁUSULAS DEL CONTRATO 
 
Viene de P/T LCD-9 
 

④   Incumplimiento al contrato de adjudicación de bienes. Ver deficiencia Nº 4 en P/T LCB- 3 al LCB – 3/1 
 

Objetivo: 2 
Alcance: 100% de los contratos administrativos para las adquisiciones. 
Fuente de Información: Archivos del área de contabilidad.  
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DE LA DOCUMENTACIÓN QUE RESPALDA EL REGISTRO DEL PAGO DE LA ADQUISICIÓN 
 
PROCEDIMIENTO Nº11: Obtenga los comprobantes de pago por la adquisición de los bienes y realice los siguientes 
procedimientos: 
a) Verifique que estén firmados por los responsables de su elaboración, revisados y aprobados; con esta 
información elabore un cuadro que resuma los pagos efectuados a los proveedores. 
b) Compare el pago total con los precios establecidos en el contrato. 
 

REF. P/T CUCE Nº PROVEEDOR 

FIRMAS 
MONTO SEGÚN 
COMPROBANTE 

DE EGRESO 

MONTO 
SEGÚN 

CONTRATO 

OBSERVACION 

TÉCNICO 
CONTABLE 

(ELABORADO) 

CONTADORA 
(APROBADO) 

GERENTE 
GENERAL 

(AUTORIZADO) 

LCD-1/12 
a LCD-
1/12.1 y 

LCD-4/14 

22-0432-
00-
1254929-
2-1 

Agramont 
Carrillo 
Mariana ⍻ ⍻ ⍻ ⍻ ¤ 

El comprobante de 
egreso 115 pagina 
2 no cuenta con 
firma del técnico 
contable. 

LCD-1/26 
a LCD-
1/27 y 

LCD-4/29 
23-0432-
00-
1371061-
1-1 

Agramont 
Carrillo 
Mariana ⍻ ⍻ ⍻ ⍻ ¤ 

 

LCD-1/28 
a LCD-
1/29 y 
LCD-4/28 

Mercado 
Morales Juan 
David ⍻ ⍻ ⍻ ⍻ ¤ 

 

 
T/R 

⍻ Confirmado con el comprobante de egreso. 

¤ Examinado con contrato administrativo.  
Va a P/T LCD-10/1 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DE LA DOCUMENTACIÓN QUE RESPALDA EL REGISTRO DEL PAGO DE LA ADQUISICIÓN 
 
 
Viene de P/T LCD-10 
 
Objetivo:  3 y 4 
Alcance: 100% de los comprobantes de egresos y contratos administrativos examinados. 
Fuente de Información: Archivos del área de contabilidad.  
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DE LA DOCUMENTACIÓN QUE RESPALDA EL REGISTRO DEL PAGO DE LA ADQUISICIÓN 
 
 
PROCEDIMIENTO Nº12: Coteje que, los comprobantes adjuntan documentación que respalda la autorización del pago 
como orden de pago, factura y otros. 
 

REF. P/T CUCE Nº C.E Nº  

DOCUMENTACIÓN RESPALDATORIA 

OBSERVACIÓN ORDEN DE 
PAGO 

FACTURA 
FOTOCOPIA 
DE CHEQUE 

SOLICITUD DE 
PAGO POR EL 
PROVEEDOR 

INFORME DEL 
ENCARGADO DE 
ADQUISICIONES 

LCD-1/11 a 
LCD-1/11.1 

22-0432-00-
1254929-2-1 

115 SSUT ② ¥ ② Ҩ ᵹ  

LCD-1/24  
23-0432-00-
1371061-1-1 

806 SSUT 
y 250 
SSUE 

② ¥ ② Ҩ ᵹ  

LCD-1/25 39 SSUT y 
18 SSUE 

② ¥ ② Ҩ ᵹ  

 
T/R 
¥        Validado con facturas originales. 

Ҩ    Verificado correctamente con solicitud de pago por el proveedor. 

ᵹ      Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
②      Falta de documentación de respaldo. Ver deficiencia Nº2 en P/T LCB-1 al LCB – 1/1 

②    Falta de documentación de respaldo. Ver deficiencia Nº 2 en P/T LCB – 1 al LCB – 1/1 

 
Objetivo:  3 y 4 
Alcance: 100% de la documentación respaldatoria examinada 
Fuente de Información: Archivos del área de contabilidad.
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE FACTURAS 
 (Expresado en bolivianos) 

 
PROCEDIMIENTO Nº13: Con relación a las facturas verifique:  

a)Haya sido emitida a nombre de la entidad. 
b)El monto facturado coincida con el registrado en el comprobante. 
c)Que la fecha de impresión que se registra en el pie de página de la factura sea anterior a la fecha de emisión de la factura.  

 
T/R 
Τ Sumado Satisfactoriamente 
¥ Validado con facturas originales.  
Va al P/T LCD-12/1 

REF. P/T CUCE Nº DETALLE 

FACTURA MONTO 
SEGÚN 

COMPROB
ANTE DE 
EGRESO 

DIFEREN
CIA 
(Bs) 

 
FECHA DE 

FACTURACI
ON 

FECHA 
LÍMITE DE 
EMISIÓN 

OBSERVA
CIONES Nº 

EMITIDA 
A 

NOMBRE 
MONTO 

LCD- 11 
a LCD-

11.1 
y LCD-12 
a LCD-

12.1 

22-0432-
00-

1254929-
2-1 

 
Adquisición de 
equipos, 
accesorios y 
señalización 
digital. 

000060 
Seguro 
Social 

Universitari
o Tarija 

30.646,00 

102.581,54 0 08/02/2023 20/06/2023 

 

000061 

71.395,54  

TOTAL   102,041.54      

LCD-1/24 
LCD-1/26 
y LCD-
1/27 

23-0432-
00-

1371061-
1-1 

Renovación, 
mejora de 
equipos y 
ampliación de 
conexiones 
física en centro 
de datos. 

000001 
Seguro 
Social 

Universitari
o Tarija 

41.393,00 

20.696,00 

0 29/11/2023 25/05/2024 

 

20.697,00 

LCD-1/25  
LCD-1/28 
y LCD-
1/29 

000061 47.246,00 

28.432,00 

28.00 19/01/2024 25/05/2024 

Ajuste 
realizado 
al final de 
la gestión 

18.842,00 

TOTAL   88,639.00 88,667.00 28.00    

LCD-12                                           
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE FACTURAS 
 (Expresado en bolivianos) 

 
 
Viene del P/T LCD-12 
 

⍻ Confirmado con el comprobante de egreso. 
 

Objetivo:  3 y 4 
Alcance: 100% de la documentación respaldatoria examinada. 
Fuente de Información: Archivos del área de contabilidad.

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 
AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

VERIFICACIÓN DE FECHA DE ENTREGA DEL BIEN 
 

PROCEDIMIENTO Nº14: Compruebe que la entrega de los activos adquiridos este dentro de los plazos establecidos 
en los contratos administrativos. 
 

REF. P/T CUCE Nº MONTO 
FECHA DE 
FIRMA DE 

CONTRATO 

PLAZO DE 
ENTREGA 

FECHA DE 
ENTREGA 

S/CONTRATO 

 FECHA DEL 
INFORME 
TÉCNICO  

DIAS MORA 

LCD-4/14, LCD-1/5.1, 
LCD-9/3,   

LCD-13/1 a LCD-13/3 

22-0432-00-
1254929-2-1 

102.581,54 03/11/2022 
 

43 días 
calendario 

16/12/2022 
08/03/2023 

39 días 
calendario 

LCD-4/28, LCD-1/19.1, 
LCD-9/7, 

LCD-13/4 a LCD-13/6 23-0432-00-
1371061-1-1 

41.393.- 24/10/2023 
45 días 

calendario 
08/12/2023 26/12/2023 0 

LCD-4/28, LCD-1/19.1, 
LCD-9/11, LCD-13/7 a 

LCD-13/9 
47.246.- 24/10/2023 

45 días 
calendario 

08/12/2023 19/01/2024 
25 días 

calendario 

TOTAL 191.220,54  

 
T/R 
Τ Sumado Satisfactoriamente 

¤ Examinado con contrato administrativo. 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
④       Incumplimiento al contrato de adjudicación de bienes. Ver deficiencia Nº4 en P/T LCB-3 al LCB-3/1 

⑤     Multa no cobrada por el incumplimiento al contrato administrativo. Ver deficiencia Nº5 en P/T LCB-4 al LCB –

4/1 

 
Objetivo: 1 y 2 
Alcance: 100% de los contratos administrativos para las adquisiciones. 
Fuente de Información: Área de contabilidad.

¤ 

 


 ᵹ 


 

T 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 

LCD-13                                            

④ 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
 

 

PPE 

LCD – 13/1                                         



ᵹ 
 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
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A. I. A. T 
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Supervisado 
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A. G. B. 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
 
 
 

PPE 

LCD – 13/2                                         



ᵹ 
 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
 

 

30/09/2025 

Supervisado 
por: 

A. G. B. 
 

 

30/09/2025 

 



SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

Unidad de Auditoría Interna 
                                     
 

  

 

 
 

 

 

 

T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
 

 

 

PPE 

LCD – 13/3                                       


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DETALLE RUBRICA FECHA 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
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

ᵹ 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
 
 
 

PPE 

LCD – 13/5                                         



ᵹ 
 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
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
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DETALLE RUBRICA FECHA 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
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T/R 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DEL COBRO DE MULTAS POR INCUMPLIMIENTO AL CONTRATO ADMINISTRATIVO 
 

PROCEDIMIENTO Nº15: Comprobar el correcto cobro de las multas por días mora por incumplimiento al plazo de 
entrega según contrato. 

 
 

REF. 
P/T 

 
 

CUCE 
Nº 

 
 
 
 
 
 

PROVEEDO
R 

 
 

FECHA 
DE 
ENTREG
A 
S/CONTR
ATO 

 
 FECHA 

DE 
ENTREGA 

DE 
BIENES  

 
DIAS 

CALENDA
RIO 

EN MORA 

 
 

MONTO 
BASE 

PARA EL 
CÁLCULO 

DE LA 
MULTA 

MONTO 
MÁXIMO DE 
COBRO DE 

MULTA 
(20% DEL 
MONTO 

TOTAL DEL 
CONTRATO) 

 
 
 
 

MULTA 
SEGÚN LA 
ENTIDAD 

MULTA 
ACTUALIZADA 

SEGÚN 
AUDITORÍA 

D
IF

E
R

E
N

C
IA

 

O
B

S
E

R
V

A
C

IÓ
N

 

LCD-
1/5, 

LCD-
13/2 y 
LCD-
13/3 

22-
0432-
00-

12549
29-2-1 

Mariana 
Agramont 

Carrillo 

16/12/202
2 

24/01/2023 39 días  102,581.54 20,516.08 20,003.40 

20,003.40 0  

TOTAL 20,003.40   

 
 
 
Va al P/T LCD-14/1 
 
 
 

 
 

ᵹ 


 

¤ 


 

LCD-14                                            

 


 

T 

DETALLE RUBRICA FECHA 

Elaborado 
por: 

A. I. A. T 
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Supervisado 
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A. G. B. 
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Viene de P/T LCD-14 
 

 

REF. P/T 

CUCE 
Nº 

 
PROVEE

DOR  
 
 
 

 
FECHA DE 
ENTREGA 
S/CONTR
ATO 

 
 FECHA 

DE 
ENTREGA 

DE 
BIENES  

 
DIAS 

CALEN
DARIO 

EN 
MORA 

 
 

MONTO 
BASE PARA 

EL 
CÁLCULO 

DE LA 
MULTA 

MONTO 
MÁXIMO 

DE 
COBRO 

DE MULTA 
(20% DEL 
MONTO 
TOTAL 

DEL 
CONTRAT

O) 

 
 
 
 

MULTA 
SEGÚN 

LA 
ENTIDAD 

MULTA 
ACTUALIZAD

A SEGÚN 
AUDITORÍA 

D
IF

E
R

E
N

C
IA

 

O
B

S
E

R
V

A
C

IÓ
N

 

LCD-1/20 
LCD-13/5  

23-
0432-
00-

1371061
-1-1 

Mariana 
Agramont 

Carrillo 
08/12/2023 

20/11/2023 
0 

0 
 

    

27/11/2023 0     

LCD-1/19 
LCD-13/8  

Juan 
David 

Mercado 
Morales 

08/12/2023 

04/01/2024 12 días 28,407.00 

9,449.20 

2,727.00 3,075.56 348.56  

17/01/2024 25 días  18,839.00 3,768.00 4,246.47 478.47 
 

TOTAL    47,246.00 9,449.20 6,495.00 7,322.03 827.03  

 
T/R 
Τ Sumado Satisfactoriamente 

¤ Examinado con contrato administrativo. 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
⑤   Multa no cobrada por el incumplimiento al contrato administrativo. Ver deficiencia Nº5 en P/T LCB-4 al LCB –4/1 

Objetivo: 1 y 2 
Alcance: 100% de los contratos administrativos para las adquisiciones. 
Fuente de Información: Área de contabilidad. 

 

LCD-14/1                                         

¤ 


 

LCD-14/1.1                                            

LCD-14/1.1                                            

T T T T T 

ᵹ 

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SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO DE TARIJA 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO AL PROCESO DE ADQUISICIÓN DE ACTIVOS FIJOS MODALIDAD ANPE 

Periodo comprendido entre el 1 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2024 
 

ANÁLISIS DEL COBRO DE MULTAS AL PROVEEDOR JUAN DAVID MERCADO MORALES DE ACUERDO AL 
CONTRATO ADMINISTRATIVO 

 
PROCEDIMIENTO Nº15: Comprobar el correcto cobro de las multas por días mora por incumplimiento al plazo de 
entrega según contrato.  
 

REF. P/T DETALLE 

Fecha de 
entrega 

con 
demora 

Total 
Adjudicado 

Días 
Mora Multas 8x 

mil al 
monto de 

bienes 
entregado 

Fecha de UFV`s 
de la multa 

Actualización 
de la multa 

Monto 
Actualizado 

Fecha 
de 

UFV`s 
de 

Cobro 

Fecha 
de 

UFV`s 
de 

Pago 

LCD-13/8 

 
Escáner de alto tráfico 

04/01/2024 6,455.00 12 620.00 

2.47488 
 

2.79114 
 

79.19 698.87 

Equipo de computación 
de escritorio 

04/01/2024 21,952.00 12 2,107.00 269.30 2,376.69 

Equipos de computación 
portátil 

17/01/2024 18,839.00 25 
3,768.00 478.67 4,246.47 

TOTAL  47,246.00  6,495.00   827.15 7,322.02 

 
T/R 
Τ Sumado Satisfactoriamente 

ᵹ Examinado con Informe del encargado de adquisiciones. 
⑤     Multa no cobrada por el incumplimiento al contrato administrativo. Ver deficiencia Nº5 en P/T LCB-4 al LCB –

4/1 

 

Objetivo: 2 
Alcance: 100% de los contratos administrativos para las adquisiciones. 
Fuente de Información: Área de contabilidad. 

LCD-14/1.1                                            

LCD-14/1                                            LCD-14/1                                           

⑤                                            

ᵹ 
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Supervisado 
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