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RESUMEN EJECUTIVO
Entidad: Programa Solidario Comunal PROSOL
Referencia: Auditoria de Cumplimiento a la Iniciativa Productiva Comunal

“COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA”

Informe N.° 02/2025
Periodo auditado: Del 02 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024
Objetivo:

El objetivo general de la auditoria de cumplimiento es emitir una
opinién independiente sobre el cumplimiento del Ordenamiento
Juridico Administrativo y otras normas u obligaciones
contractuales sobre el uso de recursos econdmicos del PROSOL

Fortalecer el programa de transferencia directa de recursos
econdmicos a las comunidades campesinas e indigenas del
departamento de Tarija, garantizando el control organico de las
organizaciones matrices campesinas e indigenas sobre el mismo,
para la ejecucion de proyectos productivos comunitarios en el
marco de la politica publica de seguridad y soberania alimentaria.

Resultados:

Como resultado del examen realizado se identificaron los siguientes hallazgos de control
interno, habiéndose emitido las recomendaciones necesarias para subsanar las mismas.

1. Incoherencias en el plan quinquenal

2. Insuficiente cantidad de cotizaciones para la adquisicion.
3. Cierre inoportuno de la iniciativa productiva comunal

4. Falencias en el reglamento especifico del PROSOL
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GOBIERNO AUTONOMO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA - PROSOL
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO A LA INICIATIVA PRODUCTIVA
COMUNAL “COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA”
COMUNIDAD CAMPANARIO — MUNICIPIO EL PUENTE
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 02/05/2024 Al 25/11/2024

INFORME N.° 02/2025

Antecedentes, objetivo, objeto y alcance del examen
Antecedentes

En cumplimiento a la nota U.A.J.M.S. FCEF. C. CONT. PUB./OF. 0209/2025 del 23 de julio
de 2025, emitido por la directora de Carrera de Contaduria Publica, M.Sc. Lic. Ada Tapia
Salazar a la directora d¢ RRHH M.Sc. Lic. Valentina Zenteno Rivera, solicitando autorice
realizar el Taller de Profesionalizacién en Auditoria Interna. Se efectué una Auditoria de
Cumplimiento a la iniciativa productiva comunal “COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA”
Comunidad Campanario — Municipio El Puente del PROSOL, por el periodo comprendido
entre el 2 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024

Objetivo

El objetivo general de la auditoria de cumplimiento es emitir una opinion independiente sobre
el cumplimiento del Ordenamiento Juridico Administrativo y otras normas u obligaciones
contractuales sobre el uso de recursos economicos del PROSOL, referente a la iniciativa
productiva comunal “COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA” de la comunidad Campanario

— Municipio El puente. Los objetivos especificos de nuestro trabajo son:

v Comprobamos si el proceso de ejecucion fue realizado de acuerdo al Reglamento del
Programa Solidario Comunal PROSOL.

v" Se determino el cumplimiento de los contratos suscritos con los proveedores, con
relacion al plazo de entrega o recepcidon, pagos, multas y otras obligaciones
contractuales.

v" Verificamos si los desembolsos se encuentran debidamente respaldados, fueron
autorizados, registrados y se hayan realizado de acuerdo con disposiciones legales en

vigencia.
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v Se establecio si la iniciativa fue ejecutada, y si se entregd satisfactoriamente a los
beneficiarios.
v Se verifico la legalidad de la documentacion de respaldo relacionadas con la

ejecucion de la iniciativa.
Objeto

El objeto de la auditoria esta constituido por la documentacion que respalda la “COMPRA

DE TRACTOR AGRICOLA” tales como:

\

Estado de la ejecucion presupuestaria de gastos

Registro del libro de apertura de la Iniciativa Productiva Comunitaria
Declaracion Jurada de Familias Participantes

Plan Quinquenal

Acta de Reuniones Comunales

Acreditacion al PROSOL

Presupuesto y Solicitud de Transferencia de Recursos

Contrato

Cotizaciones

Cuadros Comparativos

Facturas

Papeletas de depdsito

Acta de entrega y conformidad de recepcion de bienes obras y servicios
Informe de supervision de la Iniciativa Productiva Comunitaria (IPC)
Informe técnico final.

Acta de rendicion de cuentas

NN N N N T N N e N N N N N RN

Formularios y Anexos correspondientes.
Alcance

Nuestro examen se efectud de acuerdo a las Normas de Auditoria de Cumplimiento y Normas
Generales de Auditoria Gubernamental aplicando procedimientos de auditoria necesarios

dirigidos a evaluar el 100% de las operaciones ejecutadas y documentacion generada en el
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PROSOL, por el periodo comprendido entre 2 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024
relacionada con la iniciativa productiva comunal “COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA”

de la Comunidad Campanario — Municipio El Puente

A continuacion, se presenta los importes presupuestados y ejecutados para el desembolso y

pago de la “COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA”, los mismos se encuentran sujetos a

revision.
Gestion | Presupuestado | Ejecutado Sujeto a Revision % de Revision
2024 355.370,00 355.370,00 355.370,00 100
RESULTADOS DEL EXAMEN

Como resultado de la auditoria se ha establecido hallazgos de control interno que se exponen
a continuacidn, las cuales se considera oportuno informar para conocimiento y accioén

correlativa inmediata por parte del responsable del PROSOL.
1.- Incoherencias en el plan quinquenal

Durante la revision de la documentacion correspondiente a la carpeta de la iniciativa
productiva de la comunidad Campanario, se identificoé que el plan quinquenal vigente
presenta incoherencias en las IPC con respecto a la gestion anterior por lo tanto no ha sido

actualizado ni ajustado conforme a los avances reales de la misma

Afo | Plan Quinquenal Anulado Plan Quinquenal Actualizado

2021 | Abono Quimico y Fertilizante de | Abono Quimico y Fertilizante de
Abono de Oveja Abono de Oveja

2022 | Compra de Abono Organico de | Comprade Abono Organico de Oveja

Oveja

2023 | Compra de Abono Quimicoy Urea | Compra de Tractor Fase |
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2024

Compra de Tractor Fase Il

Compra de Tractor Fase Il

2025

Implementacion de Tractor

Implementacion de Tractor

Lo citado precedentemente, contraviene el Titulo III, del Capitulo I, del Articulo 15° del

Reglamento Especifico PROSOL, referente al Control Social y Fiscalizacién a la ejecucion

Esta anormalidad, se origina debido a un inadecuado seguimiento por parte del técnico del

PROSOL asignado, asi como una débil articulacion entre las gestiones saliente y entrante, lo

que generd inconsistencias en el plan quinquenal.

La existencia de un plan quinquenal incoherente y desactualizado compromete la

planificacion, afectando directamente el logro de los objetivos de la iniciativa productiva y

generando un posible rechazo de la misma, asi como sanciones para la comunidad.

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija, instruir a través del responsable
del PROSOL, al técnico encargado de la Sub Gobernacion El Puente la correccion inmediata

del Plan Quinquenal y la implementacion de mayores controles a la aprobacion de las
Iniciativas para garantizar el cumplimiento del Reglamento del PROSOL.

2.- Insuficiente cantidad de cotizaciones para la adquisicion

Durante la revision de la documentacion correspondiente a la carpeta de la iniciativa

productiva de la comunidad Campanario, se identificO que unicamente se realizaron dos

cotizaciones para la compra del Tractor agricola, conforme se indica:

Detalle: Tractor Agricola 75 HP

Empresa Importe (Bs)
Todo Agro 352.000
Agro Universo 358.749
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Lo citado precedentemente, contraviene el Titulo III, del Capitulo II, Articulo 30°, Paragrafo
III del Reglamento Especifico PROSOL, referente a las cotizaciones para la adquisicion de
bienes y servicios.

Se origin6 debido a un desconocimiento por parte de los responsables de la administracion
comunal que no verificaron oportunamente el cumplimiento del numero minimo de

cotizaciones exigidas por el reglamento.

El incumplimiento del requisito en la cantidad de cotizaciones limita la transparencia del

proceso de seleccion pudiendo generar riesgos de:

» Adquisiciones en condiciones menos favorables para la comunidad.
» Observaciones posteriores de entes de control.

» Posibles cuestionamientos a la legitimidad y objetividad del proceso de compra.

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija, instruir a través del responsable
del PROSOL, al técnico encargado de la Sub Gobernacion El Puente implementar
capacitaciones del Reglamento a los responsables de la administracion comunal de manera

que mejore la confiabilidad y validez de la documentacion presentada.
3.- Cierre inoportuno de la iniciativa productiva comunal

Durante la revision de la documentacion correspondiente a la carpeta de la iniciativa
productiva de la comunidad Campanario se identifico que la fecha de presentacion de
Rendicion de cuentas y cierre de la IPC fue presentado posterior a los 30 dias plazo

establecido en el Reglamento Especifico PROSOL. Desfasdndose en 32 dias.

Conclusion de la ejecucion: 18/09/24

Fecha Limite de Fecha Presentada segln Diferencia

Presentacion Formulario

18/10/24 19/11/24 32 dias




UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
CONTADURIA PUBLICA

Lo citado precedentemente, contraviene el Titulo III, del Capitulo II, Articulo 31°, Paragrafo
II del Reglamento Especifico PROSOL, referente a la presentacion del Cierre y Rendicion
de cuentas de la IPC

Negligencia por parte de los responsables de la administracion comunal al no tomar

previsiones para la presentacion oportuna del cierre de la iniciativa

Riesgo de aprobacion de la Iniciativa Productiva Comunal de la siguiente gestion, asi como

posibles retrasos y observaciones en la misma

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija, instruir a través del responsable
del PROSOL, al técnico encargado de la Sub Gobernacion El Puente revisar exhaustivamente
y con detenimiento las fechas de presentacion de cierre de las iniciativas comunales

posteriores
4.- Falencias en el reglamento especifico del PROSOL

Durante la revision de la documentacion correspondiente a la carpeta de la iniciativa
productiva de la comunidad Campanario se identifico que el Reglamento no contempla pasos

importantes para la planificacion y ejecucion de las iniciativas productivas comunales como:

Ne° Detalle

1 | Formulario 4 “Invitacion Publica de adquisicion de bienes y servicios”

2 | Formulario 5-A “Verificacion documentacion de proveedores”

3 | Formulario 5-B “Cuadro comparativo para adquisicion de bienes”

4 | Formulario 6 “Informe de adjudicacion de compras de bienes y/o servicios”

5 | Formulario 9 “Informe de supervision y ejecucion de la IPC”

6 | Recursos por afiliado (Bs 6.000) inconsistentes con la renta petrolera actual

del departamento
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Lo citado precedentemente, contraviene el Titulo IV, Capitulo II, Articulo 40°, del
Reglamento Especifico PROSOL, referente a las modificaciones del Reglamento

Esto se debe a la no respuesta de las autoridades involucradas alegando que la modificacion

del reglamento es un proceso moroso, resultando perjudicial para las comunarios

Esto ocasiona que no se realice las IPC bajo un formato homogéneo, sino que bajo los
criterios de los técnicos encargados del PROSOL, ya que los beneficiarios pueden hacer un
mal uso del reglamento, o interpretarlo de manera incorrecta velando por sus propios

beneficios e intereses.

Se recomienda al Gobernador del Departamento de Tarija, instruir al responsable del
PROSOL, promover la modificacion del Reglamento a las instituciones y autoridades
competentes encargadas de la misma, de forma que se tomen en cuenta los puntos

mencionados anteriormente, asi como ambigiiedades del Reglamento.
CONCLUSION

Sobre la base de resultados obtenidos en la Auditoria de Cumplimiento a las Iniciativa
Productiva Comunal “COMPRA DE TRACTOR AGRICOLA” Comunidad Campanario —
Municipio El Puente del PROSOL, por el periodo correspondiente entre el 02 de mayo del
2024 al 25 de noviembre del 2024, concluimos que las operaciones relacionadas con el

proceso de ejecucion de la referidas Iniciativa:

v" Fueron realizados de acuerdo al Reglamento Solidario Comunal PROSOL, excepto
las deficiencias observadas, ver LCD a LCD — 7.

v" Se cumpli6 con el contrato suscrito con el proveedor, con relacion al plazo de entrega,
pagos y otras obligaciones contractuales.

v" Los desembolsos se encuentran debidamente respaldados, fueron autorizados,

registrados y se realizaron de acuerdo con disposiciones legales en vigencia
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v' La iniciativa ejecutada se entregd satisfactoriamente a los beneficiarios de las
Comunidad.

v La documentacion de respaldo relacionadas cumple con los requisitos de legalidad.
RECOMENDACION

Recomendamos al Gobernador del Departamento de Tarija, el cumplimiento de las
recomendaciones descritas en cada uno de los hallazgos de control interno expuestos en el
presente informe, a efectos de evitar los riesgos comentados en los mismos, para lo cual
debera elaborar los formatos 1 y 2 de aceptacion y cronograma de implementacion de
recomendaciones, en base cuyos documentos se realizard el seguimiento correspondiente
sobre el cumplimiento de las recomendaciones, de conformidad a las Normas de Auditoria
Gubernamental N° 219'Y 306.09, aprobadas mediante resolucion N° CGE/094/2012 del 27
de agosto de 2012

Es cuanto se informa, para los fines consiguientes

Tarija 08 de noviembre del 2025

M.Sc.Lic. Maria Eugenia Armella

JEFA DE AUDITORIA INTERNA
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CARTA DE REPRESENTACION DE LA GERENCIA
Fecha: 08 de noviembre del 2025
Sefiores: COMISION DE AUDITORIA
Presente. -
De nuestra consideracion:

Les confirmamaos, a nuestro saber y entender la siguiente informacion y opiniones hechas a
ustedes durante la Auditoria de Cumplimiento a la Iniciativa “COMPRA DE TRACTOR
AGRICOLA” Comunidad Campanario — Municipio El Puente realizada en el PROSOL, por
el periodo comprendido entre el 02 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024.

1. Lainformacion referida a la Auditoria de Cumplimiento a las Iniciativa “COMPRA DE
TRACTOR AGRICOLA” Comunidad Campanario — Municipio EI Puente realizada en
el PROSOL, por el periodo comprendido entre el 02 de mayo del 2024 al 25 de noviembre
del 2024, es responsabilidad de la Direccion de esta institucion y ha sido puesta a
disposicion de la comision de auditoria, de acuerdo a su requerimiento.

2. Hemos puesto a disposicion de la Comisién de Auditoria todos los registros y
documentacidn sustentatoria con que cuenta la institucion.

3. No tenemos conocimiento de la existencia de juicios y otros reclamos contra la
institucion, impositivos o de cualquier otra naturaleza, ni de otros pasivos contingentes
de significacion.

4. Segun nuestro conocimiento, ningun funcionario de la institucion tiene intereses en forma
directa o indirecta en otras instituciones y/o empresas con las cuales opera la institucion.

5. No tenemos conocimiento de actos ilegales o irregulares en los cuales se encuentran
involucrados servidores pablicos que tengan un rol significativo en la toma de decisiones
0 en los Sistemas de Administracién y Control. Asimismo, desconocemos la existencia
de violaciones o posibles violaciones a leyes y regulaciones, cuyos efectos podrian
requerir ser revelados.

Con este motivo saludamos a ustedes muy atentamente.

Lic. Oscar Gerardo Montes Barzon Lic. Erich Montano Miranda
Gobernador del Departamento secretario de Economiay de
Tarija Finanzas
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FORMULARIOS DE REUNIONES SOSTENIDAS CON LOS FUNCIONARIOS DE
LA ENTIDAD

ENTIDAD: Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
TIPO DE AUDITORIA: Cumplimiento

PERIODO: 02 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024
FECHA DE LA REUNION: 21 de Julio del 2025
PARTICIPANTES:

De la Comision de Auditoria:

Nombre Cargo
Mauricio Perez Fernandez Supervisor
Daniel Saul Lamas Diaz Auditor
Cristian Paz Alfaro Auditor

De la entidad:

M. Sc. Lic. Valentina Zenteno Rivera, Administradora de Recursos Humamos
Resumen de asuntos tratados:

Siendo horas 9:00am del 21 de Julio del 2025, se llevo a cabo la reunion con la M. Sc. Lic.
Valentina Zenteno Rivera Administradora de Recursos Humamos de la entidad para ser
presentados ante ella como la comision de auditoria e informar de la auditoria que se llevara
a cabo en el primer semestre de la gestion 2025.

La reunion fue muy interactiva y nos permitio establecer canales de comunicacion efectivos
con los funcionarios teniendo la seguridad de que obtendremos la experiencia necesaria para
poder aprender y mejorar como profesionales.
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FORMULARIOS DE REUNIONES SOSTENIDAS CON LOS FUNCIONARIOS DE
LA ENTIDAD

ENTIDAD: Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
TIPO DE AUDITORIA: Cumplimiento

PERIODO: 02 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024
FECHA DE LA REUNION: 22 de Julio del 2025
PARTICIPANTES:

De la Comision de Auditoria:

Nombre Cargo
Mauricio Perez Fernandez Supervisor
Daniel Saul Lamas Diaz Auditor
Cristian Paz Alfaro Auditor

De la entidad:

M. Sc. Lic. Maria Eugenia Armella, jefa de Auditoria Interna
Resumen de asuntos tratados:

Siendo horas 8:00am del 22 de Julio del 2025, se llevo a cabo la reunion con la M. Sc. Lic.
Maria Fugenia Armella, jefa de Auditoria Interna presentdndonos como comision de
auditoria Interna y como pasantes de la U.A.J.M.S. para poder realizar nuestro TALLER DE
PROFECIONALIZACION en la entidad.

La reunion fue muy interactiva y nos permitio establecer canales de comunicacion efectivos
con los funcionarios teniendo la seguridad de que obtendremos la experiencia necesaria para
poder aprender y mejorar como profesionales.
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FORMULARIOS DE REUNIONES SOSTENIDAS CON LOS FUNCIONARIOS DE
LA ENTIDAD

ENTIDAD: Gobierno Auténomo Departamental de Tarija
TIPO DE AUDITORIA: Cumplimiento

PERIODO: 02 de mayo del 2024 al 25 de noviembre del 2024
FECHA DE LA REUNION: 4 de agosto del 2025
PARTICIPANTES:

De la Comision de Auditoria:

Nombre Cargo
Mauricio Perez Fernandez Supervisor
Daniel Saul Lamas Diaz Auditor
Cristian Paz Alfaro Auditor

De la entidad:

Lic. Paul Diego Jaramillo Figueroa, Auditor
Resumen de asuntos tratados:

Siendo horas 8:30 am del 04 de agosto del 2025 se llevd a cabo la reunion con el Lic. Paul
Diego Jaramillo Figueroa Auditor responsable del PROSOL, en la cual nos brindaron la
documentacion de la iniciativa “Compra de Tractor Agricola” Comunidad Campanario —
Municipio El Puente.

A su vez nos proporciono el Reglamento del PROSOL y una orientacion sobre el manejo de
las iniciativas

La reunion fue muy interactiva y nos permitio establecer canales de comunicacion efectivos
con los funcionarios teniendo la seguridad de que obtendremos la experiencia necesaria para
poder aprender y mejorar como profesionales.
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ACTA DE ENTREGA Y DEVOLUCION DE DOCUMENTOS

En la ciudad de Tarija a horas 08:00 AM del dia 10 de noviembre de 2025, en oficinas de la
Unidad de Auditoria Interna del GADT se efectu6 la devolucion de la documentacion
proporcionada a la comision de auditoria con motivo de la realizacion de la Auditoria de
Cumplimiento a la Iniciativa “Compra de Tractor Agricola” Comunidad Campanario —
Municipio El Puente, por el periodo comprendido entre 02 de mayo del 2024 al 25 de

noviembre del 2024
Iniciativa Detalle N° de Hojas
“Compra de  Tractor | Folder 2023 001 a 325
Agricola Folder 2024 001 a 301

Registro de ejecucion de | 003
gastos
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EVALUACION DEL DESEMPENO POR ASIGNACION-SUPERVISOR

1. Informacién general

Evaluado: Mauricio Perez Fernandez Cargo: Supervisor
Evaluador: Maria Eugenia Armella Cargo: Jefa de U.ALL

Tipo de examen: Auditoria de Cumplimiento a la iniciativa “COMPRA DE TRACTOR
AGRICOLA”

Fecha de inicio: 23/07/2025 Fecha de conclusion: 08/11/2025

2. Resumen del trabajo a realizar

a) Elaboracién del MPA

b) Revision de los formularios relacionados con la IPC
c) Elaboracién de papeles de trabajo

d) Redaccion de deficiencias

Desempefio en el trabajo N/A | 1 2 3

Capacidad de analisis
Supervision del trabajo
Coordinacidn de actividades con otras unidades X
Conocimiento y aplicacién de técnicas y normatividad
Notificacion a sus supervisores de los problemas
detectados

Presentacion de soluciones a los problemas detectados
Oportunidad en la entrega de trabajos X
Calidad en la ejecucion de los trabajos X
9. Documentacion del trabajo X
10. Calidad de la comunicacion oral X
11. Calidad de la comunicacion escrita X
Parcial (sumatoria de cada columna) 12 |28
Total (sumatorias columnas 1 al 4) 40
Promedio (dividir el total entre 11. Considerar 2 decimales) 3.64
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4. Aptitudes y cualidades personales N/A |1 2

Capacidad para priorizar los trabajos asignados
Capacitacion y entrenamiento del personal a su cargo
Creatividad
Liderazgo
Capacidad para trabajar bajo presion
Habilidad para resumir ideas
Habilidad para transmitir ideas
Relacion con sus colegas de trabajos
9. Capacidad de trabajo en equipo
10. Grado de confiabilidad y responsabilidad X
11. Presencia y arreglo personal X
12. Puntualidad X
Parcial (sumatoria de cada columna) 4 15 |20
Total (sumatorias columnas 1 al 4) 39
Promedio (dividir el total entre 12. Considerar 2 decimales) 3.25

XX [X|X| W

QO N0~ WIN

I AEINES

5. Calificacion general

Area evaluada Calificacion Factor de | Calificacion
promedio ponderaciéon | ponderada

1. Desempefio en el trabajo 3.64 0,60 2.18

2. Actitudes y cualidades personales 3.25 0,40 1.30
Calificacion general 3.48
Conclusion: Menor a 2.00 = pésimo, 2.00 a 2.69 = malo, 2.70 a 3.19 = regular, 3.20 a 3.59 =
bueno, 3.60 a 4.00 = excelente

6. Comentarios

Evaluador: De acuerdo con la evaluacion realizada, se obtuvo una calificacion de 3.48 puntos,
que como conclusién se ubica en el rango de bueno.

Se recomienda al supervisor Mauricio Perez Fernandez trabajar la coordinacion y la
puntualidad

Evaluado: De acuerdo con la calificacion obtenida.

Firmas Fechas

Evaluado: Mauricio Perez Fernandez 04/11/2025
Evaluador: Maria Eugenia Armella 05/11/2025
Aprobado por: Maria Eugenia Armella 06/11/2025
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EVALUACION DEL DESEMPENO POR ASIGNACION - AUDITOR

1. Informacién general

Evaluado: Cristian Paz Alfaro Cargo: Auditor
Evaluador: Mauricio Perez Fernandez Cargo: Supervisor

Tipo de examen: Auditoria de Cumplimiento a la iniciativa “COMPRA DE TRACTOR
AGRICOLA”

Fecha de inicio: 23/07/2025 Fecha de conclusion: 08/11/2025

2. Resumen del trabajo a realizar

a) Elaboracion del MPA

b) Revision de los formularios relacionados con la IPC
c) Elaboracion de papeles de trabajo

d) Redaccion de deficiencias

3. Desempefio en el trabajo N/A |1 2 3 4

1. Capacidad de andlisis X

2. Coordinacion de actividades con otras unidades X

3. Conocimiento y aplicacion de técnicas y normatividad X

4. Notificacion a sus supervisores de los problemas X
detectados

5. Presentacion de soluciones a los problemas detectados X

6. Oportunidad en la entrega de trabajos X

7. Calidad en la ejecucion de los trabajos X

8. Documentacion del trabajo X

9. Calidad de la comunicacion oral X

10. Calidad de la comunicacion escrita X

Parcial (sumatoria de cada columna) 15 20

Total (sumatorias columnas 1 al 4) 35

Promedio (dividir el total entre 10. Considerar 2 decimales) 3.50
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Aptitudes y cualidades personales

N/A |1 2 3

Capacidad para priorizar los trabajos asignados

X| &

Creatividad

Capacidad para trabajar bajo presion

Habilidad para resumir ideas

XXX

Habilidad para transmitir ideas

Relacion con sus colegas de trabajos

Capacidad de trabajo en equipo

XN gH~WN B

Grado de confiabilidad y responsabilidad

9. Presenciay arreglo personal

10. Puntualidad

Parcial (sumatoria de cada columna)

| X|X

12 |12

Total (sumatorias columnas 1 al 4)

30

Promedio (dividir el total entre 10. Considerar 2 decimales)

3.00

5. Calificacion general

Area evaluada Calificacion Factor  de | Calificacion
promedio ponderacion | ponderada

1. Desempeiio en el trabajo 3.50 0,60 2.10

2. Actitudes y cualidades personales 3.00 0,40 1.20

Calificacion general 3.30

Conclusion: Menor a 2.00 = pésimo, 2.00 a 2.69 = malo, 2.70 a 3.19 = regular, 3.20 a 3.59 =

bueno, 3.60 a 4.00 = excelente

6. Comentarios

Evaluador: De acuerdo con la evaluacion realizada, se obtuvo u
que como conclusién se ubica en el rango Bueno.
Se recomienda al Auditor Cristian Paz Alfaro mejorar la coordi

na calificacion de 3.30 puntos,

nacién y la puntualidad

Evaluado: De acuerdo con la calificacion obtenida.

Firmas Fechas

Evaluado: Cristian Paz Alfaro 04/11/2025
Evaluador: Mauricio Perez Fernandez 05/11/2025
Aprobado por: Maria Eugenia Armella 06/11/2025
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EVALUACION DEL DESEMPENO POR ASIGNACION - AUDITOR

1. Informacién general

Evaluado: Daniel Saul Lamas Diaz Cargo: Auditor
Evaluador: Mauricio Perez Fernandez Cargo: Supervisor

Tipo de examen: Auditoria de Cumplimiento a la iniciativa “COMPRA DE TRACTOR
AGRICOLA”

Fecha de inicio: 23/07/2025 Fecha de conclusion: 08/11/2025

2. Resumen del trabajo a realizar

a) Elaboracion del MPA

b) Revision de los formularios relacionados con la IPC
c) Elaboracion de papeles de trabajo

d) Redaccion de deficiencias

3. Desempefio en el trabajo N/A | 1 2 3 4

1. Capacidad de andlisis X

2. Coordinacion de actividades con otras unidades X

3. Conocimiento y aplicacion de técnicas y normatividad X

4. Notificacion a sus supervisores de los problemas X
detectados

5. Presentacion de soluciones a los problemas detectados X

6. Oportunidad en la entrega de trabajos X

7. Calidad en la ejecucion de los trabajos X

8. Documentacion del trabajo X

9. Calidad de la comunicacion oral X

10. Calidad de la comunicacion escrita X

Parcial (sumatoria de cada columna) 18 |16

Total (sumatorias columnas 1 al 4) 34

Promedio (dividir el total entre 10. Considerar 2 decimales) 3.40
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Aptitudes y cualidades personales N/A | 1 2 3

Capacidad para priorizar los trabajos asignados
Creatividad

Capacidad para trabajar bajo presion

Habilidad para resumir ideas X
Habilidad para transmitir ideas X X
Relacion con sus colegas de trabajos
Capacidad de trabajo en equipo

Grado de confiabilidad y responsabilidad
9. Presenciay arreglo personal

10. Puntualidad

Parcial (sumatoria de cada columna) 2 12
Total (sumatorias columnas 1 al 4) 32
Promedio (dividir el total entre 10. Considerar 2 decimales) 3.20

X| &

X | X
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21| | X

5. Calificacion general

Area evaluada Calificacion Factor de | Calificacion
promedio ponderacion | ponderada

1. Desempeiio en el trabajo 3.40 0,60 2.04

2. Actitudes y cualidades personales 3.20 0,40 1.28
Calificacion general 3.32
Conclusion: Menor a 2.00 = pésimo, 2.00 a 2.69 = malo, 2.70 a 3.19 = regular, 3.20 a 3.59
= bueno, 3.60 a 4.00 = excelente

6. Comentarios

Evaluador: de acuerdo con la evaluacion realizada, se obtuvo una calificacién de 3.32 puntos,
que como conclusién se ubica en el rango Bueno.

Se recomienda al Auditor Daniel Saul Lamas Diaz mejorar la coordinacién y la puntualidad.
Evaluado: De acuerdo con la calificacion obtenida

Firmas Fechas

Evaluado: Daniel Saul Lamas Diaz 04/11/2025
Evaluador: Mauricio Perez Fernandez 05/11/2025
Aprobado por: Maria Eugenia Armella 06/11/2025
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En fecha 10 de noviembre de 2025 a horas 9:30 am, se realiz6 la validacion de informes
resultantes de la auditoria de cumplimiento sobre la Iniciativa “COMPRA DE TRACTOR
AGRICOLA” con la participacion de las siguientes personas:

ACTA DE VALIDACION DE PROYECTOS DE INFORMES

Por la entidad:
Lic. Oscar Gerardo Montes Barzon — Gobernador del Departamento de Tarija

Por la comision de auditoria:

Mauricio Perez Fernandez

Cristian Paz Alfaro

Daniel Saul Lamas Diaz

Numero .
- Comentario
conclusion . —
. . del personal Disposicion
0 Tipo de informe folgerencia
deficiencia yiog
2.1 Plan Quinquenal incoherente con la | Aceptada la | Incluir en
documentacion de la iniciativa productiva observacion informe
2.2 Insuficiente cantidad de cotizaciones para la | Aceptada la | Incluir en
adquisicion observacién informe
2.3 Cierre inoportuno de la Iniciativa Productiva | Aceptada la | Incluir en
Comunal observacion informe
2.4 Falencias en el Reglamento Especifico del | Aceptada la | Incluir en
PROSOL observacion informe
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LISTADO DE VERIFICACION DE CONCLUSION DE AUDITORIA (CONTROL

DE CALIDAD)

N° Cuestionario Si-No- | Ref. | Hecho | Comentario
N/A PIT por:
Actividades previas
1 | ¢Se harealizado y documentado el Si Ver
. . g, RI M.P.F. .
relevamiento de informacion? relevamiento
2 ¢;Se ha detallado los recursos Si
necesarios para ejecutar la
auditoria y/o inicio de acciones
legales?
3 | ¢Se ha emitido el pronunciamiento |  Si l l
de auditabilidad?
Fase de planificacion
4 | ¢Se planifico el trabajo de acuerdo Si LG Ver legajo de
con normas de auditoria? programacion
5 | ¢El personal ha realizado la Si
declaracion de independencia?
6 ¢Se realizd el conocimiento de la Si
entidad?
7 | ¢Se defini6 claramente el objetivo, Si
objeto, metodologia y alcance de la
auditoria?
8 | ¢Se obtuvo la comprension del Si
objeto de la auditoria a través del
relato de hechos, criterio aplicable
y posibles efectos?
9 | ¢Se realiz6 la evaluacién de los Si
riesgos inherentes?
10 | ¢Se elaboré el MPA y el programa Si
de trabajo?
11 | ¢EI MPAy el programa de trabajo Si v
se encuentran aprobados? v
Fase de ejecucion
12 | ¢Se ha aplicado los programas de Si LC Ver legajo
auditoria adjuntos al MPA? corriente
13 | ¢Los papeles de trabajo se Si
encuentran referenciados y
correferenciados?
14 | ;Fueron documentadas todas las Si
secciones del legajo corriente?
15 | ¢El  trabajo  ejecutado  fue Si
debidamente supervisado?
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N° Cuestionario Si-No- | Ref. | Hecho | Comentario
N/A PIT por:

16 | ¢Se han documentado, los Si
hallazgos de auditoria y/o
hallazgos del control interno?
17 | ¢Los hallazgos de auditoria y/o Si
hallazgos de control interno
contienen:  condicion,  criterio,
causa, efecto y recomendacion?
18 | ¢Se cuenta con evidencia Si
competente suficiente para v
sustentar las conclusiones?
Fase de comunicacion de resultados
19 | ¢Se ha completado todo el trabajo Si
previo a la emisién del informe? LR

Ver legajo
resumen

20 | ;Los resultados de la auditoria Si
fueron puestas a conocimiento de
los responsables y/o ejecutivos de
la entidad?

21 | ¢Los aspectos contenidos en el Si
informe fueron referenciados a los
papeles de trabajo?

22 | ¢Los papeles de trabajo del legajo Si v !
resumen fueron revisados por el v
supervisor o gerente de auditoria?




