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Anexo Nº 1 Lista de los Titulados Encuestados 

ECONOMIA 

Verónica Mayra Castro Coria 

Edwin Juarez Donaire 

Ana Karen Farfan Gareca 

Cecilia Escalante Castro 

Isaac Israel Mamani Puita 

Garnica Rodríguez Abigail Jorgelina  

Gareca Ramos Viter Saul                  

Cinthia Terceros 

Carla Rene Baldivieso Soruco 

Liliana Tordoya R. 

Carlos Darío Rodríguez Mendoza 

Faviola Cardozo Flores 

Juana Subia Cardozo  

Leidy Maraz Pantoja 

Monica Gabriela Salas Quispe 

  

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

Paola Aramayo Romero 

Guillermo Jalil Muñoz Gonzales 

Heidy Garnica Trujillo  

Jorge Eduardo Coca Guerrero 
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Noemy Casso  

Jose Alvarado  

Eliezer Fernandez Rojas 

Santos López Ramos 

Willam Martinez Villa 

Isidoro Humberto Castillo Cuellar  

Juan Gabriel Murillo Villena  

Anónimo  

Jorge Cristhian Villavicencio Lazcano  

Valeria Rivera  

Lizeth Natalia Martínez Calisaya 

Viviana Chávez Estrada 

Adriana Yesica Amador Vaca 

Glenny Videz Vega  

Nilda Rodríguez Flores 

Claudia Fuentes 

Dayana Jaramillo Villa 

Lorena Pamela Aparicio 

María Alejandra Ramos Poita  

Araceli Arenas 

Henry Mendieta  

Yessica Morelia Saiquita Juradi 

Cecilia Escalante Lazcano 

Paola Andrea Flores Gongora 
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Alvaro Altamirano 

CONTADURIA PUBLICA 

Miguel Angel Marañón Tovar  

Ronal Eliseo Llanos Silva 

Nelver Aleman 

Adolfo Gutierrez Sandoval 

Leticia Soledad Llanos Agutierrez 

Erik Humerez Flores 

Daniel Alberto Mercado Loza 

Judith Barriga  

Dimer Artelio Romero Argota 

Eydi Yobana Escalante Castillo  

Jhair Yapur  

Eva Marlene Baldiviezo Rueda 

Grisel Katerin Torrez Vega 

Tamara Rivera Cruz 

Alejandra Noemi Aguilar Villa 

Pablo Mancilla  

Shirley Oropeza Berrios  

Sandra Vilma Areco 

Juana Nieves Flores 

Agustina Angelica Martinez 

Nelson Edgar Delgadillo Aliaga 

Jenifer Vivian Muñoz Vides 
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Valeria Mavel Rivera Bolivar 

Claudia Miroslava Vargas Madeny 

Brenda Patricia Fernandez Soruco 

Pamela Andrea Aguilar Conde  

Jimena Delgado Castro  

Dimer Artelio Romero Argota 

Yeraldine Jiménez  

Daniela Elizabeth Ruiz Sossa 

Heidy Soledad Vargas  

Karina Tamayo Maraz 

Isabel Padilla 

Evelin Aguilera Baldiviezo 

Jhon Beymar Cóndori Figueroa 

Juana Velsa Galarza Flores 

Eva Maria Alemán Díaz 

Herlan Zacarias Bejarano Armella 

Marines Rengifo Tapia 

Paula Quiñones 

Angela Noemi Torrico Loza 

Julio Cesar Cruz Estrada 

Fátima Ibañez Vidaurre 

Liz Llampa Romero 

Brenda Julia Rocabado Vedia 

Grecia Cayo Diaz 



81 
 

Lucinda Vedia Aguilera 

Julio Ronal Tintaya Guzmán 

Fatima Janeth Guerrero Ortega 

Sandra Maricel Aldana Salgado  

Gricelda Martínez Almazán  

Juliana Cardozo  

Narrick Asihley Bayon Mendoza  

Roberto Daniel Bustillos Varas 

 

 

Anexo Nº 2 Encuesta para el Titulado que está trabajando 

 

PROFESIONALES EN EJERCICIO 

 

A. Información General del Profesional 
A.1. Nombres y Apellidos  
A.2. Sexo: Masculino □ Femenino □ 

A.3. Entidad en la que trabaja  
A.4. Tiempo que trabaja en la entidad  

 
B. Formación Académica 
B.5. ¿Es titulado? Si □ No □ 

B.6.Universidad  
B.7.Carrera que estudió  
B.8.Año de egreso de la Universidad  

 
C. Actualización profesional 
 
C.1. Indique la formación de posgrado que realizó 
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Diplomad
o □ Especialidad □ Maestría □ Doctorado □ Otros □ 
C.2. ¿Cuáles fueron los motivos por los que realizó cursos de postgrado? 
Pretender 
mejor 
remuneració
n 

□ 
Superació
n 
profesional 

□ 
Profundizar 
conocimiento
s 

□ 
Condicione
s para 
Mantener el 
trabajo 

□ 
Status 
social □ 

Otr
o □ 

C.3. ¿Cuáles fueron los motivos por los que no realizó cursos de postgrado? 
Poca disponibilidad 
de tiempo □ 

Falta de recursos 
económicos □ 

En el lugar donde 
reside no existe el 
curso 

□ 
Ninguna de 
mi interés □ 

 
D. Aspectos Referidos a la Formación Académica 
 
D.1. ¿Cómo calificaría Usted su formación profesional universitaria? 

Regular □ Buena □ Muy Buena □ Excelente □ 
D.2. Según su criterio el plan de estudios de su carrera es pertinente con el perfil profesional 
propuesto 

Muy pertinente □ Pertinente □ 
Poco 

pertinente 
□ 

Nada 

pertinente 
□ 

D.3. ¿Qué aspectos considera que debieron haberse mejorado en su etapa de 
formación? 

Infraestructura □ Plan de Estudios □ 

Metodologías de Enseñanza Aprendizaje □ Formación Docente   □ 

Otro  

D.4. Indique tres áreas de conocimiento que deberían reforzarse o incluirse en el plan de 
estudios 
Nº Asignatura/ tema  Por qué 

1   

2   

3   

D.5. De acuerdo a su experiencia indique 3 asignaturas o temas que considera deberían de excluirse y 
por qué 
Nº Asignatura/ tema  Por qué 
1   

2   

3   

D.6.En su opinión como podría mejorarse la oferta formativa 



83 
 

 

E. Situación del Primer Empleo 
E.1.Tiempo en que tardó en conseguir su primer empleo 
Al egresar ya 
tenía empleo □ 

Menos de 6 
meses  □ 

Entre 6 meses y 
1 año □ 

Entre 1 y 2 
años □ 

> de dos 
años □ 

E.2. Indique las formas a través de las cuales obtuvo su primer empleo 

Práctica 
Empresarial □ Puse anuncios □ 

Respondí a un 
anuncio de 

trabajo 
□ 

Presente hojas 
de vida en 
empresas 

□   

Empecé mi 
propio 

Negocio 
□ 

Me contactó 
un empleador □ 

 
Recomendacione

s Familiares 
□ 

Concurso de 
méritos □ 

Aprobé el 
examen de 

selección 
□ 

E.3. ¿Considera Usted que los estudios realizados coincidieron con las características y requerimientos de su primer 
empleo? 

Totalmente □ Medianamente □ Muy poco □ Nada □ 
E.4.Exigencias para obtener su primer empleo 

Titulo □ Especialidad □ Maestría □ Doctorado □ 
Experiencia 

más de 3 
años 

□ 
F. Situación del empleo actual (aun siendo el primer empleo) 

 
F.1.Tipo de empleo actual 

Permanente □ Eventual □ A contrato □ Por cuenta propia □ 
F.2. Tiempo de dedicación a su trabajo 

Tiempo completo □ Medio tiempo □ Tiempo horario □ 
F.3.Tipo de institución en la que presta sus servicios actualmente 
Pública □ Privada □ De convenio □ 
F.4.En este trabajo usted es 
Propietario □ Socio □ Dependiente □ 

Independient
e □ 

F.5. Indique el nivel del puesto de trabajo 
Directivo □ Intermedio □ Funcionario de base □ 
Otro(especifique) 
F.6. Indique funciones que desempeña en este trabajo 
 
F.7.Marque las opciones a través de las cuales consiguió su empleo actual 
Concurso de 
Méritos □ 

Examen de 
competencia □ 

Designació
n directa □ 

Invitación 
directa de la 
institución 

□ 
Anuncio
s □ 

Otros(especifiqu
e)  

F.8.Marque el ingreso mensual de su trabajo 
Menos de 2000 bolivianos □ 

De 2001 a 4000 
bolivianos □ 

De 4001 a 
6001bolivianos □ 

De 6001 a8000 bolivianos □ 
De 8001 a10000 
bolivianos □ 

Más de 10001 
bolivianos □ 

F.9. Tamaño de la empresa donde trabaja 
Grande (Más de 50 empleados)    □ 

Mediana (Entre 10 y 50 
empleados) □ 

Pequeña (Menos de 
10 empleados)  □ 

 

G. Coherencia entre el tipo de formación y el tipo de empleo 
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G.1. En el trabajo actual utiliza los conocimientos y habilidades que desarrolló durante sus estudios 
universitarios 
Totalmente □ Medianamente □ Muy poco □ Nada □ 
G.2. Señale el grado de satisfacción con las funciones que desarrolla actualmente 
Totalmente 
Satisfecho □ Satisfecho □ 

Mediamente 
satisfecho □ No satisfecho □ 

 

H. Satisfacción con la formación recibida 
H.1. ¿Recomendaría a un bachiller estudiar su carrera en la U.A.J.M.S.? 
Si □ No □ 

¿Por 
qué?  

 
 
I. Según su experiencia laboral y las actividades que desarrolla, indique el grado de exigencia 
que requieren las competencias que se detallan a continuación 
 

COMPETENCIA GENERICA Alta 
exigencia 

Mediana 
exigencia 

Baja 
exigencia 

Ninguna 
exigencia 

1. Capacidad para identificar, plantear y resolver 
problemas □ □ □ □ 

2. Conocimiento sobre el área de estudio y la 
profesión □ □ □ □ 

3. Capacidad de investigación □ □ □ □ 
4. Capacidad para tomar decisiones □ □ □ □ 
5. Capacidad para formular y gestionar proyectos □ □ □ □ 

OTRA:  
 

COMENTARIOS DEL 
ENCUESTADOR:  

 

 

Anexo Nº 3 Encuesta para el Titulado que no está trabajando 

 

PROFESIONALES DESEMPLEADOS  

A. Información General del Profesional 

A.1. Nombres y Apellidos  

A.2. Sexo: 
Masculino □ Femenino □                                            

A.3. Hace cuánto tiempo se encuentra desempleado  
A.4. Tiempo de permanencia en el trabajo en la última institución  
A.5. Naturaleza o características del último empleo  
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Público □ Privado □ Profesional Independiente □ Otros: 

B. Formación Académica 
B.1. ¿Es titulado? Si □ No □ 

B.2. Universidad  
B.3. Carrera que estudió  
B.4. Año de egreso de la Universidad  

C. Actualización profesional 
 
C.1. Indique la formación de posgrado que realizó 
Diplomad
o □ Especialidad □ Maestría □ Doctorado □ Otros □ 
C.2. ¿Cuáles fueron los motivos por los que realizó cursos de postgrado? 
Pretender 
mejor 
remuneració
n 

□ 
Superació
n 
profesional 

□ 
Profundizar 
conocimiento
s 

□ 
Condicione
s para 
Mantener el 
trabajo 

□ 
Status 
social □ 

Otr
o □ 

C.3. ¿Cuáles fueron los motivos por los que no realizó cursos de postgrado? 
Poca disponibilidad 
de tiempo □ 

Falta de recursos 
económicos □ 

En el lugar donde 
reside no existe el 
curso 

□ 
Ninguna de 
mi interés □ 

 
D. Aspectos Referidos a la Formación Académica 
 
D.1. ¿Cómo calificaría Usted su formación profesional universitaria? 

Regular □ Buena □ Muy Buena □ Excelente □ 
D.2. Según su criterio el plan de estudios de su carrera es pertinente con el perfil profesional 
propuesto 

Muy pertinente □ Pertinente □ 
Poco 

pertinente 
□ Nada pertinente □ 

D.3. ¿Qué aspectos considera que debieron haberse mejorado en su etapa de 
formación? 

Infraestructura □ Plan de Estudios □ 

Metodologías de Enseñanza Aprendizaje □ Formación Docente   □ 

 

Otro 

 

 

D.4. Indique tres áreas de conocimiento que deberían reforzarse o incluirse en el plan de 
estudios 
Nº Asignatura/ tema  Por qué 



86 
 

1   

2   

3   

D.5. De acuerdo a su experiencia indique 3 asignaturas o temas que considera deberían de excluirse y 
por qué 
Nº Asignatura/ tema  Por qué 

1   

2   

3   

 

E. Situación del Empleo 
 

E.1. ¿Desde hace cuánto tiempo se encuentra cesante? 

Menos de 6 
meses □ 

Entre 6 meses y 1 
año □ Entre 1 y 2 años □ >de dos años □ 

E.2. ¿Cuáles son las razones por las que se encuentra desempleado? 

Falta de título □ Remuneración baja □ 
Falta de 

recomendación □ 

No existe demanda □ 
Falta de relación con el medio 

laboral □ Influencia política □ 

Falta de preparación □ Saturación del mercado □ Falta de experiencia □ 

Otras  
E.3.Considera Usted que la Universidad podría haberle otorgado los instrumentos necesarios 
que eviten su estado actual de desempleo 

SI □ NO □ Explicar  
E.4.Exigencias para obtener su empleo 

Titulo □ Especialidad □ Maestría □ Doctorado □ 
Experiencia 

más de 3 
años 

□ 
 
F. Según su experiencia laboral y las actividades que desarrolló, indique el grado de 

exigencia que requieren las competencias que se detallan a continuación 
 

COMPETENCIA GENERICA Alta 
exigencia 

Mediana 
exigencia 

Baja 
exigencia 

Ninguna 
exigencia 

Pensamiento crítico y creativo para la solución de 
problemas y la toma de decisiones □ □ □ □ 
Aprender de manera permanente □ □ □ □ 
Colabora con otros para genera proyectos 
innovadores y de impacto social □ □ □ □ 
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Actúa con sentido ético □ □ □ □ 
Aplica sus habilidades comunicativas en diversos 
contextos □ □ □ □ 
Emplea las tecnologías de la información y la 
comunicación □ □ □ □ 

OTRA:  
 

COMENTARIOS DEL 
ENTREVISTADO:  

 

 

Anexo Nº 4 Competencias Específicas de Economía 

COMPETENCIA ESPECÍFICA 
Alta 
exigencia 

Mediana 
exigencia 

Baja 
exigencia 

Ninguna 
exigencia 

Analizar la situación socioeconómica local, regional, 
nacional e internacional □ □ □ □ 
Diseñar, ejecutar y administrar propuestas alternativas de 
política  económica en el campo de la producción, 
empleo, precios y comercio exterior. 

□ □ □ □ 

Formular, gestionar y evaluar planes de desarrollo 
económico y social en el ámbito nacional, regional, sub-
regional,  municipal, local y sectorial. 

□ □ □ □ 

Analizar e interpretar datos económicos, financieros y 
sociales. □ □ □ □ 
Estudiar y plantear propuestas alternativas sobre los 
problemas económicos de los oferentes y demandantes. □ □ □ □ 
Elaborar,  evaluar, ejecutar y gestionar proyectos de 
inversión pública y privada □ □ □ □ 
Proponer, administrar y evaluar instrumentos del sector 
público: presupuestos, planes, programas y POA’s □ □ □ □ 
Analizar aspectos del comercio internacional, elaborar 
estrategias de participación en el campo de las relaciones 
económicas internacionales 

□ □ □ □ 

Integrar conocimientos afines a la ciencia económica para 
desempeñar funciones con mayor competitividad □ □ □ □ 
Demostrar sensibilidad social para asumir los problemas 
que derivan de la pobreza y el subdesarrollo □ □ □ □ 

 

Anexo Nº 5 Competencias Específicas de Administración de Empresas 

COMPETENCIA ESPECÍFICA 
Alta 
exigencia 

Mediana 
exigencia 

Baja 
exigencia 

Ninguna 
exigencia 

Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de 
control administrativo □ □ □ □ 
Elaborar, evaluar y administrar proyectos 
empresariales en diferentes tipos de organizaciones □ □ □ □ 
Tomar decisiones de inversión, financiamiento y 
gestión de recursos financieros en la empresa. □ □ □ □ 
Administrar y desarrollar el talento humano en la 
organización. □ □ □ □ 
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Mejorar e innovar los procesos administrativos. □ □ □ □ 
Detectar oportunidades para emprender nuevos 
negocios y/o desarrollar nuevos productos. □ □ □ □ 
Formular y optimizar sistemas de información para la 
gestión. □ □ □ □ 

 

Anexo Nº 6 Competencias Específicas de Contaduría Pública 

COMPETENCIA ESPECÍFICA 
Alta 
exigencia 

Mediana 
exigencia 

Baja 
exigencia 

Ninguna 
exigencia 

Capacidad para tener una visión integral y crítica sobre 
objetivos y estrategias de la organización □ □ □ □ 
Fundamenta la toma de decisiones basándose en análisis 
de la información financiera y no financiera □ □ □ □ 
Capacidad para analizar diferentes tendencias contables, 
tributarias y financieras para la aplicación óptima □ □ □ □ 
Capacidad para diseñar procedimientos y métodos para 
interpretar documentación contable jurídica □ □ □ □ 
Capacidad de aplicar conocimiento adquirido en diversas 
áreas de desempeño laboral de su profesión. □ □ □ □ 
Capacidad de establecer sistemas de control de riesgo y 
gobierno corporativo en una organización □ □ □ □ 
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