INTRODUCCION

Desde hace ya algunas décadas se ha observado un gran avance en el desarrollo
de la Psicologia del Deporte. Creemos que el entorno deportivo es un magnifico
laboratorio natural que incita al estudio de diferentes procesos psicoldgicos basicos

dentro de un contexto social, que por otro lado significa una gran complejidad.

Esta disciplina ha ido evolucionando con el pasar de los afios desde un tipo de
estudio descriptivo de la personalidad de los deportistas a una investigacion mas
aplicada que aborda factores psicologicos que influyen en la participacion y el
rendimiento deportivo, tratando de mejorarlo mediante el entrenamiento psicolégico.
Ademas, estudia los efectos psicologicos derivados de la participacion en un

programa deportivo o de ejercicio fisico.

En ese sentido, es que la presente investigacion, después de haber realizado un
repaso a la literatura cientifica se centra en conocer las caracteristicas psicologicas
del entrenador de futbol, con la finalidad de conocer los diferentes rasgos de
personalidad que lo identifican, su formacion, los componentes que influyen en su
trabajo eficaz, como ser: nivel de inteligencia, autoestima, ansiedad y el nivel de

depresion.

En el trabajo del entrenador con su grupo de deportistas existen muchos problemas
gue no se pueden solucionar debido a las interferencias en la comunicacién, por lo
gue se considera que el entrenador que no establezca una comunicacion eficaz no
puede ensefiar y orientar correctamente en los deportistas, lo cual incidira en el
aprendizaje y el rendimiento deportivo. Ya que la gran mayoria de los entrenadores
se preocupan por el lenguaje verbal y no tienen idea de la potencia de la

comunicacion no verbal.

Los buenos entrenadores suelen diferenciarse de aquellos que no lo son tanto, no
s6lo por sus conocimientos técnicos, sino por otras habilidades personales que les
permiten alcanzar el maximo rendimiento en sus deportistas. De ahi que se
considera importante la capacidad que deben poseer en cuanto al autocontrol,

manejo de grupo, gestion de entorno, ensefianza del deporte, ademas tener una



actitud positiva al enfrentamiento de nuevos retos en la formacion de deportistas y

competiciones.

Finalmente, cabe resaltar la importancia de este estudio, ya que a través de ello se
hara notar a la sociedad en su conjunto la relevancia de la Psicologia dentro del
deporte en su totalidad y por ende conocer los aspectos psicolégicos de uno de los
principales actores, que estd inmerso en la practica del futbol, el entrenador como

responsable de la formacién de futuros deportistas.

Para una mejor comprensién, a continuacién se presenta la estructura de la tesis

detallado en capitulos, de la siguiente manera:

El Capitulo I, contiene todo lo relacionado con el planteamiento y justificacion del

problema.

El Capitulo Il, refleja la elaboracion del disefio teérico, que contiene el problema,
objetivos, tanto general como especificos, hipotesis y la operacionalizacién de

variables.

En el Capitulo Ill, se hace referencia al marco teérico, el mismo que representa el
sustento tedrico de toda la investigacion, siendo basico en toda la estructura de la

investigacion.

El Capitulo 1V, corresponde al disefio metodologico, el cual indica el &rea
psicoldgica al que pertenece la investigacion, el tipo de estudio, la poblacién,
muestra, los métodos, técnicas e instrumentos que se utilizaron, y el procedimiento

gue se siguié a lo largo de este estudio.

El Capitulo V, se refiere a la parte del andlisis e interpretacion de los datos,
realizado mediante la adecuada sistematizacion de los datos, se presentan los
resultados de todas las pruebas psicoldgicas aplicadas a la muestra de la

investigacion, en cuadros y gréficas.



Finalmente en el Capitulo VI, se presentan las conclusiones y recomendaciones, a
las que se llegaron con los datos obtenidos a lo largo del proceso investigativo;

asimismo se plantea sugerencias para futuras investigaciones e investigadores.



|. PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1. Planteamiento del Problema

La labor investigadora de algunos psicélogos del deporte por conocer las
caracteristicas de la personalidad de los entrenadores ha contribuido enormemente
a esta concepcion integradora del entrenamiento, donde no sdélo una correcta
aplicacion de la tactica y la técnica son importantes para conseguir el triunfo
deportivo, sino que la responsabilidad del entrenador es, en muchos casos,
determinante para alcanzar el éxito, ya que ésta afecta a la filosofia del deporte y a

su vez se refleja en el equipo que produce.

En este sentido, los entrenadores considerados como creativos, son personas
capaces de crear jugadas inteligentes a partir de situaciones y tacticas de sus
respectivos deportes. Lo hacen mediante un proyecto, entrenamiento que en sentido
estricto es muy diferente y como indica Marina (1993), “Los planes que guian el
entrenamiento del atleta, son irrealidades que van a permitir la realizacién de una

posibilidad”.

Andrud (1970), realizé la tesis doctoral sobre “Los rasgos de personalidad de los
entrenadores de High School College y futbol profesional valorados con el
Cuestionario de Temperamento de Guilford Zimmerman”, utilizando una muestra de
80 entrenadores en la Universidad de Dakota. En sus resultados observé que los
rasgos: Actividad general, estabilidad emocional y masculinidad se situaban en el
percentil 70 del rango. Ascendencia, sociabilidad y relaciones personales
representaban puntuaciones por encima del percentil 50 y, por ualtimo, control,
objetividad, amabilidad y consideracion se situaban en el percentil 50 de la muestra

estudiada.

El estudio de Hendry (1974) basado en la comparacion de 48 profesores de
Educacion Fisica y 63 de los mejores entrenadores en Inglaterra que completaron el
Inventario de Personalidad Dindmica, mostré unos resultados en los que ambos
grupos puntuaban igual en autoritarismo, pero tenian diferencias significativas en

algunos rasgos de personalidad. Los entrenadores de deportes individuales eran



méas individualistas, en general, que los de equipo o los entrenadores de deporte de

oposicion.

Ortelee (1983), realizdé la tesis doctoral sobre “Las diferencias en rasgos de
personalidad entre mujeres entrenadoras de deporte de equipo y de deporte
individual” en la Universidad de Lamar. La muestra formada por 48 mujeres
entrenadoras de deporte de equipo y 32 de deporte individual, completaron el 16 PF
de Cattell. Los resultados indican que las entrenadoras de deporte individual tienen,
segln sus palabras, una personalidad mas célida que las de deporte de equipo y

son mas atrevidas y mas estables emocionalmente.

Ware (1984), seleccioné y examiné los rasgos de personalidad de entrenadores de
College/University y directores deportivos utilizando el Inventario de Personalidad de
Bernreuter. Al comparar a entrenadores con mayor y menor éxito, encontré que los
entrenadores mas exitosos eran mas dominantes y mas sociables mientras que los

de menor éxito eran mas autosuficientes.

El trabajo de Tutko y Richards (1984), propuesto en el libro “Psicologia del
Entrenamiento Deportivo”, es quizas, el que con mas claridad defiende la
concepciéon global e integradora del entrenamiento moderno, incluyendo en el
mismo, el estudio de la personalidad de deportistas y entrenadores y los aspectos

emocionales y de aptitud de la actuacién deportiva.

No obstante, Tutko y Richards, opinan que no existe el entrenador ideal ni tampoco
ninguno que sea completamente eficiente en su trabajo, ya que el éxito depende de
diversos elementos como pueden, ser talento, técnica, circunstancias, personalidad
y caracter del equipo, con frecuencia nada mas que la suerte. Asimismo, defienden
gue el entrenador debe ser sensible a las diferencias individuales de los jugadores y
considerar que la personalidad del equipo que entrenan no es mas que un reflejo de

su propia personalidad.

Por dltimo, Pérez Ramirez (1998), en la realizacion de su tesis doctoral sobre

“Entrenadores de alto rendimiento deportivo”, aborda tanto cualitativa como



cuantitativamente aspectos relacionados con la personalidad de los entrenadores,

su formacion y su modelo de entrenamiento.

Los resultados indican que los entrenadores estudiados destacan por su
neuroticismo y su alto grado de extraversion, apertura a la experiencia, cordialidad y
responsabilidad. Esto en su mayoria siendo responsables, perseverantes, seguros,
orientados hacia una meta, asertivos, cordiales y abiertos a nuevas ideas y

experiencias.

Para concluir, tras la revision del poco material bibliografico que existe en el medio
se considera de gran importancia el poder llevar adelante este trabajo de
investigacion sobre las caracteristicas psicologicas del entrenador de fatbol de
nuestro medio; ya que él se constituye en el actor principal en la practica,
responsable de la formacion de futuros deportistas de nuestro departamento y del

pais.

En consecuencia, por lo argumentado en parrafos anteriores, surge la interrogante

gue guio la presente investigacion, en los siguientes términos:

¢, CUALES SON LAS CARACTERISTICAS PSICOLOGICAS DEL ENTRENADOR
DE FUTBOL TARIJENO?



1.2. Justificacién del Problema

El presente trabajo de investigacion estd dirigido a realizar una caracterizacion
psicolégica de los entrenadores de futbol tarijefio, quienes se dedican a la formacion
de futuros deportistas, valores y representantes del deporte tarijefio. Ya que en
muchos casos no so6lo una correcta aplicacion de la tactica y técnica son
importantes para conseguir el triunfo deportivo, sino de la personalidad del
entrenador, siendo en muchos casos determinante para lograr el éxito o fracaso, de
la capacidad de manejo de grupo que tengan y las relaciones humanas que

prevalezca al interior del grupo.

En nuestro medio, el deporte no ha considerado a la Psicologia como algo
importante en ese proceso de formacion, a la vez por el temor de que el trabajo del
psicélogo pueda relegar a un segundo plano el trabajo de los entrenadores, siendo
un argumento por el que no se le da cierta cobertura, siendo al contrario un
componente de apoyo y acomparfamiento en ese proceso de desarrollo y formacién

de futuros deportistas.

Por ello, la presente investigacion posee relevancia contemporanea ya que no se
realiz6 ningun tipo de estudio referido a conocer las caracteristicas psicolégicas de
guienes son los principales actores o protagonistas de la formacién de deportistas.
Lo cual permitira determinar los rasgos caracteristicos de personalidad de dichos
entrenadores, despertar el interés tanto de los deportistas, padres de familia y de
todos quienes son participes de la practica de esta actividad que congrega a

millones de personas a nivel mundial.

Asimismo, permitird de una u otra manera que seamos personas mas receptivos y
conscientes en nuestras relaciones interpersonales contribuyendo de una vez por
todas a desmitificar estereotipos perjudiciales en cuanto a la aceptacién del
psicélogo en un equipo de fatbol, de tal manera que se pueda reconocer y respetar
la labor del mismo en el trabajo de intervencion psicoldgica con los jugadores del

equipo.



Con el presente enfoque de esta probleméatica se beneficiardn todos los
entrenadores de futbol, dirigentes de clubes, padres de familia y todos quienes que

de una u otra forma estan involucrados en la practica del deporte.

Es en ese sentido, el presente trabajo de investigacion tendra un aporte de caracter
tedrico, ya que contribuira con conocimientos tedricos, que serviran de base o
referencia para futuras investigaciones e investigadores del medio involucrados con

la actividad deportiva.

Asimismo, el aporte practico permitirda una comprensién mas profunda de los
componentes del perfil psicologico de los entrenadores y sus formas de expresion,
como también de sus necesidades, para que a partir de ello se pueda desarrollar

programas de apoyo, orientacién, seminarios, etc.



Il. DISENO TEORICO

2.1 Problema Cientifico

v ¢Cuales son las caracteristicas psicologicas del entrenador de fatbol

tarijefio?

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo General

v' Determinar las caracteristicas psicolégicas del entrenador de fatbol tarijefio.

2.2.2. Objetivos Especificos

¢ Identificar los diferentes rasgos de personalidad del entrenador de fatbol.
¢ Diagnosticar el nivel de autoestima que presenta el entrenador de fatbol.
e Establecer el nivel de ansiedad que presenta el entrenador de fatbol.

e Conocer el nivel de depresién que presenta el entrenador de fatbol.

2.3. Hipotesis

v' “La personalidad de los entrenadores de futbol, se caracteriza por ser
dominante, autosuficiente y seguros de si mismos”.

v" “Los entrenadores de futbol, presentan un nivel bueno de autoestima”.

\

“El nivel de ansiedad de los entrenadores de futbol, es muy grave”.

v" “Los entrenadores de futbol, presentan un nivel grave de depresion”.



2.4. Operacionalizacién de variables

VARIABLE CONCEPTO CATEGORIAS INDICADORES | ESCALA

FAC TOR “A” Alejado/Afectuoso
Reservado/Abierto
FAC TOR -“C” Afectado por los
Emocionalmente sentimientos/
afectado/Estable Tranquilo, maduro
FAC TOR “D” Poco expresivo
Calmoso/Excitable | /hiperactivo
FAC TOR “E” Décil/Agresivo
Sumiso/ Dominante
FAC TOR -“F” 1-4
Sobrio/Entusiasta Prudente/Incauto BAJO

Conjunto de

todos los FAC TOR -“G” Poca fuerza del 5-6
Despreocupado/ sUper Ego/Mucha MEDIO

procesos y | Consciente fuerza en el super

ropiedades Ego 7- 10
prop FAC TOR -*H’ ALTO
PERSONALIDAD | psiquicas de un | Cohibido/ Timido/Atrevido
. Emprendedor
sujeto que se
manifiesta  de | FAC TOR -“I” Confia solo en si

modo mediato o
inmediato.

Sensibilidad Dura/
Sensibilidad Blanda

FAC TOR -*J”
Seguro/Dubitativo

FAC TOR -“O”
Sereno/Aprensivo

FAC TOR -“Q2”
Sociable/
Autosuficiente

FAC TOR -“Q3”
Menos Integrado/
Mas Integrado

FAC TOR -“Q4”
Relajado / Tenso

mismo/Dependien
te

Vigoroso/lrresoluto

Confiado/Inseguro

Facil union al
grupo /Lleno de
recursos

Relajado/

Auto disciplinado

Tranquilo/
Presionado




Conocimiento

(61-75)

Autoconocimiento biologico, Optimo.
psicolégico y | (46-60)
Es una actitud social Excelente
de aceptacién A (31-45)
; utoconcepto .
de uno mismo Creencia que | Muy
que esta presenta uno | bueno
AUTOESTIMA | Sonstituida por |, o\ aluacion mismo (16-30)
todas las Bueno
caracteristicas Autocritica de uno | (0-15)
que tiene el : mismo Regular
sueto  de  si Autoaceptacion (-0-30)
mismo, es decir Reconocimiento Deficiente
lo que piensa y de (-31-45)
siente. Autorespeto potencialidades y | Muy baja
debilidades (-46- 60)
Extrema
Sentimiento  de | (-60-75)
valor hacia si | Nula
mismo
Opresién
precardial,
palpitaciones,
Sintomas fisicos hiper sudoracion,
sequedad de
boca, dificultades
respiratorias,
pellizco gastrico. | Ansiedad
Normal
Sentimiento de Inquietud interior (0-20)
aprehension, desasosiego,
incertidumbre y inseguridad, Ansiedad
temor, sin un presentimiento de | Ligera
estimulo Sintomas psiquicos | la nada, temor a (21-30)
ANSIEDAD manifiesto y perder el control,
acompafnado de temor a la muerte | Ansiedad
cambios alalocuray al Moderada
fisiologicos. suicidio. (31-40)
Estado de Ansiedad
vigilancia (alerta), | Grave
Sintomas dificultad para la (31-50)
conductuales accion, blogueo
afectivo, trastorno | Ansiedad
del lenguaje no Muy
verbal. Grave
(500 +)
Pensamientos
preocupantes,
Sintomas negativos,

intelectuales

il6gicos; dificultad
e concentracion,
trastorno de la




Sintomas asertivos

memoria.

Descenso en
habilidades

sociales, bloqueo
en las relaciones

humanas, no
saber que decir
ante ciertas
personas,

incapacidad  de
negarse a algo,
incapacidad de
terminar una
conversacion.

DEPRESION

Estado de
animo triste,
sentimientos de
desesperanza,

irritabilidad, con
inhibicién del

curso del
pensamiento,
débil de
voluntad e
incapacidad de
decision.

Afectivos

Intelectuales

Conductuales

Somaticos

Sentimiento de
culpabilidad

Sentimiento de
satisfaccion
personal

Animo, vision de
futuro.
Insomnio, pérdida

de peso, falta de
apetito.

No
depresion
(0-13)
Depresién
leve
(14-19)
Depresion
moderada
(20-28)
Depresion
grave
(206
mas)




lIl. MARCO TEORICO
3.1. EL ENTRENADOR DE FUTBOL
3.1.1. Concepto de Entrenador

Desde una concepcién tradicional, el entrenador o técnico deportivo, podemos decir,
gue es el encargado de ejercitar los jugadores y dirigirlos en la competicion.
Actualmente, ésta es la persona que atiende a los practicantes de esta modalidad
deportiva y que debe reunir unos conocimientos sobre el fatbol que va a ensefiar,
sin dejar de lado otra serie de conocimientos como son los biolégicos, psicoldgicos,

sociolégicos, pedagogicos y didacticos.

Morcillo (2007: 94), tras realizar una revision de diferentes autores respecto al
término entrenador, lo define y caracteriza como: “El maximo responsable del
equipo y por ello, es el director del mismo teniendo como funciones la direccién del
entrenamiento, del partido y de los jugadores, la construccién del equipo y su
representacion. Para poder llevar a cabo todas sus funciones, el entrenador debe
tener unos requisitos previos inquietud y entusiasmo por la practica deportiva,
disfrutar con la ensefianza-entrenamiento del fatbol y acreditar un minimo valor

formativo.

El analisis y la evaluaciébn permanente de su actuacién y la de sus jugadores,
ayudara al entrenador a adquirir un mayor conocimiento en todas las areas de

conocimiento relacionadas con el fatbol.

Si nos referimos al entrenador en etapas formativas, Giménez (2003: 37), comenta
que “para conseguir que la ensefianza se plantee de una forma mas integral y
educativa, el entrenador debera tener un perfil cercano al de un maestro o educador
con una formacion técnica y psicopedagogica adecuada, para asi poder ser la

persona que oriente y facilite la formacién psicomotriz”.



Autores como, Morales y Guzman (2000), comentan que el entrenador debe ser una
persona competente y que dirija el entrenamiento y las competiciones. Igualmente,
debe poseer conocimientos especificos de la especialidad deportiva, asi como una

experiencia personal de entrenamiento y competicion.

En este sentido, Campbell (1998), estima las siguientes funciones para el

entrenador, atendiendo a las etapas que atraviesa la evolucién del practicante:

a) Iniciacion: Amigo, organizador, comunicador y motivador.

b) Perfeccionamiento: Conductor de la evolucién, constructor del jugador y
promotor de talentos.

¢) Rendimiento: Consejero, gestor, orientador, estratega y constructor del

equipo.

Por su parte, Garganta (2003), establece como competencias del entrenador las
siguientes:

a) ldentificar talento y responder a las necesidades.

b) Ayudar al desarrollo deportivo y personal.

c) Construir las tareas.

d) Crear un entorno motivador.

3.1.2. Cualidades del Entrenador de Futbol

Son tantas que es practicamente imposible que una sola persona por muy buen
entrenador que sea y por muchos titulos que haya conseguido pueda reunirlas
todas. Es evidente que cuantas mas cualidades posea de las que a continuacion se

nombran, mejor entrenador sera.

No se enumeran en ningun orden de preferencia, pues en algunos casos no se

sabria determinar cuales son mas importantes que otras, entre ellas estan:

- LIDERAZGO: Tener capacidad para manejar y dirigir un grupo y al mismo

tiempo controlar el entorno que lo rodea.



VOCACION: Tiene que gustarle el “oficio”, aunque esto es valido para

desarrollar con éxito cualquier profesion que se elija.

AUTOCONTROL: Para afrontar con serenidad y sosiego situaciones
complicadas que van a presentar a lo largo de la competicion en las que el
entrenador por el puesto que ocupa debe ser el primero en mantener la

calma.

MOTIVADOR: Ha de saber motivar a sus jugadores para que desarrollen

todo su potencial deportivo aplicando para ello los métodos mas adecuados.

PSICOLOGO: Tiene que conocer las diferentes personalidades de cada
jugador para saber tratarlos a nivel individual. En deportes de equipo no sélo
hay que estudiar la psicologia del grupo en su conjunto, también hay que
preocuparse de las individualidades ya que cada futbolista es diferente y hay
que saber tratarlos segun su forma de ser. Los hay de todas clases, timidos,

conflictivos, inseguros, vagos, indisciplinados etc.

ORGANIZADOR: Hay que tener capacidad para saber planificar y organizar
el trabajo y llevarlo a la practica de una forma metddica y controlada.

AMBICIOSO: El entrenador ha de aspirar siempre a lo maximo. Y no
conformarse con éxitos parciales cuando se pueden conseguir metas

superiores.

DECIDIDO: Hay que atreverse en cada momento a tomar las decisiones méas
convenientes para el equipo aunque estas no sean en esos momentos las

mas populares 6 mas del agrado del equipo, directiva, aficién etc.

EXTROVERTIDO: Para entusiasmarse con su trabajo y saber contagiar ese

entusiasmo a sus futbolistas.

RECEPTIVO: Saber escuchar y aceptar criticas constructivas para corregir
posibles errores. El entrenador no debe de creer nunca que lo sabe todo 6

gue siempre esta en posesidon de la verdad, aunque al final es “siempre



quien tiene la dltima palabra a la hora de tomar decisiones que solamente

son de su competencia”.

CARISMATICO: Que los futbolistas a los que dirige tengan plena confianza

en ély en su trabajo y que lo valoren por su capacidad y prestigio.

RECEPTIVO: Para saber aceptar la critica constructiva que se le haga y
rectificar cuando toma decisiones equivocadas 6 cometa errores. El
entrenador no debe de creerse en posesioén de la verdad y pensar que
siempre tiene razén. Debe de saber escuchar otras opiniones aunque al final
tenga la dltima palabra en lo relacionado a las funciones que solamente son

de su exclusiva competencia y de nadie mas.

PERSEVERANTE: Para “creer” el trabajo que realiza. Ser constante en sus
planteamientos cuando esta convencido de ellos y que el camino trazado es

el méas conveniente aunque a veces los resultados digan lo contrario.

FIRME: Saber en todo momento el “terreno” que pisa y mostrar la firmeza
necesaria en su forma de dirigir al equipo y no demostrar en ningdn

momento la inseguridad propia del que a veces no sabe por dénde anda.

COMUNICADOR: Para saber transmitir sus conocimientos. No basta con ser
un experto en la materia, hay que saber hacer llegar eses conocimiento a su
destinatario. Hay ex futbolistas, por ejemplo, que habiendo sido grandes
figuras 6 excelentes profesionales en el terreno de juego, cuando se
convierten en entrenadores no saben hacer llegar a sus discipulos lo que
ellos sabian desarrollar estupendamente en la practica cuando estaban en

activo.

Para comunicar no solamente se debe de emplear la palabra, también se
utilizan gestos, miradas, movimientos de manos, la forma de hablar,
buscando un lenguaje que se entienda y que conecte con la persona a la que
se le esta transmitiendo algo. Hay que saber dar tranquilidad cuando hace
falta, bajar el tono de voz 6 subirlo segun las necesidades del momento. En

definitiva, lo que se transmite tiene que ofrecerle seguridad al jugador para



conseguir el objetivo marcado, conviccién en el sistema de juego empleado y
credibilidad para saber que la direccién elegida es la correcta para conseguir

el objetivo establecido.

EXIGENTE: Nunca hay que dejar que el futbolista se “acomode”. Es
necesario exigirle al maximo de sus posibilidades, aunque tampoco se le

puede pedir mas de lo que puede dar.

El entrenador debe de mostrar siempre vigor a la hora de realizar su trabajo,
gue ningun futbolista actie con desgana 6 se muestre excesivamente
conformistas y mucho menos que eso y otros aspectos negativos como
pueden ser el pesimismo 6 el desanimo los contagie al resto del equipo, ahi

es donde el entrenador debe demostrar su fuerza como director del grupo.

- OBSERVADOR: Ser consciente de todo lo que le rodea. Saber ver lo que
sucede no so6lo dentro del equipo, también alrededor de él. Sacar
continuamente conclusiones de todo lo que observa, de sus jugadores, del

equipo contrario, de otros entrenadores etc.

- PROFESIONAL: Tanto a la hora de entrenar como en el momento de dirigir
al equipo en los partidos, el entrenador debe de tenerlo todo “controlado”,
hasta el mas minimo detalle. No dejar nada a la improvisaciéon demostrando

en todo momento su total profesionalidad.

Un entrenador tiene que saber manejar siempre todos los mecanismos de su
profesion y tener los recursos suficientes para desenvolverse en situaciones

comprometidas.

PREPARACION: El entrenador necesita todo un “arsenal de conocimientos”.
Debe de estar plenamente actualizado. Como se suele decir “estar al dia”.
Siempre pendiente de todas las novedades que se produzcan en el
desarrollo de su actividad. Ha de estar continuamente reciclandose e
incrementando sus conocimientos, por eso es fundamental su capacidad

para “aprender y mejorar’. Debe de examinar y leer todo aquel material que



en forma de libros, revistas especializadas, articulos, trabajos, informes,
dossier, etc., caiga en sus manos y que considere interesante. También ha
de moverse por esa fuente inagotable de documentacion que es internet y
visionar igualmente material en otro tipo de formatos como video, DVD, etc.
Procurara asistir a charlas, clinicas, seminarios, reuniones, jornadas,
congresos y otros eventos relacionados con su actividad para incrementar
sus conocimientos 'y realizar siempre que pueda cursos de
perfeccionamiento y actualizacion para estar a la altura de las cada vez

mayores exigencia que demanda su trabajo.

“Cuando se tiene una vocacion auténtica por ser entrenador uno es
consciente de que nunca sabe lo suficiente y de que jamas termina de

aprender”. (Arias, Paco) (www.futboltrainer.com).

3.1.3. Formacion del entrenador de futbol

Wein (2000), considera que una parte importante del patrimonio de un club, es la
capacidad de ensefianza de sus técnicos, recomendando crear un centro de
perfeccionamiento para sus entrenadores en cada club. El nivel de los entrenadores
espafioles es heterogéneo, pudiéndonos encontrar entrenadores de distintas
modalidades deportivas con el mismo nivel de titulaciéon, pero con un grado de
formacion diferente, o incluso, entrenadores de la misma modalidad deportiva y con
el mismo nivel de titulacion habiendo cursado programas formativos muy dispares
(Ibafiez y Medina, 2000).

Del Villar, Moreno, Ramos y Sanz (2002), comentan que los objetivos
fundamentales de la formacion del entrenador deportivo son coincidentes con los del
profesorado de Educacion Fisica, por lo que los programas formativos deberian

incluir tres componentes basicos:

a). Conocimiento Académico. Son las bases tedricas que permiten
fundamentar la intervencion didactica de los entrenadores. Es un
conocimiento universalmente aceptado, cientifico y socialmente valioso

(saber académico).


http://www.futboltrainer.com/

b). Destrezas Docentes. Son las conductas docentes, adquiridas a través
de entrenamiento conductual en los centros de formacion inicial, y que

definen el dominio de las principales competencias en el aula (saber hacer).

c). Conocimiento Préactico. Es un conocimiento ligado a la accion,
elaborado de forma personal por el propio entrenador, que busca la conexién
teoria - practica, y que incluye las creencias y valores, a la vez que las
teorias y conceptos, asi como las formas de intervencion en la practica

(saber practico).

Araujo (1994) y Mesquita (2000), estudiando de forma especifica la
actuacion de los entrenadores en contextos de deportes colectivos, proponen

afiadir un cuarto componente en los programas formativos:

d). Capacidad comunicativa. Capacidad del entrenador para dirigir un
grupo deportivo, informando con precisién a los deportistas sobre lo que
espera conseguir de ellos y coordinando la accién colectiva para conseguir la
victoria. Incluye las destrezas de comunicacién verbal y de interaccion con el

grupo (saber comunicar y saber estar).

3.1.4. El entrenador de futbol base

La etapa en la cual el nifio empieza a aprender de forma especifica la practica
deportiva se conoce como iniciacion deportiva. Se entiende como un periodo
facilitador y de preparacién de una posterior especialidad deportiva, en donde

practica actividades genéricas y especificas del deporte elegido.

Hernandez (1988), argumenta que la iniciacibn deportiva es un proceso de
ensefianza aprendizaje, mediante el cual se consigue un conocimiento y la

capacidad de ejecutarlo practicamente. Este periodo se mantiene desde que se



toma contacto con el deporte hasta que se es capaz de practicarlo segun su
estructura funcional.

En la actualidad, encontramos gran cantidad de clubes de fatbol que poseen en su
estructura organizativa todas las categorias base e incluso con mas de un equipo en
la misma categoria. Es por ello, que la ensefanza del fatbol en la iniciacion
deportiva es una de las actividades profesionales de mayor responsabilidad dentro
del @mbito del deporte. De aqui se deduce que la figura del entrenador representa
para los jovenes futbolistas la necesidad de responder a sus demandas de

aprendizaje y dominio del juego (Ruiz y Martinez, 1992).

Wein (2000), opina que sOlo transfiriendo a los alumnos alguna de las decisiones
que hasta ahora estaban a cargo de los entrenadores se lograra el verdadero
aprendizaje. En este sentido, este autor afiade la importancia de involucrar mucho
mas a nuestros futbolistas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo,

la falta de formacion del entrenador ha sido referida por Morcillo (2004).

Por lo tanto, una vez analizado la formacion del entrenador de fatbol, llegamos a la
conclusion que el protagonista principal debe ser el jugador, actuando el entrenador
como mediador y ayudante, guiando la actividad. El profesor tendra la misiéon de
conformar ambientes fisicos y humanos facilitadores de aprendizaje del fatbol. En
esta linea encontramos las aportaciones de Gould, Collins, Lauer y Chung (2007), al
determinar en sus investigaciones que los entrenadores de futbol desarrollan
habilidades de vida en sus jugadores. Es decir, los entrenadores no vieron el
entrenamiento de habilidades de vida separado de sus estrategias de entrenamiento
generales, ya que el desarrollo personal de sus jugadores era una prioridad

superior.

3.1.5. El entrenamiento de fatbol

En las dltimas décadas se ha realizado una aplicacion sistematica de enfoques
cientificos del entrenamiento y del rendimiento deportivo. Matveyev (1981) y Harre

(1982), subrayan la importancia de los procesos del entrenamiento deportivo en la



antigua Unién Soviética, en la antigua Republica Democratica Alemana y en los
paises del Este Europeo, a partir de finales de los afios 50.

Harre (1982), define el entrenamiento como la preparacion deportiva de personas
para conseguir los mas altos niveles de ejecucion. Es, en definitiva, un proceso de
mejora de la conducta atlética donde subyacen los principios basicos para el

desarrollo de lo fisico, lo mental, la técnica y la tactica del atleta.

Las areas de la ciencia que estan teniendo una mayor aplicacion e impacto en el
entrenamiento, incluyen anatomia, fisiologia, bioquimica, biomecéanica, crecimiento y
desarrollo, estadistica, tests y medidas, aprendizaje motor, psicologia, medicina
deportiva, nutricién, sociologia y tecnologia de la informacién y comunicacion (Balyi,
1992; Bompa,1983; Launder, 1991).

Desde un tiempo a esta parte, la teoria y metodologia del entrenamiento esta siendo
conocida, de forma general, como ciencia del entrenamiento. Para apreciar el valor
de la ciencia del entrenamiento, es importante entender la tarea del entrenamiento,
esto es, el trabajo del entrenador. Existe un consenso general en que el entrenador
ayuda a los atletas a conseguir el mas alto nivel de su rendimiento. Para ello, se
hace responsable de su preparacion fisica, técnica, tactica y psicolégicamente
(Harre, 1982; Bompa, 1983).

El entrenador de alto rendimiento deportivo, en particular, es responsable del
desarrollo del talento de los atletas para conseguir resultados exitosos a nivel

nacional e internacional.

3.1.6. Perfil del entrenador de fatbol
3.1.6.1. Competencias del entrenador de fatbol

Competencias del entrenador de futbol Carrascosa (2003b: 122-123), entiende que:
“Trabajar en equipo, no esta exento de dificultades, requiere de habilidades como
respetar las diferencias personales, evitar los conflictos, negociar y consensuar

objetivos y puntos de vista diferentes, resolver las discrepancias, entender los



sentimientos de los otros, controlar aquellas emociones que sean fuente de

conflicto, resolver el enfado, conocer las propias limitaciones.

Todas estas habilidades son manifestaciones de la inteligencia emocional. Sus
elementos son: autoconciencia, motivacion, empatia, habilidades sociales y

autocontrol”.

Atendiendo a los elementos establecidos por este dltimo autor, podemos decir, que

las competencias del entrenador de futbol son:

v' Autoconciencia: Habilidad para conocer y entender tanto las capacidades
como las limitaciones, emociones e impulsos, los propios sentimientos, y su
efecto en los demas.

v' Autocontrol: Tendencia a pensar antes de actuar y reservarse los juicios
previos.

v" Motivacién: Propension hacia la busqueda de objetivos valiosos con energia
y persistencia.

v Empatia: Habilidad para entender las reacciones emocionales de otras
personas.

v' Habilidades sociales: Habilidad para relacionarse con otras personas.

Por otra parte, los entrenadores pueden influir en la motivacion de los jugadores.
Asi, Mageau y Vallerand (2003), presentan un modelo motivacional que describe la
relacion entre el entrenador y el jugador. Estos proponen una secuencia
motivacional donde la orientacibn personal de los entrenadores hacia el
entrenamiento, el contexto dentro del cual ellos funcionan y sus percepciones de
comportamiento de sus atletas y motivacion influye en los comportamientos de los

entrenadores.
Siguiendo a Morcillo (2007: 123), las capacidades “Son las aptitudes vy

competencias que deben reunir y desempefiar desde que contrae el compromiso de

representar dicho rol. Las capacidades que debe poseer un entrenador para facilitar
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sus funciones son: Control emocional, observacion, analisis y evaluacion,
comunicacion, direccion, prevision, provocacion, relacion, transmitir y exigir”.

De esta manera, el entrenador debe ser consciente de que tendra que resolver
innumerables problemas surgidos de la diferencia de caracteres existentes dentro

de los colectivos, aceptando que cada cual, tiene su forma de actuar y sentir.

Mombaerts (2000), comenta que el entrenador es un responsable carismatico, a la
vez lider y director de orquesta. Debido a la influencia de su personalidad y su
sentido de las relaciones, es el primero que ejerce sus competencias en la

animacion del grupo de jugadores y la direccién del equipo.

A continuacion, en la siguiente tabla expone la recopilacién que hizo Morcillo (2004),

sobre conceptos relacionados con capacidades del entrenador segun diversos

autores.
Tabla 1.5. Conceptualizacion de las capacidades del entrenador.
AUTOR CONCEPTO CAPACIDADES DEL ENTRENADOR
Drael v Actitudes y competencias.
Ryant v Ajuste emocional.
v Lider, director, responsable carismatico.
Carrascosa . . : :
v Control inteligencia emocional.
San Epifanio y Velasco ¥ Mantener confianza y cooperacion.
¥ Impresion de cercania.
Carling y Heller
gy v Convencer.
Sainz v Lider, organizador, maestro, confidente, amigo.
v Conductor de hombres.
Benedek ¥ Actos emocionales al servicio del objetivo pedagoégico.
Prat v Ensenar a pensar y a aprender.
Anton v Funcion educativa y no de promocion personal.
v

Cometidos del entrenador: formacion del equipo, busqueda
Bauer y Ueberle de talentos, direccion del partido, direccién del entrena-
miento y direccién de los jugadores y del equipo.

_

Mesquita (2000), estima que la actividad del entrenador contempla un conjunto de

areas diversificado. Para que el entrenador sea competente, antes de nada, tendra
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que poseer un conjunto de capacidades especificas de su actividad, centrdndose en
tres dominios: Conceptual, comunicativo y técnico.

a) Capacidad conceptual: Es esencial para el entrenador, en la medida que
tiene que ser capaz de integrar todos los factores que intervienen en el
proceso de preparacion deportiva en general y de la modalidad deportiva en
particular. Los entrenadores cualificados y actualizados podran llevar a cabo
un trabajo sistematico, el cual, deberd obligatoriamente asentarse en

metodologias consistentes y debidamente fundamentadas.

b) Capacidad comunicativa: Este aspecto comporta dos vertientes distintas.
Por un lado, el fomento de valores fundamentales relativos al “saber estar”
en grupo (construccion de espiritu de grupo, resolucion de conflictos, etc.), y
por otro lado, el dominio de técnicas de comunicacion (capacidad para saber
oir a sus atletas, dominar la comunicacion no verbal, comunicacién con
atletas antes, durante y después de la competicion y comunicacion con los
arbitros).

c) Capacidad técnica: Se desprenden directamente de la organizacion y
conductas del proceso de entrenamiento. Morcillo (2004), realiza una

revision sobre la terminologia asociada a los valores.

Por otro lado el entrenador también ha de conocer todo lo referente a la dinamica de
un grupo, asi como dominar el proceso de comunicacion. En este sentido,
Carrascosa (2003b: 24), refiriéendose al grupo, comenta que “para comprender el
rendimiento individual en el ambito de un equipo hay que conocer la naturaleza del

grupo que lo forma”.

El futbolista aporta al equipo esfuerzo fisico, calidad técnica, talento tactico,
creatividad, motivacién, etc., mientras que el equipo aporta rendimiento, relaciones
personales, afecto, aprendizaje, etc. Ambos suponen un enriguecimiento mutuo.
Asi, el entrenador que quiera construir un equipo fuerte debe darse cuenta de la
importancia que tienen las diferentes aportaciones individuales de los futbolistas

hacia el equipo” (Carrascosa, 2003c).
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Con respecto al proceso de comunicacion, es sabido que ésta es la piedra angular
en torno a la cual crecen y se desarrollan los grupos. Existen tres tipos de

comunicacion:

v Agresivo: Dice lo que piensa sin reparar en la forma hiriendo el amor propio.
v Asertivo: Dice lo que piensa cuidando no herir el amor propio del futbolista.
v" Inhibido: Evita la comunicaciéon por temor a encontrar conflictos con el

futbolista.

El entrenador debe buscar el tipo de comunicacion asertiva, intentando llegar mejor
a través del convencimiento y del respeto personal. Este tipo de comunicacion
contiene las siguientes estrategias basicas:

¢ Dar instrucciones, hablar y emitir mensajes.

e Saber escuchar.

e Corregir, hacer reproches, formular quejas, etc.

e Cesar la conversacion a tiempo.

¢ Manejar la confrontacioén.

e Dirigir y moderar reuniones.

Goleman (1997), afirma que la forma de interactuar con un grupo humano teniendo
en cuenta los sentimientos y las emociones, es la inteligencia emocional. Esta
engloba habilidades tan importantes para un entrenador de fatbol como:

e Control de los impulsos y emociones con el equipo.

e La autoconsciencia.

e Motivacion y entusiasmo.

e La perseverancia.

e La empatia o capacidad de comprender las emociones (ponerse en el sitio

del otro).

e Capacidad de oir y escuchar a los miembros del grupo.

e Capacidad de generar un buen clima de trabajo en grupo.

e Capacidad de negociacion y actitud democratica.

e Aprovechamiento productivo de las emociones.

o Dirigir positivamente las relaciones del grupo, estructurarlo.
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e Capacidad propia de comunicacién y de provocarla entre los miembros del
grupo.

e Estrategias ante situaciones conflictivas.

¢ Convivencia positiva con otros grupos (directivos, prensa, pefas deportivas,

etc.).

3.2. PERSONALIDAD

3.2.1. Concepto de Personalidad

Existen muchas definiciones de personalidad, pero los entendidos en el tema, no
estan de acuerdo con una definicibn Unica de la misma. Entre las mas

representativas para esta investigacion, adoptamos las siguientes definiciones:

Para Gordon Allport (1973), “La personalidad es la organizacién dinamica, interna

de los sistemas psicofisicos que determinan su ajuste Unico a la situacion”.

Para Catell (1972), “La personalidad es la determinante de la conducta en una

situacion dada, cuyo componente basico de la personalidad son los rasgos”.

3.2.2. Teorias de la Personalidad

El interés de la Psicologia por la personalidad es muy antiguo, a lo largo de la
historia encontramos planteamientos que tratan de dar una explicacion adecuada al
tema de la personalidad. Muchas de las aproximaciones tuvieron durante gran
tiempo un gran peso explicativo y algunas incluso continban de alguna manera
presentes en las explicaciones que actualmente se ofrecen de la personalidad, entre
estas encontramos a las teorias psicoanaliticas, la del aprendizaje social vy las

humanistas.

Todas las teorias de la personalidad, en general, manifiestan que el
comportamiento, es congruente a través del tiempo y de las situaciones. Segun esta
perspectiva, una persona agresiva tiende a ser agresiva en una amplia gama de
situaciones y continuara siendo agresiva de un dia a otro, o de un afio a otro. Este
comportamiento constantemente agresivo, es una prueba de la existencia de un

rasgo de la personalidad subyacente de agresividad, o de una tendencia hacia ella.
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3.2.2.1. Teoria Psicoanalitica

Segun Freud, el fundamento de la conducta humana se ha de buscar en varios
instintos inconscientes (impulsos) y distinguié dos de ellos, los instintos conscientes
y los instintos inconscientes, llamados también, instintos de la vida e instintos de la

muerte.

Estructura de la Personalidad segun la teoria Psicoanalitica

La estructura de la personalidad, segln la aportacion psicoanalitica esta constituida

por: El ello (id), yo (ego), stper yo (stper ego).

El ello (id), puede compararse a una reserva de energia, carente de organizacion.
Comprende todos los instintos y reflejos heredados al nacer y obedece a las
necesidades e impulsos biolégicos bésicos instinto de vida o de conservacion,
instintos sexuales o libido, e instinto de muerte o agresividad. El ello no posee
organizacion logica, ni la de los valores morales y se rige por el "principio del
placer", sus procesos son inconscientes y deben inferirse a partir de suefios, lapsus
linguisticos, asociaciones libres y formacion de sintomas neuroéticos. El ello, es la
primera de las tres instancias en orden de aparicion y se forma a partir de las

primeras etapas de la vida.

El yo (ego), es aquella formacién derivada del ello, que resulta modificada a partir
de su interaccién con el mundo externo, se orienta por el "principio de realidad" y
ejerce funciones mediadoras entre la busqueda de satisfacciones del elloy los
requerimientos y presiones del medio que se oponen. El yo representa la

organizacion lggica y ordenada de la personalidad.

El super yo (super ego), es una estructura portadora de lo ideal y del deseo de
perfeccion, es el sentido opuesto al "ello" y entre los requerimientos de ambos
actia el yo como mediador. Constituye el aspecto de la vida mental que hace las
veces de conciencia y se desarrolla como resultado de la resolucién del "complejo
de Edipo". El sentido de la moral y de la censura del super yo, se derivan de la
internacionalizacién de las restricciones y prohibiciones de los padres, y en definitiva

de la normativa que rige en su medio.
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3.2.2.2. Teoria del Aprendizaje Social

Estd teoria centra su atencibn en el hecho de que la personalidad es
fundamentalmente aprendida, y que los principios de aprendizaje pueden ser
empleados para explicar el desarrollo y funcionamiento de la personalidad (Dicarpio,
1987: 346).

También podemos decir, que la personalidad antes que un conjunto de rasgos es la
conducta, tal como lo ven los demas (impresién global). No nacemos con una
verdadera personalidad, nacemos simplemente individuos, personas. El medio
sociocultural genera y nos da la personalidad, el hogar, la vecindad, la comunidad,
el cambio de ambiente, la separacién de los padres, el divorcio, el abandono, los
conflictos familiares, etc., pueden ocasionar cambios en la personalidad que muchas

veces obligan adquirir nuevas formas de conducta.

Bandura, sefiala también que aprende mediante los modelos simbdlicos. Bajo los
modelos de la vida real se incluye los agentes de la cultura, padres, profesores,
héroes, autoridades, lideres, etc.

3.2.2.3. Teoria Humanista de la Personalidad

Ya vimos como Freud, pensaba que la personalidad era el resultado de la resolucién
de los consientes y los inconscientes de las personas, ademas de las crisis del
desarrollo. Muchos de sus seguidores modificaron sus teorias, uno de ellos fue,
Alfred Adler, quien apreciaba una perspectiva muy distinta de la naturaleza humana

de la que tenia Freud.

Adler, escribi6é sobre las fuerzas que contribuyen a estimular un crecimiento positivo
y a motivar el perfeccionamiento personal. Es por eso, que en ocasiones se

considera a Adler como el primer teérico humanista de la personalidad.

La teoria humanista de la personalidad, hace hincapié en el hecho de que los
humanos estan motivados positivamente y progresan hacia niveles més elevados de

funcionamiento.

Dice que la existencia humana es algo mas que luchar por conflictos internos y crisis

existenciales. Cualquier teoria de la personalidad que subraye la bondad

16



fundamental de las personas y su lucha por alcanzar niveles mas elevados de
conocimiento y funcionamiento entra dentro del grupo de teoria humanistica de la

personalidad.

Otra teoria, es la de la tendencia a la autorrealizacion, segun Rogers, el impulso del
ser humano a realizar su autoconcepto o la imagen que se ha formado de si mismo,
es importante y promueve el desarrollo de la personalidad. También, decia que el
impulso de todo organismo a realizar su potencial biolégico y a convertirse en

aquello que intrinsecamente puede llegar a ser.

3.2.2.4. Teoria de los Rasgos

Los estudios de R. Catell, los de G. Allport, se inscriben dentro de la "Teorias de
los Rasgos", asimismo los postulados de H. Eysenck, que describen Ila
personalidad, utilizan este concepto en el que lo mas caracteristico seria el "rasgo

neuroticismo" y la dimension "extroversion- introversion".

La pretensién exhaustiva de explicar la personalidad mediante rasgos que la
caracterizan, ocasiona que el numero de éstos sea altamente considerable
haciéndose casi inmanejable. R. Catell agrup6 aquellos que consider6 sinénimos

describiendo la personalidad como una integracién de rasgos.

La conducta del individuo reflejard una serie de rasgos originales, tales como la
integridad, confianza, entusiasmo, valentia, etc. Estos rasgos originales aparecen en
menor o mayor nimero y formaran la base estructural de la personalidad, la cual
consta también de rasgos superficiales, mas numerosos, dependientes de
los originales y que son manifestaciones del caracter, como reflexivo, humilde,

hosco, neurdtico, etc.

Existen amplias analogias entre las concepciones teéricas de Catell y Allport y, por

supuesto también diferencias.

Allport considera por una parte lo que serian los rasgos comunes, que con mas o
menos frecuencia e intensidad, estan presentes en la mayoria de los sujetos y que

estan referidos a sus gustos, creencias, valores estéticos, sociales, religiosos, etc., y
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por otro lado, los rasgos definitivos individuales que es lo que en definitiva, en
cuanto a la personalidad queda descrita en funcion de esos rasgos comunes, pero
también con la misma o mayor firmeza por las caracteristicas distintivas y propias

del sujeto.

La personalidad es considerada en la teoria de Allport, tanto desde el punto de vista
nomotético (destaca las leyes generales y los principios que rigen los procesos
mentales y de comportamiento), como ideografico (destaca el conocimiento y
comprensién de cada individuo en particular examinando la organizacién Unica de

los rasgos personales).

Hans Eysenck, al igual que Catell, utiliza "el andlisis factorial* para derivar
sus dimensiones basicas de la personalidad. En un principio postulé dos Unicas

dimensiones:

1) Estable-Inestable, que comprende desde el caracter muy estable al

normal y en el extremo opuesto el neurotico.

2) Introvertido-Extrovertido, representando las dimensiones fundamentales

de la estructura de la personalidad.

Segln Eysenck, el organismo humano puede ser condicionado, pero la
susceptibilidad al condicionamiento esta determinada genéticamente. Asimismo, a
través de sus investigaciones llegd a la conclusion de que la neurosis también

puede presentarse como una caracteristica hereditaria.

3.2.2.5. Teoria de Rasgos de Raymond Catell

Segun Catell, la meta de la Psicologia y de la teoria de la personalidad es formular
leyes que permitan predecir la conducta en muchas condiciones. Su definicion de
personalidad no es sorprendente, dado que se basa en la prediccion: “Personalidad
es aquello que permite predecir lo que una persona hard en una determinada

situaciéon”.

Catell hace hincapié en que existen muchas variables motivacionales que deben ser

cuidadosamente tamizadas. Supone la teoria de la personalidad con respecto a su
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pasado biologico y a sus determinantes sociales. Todo el interés de Catell por la
teoria de la personalidad y su dinamica surgié de hallazgos hechos en
investigaciones continuas y no de escritos especulativos. (Bischof Ledeford, 1980:
495).

Para Cattell, la personalidad es la determinante de la conducta en una situaciéon

dada. El componente basico de la personalidad son los rasgos.

J. M. Taus (1986), afirma que: “Toda la primera fase de la investigacion de Cattell
estd basada en un estudio taxonémico de los rasgos, cuyo objetivo es evitar o por lo
menos poner orden en la confusibn que existia en la conceptualizacion de la
personalidad”. Cattell pensaba que hay una estructura de la personalidad
subyacente al lenguaje que describe los rasgos. Por ese motivo creyd oportuno
acudir al vocabulario que previamente habian elaborado Allport y Odbert,

vocabulario al cual ya hicimos mencién anteriormente.

Digamos también que Cattell, hace una distincién entre lo que denomina rasgo
peculiar y rasgo comun, el primero seria caracteristico de un sélo individuo y el

segundo de un patrén del que los sujetos diferirian mas en grado que en forma.

Esta idea también la apoya B. Sandin y P. Chorot (1990), afirmando que “Por rasgos
comunes, Cattell entiende aquellos que se presenta en todos los individuos,
manifestdndose en éstos de forma mas o menos semejante, por ejemplo, la
extraversion y la ansiedad. Los rasgos Unicos son mucho mas especificos,
dificilmente pueden encontrarse en varios sujetos y generalmente son dotes o
rasgos dindmicos”. Estos autores nos hablan también de una clasificacién de Cattell

en rasgos temperamentales, rasgos de habilidad y rasgos dinamicos.

- El rasgo temperamental, es un rasgo estilistico, en el sentido de que se
refiere al ritmo, forma, persistencia, etc. y abarca gran variedad de
respuestas especificas.

- El rasgo de habilidad, se refiere a la capacidad para desarrollar una
determinada tarea.

- Elrasgo dinamico, se refiere a motivaciones, intereses o actitudes.
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Metodol6gicamente, Cattell es un claro representante de la Psicologia de los
Rasgos, ya que su método, como ya se ha venido diciendo, es el analisis factorial,
como nos dice M. Forns (1994). “Cattell es sin duda alguna uno de los
representantes de la Psicologia cientifica que, junto con Galton y Pearson, resaltan
la necesidad de introducir el andlisis estadistico en el estudio de las caracteristicas
de personalidad”. Parece ser que entiende que es necesario un proceso inductivo-

hipotético-deductivo para poder construir teorias.

Este proceso en espiral tendria en un primer momento la observacion, la cual
provocaria un experimento con el razonamiento inductivo, captar alguna regularidad
gue nos permitiera formular una(s) hipétesis (deduccibn de consecuencias
derivadas del experimento o la observacién), y a partir de ahi llegar a otra
observacion o experimento que mediante induccién nos permitiera expresar nuevas
hipbtesis; es un proceso que se repite, pero que con el cual cada vez poseemos

mayor conocimiento sobre un determinado aspecto.

Cattell, considera que tan sélo los experimentos multivariados permiten a los
investigadores analizar e interpretar adecuadamente un comportamiento complejo.
(M. Torres, 1994).

Catell divide los rasgos en tres modalidades: temperamento, dindmica y capacidad.
A menudo los rasgos del temperamento se alian con las caracteristicas
constitucionales del cuerpo. Los rasgos dinAmicos se relacionan con el inicio de
actos conductuales. Los rasgos de capacidad miden o explican la eficiencia de la

personalidad de la conducta tendiente a resolver problemas cognitivos.

Se llaman dependencia, el modo de cémo un rasgo dinamico se anexa a otro al
tratar de logar una meta. En gran parte, el término dependencia se origina en la obra
de Murray, quien suponia la existencia de mas niveles de meta o jerarquia de
metas. La dependencia tienen que ver ante todo, con las innumerables sendas
interrelacionadas y sumamente complejas que un individuo tendra que tomar para
lograr una meta final. Los pasos intermedios son con frecuencia sumamente
complicados. De este modo Catell considera que sélo pueden ser considerados

mediante el analisis factorial.
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Existen dos tipos principales de rasgos: Rasgos de origen y rasgos de superficie.
Estos son agrupamientos de acontecimientos conductuales observables. Son
menos estables y descriptivos y por siguiente menos importantes para Catell. Por
otra parte de origen son las influencias genuinas que ayudan a determinar los
rasgos de superficie. Los rasgos de origen son estables y sumamente importantes;
constituye el material central que deberian de estudiar los psicélogos de la
personalidad. Estos ultimos pueden dividirse en rasgos constitucionales y rasgos de

molde ambiental.
3.2.3. Formacién y desarrollo de la Personalidad

Herencia y ambiente interactian para formar la personalidad de cada sujeto. Desde
los primeros afos, los nifios difieren ampliamente unos de otros, tanto por su
herencia genética como por variables ambientales dependientes de las condiciones
de su vida intrauterina y de su nacimiento como de su futuro desarrollo

biopsicosaocial.

Entre las caracteristicas de la personalidad que parecen determinadas por la
herencia genética, al menos parcialmente, estan la inteligencia y el temperamento,

asi como la predisposicion a sufrir algunos tipos de trastornos mentales.

Entre las influencias ambientales, hay que tener en cuenta que no sélo es relevante
el hecho en si, sino también cuando ocurre, ya que existen periodos criticos en el
desarrollo de la personalidad en los que el individuo es mas sensible a un tipo

determinado de influencia ambiental, un claro ejemplo es el de la adolescencia.

La mayoria de los expertos en especial de aquellos con enfoque psicoanalitico cree
gue las experiencias de un nifilo en su entorno familiar son cruciales, especialmente
la forma en que sean satisfechas sus necesidades basicas o el modelo de
educacion que se siga, aspectos que pueden dejar una huella duradera en la

personalidad.

Aungue tradicionalmente los psic6logos sostienen que los rasgos de la personalidad
de un individuo se mantienen estables a lo largo del tiempo, recientemente este
enfoque se esta cuestionando, sefalando que los rasgos existen solo en la 6ptica
del observador, y que en realidad la personalidad de un individuo varia segun las

distintas situaciones a las que se enfrenta.
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3.3. LA AUTOESTIMA
3.3.1. Concepto de Autoestima

Es la imagen, percepcion o sentimiento, que cada persona tiene acerca de si, de
sus actos, de sus valores, por tanto, esta en directa relacion con la interaccion que

se establece con el ambiente social en el que se encuentra.

Para Bustamante G., Sara (1998): “El autoestima o concepto del propio valor es el
significado o sentido de validez dado por la propia persona a si misma, incluyendo la

auto-comprension y el autocontrol.”

El tener una imagen positiva de si, tiene que ver con estar satisfecho y/o aceptarse
como uno es, con sus limitaciones y capacidades personales, en cuanto a su
apariencia fisica, conducta y emociones. Esto permite confiar en las propias
capacidades y a la vez confiar y valorar a los otros. Para lograr esto, es fundamental

sentirse reconocido y aceptado por los demas tal como uno es.

El autoestima, tiene relacion con casi todo lo que hacemos, es como una ventana
por donde miramos la vida: Si el vidrio esta sucio, empafado, vamos a ver todo

borroso y feo, y si el vidrio esté brillante, bonito, asi veremos el mundo®.

El concepto que tenemos de nosotros mismos es aprendido de nuestro alrededor,
mediante la valoracién que hacemos de nuestro comportamiento y de la asimilacion
e interiorizacion de la opinidn de los demas respecto a nosotros. La importancia de
la autoestima radica en que nos impulsa a actuar, a seguir adelante y nos motiva

para perseguir nuestros objetivos.

“Una forma clara de entender el concepto de autoestima, es la que plantea Branden
(1993), correspondiente a: "Una sensacion fundamental de eficacia y un sentido
inherente de mérito. Se lo puede diferenciar de autoconcepto y de si mismo, en que
el primero atafie al pensamiento o idea que la persona tiene internalizada acerca de

si misma como tal; mientras que el si mismo comprende aquel espacio y tiempo en

! Bustamante G., Sara (1998). Autoestima y Asertividad, Santiago, PNUD, P4g. 3.
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gue el Yo se reconoce en las experiencias vitales de importancia que le identifican

en propiedad, algo asi como el "mi". (Sanchez, Luis, 2004:3)

“El término autoestima, se refiere a la evaluacion que una persona hace y
comunmente mantiene con respecto a si mismo. La autoestima expresa una actitud
de aprobacién o desaprobacion e indica la medida que una persona cree ser capaz,
importante, exitoso y digno. La autoestima de una persona es un juicio de mérito
gue se expresa mediante las actitudes que mantiene hacia el ego. Es una
experiencia subjetiva transmitida a otros mediante reportes orales y otros

comportamientos expresivos (Coopersmith, 1967).”
3.3.2. Formacién de la Autoestima

Para José Vicente Bonet, en la formacién de la autoestima se toman en cuenta las

siguientes caracteristicas:

e Aprecio genuino de uno mismo como persona, independientemente de lo que
pueda hacer o poseer, de tal manera que se lo considere igual o diferente a
cualquier otra persona. Un aprecio que incluye todo lo positivo que pueda haber
en uno mismo (talentos, habilidades, cualidades corporales, mentales y

espirituales).

e Aceptacidén tolerante y esperanzada de sus limitaciones, debilidades, errores y

fracasos.

o Afecto, una actitud positivamente amistosa, comprensiva y carifiosa hacia si
misma, de tal suerte que la persona se sienta en paz, ho en guerra con sus

pensamientos y sentimientos.

e Atencién y cuidado fraternal de sus necesidades reales tanto fisicas como

psiquicas, intelectuales como espirituales.

Estas cuatro (Aes) del autoestima, requieren de un buen nivel de autoconocimiento

y en especial de autoconciencia, es decir, de vivir dandose cuenta del propio
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mundo interior, escuchadndose a si mismo, prestando atencion a todas las voces

interiores.

En la medida en que los adultos, nos relacionemos con las personas, parientes,
amigos, colegas, etc., alentando logros, planteando retos, ofreciendo ayuda y
apoyo, felicitando y recompensando sus esfuerzos y logros ayudando a minimizar
los errores, se estara formando sentimientos de competencia personal y seguridad,

contribuyendo a que se forme una imagen positiva de si mismo.

La autoestima es una necesidad muy importante para el ser humano. Es basica y
efectia una contribucién esencial al proceso de la vida, es indispensable para el

desarrollo normal y sano, tiene valor de supervivencia.

El no tener una autoestima positiva impide nuestro crecimiento psicoldgico; cuando
se posee actla como el sistema inmunolégico dandole resistencia frente a las
adversidades de la vida, ya que la autoestima fortalece, da energia, motiva, nos
impulsa a alcanzar logros y nos permite complacernos y enorgullecernos de

nuestros logros y experimentar satisfacciones.

Por lo tanto, la importancia que tiene la autoestima en una persona es que éste, se
aprecia mejor cuando nos damos cuenta que lo opuesto a ella es la desestima,
rasgo caracteristico de un estado de depresion. Las personas que realmente se
desestiman, se menosprecian, no se quieren, creen que no pueden ser felices por lo

que dificilmente sera una persona afectiva®.
3.3.3. Componentes de la Autoestima
Entre los componentes de la autoestima, podemos mencionar los siguientes:

a) Concepto propio
La idea que tenemos acerca de quiénes somos o cual va a ser nuestra identidad, la

fabricamos mediante la conducta que desarrollamos. Cualquier comportamiento,

% Bonet Vicente José, “SE AMIGO DE TI MISMO”, Editorial Sal Terrea, Bilbao-Espafia, 1997,
Pag. 154.
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hasta el mas anodino vy trivial, nos induce a efectuar una valoracién subjetiva, la

hacemos nosotros, los protagonistas.

Esta valoracién podemos hacerla conscientemente y casi sin darnos cuenta. Sobre
ella, va a incidir la valoracion que también hacen los demas, que han sido
observadores o receptores de los efectos y consecuencias de nuestra accion. Asi
pues, acumulamos dos tipos de valoracién: la propia y la ajena. Ambas son

subjetivas y, por tanto, relativas; pero las dos son necesarias e importantes.

La valoracion ajena es tan subjetiva como la que podemos hacer nosotros/as
mismos/as sobre la accion de la que somos protagonistas. Muchas veces, los
observadores son jueces mas benévolos que nosotros y, en otros momentos, sus

juicios estan sesgados y son deformes.

Hemos de tener cuidado y no dar por buena cualquier valoracion ajena; pero, en
cualquier caso, muchas valoraciones sirven para contrastar las propias y algunas
son aceptables. ¢Y la critica?, ¢Qué podemos hacer con las criticas, algunas de
ellas sumamente destructoras? Hemos de contar siempre y de antemano con la

critica.

b) EI Amor propio

Es el significado mas directo de la palabra auto (si mismo/a) estima (amor, aprecio).
Quererse a si mismo/a, ni es egoismo, ni es enfermizo; es un sentimiento
fundamental. Para poder amar a otros, necesitamos amarnos a nosotros/ as
mismos/as, sentir aprecio y aun orgullo por ser como somos y contener los valores,

cualidades y capacidades que hemos desarrollado.

El amor propio es un sentimiento legitimo que nos motiva a fijarnos objetivos y
metas. Asi como a procurar ser eficaces en la resolucién de nuestros problemas y a

establecer alianzas y vinculos sociales sanos.
Cuando una persona se ama a si misma, se hace amar por las demas personas,
porque “luce” usar sus cualidades, hace gala de sus aptitudes, disfruta de ello, se

emplea a fondo y obtiene éxito.
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Quienes observan tal comportamiento experimentan simpatia, les agrada observar o
beneficiarse de tanto empefio y quedan dispuestos a otorgar sus reconocimientos y

aplausos.

Con amor propio podemos acrecentar nuestras habilidades, disfrutando del proceso,
sin la desesperacion de ir el dltimo, ni la angustia de ser el segundo o el miedo a
perder el primer puesto. Podemos ir todos juntos, cada uno, cada una, a su ritmo y

compas, sin echar zancadillas ni alentar el rencor.

Por tanto, el amor propio no es competitividad, sino estar a gusto contigo por hacer
lo que haces; es un estado de conformidad intima que mantiene el interés por

continuar con tu proyecto o tu empefio.

c) La autoestima positiva

La autoestima positiva aporta un conjunto de efectos beneficiosos para nuestra
salud y calidad de vida, que se manifiestan en el desarrollo de una personalidad
mas plena y una percepcién mas satisfactoria de la vida. Aumenta la capacidad de
afrontar y superar las dificultades personales al enfrentarnos a los problemas con

una actitud de confianza personal.

Fomenta la capacidad de adquirir compromisos y por lo tanto de ser mas
responsables al no eludirlos por temor. Potencia la creatividad al aumentar la

confianza en nuestras propias capacidades personales.

Fundamenta la autonomia personal, al aumentar la confianza en nosotros mismos,
tenemos mas capacidad de fijar nuestras propias metas. Nos permite establecer
relaciones sociales mas igualitarias y satisfactorias, al ser mas asertivas y

enfrentarnos a los conflictos con actitud positiva.

d) La autoestima negativa
Cuando la autoestima es negativa, nuestra salud se resiente porgue nos falta
confianza en nosotros mismos para abordar los sucesivos retos que nos presenta la

vida desde una perspectiva positiva y esto hace que nuestra calidad de vida no sea
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todo lo 6ptima que pudiera serlo. Al faltarnos confianza personal, disminuye nuestra
capacidad para enfrentarnos a los multiples problemas y conflictos que se nos

presentan en la vida.

La falta de confianza hace que evitemos los compromisos y por lo tanto abordemos
nuevas responsabilidades, privandonos asi de una mayor riqueza en nuestras
experiencias vitales, o bien cuando afrontamos nuevos compromisos nos abruman
las responsabilidades, siendo nuestro umbral de resistencia al conflicto mas
limitado. No contribuye a fomentar nuestra creatividad, puesto que no confiamos en

nuestras capacidades personales.

Al faltarnos autoconfianza, dificilmente nos fijamos metas y aspiraciones propias por
lo que somos mas vulnerables a actuar de acuerdo con lo que se espera de

nosotros y no de acuerdo a nuestras propias decisiones.

Las relaciones que establecemos con otras personas no son de igualdad, dado que
nuestra falta de confianza nos impide abordar los conflictos personales desde una
perspectiva igualitaria, adoptando muchas veces actitudes sumisas 0 bien

agresivas.

3.4. LA ANSIEDAD

Todos los pioneros de las principales escuelas de pensamiento en la Psicologia han
ofrecido conceptualizaciones sobre la ansiedad. Pero para la definicion de ansiedad
en linea con la presente investigacion es la conceptualizaciéon de Rojas, el cual
indica que: “Consiste en una respuesta vivencial, fisioldgica, conductual, cognitiva y
asertiva caracterizada por un estado de alerta de activacion generalizada. Por tanto,
lo primero que destaca es la caracteristica de ser una sefial de peligro difusa que el

individuo percibe como una amenaza para su integridad.”

Todas las tendencias y enfoques que estudian el comportamiento humano han

abordado, inevitablemente el fendbmeno de la ansiedad, como las tendencias
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psicodindmicas, existencialistas, conductistas como también las del enfoque

cognitivo, tendencia, que se ajusta a linea de esta investigacion.

El enfoque cognitivo distingue la ansiedad del miedo, afirmando que la ansiedad es
un proceso emocional y el miedo un proceso cognitivo. El miedo involucra una
apreciacion intelectual de un estimulo amenazante y la ansiedad involucra una

respuesta emocional a esa apreciacion” (Beck, 1985: 9).

Beck (1985: 5), afirma que: "El elemento crucial en los estados de ansiedad, es un
proceso que puede tomar la forma de un pensamiento automético o imagen que
aparece rapidamente, como un reflejo, después de un estimulo inicial (por ejemplo:
respiracion entrecortada), aparentemente creible y seguida por una ola de

ansiedad”.

Los individuos que experimentan ansiedad tienden a sobreestimar el grado de
peligro futuro y la probabilidad de dafio. “Desde luego, un pensamiento o imagen
especifica no es siempre identificable. En tal caso es posible sin embargo, inferir
gue un esquema cognitivo con un significado relevante al peligro ha sido activado”.
(Beck, 1985).

3.4.1. Clasificacion de los Sintomas de la Ansiedad

Para Rojas (2000), la ansiedad no es un fendmeno unitario se manifiesta de muy
variadas formas, cuya sintomatologia en cada sujeto puede aparecer relativamente
distinta. Rojas reline a esta sintomatologia en cinco grupos: Fisicos, psicolégicos,

conductuales, intelectuales y los sintomas asertivos.

e Sintomas fisicos: Se producen por una serie de estructuras cerebrales
intermedias, donde se orientan las bases neurofisiolégicas de las emociones;
el hipotdlamo y el sistema nervioso simpatico que produce en la médula

suprarrenal grandes cantidades de adrenalina.

e Sintomas psicoldgicos: Son aquellos que se captan a través del lenguaje
verbal, es una vertiente subjetiva, pues la informacion que obtenemos va a

depender directamente de la riqgueza psicolégica del paciente, de la
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capacidad de bucear y descubrir sus sentimientos, y mas que todo de su

capacidad de expresar ,referir, relatar lo que se mueve dentro de ellos.

e Sintomas de conducta: Se denominan asi a todos aquellos sintomas que
pueden observarse desde afuera, sin necesidad del que sujeto cuente lo

que le pasa.

¢ Sintomas intelectuales: Hacen referencia a un estado subjetivo de tension
gue se produce como consecuencia de errores o deficiencias en la

acumulacion de la informacién.

e Sintomas asertivos: Se define como al trastorno de las habilidades
sociales. Dificultad para un comportamiento personal y social adecuado a

cada situacion.

3.4.2. Funcidn adaptativa de la ansiedad: Ansiedad positiva

Beck, 1985; McConnell, J. 1988; Sandin, B. y Chorot, P. 1995; Papalia y Olds
(1992), afirman que la ansiedad es antes que todo una respuesta adaptativa que
tiene como fin la preparacién del organismo para satisfacer las demandas que le

hace el medio.

Funciona como una sefial de alarma ante la presencia de estimulos potencialmente
nocivos para la homeostasis del individuo, el cual hace una evaluacion subjetiva de
la situaciéon estimulo y actia de acuerdo a los recursos que considere tener. Sin
esta activacion de alarma no seria posible asumir, de manera exitosa, los cambios

de conducta necesarios para enfrentar la situacion estimulo y recuperar el equilibrio.

De igual modo como lo menciona Rojas (2000), la ansiedad también puede ser
positiva, es decir, un estado presidido por el interés, la curiosidad, el afan de

conocer y ahondar en tantas cosas atractivas y sugerentes como tiene la vida.

3.5. LA DEPRESION

Segun la OMS, la depresion es un trastorno mental frecuente, que se caracteriza

por la presencia de tristeza, pérdida de interés o placer, sentimientos de culpa o
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falta de autoestima, trastornos del suefio o del apetito, sensacién de cansancio y

falta de concentracion.

La depresién puede llegar a hacerse crénica o recurrente, y dificultar sensiblemente
el desemperio en el trabajo o la escuela y la capacidad para afrontar la vida diaria.
En su forma més grave, puede conducir al suicidio. Si es leve, se puede tratar sin
necesidad de medicamentos, pero cuando tiene caracter moderado o grave se

pueden necesitar medicamentos y psicoterapia profesional.

La depresion es un trastorno que se puede diagnosticar de forma fiable y que puede

ser tratado por no especialistas en el &mbito de la atencién primaria.

3.5.1. Concepto de Depresion

Siguiendo con la teoria cognitiva el presente documento como referencia teorica, se
tomaran los postulados de Beck, el cual define a la depresién como: “Sindrome en
el que interactian diversas modalidades somatica, afectiva, conductual y cognitiva.
Considerando que las distorsiones cognitivas en el analisis y procesamiento de la
informacién, son la causa principal del desorden, a partir del cual se desatan los
componentes restantes”. 3

Calderén (1998), indica que la depresién se refiere a una situacion psiquica
morbosa en la que se altera fundamentalmente el estado de 4nimo, en el sentido de
una disminucién del mismo, y en el que la sintomatologia se centra sobre la vivencia

de la tristeza y la inhibicién psiquica.

3.5.2. Clasificacién de los Sintomas de la Depresion

Beck (1979), citado por Sanchez (2000)* indica que la depresién presenta una
serie de sintomatologias en los que tanto el componente afectivo, intelectual,
conductual y somatico sufren concluyentes cambios a los que se denominaran

como trastornos.

% Juan José Ruiz Sanchez y Justo José Cano Sanchez, “Psicoterapia por la personalidad.
Paciente externalizador y baja reactancia: Psicoterapia Cognitiva de Beck (1)”, Pag. 2.

* Ibidem Pag. 4
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3.5.2.1. Trastornos afectivos

La afectividad seriamente perturbada en el sindrome depresivo origina sintomas
diversos. El enfermo generalmente inicia su cuadro con un estado de indiferencia

hacia situaciones o circunstancias que antes despertaban su interés.

Pronto aparece la tristeza persistente y relativamente impermeable a influencias
exteriores, de tal modo que cosas que antes pudieran haber estimulado su animo,

ahora abatida, no son afectivas.

Quizad mas frecuente que la tristeza es la inseguridad. ElI enfermo deprimido que
presenta casi siempre este sintoma en forma dominante, manifiesta que no tiene
confianza en si mismo y que cuesta mucho trabajo tomar decisiones hecho que

deteriora su voluntad y su actividad.

El pesimismo que con frecuencia acompafa a la inseguridad, da origen a
sentimientos de devaluacion personal que en mas de las veces se manifiestan con

frases como: “Soy un inutil”, “Para mi ya no hay nada”, “Todo lo hago mal’, etc.

Otro sintoma frecuente es el miedo que a veces se presenta en forma no precisa;
pero el paciente siente temor, pero no puede explicar a que, pudiendo ser todo o

nada en especial.

La ansiedad suele presentarse en grado variable, con frecuencia aparece en la
mafiana y disminuye en el transcurso del dia. Finalmente la irritabilidad, que muchas

veces es el motivo basico de la consulta.

3.5.2.2. Trastornos intelectuales

Es frecuente que la sensopercepcion se encuentre disminuida, situacién que
determina que durante el examen del paciente sea necesario repetirle las preguntas

dos o tres veces para obtener una respuesta.

Muchos deprimidos se quejan de trastornos de memoria, sin embargo, en realidad
existe dificultad para evocar los recuerdos almacenados, y se manifiesta por el

impedimento para representar un hecho o encontrar la palabra precisa en el
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momento que se desea, lo que constituye una experiencia banal episodica del ser

humano normal.

Aparte hay una disminucién de la capacidad de la atencién y concentracion y esta
dismnesia suele presentarse para circunstancias recientes, contemporaneas al
episodio depresivo, refiriéndose a hechos de la vida cotidiana, insuficientemente

expresivos para llamar la atencion del sujeto.

Las ideas de culpa y de fracaso son elementos frecuentes del cuadro clinico tales
como: “me he vuelto muy malo”, “soy nefasto para los demas”, etc. El pensamiento
obsesivo contribuye a torturar mas al enfermo; ideas repetitivas lo acongojan con
frecuencia: trata de alejar de su mente pensamientos o recuerdos que lo

atormentan.

3.5.2.3. Trastornos conductuales

Las alteraciones de la afectividad y del intelecto sefaladas, dan lugar en el enfermo
deprimido a trastornos de la conducta. La actividad y la productividad del sujeto
disminuyen, con frecuencia se muestra vacilante, dudoso, perplejo; aun teniendo en

mente la conducta por seguir, no puede decidirse a llevarla a cabo.

Los impulsos suicidas son los aspectos mas delicados y peligrosos que debe
valorarse al inicio de un tratamiento. Se ha observado en algunos pacientes el
impulso de ingerir bebidas alcohdlicas y farmacos que pueden originar dependencia,

con el fin de utilizar sus efectos desinhibidos para moderar su angustia.

Por lo anterior, nos damos cuenta que los sintomas psiquicos del deprimido son
muy variados, ya que a cada momento se entremezclan elementos afectivos,

intelectuales y conductuales.

3.5.2.4. Trastornos somaticos

A este cuadro se le llama “depresion enmascarada” y en la mayor parte de los casos
pasa inadvertida para el facultativo, quien sin tenerla presente inicia una bldsqueda

infructuosa de patologia organica, que puede prolongarse por afos.
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Asimismo, el paciente inicia una preocupacion soméatica que provoca que el
paciente vaya de médico en médico, en una lucha penosa por recuperar la salud,
cuando un estudio sencillo y un tratamiento adecuado podian haber resuelto su

problema en un tiempo relativamente breve.

Uno de estos trastornos es el insomnio. La dificultad para dormir perturba
considerablemente al enfermo, pudiendo ser su Unica pero angustiosa queja por
muchos afios. El insomnio puede presentarse al principio o al final del periodo de
descanso, es decir, el enfermo tarda mucho en dormirse o se despierta por la

madrugada sin poder conciliar nuevamente el suefio.

Otro trastorno importante, es la pérdida de peso o disminucion del apetito sintoma
gue se presenta en casi todos los cuadros agudos .Por otra parte, se presentan

trastornos en la sexualidad con debilitamiento o desaparicion del deseo sexual.

Este es un trastorno fundamental, los fracasos de realizacién que originan en el
hombre la impotencia (falta de ereccién, o eyaculacién precoz) no es otra cosa que
la libido reducida, que provoca a su vez un profundo desaliento y un pensamiento
obsesivo de minusvalia. En la mujer, la baja sexual es también muy evidente,
aunque suele perturbarla menos que al hombre. Entre otros sintomas somaticos que

varian entre un caso y otro.

3.5.3. Teoria cognitiva de Beck

Para Sanchez (2001)°, la premisa béasica de la teoria cognitiva de Beck es que en
los trastornos emocionales existe una distorsion o sesgo sistemético en el

procesamiento de la informacion.

En las personas depresivas aparece un sesgo en el procesamiento de los sucesos
que implican una pérdida o deprivacion. Los individuos depresivos valoran

excesivamente es0s sucesos negativos, los consideran globales, frecuentes e

®> Juan José Ruiz Sanchez y Justo José Cano Sanchez Psicoterapia por la personalidad 7.
Paciente externalizador y baja reactancia: Psicoterapia Cognitiva de Beck (1) Pag. 2
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irreversibles, mostrando, pues, lo que se conoce como la triada cognitiva negativa:

Una vision negativa del yo, del mundo y del futuro.

a) Una vision negativa de si mismo. El individuo deprimido manifiesta una
marcada tendencia a considerarse como deficiente, inadecuado o inutil.
Atribuye sus experiencias desagradables a un defecto propio, sea fisico,
mental o moral. Se considera indeseable a causa de sus supuestos defectos;
tiende a rechazarse a si mismo y supone que los demas también lo

rechazaran.

b) Consideracidon negativa del mundo. Las interacciones con el ambiente son
interpretadas como privaciones, derrotas. El depresivo estima que el mundo
le hace enormes exigencias y le presenta obstaculos que interfieren con el

logro de sus objetivos de vida.

c) Consideracién negativa del futuro. Siempre, desde una perspectiva
oscura, se da vueltas y vueltas sobre una serie de expectativas que parecen
amenazantes. Supone que sus problemas y experiencias comunes
continuaran indefinidamente y que a los cuales ya conocidos se agregaran

otros males mayores.

Esta triada resulta en una retirada persistente del entorno, una persistencia

gue resta todo valor adaptativo a la conducta de retirada.
3.5.4. Etiologia de la Depresidn

Para este mismo autor, el procesamiento distorsionado de la informacion en la
depresién y en la ansiedad se entiende en la teoria de Beck como un factor proximo
(no Unico) de desencadenamiento y mantenimiento de los restantes sintomas

depresivos 0 ansiosos.

Entre todas las posibles causas distales que pueden provocar ese procesamiento
distorsionado o sesgado de informacién (Ej. ciertas enfermedades fisicas,
predisposiciones hereditarias, traumas evolutivos, etc.), la teoria cognitiva de Beck,

afirma que en muchos casos de depresion unipolar no enddgena y en muchos
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trastornos de ansiedad, la etiologia tendria que ver con la interaccion de tres

factores:

a). La presencia de actitudes o creencias disfuncionales sobre el significado
de ciertas clases de experiencias, actitudes que impregnan y condicionan la

construccion de la realidad;

b). Una alta valoracion subjetiva de la importancia de esas experiencias, que

resulta de la estructura de personalidad del individuo.

c). La ocurrencia de un estresor especifico a los anteriores factores, es decir,
un suceso considerado importante y que incide directamente sobre las

actitudes disfuncionales del individuo.

3.5.5. Tipos de Depresion

Calderén (1998)°, sostiene que existen dos tipos de depresion, que son:

a) Ladepresion como emocién normal

La depresion es una emocidon comun de condiciones "normales”, es una
reaccion provocada por procesos psicoldgicos como evaluaciones y
estimaciones a nivel cognitivo. En el proceso de depresion intervienen

factores cognitivos y sociales.

Por su condicion desagradable, la depresion parece tener una funcién: la de
eliminacion a si mismo. Pero sera asi, si la persona se ve obligada a

reorganizar sus pensamientos y buscar nuevas ideas para reconstruir su vida

b) La depresiéon como emociéon anormal

Una depresion es anormal cuando no guarda proposicidon con el suceso (0
sucesos) antecedentes que lo han provocado; cuando es excesiva con
respecto a la causa o factor precipitante conocida; cuando se produce en

sustitucion de otra emocion mas adecuada.

® Calderon Rojas, “La depresion”, 1998, Pag. 5.
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Para explicar esta depresion, tenemos factores psicolégicos y constitutivos.
Estos factores estdn conectados con la depresién durante la psicosis
maniaco-depresiva. La depresién no reorganiza las ideas, sino que piensa

los procesos de pensamiento portadores del dolor mental.

Aparentemente funciona un mecanismo de adaptacion que reduce la
cantidad de pensamiento con el fin de disminuir el dolor, dejando en algunos
casos sblo pensamientos vagos Yy generales acompafiados por un
sentimiento de melancolia. La paralizacién de los pensamientos dolorosos es

un mecanismo que se destruye a si mismo, empeorando la situacién general.
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IV. METODOLOGIA
4.1. Tipificacion de la investigacién

La presente investigacion realizada esta enmarcada en el area de la Psicologia
Clinica, porque en la misma se desarrollé una investigacién para conocer las
caracteristicas psicoldgicas del entrenador de fatbol tarijefio, como ser los rasgos de

personalidad, autoestima, ansiedad y depresidn respectivamente.

“La Psicologia Clinica, es una de las areas dirigida a la deteccién, prevencioén y
desarrollo de la salud mental de los individuos. Desarrolla investigaciones

orientadas al estudio de la personalidad normal y patolégica.” (Guzman, 1998:18).

El presente trabajo es un estudio de caracter EXPLORATORIO, puesto que es una
primera aproximacion en relaciéon a esta poblacion de trabajo, ya que en nuestro
medio no existen investigaciones anteriores. Segun los autores Hernandez Sampieri
en su libro Metodologia de la Investigacion (1989), “Los estudios exploratorios se
efectlan cuando el objetivo es examinar un tema o problema de investigacion poco

estudiado o que no haya sido abordado antes”.

A la vez también podemos considerarlo un estudio a nivel DESCRIPTIVO, ya que el
objetivo fue determinar las caracteristicas psicoldgicas del entrenador de futbol,
teniendo en cuenta los distintos rasgos psicolégicos que presentan. Por ende hacer
la descripcién de cada una de las caracteristicas o rasgos que presenta la poblacion

objeto de estudio.

Segun Ortega, “Los estudios descriptivos, indican que es aquella cuyo objeto
consiste en reunir todo el material existente acerca del problema que se estudia. Es
asi que se trata de establecer una descripcidon mas precisa de las caracteristicas de

un determinado individuo situacion o grupo”.

En cuanto al tratamiento de los datos, se realiz6 de forma cuantitativa y cualitativa,

en lo concerniente a la parte cuantitativa se transformé toda la informacion
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recopilada expresada en distintos cuadros referenciales, diferentes gréficas, ya sean

estas mediante barras, tortas u otros.

En cuanto al andlisis cualitativo, se hizo un analisis claro, basado en toda la
referencia bibliografica recopilada y los objetivos que se plantearon. Para tal efecto
se interpretaron todos los datos transformados y obtenidos en resultados, de esta
manera tener una idea clara de lo que se pretende, para el presente trabajo de

investigacion.

4.2. Poblacién

Para el presente trabajo de investigacion se tuvo como poblacién o universo de
estudio, a todos los entrenadores de fatbol que son parte de la ASOCIACION DE
ENTRENADORES DE FUTBOL TARIJA.

En cuanto a la poblacion, se debe decir que fueron practicamente todos los
entrenadores de futbol, que dirigen equipos en los campeonatos locales, en las
diferentes categorias, teniendo una cantidad aproximada de 150 entrenadores.

(Datos proporcionados por la AEFT).

DETALLE DE LA POBLACION

SUJETOS | POBLACION MUESTRA %
Entrenadores 150 15 10%
de fatbol
TOTAL 150 15 10%

FUENTE: Elaboracién propia
4.3. Muestra

Para delimitar esta investigacion se seleccioné una muestra, la misma que presenta
las caracteristicas adecuadas para el estudio, que son el estar dirigiendo algin

equipo de fatbol. Por ende, nuestra muestra de trabajo estuvo conformada por 15
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entrenadores de futbol, que representan el 10% de la poblacion de estudio, los

mismos que fueron sujetos de evaluacion para el presente trabajo de investigacion.

El tipo de muestreo que se utilizé para la presente investigacion fue el aleatorio

simple, que consiste en que cada elemento tiene la misma probabilidad de ser

escogido directamente como parte de la muestra.

4.4.

Métodos e Instrumentos

4.4.1 Métodos

Los métodos utilizados en la investigacion fueron: teéricos, empiricos y estadisticos,

los cuales estan relacionados de forma dialéctica, o sea, uno no puede

desarrollarse sin el otro, en este sentido se utilizaron los siguientes métodos, los

cuales se desglosan a continuacion:

v' Métodos Teodricos, los mismos que permitieron desarrollar una teoria sobre

el objeto de estudio. Entre dichos métodos tenemos, los métodos légicos que
son todos aquellos que se basan en la utilizacién del pensamiento en sus
funciones tales como la deduccién, andlisis y sintesis, elementos que
participaron en todo el trabajo, tanto para la revisién bibliografica como

también para el analisis e interpretacion de los resultados alcanzados.

Métodos Empiricos, incluyen una serie de procedimientos practicos sobre
el objeto de estudio, que no permite revelar las caracteristicas
fundamentales y las relaciones esenciales de este, que son accesibles a la
contemplacion sensorial, lo cual se fundamenta en la experiencia y se

expresa en un lenguaje determinado.

Métodos Estadisticos, se utilizaron para la realizar el analisis e
interpretacion de los datos alcanzados, a través de tablas y calculos
matematicos, permitiendo de tal manera medir los resultados recopilados por
medio de los instrumentos aplicados. En el presente trabajo de investigacion

la informacion recogida, fue procesada a través de paquete estadistico del
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SPSS, en el que se calcularon frecuencias, tablas simples y de doble

entrada de los datos recogidos.
4.4.2. Instrumentos

Los instrumentos que se utilizaron para la recoleccion de la informacién con los

entrenadores de futbol son los siguientes:

a) Inventario de Personalidad 16PF de Catell. Es un inventario que mide la
personalidad de cada sujeto. Dicho inventario fue creado Raymond B Catell
y Eber, el mismo fue publicado en 1949, es un cuestionario aplicable a todas
las personas adultas a partir de los 18 afios. Se puede aplicar a personas de
ambos sexos masculino y femenino, de diferentes niveles educativos y

profesionales.

Cada factor suma el total de la puntuacién de sus preguntas; transformando
ese puntaje en niveles bajo, medio, alto. Tanto el nivel alto como el bajo

son diagnosticables.

FACTOR -“A” Reservado/Abierto

FACTOR -“C” Emocionalmente afectado/Estable
FACTOR - “D” Calmoso/Excitable

FACTOR - “E” Sumiso/ Dominante

FACTOR -“F” Sobrio/Entusiasta

FACTOR -“G” Despreocupado/Consiente
FACTOR -“H” Cohibido/ Emprendedor

FACTOR -“I” Sensibilidad Dura /Sensibilidad Blanda
FACTOR -“J” Seguro/Dubitativo

FACTOR -“O” Sereno/Aprensivo

FACTOR -“Q2” Sociable/ Autosuficiente
FACTOR -“Q3” Menos Integrado/ Mas Integrado
FACTOR -“Q4” Relajado / Tenso

b) Cuestionario de Autoestima 35 B. Es un instrumento de evaluacion del
Método de Incremento de la Autoestima (MIA). Este cuestionario consta de
50 items a los que los sujetos responden segln cuatro alternativas con un

rango de O a 3.

40



“0” = Es mentira
“1” = Tiene algo de verdad
“2” = Creo que es verdad

“3” = Estoy convencido(a) que es verdad

Este cuestionario se ajusta a la definicibn de autoestima como actitud, ya
gue mide actitudes hacia uno mismo, las respuestas se dan en funcion a
cuan verdadero o falso es un criterio para una persona, si se siente de

acuerdo o en desacuerdo.

Para realizar la obtencién del indicador de autoestima, se realiza la
sumatoria de los resultados individuales de todos los items con numeros
pares, de este total se resta la sumatoria de los resultados individuales de

todos items con numeros impares.

El resultado que se obtiene de esta prueba es el indicador admisible de

autoestima. La escala de autoestima, comprende 10 rangos:

Optima 61 a 75 Baja -1 a -15
Excelente 46 a 60 Deficiente -16 a -30
Muy buena 31 a 45 Muy baja -31 a 45
Buena 16 a 30 Extrema -46 a -60
Regular 0 a 15 Nula 61 a -75

Cuestionario de Ansiedad de Enrique Rojas. Cuestionario valorativo que
mide la intensidad de la ansiedad en sujetos sometidos a la prueba, el
mismo estd organizado en una estructura penta dimensional donde se
evaltan los componentes cognitivo, conductual, emocional, asertivo y fisico;

sintomas caracteristicos de la ansiedad.

Este cuestionario tiene el objetivo de determinar el nivel de ansiedad de la

persona a la cual se le administra el mismo, esta dividido en 5 secciones que
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buscan explorar la ansiedad en 5 dimensiones, las mismas que son:

Sintomas fisicos, psiquicos, conducta, intelectuales y sintomas asertivos.

La escala de calificacion es de:

Banda normal 0 a 20
Ansiedad ligera 21 a 30
Ansiedad moderada 31 a 40
Ansiedad grave 41 a 50
Ansiedad muy grave 50 6 mas

d) Inventario de Depresion de Beck (DPI-l). Inventario que consta de 21
items que mide las actitudes y sintomas caracteristicos de la depresion, de
acuerdo al nimero de veces que se repiten las respuestas, lo que nos indica
gue mientras mas respuestas negativas emita el examinado, méas complejo

es el cuadro depresivo.

Es un cuestionario autoaplicado de 21 items que evalia un amplio espectro
de sintomas depresivos. En la version de 1961 cada item contemplaba de 4
a 6 opciones de respuesta, ordenadas de menor a mayor gravedad, y asi
fueron recogidas en la adaptacién y validacién de Conde y colaboradores
(1975), si bien en una revision posterior introdujeron varias modificaciones
importantes  sobre el cuestionario original, tales como la eliminacion
completa de 2 items (sentimientos de culpa y autoimagen) y la aleatorizacion

de las alternativas de respuesta.

4.5. Procedimiento

Para la elaboracién del presente trabajo de tesis, se procedié en las siguientes

etapas:

Etapa |. Revision bibliografica. En esta etapa de la investigacion se realizé la
revision bibliografica y revisiébn de otros documentos de investigacion y trabajos

similares, recurriendo a fuentes primarias o secundarias.
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Etapa Il. Preparacion y readecuacion de instrumentos. Esta etapa consistio en la
preparacion de los instrumentos que serian empleados o administrados en nuestra

investigacion

Etapa Ill. Recoleccion de datos. Consistio en la aplicacion de instrumentos, es
decir, las pruebas psicolégicas e inventarios a todas las unidades de observacién de

este trabajo de investigacion.

Etapa IV. Anédlisis e interpretacién de las pruebas. Una vez administrada la
bateria de instrumentos se procedi6 a la creacion de una base de datos a través del
paquete estadistico SPSS y se procedié al cruce de variables y al andlisis de

resultados e interpretacion de los diferentes instrumentos.

Etapa V. Elaboracién, redaccién y presentacion del informe final. Esta etapa
consiste en la elaboracion y redaccion del informe final de la investigaciéon, para su

posterior presentacion y respectiva revision.
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V. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A continuacién presentamos los resultados obtenidos en la etapa de recoleccion de
datos, el presente capitulo corresponde al analisis e interpretacion de resultados, el
cual es importante en toda investigacion, porque se realiza la sistematizacion de

todos los resultados obtenidos.

La informacién que fue obtenida fue sistematizada en base a todos los objetivos
planteados a inicio del estudio, en base a los resultados de todas las pruebas
psicoldgicas aplicadas a los entrenadores de fatbol para conocer sus caracteristicas

psicoldgicas.

El primer objetivo, corresponde a determinar los rasgos de personalidad en los
entrenadores de futbol, para lo cual se aplico el de personalidad 16PF de Cattell,
cuyos resultados son muy importantes para determinar si sus rasgos de

personalidad corresponden al perfil del entrenador de fatbol.

El segundo objetivo, corresponde para diagnosticar el nivel de autoestima que
presenta el entrenador de fatbol, respecto a lo cual se presenta los datos obtenidos
mediante el Cuestionario de Autoestima 35B.

El tercer objetivo, corresponde a establecer el nivel de ansiedad que presenta el
entrenador de futbol, datos presentados a partir de los resultados obtenidos

mediante el cuestionario de Ansiedad de Enrique Rojas.

El ultimo objetivo, corresponde a conocer el nivel de depresién que presenta el
entrenador de futbol, se presenta los resultados de la aplicacion del Inventario de

Beck, la misma que se utilizé para medir la depresién en los entrenadores de futbol.

5.1. “IDENTIFICAR LOS DIFERENTES RASGOS DE PERSONALIDAD DEL
ENTRENADOR DE FUTBOL”

A continuacién se presentan los resultados relacionados a los rasgos caracteristicos

y diferenciales de la personalidad de los entrenadores de futbol, producto de la



aplicacion del Inventario de Personalidad 16PF de Catell.

CUADRO N° 1
RASGOS DE PERSONALIDAD

BAJOS MEDIOS ALTOS TOTAL
Factores F % F % F % F %

A 9 60 3 20 3 20 15 100

C 4 27 8 53 4 27 15 100

D 3 20 9 60 3 20 15 100

E 5 33 9 60 2 13 15 100

F 2 13 8 53 5 33 15 100

G 5 33 7 47 3 20 15 100

H 10 | 67 2 13 3 20 15 100

| 4 27 3 20 8 53 15 100

J 5 33 9 60 1 7 15 100

o) 0 0 9 60 6 40 15 100

Q2 2 13 3 27 9 67 15 100

Q3 0 0 9 60 6 40 15 100

Q4 4 27 3 20 8 53 15 100

FUENTE: Elaboracion propia
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En el cuadro N° 1, se presenta una descripcién de los resultados acerca de los
rasgos de personalidad obtenidos mediante el Inventario de Personalidad 16PF
aplicado a todos los entrenadores de futbol que formaron parte de la presente

investigacion.

Antes de proceder a realizar el respectivo andlisis de los datos obtenidos, para un
mejor abordaje de la problematica de la personalidad, es preciso recurrir a algunos
conceptos béasicos sobre la misma, al respecto Allport (1973), nos indica que
personalidad es la organizacién dinamica, interna de los sistemas psicofisicos que
determinan su ajuste Unico a la situacion. Por otro lado, para Catell (1972), la
personalidad es la determinante de la conducta, cuyo componente bésico de la
personalidad son los rasgos. Por tanto, para efectos de la investigacion

entenderemos a la personalidad, como el conjunto de todos los procesos y



propiedades psiquicas de un sujeto (entrenador) que se manifiesta de modo

mediato o inmediato.

En ese sentido, de acuerdo a la correccidbn de las mencionadas pruebas sobre
personalidad, proporcionan datos muy importantes, el andlisis de dichos resultados
(puntajes bajos), evidencia que en el 67% de los entrenadores de fatbol, presentan
una personalidad caracterizada por la imaginacion (fantasiosos), dicho rasgo hace
suponer que es un atributo positivo en su labor de entrenadores siempre y cuando
este rasgo esté adecuadamente canalizado a la creatividad y proponer nuevas
técnicas asi como tener la virtud de mejorar las técnicas en entrenamiento
convencionalmente empleadas. Asimismo la presencia de este rasgo de
personalidad significa que los entrenadores de futbol son creativos, inteligentes,
combinan juego Yy disciplina con los jugadores y a la vez son entregados a su trabajo

en busqueda de buenos resultados.

Por otro lado, el 60% de los entrenadores de futbol que participaron de la
investigacion, presentan rasgos de inseguridad en si mismos, lo cual demuestra que
ellos, no confian mucho en si mismos, lo cual no les permite tomar decisiones
acertadas a la hora de armar el equipo, de hacer los cambios, etc., esto de una u
otra manera es negativo sobre todo para quien se encarga de dirigir un grupo de
personas (en este caso jugadores). Dicha inseguridad muchas es transmitida y se
refleja en el rendimiento deportivo de los jugadores y por ende perjudica su

desempefio profesional.

Por consiguiente, se puede sefalar que respecto a los puntajes bajos, los
entrenadores son fantasiosos e inseguros a la vez, lo cual repercute de manera

negativa en el trabajo que tienen al frente de un equipo.

Entre los puntaje altos obtenidos en el test, el 67% de la poblacién de estudio se
caracterizan por ser personas muy controladas, conocedores del alcance de sus
deseos, socialmente escrupulosos, compulsivos, llevados por su autoimagen, tienen
altas expectativas de si mismos. Es decir, son personas autosuficientes, capaces de

valerse por si mismos, dotados de habilidades y capacidades para el manejo de



grupo y poder sacar adelante al equipo en busqueda de la aprobacién social, tanto

del directorio, la hinchada y los medios de comunicacién que juzgan su trabajo.

De la misma manera expresado en un 53% respectivamente, los entrenadores de
futbol de nuestro medio local, presentan indicadores de rasgos de personalidad que
se caracterizan por ser de sensibilidad blanda, lo cual da entender que dichos
entrenadores son sensibles, afectados por los sentimientos, con una necesidad de
ser sobreprotegidos y con un grado de dependencia. Dichos aspectos tienen una
incidencia negativa en el trabajo que desempenfan al frente de un equipo, puesto
gue las criticas que puedan surgir del directorio, hinchada y medios de
comunicacion, afectan el eficaz desempefio con directores técnicos sobre todo en

las decisiones que atafien al grupo.

Finalmente, se puede evidenciar que en un porcentaje de 53% de los entrenadores
participantes como sujetos de investigacién, presentan una personalidad
caracterizado por la tension (son tensos), lo cual significa que el cargo que ocupan o
desempefian en cierta manera genera una tension, como producto de la presion que
reciben por parte del directorio, hinchada y medios de comunicacion, que en
muchos de los casos exigen buenos resultados, buen juego, etc. Por ende, dichas
caracteristicas, da entender que son personas frustradas, sobreexcitadas con poco
autocontrol sobre si mismos, que lastimosamente desencadena en una falta de
satisfaccion en las actividades que tienen y sobre todo en el logro de objetivos como

equipo.

A manera de sintesis, considerando cada uno de los rasgos caracteristicos
anteriormente mencionados podemos indicar que los entrenadores de futbol del
medio local, son imaginativos, inseguros de si mismos, de una sensibilidad blanda,
gue son afectados por lo que sucede a su alrededor. Como consecuencia de ello, la
falta de confianza en si mismos, se refleja en la indecision a la hora de tomar
decisiones respecto al grupo, su funcionamiento y rendimiento tanto dentro como
fuera del campo de juego. Dichas actitudes afectan negativamente al equipo, ya que
producto de ello, exista falta de confianza entre los integrantes del grupo, falta de

motivacion al momento de la competencia y por ende la falta de claridad en la



persecucion de metas como equipo que debe responder a las expectativas del

directorio y la hinchada.

Sin embargo, es preciso mencionar que los entrenadores que participaron de la
presente investigacion, son de facil contacto o adaptaciéon al grupo, aspecto que
permite que tengan un vinculo adecuado con los jugadores dentro del marco del
respeto, adecuandose a las reglas de juego, como principio en la busqueda de
logros y objetivos. De ahi que es muy importante, la confianza que el entrenador
debe brindar a sus jugadores, considerando que es el modelo a seguir, para que se

tenga un buen rendimiento deportivo en las diferentes competencias.

Por consiguiente, respecto a la hipé6tesis planteada a inicio de trabajo: ‘LA
PERSONALIDAD DE LOS ENTRENADORES DE FUTBOL, SE CARACTERIZA POR SER
DOMINANTE, AUTOSUFICIENTE Y SEGURO DE Si MISMOS”, de acuerdo a los
resultados se puede sefalar que no se confirma, puesto que los rasgos
caracteristicos de personalidad dominantes son contradictorios a los planteados en
la hipétesis, tales como la inseguridad en si mismos, indecisos, tienen mucha
imaginacién, son de contacto facil en sus relaciones interpersonales, algunos son
introvertidos asi como hay también otros que son extrovertidos, algunos son
impacientes, inestables emocionalmente, lo cual es probablemente debido a
problemas personales o familiares, o también como consecuencia de la presion que
significa el estar al frente de un equipo, los asedios del directorio, la hinchada y

critica de los medios de comunicacion.

4.2. “DIAGNOSTICAR EL NIVEL DE AUTOESTIMA QUE PRESENTA EL
ENTRENADOR DE FUTBOL”

En el presente cuadro se presentan los resultados del nivel de autoestima que
presentan los entrenadores de fatbol, aspecto que es importante en la valoracion de

si mismos y en el desempefio de sus trabajos al frente de un equipo.



CUADRO N° 2
NIVEL DE AUTOESTIMA

CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Excelente 1 6,7%
Muy buena 3 20%

Buena 7 46,7%
Regular 1 6,7%
Baja 2 13,3%
Deficiente 1 6,7%
TOTAL 15 100%
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De acuerdo a los resultados del cuadro N° 2, que hacen referencia a las frecuencias
de los resultados de la evaluacion de autoestima realizada a todos los entrenadores
de fatbol en la ciudad de Tarija, como producto de la aplicacién del cuestionario de
Autoestima 35B, que forma parte del Método de Incremento de Autoestima M.L.A.

En consecuencia, es menester definir conceptualmente la autoestima, la misma que

se entiende comola imagen, percepcidon o sentimiento, que cada persona tiene



acerca de si, de sus actos, de sus valores, por tanto, esta en directa relaciéon con la
interaccion que se establece con el ambiente social en el que se encuentra. Segun
Bustamante G., Sara (1998): “La autoestima o concepto del propio valor es el
significado o sentido de validez dado por la propia persona a si misma, incluyendo la

autocomprensioén y el autocontrol.”

Por tanto, la autoestima personal del entrenador de futbol, es una aptitud muy
importante que debe tener para desempefiar su trabajo, ya que debe transmitir
seguridad en si mismo y confianza a todos los jugadores. Mombaerts (2000),
comenta que el entrenador es un responsable carismatico, a la vez lider y director
de orquesta. Debido a la influencia de su personalidad y su sentido de las relaciones
es el primero que ejerce sus competencias en la animacion del grupo de jugadores y

la direccion del equipo.

Haciendo el analisis respectivo del cuadro, se puede sefialar que el 46,7% de los
entrenadores que participaron de la investigacion presentan un nivel de autoestima
bueno, lo que significa que son personas con buena confianza en si mismos, en sus
capacidades y potencialidades en el desempefio de sus funciones, lo cual es
bastante positivo para ellos como entrenadores, porque esa misma confianza les
permite aceptar sus bondades como también sus limitaciones en el trabajo,
asimismo trasmiten confianza a sus jugadores motivandoles a que tengan un buen
rendimiento deportivo dentro del campo de juego en la blsqueda de logros y

satisfacciones a nivel individual y grupal.

Por otro lado, se evidencia que el 20% de los entrenadores de fatbol tienen una muy
buena autoestima, lo cual significa, que el individuo tiene autonomia personal,
capacidad para aumentar la confianza en si mismos y en lo otros, existe mas
capacidad de fijar sus propias metas y objetivos. Ademas dicho nivel de autoestima
permite a cada uno de los entrenadores establecer relaciones sociales mas
igualitarias y satisfactorias, al ser mas asertivas y enfrentarse a los conflictos con
actitud positiva a lo que pueda presentarse en funcion a los resultados, relacién con

el directorio, hinchada y la critica de los medios de comunicacion.



La presencia de dichos niveles de autoestima en los entrenadores, de manera
general fomenta la capacidad de adquirir compromisos y ser mas responsables al
no eludirlos por temor, asimismo potencia la creatividad al aumentar la confianza en

las propias capacidades personales y de los demas (jugadores).

Sin embargo, existe otro porcentaje de entrenadores de fltbol que tienen una baja
autoestima, representados en un 13,3%, en este caso son entrenadores que no
confian en si mismos, desconfian de sus capacidades y habilidades, lo cual
repercute negativamente en la relaciébn con los jugadores ya que no tienen la
capacidad de proyectar una buena motivacién en el desempefio de sus jugadores.
Este nivel de autoestima, en lo entrenadores los expone a todo tipo de
inseguridades y surgen asi dificultades a la hora de relacionarse, tendencias a
ocultar lo que se siente, temores, inestabilidad emocional y un pensamiento
pesimista que soélo parece aceptar que el destino reserva Unicamente fracasos en la

labor que desemparian al frente de un equipo.

Finalmente, tan soélo el 6,7% tiene un nivel de autoestima deficiente, lo que
corresponde sélo a un entrenador de fatbol que practicamente no tiene confianza de
si mismo, ausencia de confianza en sus habilidades, destrezas y capacidades a la
hora de ejercer su trabajo, aspecto que es totalmente negativo, ya que
practicamente no proyecta ninguna imagen de confianza al grupo con el cual
trabaja, por tanto genera inseguridad, desconfianza en sus jugadores

desencadenando en un bajo rendimiento deportivo.

A manera de sintesis, se puede afirmar que mas de la mitad de los entrenadores de
fatbol del medio local, presentan niveles elevados de autoestima, lo cual permite
que alcancen éxitos y triunfos en el trabajo diario y a la vez en la persecuciéon de

objetivos al frente de un grupo de jugadores.

De acuerdo a los resultados obtenidos, podemos sefalar que la hipétesis planteada:
“I.OS ENTRENADORES DE FUTBOL PRESENTAN UN NIVEL BUENO DE AUTOESTIMA”,
se confirma, ya que los resultados demuestran que los entrenadores de fatbol que

participaron como sujetos de investigacion en la presente investigacion, presentan



un nivel bueno de autoestima, que les permite desenvolverse adecuadamente en su
trabajo y su relacién con cada uno de los jugadores a quienes transmiten confianza

y los motivan en el trabajo diario y al momento de la competencia.

Por consiguiente, en relacion al perfil esperado del entrenador de fatbol el hecho de
tener niveles de autoestima elevados los resultados son positivos, puesto que la
mayoria de ellos son personas con mucha confianza en si mismos, lo que constituye
una habilidad positiva para el manejo de grupo, transmisién de confianza hacia los
jugadores, asi como saber tomas buenas decisiones y mantienen una imagen
positiva de si mismos como autoridad que transmite enseflanzas en técnicas,

entrenamiento y estrategias en la practica del fatbol.

4.3. “ESTABLECER EL NIVEL DE ANSIEDAD QUE PRESENTA EL
ENTRENADOR DE FUTBOL”

En el presente cuadro se reflejan los resultados referidos al nivel de ansiedad que

presentan cada uno de los entrenadores participantes de la investigacion.

CUADRO N° 3
NIVEL DE ANSIEDAD

CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Banda normal 12 80,0%
Ansiedad ligera 0 0%
Ansiedad moderada 2 13,3%
Ansiedad grave 1 6,7%
Ansiedad muy grave 0 0%
TOTAL 15 100%

FUENTE: Elaboracion propia
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En el cuadro N° 3, se presentan los resultados de la aplicacion del cuestionario de
Ansiedad de Rojas, para evaluar el nivel de ansiedad en los entrenadores de futbol

que participaron en el presente estudio de investigacion.

En ese sentido, se puede decir que el cuestionario de ansiedad de Rojas, es una
prueba estandarizada para la valoracion del nivel de ansiedad tanto en la practica
clinica como en el area de investigaciéon, en nuestro caso se utilizd para determinar
el grado de ansiedad que existe en los entrenadores, ya que el manejo de la
ansiedad es una de las habilidades mas importantes que debe conocer el
entrenador, ya que el futbol se trata de una deporte muy competitivo y
constantemente el entrenador se ve sometido a mucha presion del medio que le

rodea, es decir, tanto del directorio, la hinchada y los medios de comunicacién.

La ansiedad segun Rojas y los demas autores, se aborda como una enfermedad
psiquica pentadimensional, porque es vivencial, fisica, conductual, cognitiva y
asertiva, a partir de este enfoque la ansiedad se puede definir como “una respuesta

vivencial, fisioldgica, conductual, cognitiva y asertiva, caracterizada por un estado de
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alerta de activacion generalizada. Esta respuesta emocional y conductual se
constituye en una sefial de peligro difusa que el individuo percibe como una

amenaza para su integridad de la persona.

Por tanto, en funcién a los resultados encontrados, se puede observar que el 80%
de los entrenadores de futbol participantes de la investigacion presentan un nivel de
ansiedad dentro de la banda normal, lo cual significa ausencia de problemas de
ansiedad en su trabajo cotidiano, lo cual es bastante positivo para su desempefio
como entrenadores porque significa que se acomodan a los cambios bruscos del
medio ambiente, toleran y saben trabajar bajo presion, y existe una adecuada
tolerancia a la frustracion, propiciando un clima grupal motivante para el grupo de

jugadores.

Asimismo el 13,3% de la poblacion de estudio, segun los resultados del test tienen
un nivel de ansiedad moderada, lo cual significa que en estos entrenadores estan
presentes las caracteristicas del estado de ansiedad en menor grado de intensidad,
tales como: desasosiego, inquietud, inseguridad, alteraciones somaticas, las cuales
pueden afectar de forma significativa en el normal desempefio de sus actividades
cotidianas y sus relaciones sociales con los jugadores, directorio, hinchada y medios
de comunicacion. Estos niveles de ansiedad si bien son moderados, sin embargo,
no les permiten manejar ciertos conflictos cotidianos como el manejo de grupo, la
indisciplina, lo cual en cierta manera afecta en el alcance de los objetivos trazados

como equipo.

En ese sentido, este porcentaje de entrenadores manifiestan algunos sintomas de
cardcter fisico, psicolégico, conductual, asertivo, por lo que necesitan asesoramiento
y asistencia psicoldgica para que puedan afrontar su trabajo de una manera mas

adaptada y asi cumplan un buen desempefio como entrenadores de fatbol.

Finalmente, indicar que tan solo el 6,7% del total de todos los entrenadores
evaluados manifiestan un nivel de ansiedad grave, lo cual es sinénimo de la
presencia de problemas de caracter psicolégico y emocional, por lo que este
porcentaje de entrenadores sufren un malestar neurofisiolégico significativo, mucha

inseguridad, viéndose sus relaciones sociales seriamente afectadas, sélo conversan
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con unas cuantas personas, perdiendo de tal manera la mayoria de todos sus

contactos sociales.

Segun los resultados expresados en parrafos anteriores, se puede expresar que la
hipétesis planteada a inicio del trabajo: “EL NIVEL DE ANSIEDAD DE LOS
ENTRENADORES DE FUTBOL ES MUY GRAVE”, no se confirma, ya que los resultados
demuestran que los entrenadores de fatbol en su gran mayoria tienen un nivel de
ansiedad situado en banda normal y moderado, desarrollando sus actividades

normalmente.

Por tanto, se puede sefialar que los entrenadores de futbol si bien presentan niveles
de ansiedad, éstos son bajos, lo cual significa que manifiestan un control emocional
adecuado al ritmo y exigencia del trabajo que tienen, dejando de lado las presiones
que ejercen el publico, dirigencia y medios de comunicacién, desempefidndose
eficientemente en su cargo y transmitiendo confianza y tranquilidad a sus dirigidos

(jugadores).

NIVELES DE ANSIEDAD SEGUN CADA SINTOMA

CUADRO N° 4
SINTOMAS FisSICOS
CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Banda normal 11 73,3%
Ansiedad ligera 2 13,3%
Ansiedad moderada 1 6,7%
Ansiedad grave 1 6,7%
Ansiedad muy grave 0 0%

TOTAL 15 100%

FUENTE: Elaboracién propia
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En el cuadro N° 4, se refleja una descripcién detallada de los resultados sobre el

nivel de ansiedad enfocado en los sintomas fisicos.

Entre los principales sintomas fisicos tenemos: Opresion precardial, palpitaciones,
hiper sudoracioén, sequedad de boca, dificultades respiratorias, pellizco gastrico, etc.
De acuerdo a los resultados obtenidos, se puede sefialar que el 73.3% de los
entrenadores de futbol de la ciudad de Tarija, no presentan signos de sintomas a
nivel fisico anteriormente mencionados, lo cual hace suponer practicamente que no

tienen problemas de ansiedad.

Por otro lado, el 13,3% de los mencionados entrenadores de fatbol que participaron
del estudio tienen un nivel de ansiedad ligera, lo que indica que padecen de forma
leve de algunos de los sintomas fisicos, tales como sudoracion, agitacion,
taquicardia y otros, especialmente cuando se ven sometidos a mucha presion en su
trabajo o al momento de la participacion de partidos oficiales o de importancia, de la
presion o exigencia que reciben por parte del directorio, hinchada o medios de

comunicacion.
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Asimismo, se logré observar mediante la aplicacion del test, que el 6,7% tienen un
nivel de ansiedad moderada y ansiedad grave respectivamente, en este nivel
corresponde mayor intensidad de los sintomas fisicos, sin embargo, es preciso notar
que el porcentaje es bastante minimo de entrenadores que manifiestan este
problema, es decir, los sintomas mencionados anteriormente esta presentes en los
entrenadores, lo cual es un aspecto a tener en cuenta al momento del desempefio

laboral que puedan tener y sus relaciones sociales con los demas.

En sintesis, se puede indicar segun los resultados obtenidos en cuanto a la
dimensioén fisica de la ansiedad en los entrenadores, no se observa prevalencia de
sintomas de ansiedad, lo cual tal como se menciond anteriormente es bastante
positivo, porque los entrenadores de futbol trabajan bajo presion, responsabilidad,
deben manejar grupo y realizar el trabajo de motivacion de sus jugadores, por lo
tanto, deben tener la capacidad de afrontar cualquier situacién de estrés y sobre
todo saber manejar emocionalmente la presencia de indicadores que genere en

ellos distintos niveles de ansiedad.

CUADRO N° 5
SINTOMAS PSIQUICOS
) FRECUENCIAS PORCENTAJE
CATEGORIAS
Banda normal 11 73,3%
Ansiedad ligera 1 6,7%
Ansiedad moderada 1 6,7%
Ansiedad grave 2 13,3%
TOTAL 15 100%

FUENTE: Elaboracién propia
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En el cuadro N° 5 se realiza una descripcién de los resultados de la dimension
psiquica de la ansiedad siguiendo con la teoria pentadimensional formulada por
Enrique Rojas, la dimension psiquica es bastante importante porque cuando el nivel
de ansiedad es bastante elevado llega a afectar a procesos mentales fundamentales

en el individuo.

Los principales sintomas de la ansiedad en su componente psiquico son: Inquietud
interior, desasosiego, inseguridad, presentimiento de la nada, temor a perder el

control, temor a la muerte a la locura y al suicidio.

Los resultados obtenidos mediante el cuestionario de ansiedad, demuestran que el
73,3% presentan un nivel de ansiedad respecto al componente psiquico situado
dentro de la banda normal, lo cual significa que los entrenadores de fatbol no
experimentan problemas de ansiedad, por lo tanto, no sufren de ninguno de los

sintomas descritos anteriormente sobre el componente psiquico de la ansiedad.
De la misma manera, podemos indicar que el 13,3% de los entrenadores tienen un

nivel de ansiedad grave, lo cual indica la presencia de sintomas como: Inquietud,

inestabilidad emocional, angustia, inseguridad, presentimiento de la nada, temor a
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perder el control, incluso temor al suicidio. Es necesario que este porcentaje de
entrenadores se sometan a una valoracion psicoldgica para establecer su estado
psicolégico, ya que estos resultados indican la posibilidad de la presencia de alguin
trastorno o problema psicoldgico, que puede repercutir en las relacionales sociales

con los demas y en el desempefio laboral de los entrenadores.

Sin embargo, existen también otros entrenadores de futbol en un porcentaje
reducido del 7% que tienen un nivel de ansiedad ligera y moderada
respectivamente, en este caso se evidencia la presencia de sintomas de ansiedad,
tal como se describieron anteriormente, pero en un nivel de intensidad menor, de tal
forma que estos problemas no llegan a afectar su vida normal, pero si en el nivel de
desempefio como entrenadores de fatbol y en la relaciébn con cada uno de los

jugadores.

En conclusion, se puede sostener que los sintomas psiquicos estan presentes en
los entrenadores de fatbol que participaron de la investigacion, pero en niveles
normales, lo cual permite tener una vida tranquila que no afecta ninguno de los

ambitos en los cuales se desenvuelven dichos entrenadores.

CUADRO N° 6
SINTOMAS CONDUCTALES

CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Banda normal 10 66,7%
Ansiedad ligera 3 20,0%
Ansiedad moderada 2 13,3%
Ansiedad grave 0 0%
TOTAL 15 100%

FUENTE: Elaboracién propia
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El cuadro N° 6 corresponde a la presentacion del nivel de ansiedad enfocado a la
dimensién conductual, ya que tal como se observé anteriormente la ansiedad
repercute a nivel fisico, psiquico, pero también en el comportamiento manifiesto del

individuo y es lo que analiza el presente cuadro.

Seguln la teoria de Rojas, la dimension conductual de la ansiedad corresponde a
sintomas, tales como: Estado de vigilancia (alerta), dificultad para la accion,

agitacion, irritabilidad, posturas rigidas, tension, movimientos estereotipados, etc.

Los resultados obtenidos mediante el cuestionario de ansiedad de Rojas,
demuestran que el 66,7% del total de los entrenadores de fatbol parte de la
poblacion de estudio, se encuentran dentro de lo que es la banda normal en la
escala de la mencionada prueba, lo cual indica que no tienen problemas de
ansiedad y por lo tanto, no tienen ninguno de los sintomas arriba descritos, por tanto

tienen un desempefio laboral bueno acompafnado de buenas relaciones sociales.
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Por otro lado, el 20% de los entrenadores de futbol tienen un nivel de ansiedad
ligera a nivel conductual, lo cual quiere decir que sufren un grado leve de ansiedad
por lo que experimentan sintomas como inquietud, agitacion, irritabilidad, dificultad
para la accién, con un nivel de intensidad que no logran el normal desempefio de

sus actividades, como también con repercusién en sus relaciones sociales.

Finalmente, el 13,3% de los entrenadores de fatbol tienen un nivel de ansiedad
moderada que en relacién al anterior porcentaje presenta un nivel mayor de
intensidad los distintos sintomas de ansiedad. Por lo tanto, existe la presencia de
sintomas mas elevados de agitacion, irritabilidad, dificultad para la accion, inquietud
gue llega a alterar su nivel normal de desempefio en sus actividades cotidianas, en
este caso particular en el trabajo al frente de un equipo, en la toma de decisiones y
relacion personal con cada uno de los jugadores, como también con el directorio,

hinchada y medios de comunicacion.

En sintesis, se puede manifestar que la mayoria de los entrenadores de fatbol no
tienen sintomas conductuales de ansiedad en niveles elevados, porque no carecen
de este problema ya que tienen una mayor tolerancia al estrés y el trabajo bajo
presion, que es caracteristico en profesiones en las que se debe manejar un grupo y
dar resultados en términos de competencia, puesto que la permanencia y el éxito de

su trabajo depende de los resultados que se puedan conseguir.

CUADRO N° 7
SINTOMAS INTELECTUALES
CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Banda normal 10 66,7%
Ansiedad ligera 2 13,3%
Ansiedad moderada 1 6,7%
Ansiedad grave 2 13,3%
TOTAL 15 100%

FUENTE: Elaboracion propia.
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En el cuadro N° 7, se presenta los resultados de la dimension intelectual de la
ansiedad, ya que es necesario mencionar que la ansiedad produce una serie de

sintomas como resultado de afectacion emocional producida por el estrés.

Entre los principales sintomas de la ansiedad a nivel intelectual, podemos
mencionar: Los pensamientos preocupantes, negativos, ilégicos, dificultad en la
concentracion, trastorno de la memoria, actitud negativa, pensamientos obsesivos

compulsivos.

Segun los resultados obtenidos mediante el cuestionario de ansiedad, podemos
mencionar que el 66,7% se encuentran dentro de la banda normal segun la escala,
lo cual significa que no sufren de trastornos de ansiedad, ya que no tienen ninguno
de los sintomas mencionados anteriormente. Por tanto, dichos entrenadores no ven
entorpecidas el desempefio laboral ni las relaciones sociales por la presencia de

dichos indicadores.

Por otro lado el 13,3% de los entrenadores evaluados segun los resultados, tienen

un nivel de ansiedad moderada vy ligera respectivamente, lo cual indica que sufren
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de ansiedad, sin embargo su intensidad no ha logrado dificultar sus actividades de
vida diaria, independientemente de ello, se pueden observar sintomas como la
presencia de pensamientos negativos, actitud negativa, alteracién del juicio I6gico,
pensamientos obsesivos, problemas con la memoria, aspectos que de una u otra

manera tienen su incidencia en el desempefio laboral.

Todos estos sintomas mencionados, repercuten negativamente en su desempefio
como entrenadores de futbol, ya que no logran responder adecuadamente en su
labor cotidiana, puesto que no pueden manejar el estrés al que estan sometidos
debido a las condiciones y caracteristicas particulares de su profesion. Por ende, la
presencia de dichos indicadores afecta en el logro de los objetivos trazados a inicio
de temporada, ya que muchas de las veces no se toma las decisiones adecuadas
en el manejo del grupo.

En sintesis, podemos indicar que la mayoria de los entrenadores de futbol tampoco
tienen sintomas intelectuales que demuestren problemas de ansiedad, ya que la
mayoria de ellos presentan niveles normales y que ademas saben manejar el

estrés, las exigencias del trabajo, los conflictos al interior del grupo, etc.

CUADRO N° 8
SINTOMAS ASERTIVOS

CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Banda normal 9 60%
Ansiedad ligera 3 20%
Ansiedad moderada 1 6,7%
Ansiedad grave 2 13,3%
Ansiedad muy grave 0 0%

TOTAL 15 100%

FUENTE: Elaboracion propia
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El cuadro N° 8 describe la presentacion de los resultados sobre los sintomas
asertivos como uno de los componentes mas importantes de la ansiedad, ya que es
la limitacion de las relaciones y vinculos sociales. Entre los principales sintomas
asertivos de la depresion tenemos: Descenso en diferentes habilidades sociales,
blogueo en las relaciones humanas, no saber que decir ante ciertas personas,

incapacidad de negarse a algo e incapacidad de terminar una conversacion.

Los resultados obtenidos, reflejan que el 60% de los entrenadores de fatbol que
participaron de la investigacién, tienen un nivel de banda normal, lo cual significa
gue no tienen ningun problema de ansiedad, demostrando un buen nivel de

adaptacion al estrés y tolerancia a la frustracion.

Por otro lado, el 20% tienen un nivel de ansiedad ligera a nivel asertivo, lo que
indica que existe prevalencia de algunos sintomas como la disminucién de las
relaciones sociales, pero en menor grado puesto que no logran alterar con su vida

normal y el desenvolvimiento en su trabajo.
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Sin embargo, existen entrenadores de fatbol quienes segun los resultados del test
aplicado presentan un nivel de ansiedad grave, lo cual indica que no logran
responder de forma adaptada al clima del estrés y tienen un bajo nivel de tolerancia
a la frustracion. Entre los sintomas asertivos mas relevantes en este grado de
ansiedad, esta presente el bloqueo en las relaciones humanas, no saber que decir

ante ciertas personas, incapacidad de negarse a algo y terminar una conversacion.

Finalmente, podemos decir que el 6,7% de los entrenadores tienen un nivel de
ansiedad moderada, estando presente en ellos la incapacidad de afrontar la
ansiedad, consecuencia de los niveles de estrés cotidianos, tanto el trabajo como en
las relaciones familiares, lo cual es evidente por las caracteristicas del trabajo de los
entrenadores ya que es bastante estresante. Por lo tanto, dichos sintomas se
mantienen prevalentes y se manifiestan en la dificultad en las relaciones sociales

con los demas y el medio en el cual se desenvuelven.

En sintesis, se puede sefialar que los sintomas asertivos estan presentes en los
entrenadores de fatbol, en un nivel normal, lo cual no repercute negativamente en
las actividades que desempefian los entrenadores como tampoco en las relaciones

sociales.

4.4. CONOCER EL NIVEL DE DEPRESION QUE PRESENTA EL ENTRENADOR
DE FUTBOL

CUADRO N°9
NIVEL DE DEPRESION

CATEGORIAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sin depresion 7 46,67%
Depresion leve 4 26,67%
Depresion moderada 3 20%
Depresion grave 1 6,7%
Total 15 100,0

FUENTE: Elaboracion propia
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GRAFICO N°9
NIVEL DE DEPRESION
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En el cuadro N° 9, se puede apreciar los resultados sobre el nivel de depresion
obtenido mediante la aplicacion del inventario de Depresion de Beck, el cual permite
tener un diagnoéstico acerca de los sintomas de la depresion, desde un enfoque

cognitivo.

En tal sentido, la depresion es un estado de animo que el ser humano experimenta
en cualquier momento de su vida. La depresion se convierte en un sintoma
patoldgico en virtud de su intensidad, penetracion, duracion e interferencia con el

funcionamiento social o fisiolégico.

Depresion no es solamente sentirse triste, melancolico o desanimado. Esta es una
enfermedad que afecta a toda la persona en sus pensamientos, sentimientos,
comportamiento y su salud fisica. La depresion es un desorden comun con serias
consecuencias sociales, reduce con frecuencia la capacidad para el trabajo,

disminuye su rendimiento e interfiere con el funcionamiento normal.

Los resultados indican que el 46,67% de los entrenadores de fatbol no tienen ningln
tipo de depresion, lo cual quiere decir que se encuentran estables a nivel emocional

y psicoldgico, se adaptan a los distintos problemas que se suscitan tanto a nivel
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personal, interpersonal y dentro de sus funciones como entrenadores de futbol al

frente de un grupo de jugadores.

Por otro lado, el 20% del total de los entrenadores evaluados tienen un nivel de
depresién moderada, lo cual significa que estan atravesando por un periodo de
crisis de depresion, caracterizado por tristeza, abatimiento, alteracion en sus

relaciones sociales, aislamiento y pensamientos negativos.

Todos estos sintomas afectan negativamente en su desempefio como entrenadores,
ya que no se encuentran en equilibrio, ni emocionalmente estables para realizar
este trabajo hasta que recibir apoyo profesional en la parte psicoldgica, para que
logren mejorar su estado emocional y establecer las causas del desajuste
emocional, el mismo puede estar relacionado con los problemas personales,
familiares o laborales, este ultimo relacionado con el rol del entrenador de futbol que
es una profesién en la cual debe reflejar un rol de autoridad, manejo de grupo vy el

estar expuesto a una presion constante.

Asimismo, el 26,67% tienen un nivel de depresion leve, lo cual es indicativo de
presencia muy leve de sintomas de crisis de tristeza y abatimiento, aspectos que
permiten el normal desenvolvimiento de su vida, en sus actividades cotidianas como

su trabajo.

Finalmente, es preciso mencionar que tan solo el 6,7% equivalente a un solo
entrenador de futbol, padece de depresion grave, lo cual tal como se mencioné en
situaciones similares debe recibir apoyo psicoldgico para establecer las posibles
causas, problemas por los que esta persona esta atravesando y en funcién a ello

poder recibir tratamiento psicol6gico para que mejore su estado emocional.

Por consiguiente, la hipétesis formulada a inicio de la investigacion: “LOS
ENTRENADORES DE FUTBOL PRESENTAN UN NIVEL GRAVE DE DEPRESION’, de
acuerdo a los resultados obtenidos, el mismo no se confirma, ya que la mayoria de
los entrenadores que participaron de la presente investigacion no presentan
sintomas de depresion como se afirmaba inicialmente. Mas al contrario, los datos
obtenidos demuestran que los entrenadores de futbol tienen un buen ajuste

emocional para lograr adaptarse y superar los cotidianos conflictos que se
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presentan en el trabajo, es decir, la obtencion de logros en participacion de los
diferentes campeonatos o competiciones, estableciendo buenas relaciones con el

grupo humano con quienes trabaja.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en el proceso de investigacion, se arribaron a
las siguientes conclusiones acerca de las caracteristicas psicologicas que presentan

los entrenadores de futbol tarijefio, los cuales se detallan a continuacion:

e Respecto al primer objetivo planteado: “Identificar los diferentes rasgos
de personalidad del entrenador de fiatbol”, se puede llegar a la conclusion
de que los entrenadores de futbol, presentan rasgos de personalidad,
caracterizados por la inseguridad en si mismos, indecisos, imaginativos, de
contacto facil en sus relaciones interpersonales, algunos son introvertidos,

impacientes e inestables emocionalmente.

e En cuanto al segundo objetivo planteado: “Diagnosticar el nivel de
autoestima que presenta el entrenador de futbol”, los resultados
obtenidos permiten deducir que los entrenadores, tienen una buena
autoestima en su mayoria, lo cual significa que tienen mucha confianza en si
mismos, son sociables de contacto facil, por lo que pueden transmitir
confianza al resto de sus jugadores que tienen a su cargo. Ademas que la
confianza en si mismos, permite motivar y estimular de manera favorable
para el rendimiento 6ptimo de sus jugadores y mantener un buen clima al

interior del grupo.

e El objetivo referido a: “Establecer el nivel de ansiedad que presenta el
entrenador de fatbol”, en funcion a los resultados alcanzados se concluye
gue los entrenadores participantes del trabajo de investigacién, en su
mayoria no tienen ansiedad, tan solo algunos presentan algin grado de
ansiedad, el mismo que es en niveles moderados que no logra drasticamente
alterar las actividades de la vida cotidiana y en el desempefio de su trabajo al

frente del equipo.



Por tanto, se puede precisar que dichos resultados, significan que los
entrenadores de futbol tarijefio, tienen un buen ajuste emocional ya que
logran adaptarse a diferentes situaciones de estrés y tienen una buena
tolerancia a la frustracién, teniendo en cuenta lo que significa estar a cargo

de un equipo de jugadores.

Asimismo en relacion al objetivo final referido a: “Conocer el nivel de
depresion que presenta el entrenador de futbol”, se puede concluir
sefialando que los entrenadores no tienen depresion, tan solo unos cuantos
presentan un nivel de depresibn moderado, que no repercute en el

desempefio de sus funciones al frente del equipo.

Finalmente respecto a las hipétesis planteadas, se puede concluir que:

- “La personalidad de los entrenadores de flutbol, se caracteriza por ser
dominante, autosuficiente y seguro de si mismos”, esta hipotesis no se
confirma, ya que los resultados demuestran que los entrenadores
presentan otras caracteristicas, tales como inseguridad, tension,

indecision, introversion, etc.

- “Los entrenadores de futbol presentan un nivel bueno de autoestima”,
dicha hipétesis se confirma, puesto que los resultados reflejan dicho nivel

de autoestima.

- “El nivel de ansiedad de los entrenadores de futbol es muy grave”, como
tal esta hipétesis no se confirma, puesto que los entrenadores segun los
resultados presentan un nivel de ansiedad dentro la banda normal y

moderada respectivamente.

- Por ultimo, la hipétesis “Los entrenadores de futbol presentan un nivel
grave de depresion”, no se confirma, ya que la mayoria de los

entrenadores no presentan sintomas de depresién.



5.2. RECOMENDACIONES
A partir de las conclusiones a las cuales se arribaron, se plantea recomendaciones
gue sirvan de base para futuras investigaciones e investigadores interesados en la

tematica, las mismas se detallan a continuacion:

e Se recomienda que dentro de la formacion basica del entrenador de futbol,
se desarrollen técnicas que permitan fortalecer la autoestima, tolerancia la
frustracion, adaptacion al estrés, motivacidbn y manejo que son tematicas
fundamentales para que el entrenador logre formarse y asi brindar una
buena formacién a los jugadores de fatbol, especialmente si estos ultimos

son jévenes u adolescentes que estan en proceso de formacion.

e También se recomienda que en equipos de fatbol, ya sea de clubes o
instituciones deportivas de nivel estatal se contrate a un psicélogo para que
brinde un apoyo psicolégico y seguimiento, tanto al entrenador como
también a los jugadores, especialmente si estan en edad de formacion y

maduracion.

e Considerando que la Psicologia del Deporte como disciplina es poco
desarrollada en el medio, por lo tanto se recomienda seguir haciendo este
tipo de estudios de investigacion que se enfoquen en sistematizar
experiencias y datos sobre la importancia del psicélogo en la practica

deportiva de formacion y competitiva.

¢ A los entrenadores que presentan niveles bajos en cuanto al autoestima,
nivel grave de ansiedad y depresion respectivamente, se sugiere visitar a un
profesional especializado del area de Psicologia, para recibir apoyo y

tratamiento terapéutico.

¢ A nivel metodoldgico se sugiere para futuros estudios de investigacion sobre
el area de Psicologia del Deporte, el disefio de pruebas psicolégicas

especializadas para el desarrollo de esta importante rama de la Psicologia.



Para futuras investigaciones e investigadores se recomienda delimitar de
manera cientifica el tamafio de muestra con la intencibn de que sea
representativa y que los resultados puedan ser generalizados a toda una

poblacion con dichas caracteristicas.
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