RESUMEN

El presente trabajo de titulacion esta orientado a la elaboracion de un adecuado
manual de funciones, para la Facultad de Ciencias Economicas y Financieras,
dependiente de la Universidad Auténoma Juan Misal Saracho, el mismo que pretende
ayudar a definir las funciones especificas de toda la parte Académica- Administrativa
de La Facultad, evitando de esta manera la duplicidad de funciones y de esta manera
coadyuvar a la eficiencia y eficacia dentro de la misma.

En el documento se describen los cargos y funciones que corresponden a cada uno del
personal Académico — Administrativo de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Financieras en el medio circulante, caso contrario los mismos tienden a ser
insostenibles.

Este trabajo se realizo en el segundo periodo de la gestion 2007.

Para una mejor compresion el trabajo esta estructurado en seis partes las cuales se
describen a continuacion.

1. Introduccién.- en esta parte del trabajo se define la base metodoldgica del
trabajo a realizarse, estableciendo la justificacion de la investigacion, el
planteamiento del problema, la definicion de los objetivos, la metodologia de
la investigacion y la demarcacion del trabajo.

2. Capitulo I: Fase tedrica.- En este capitulo se desglosa una serie de conceptos
y definiciones que nos permiten comprender en forma amplia lo que es el
Disefio Organizacional, la Administracion, el Manual de Funciones.

3. Capitulo II: Andlisis del Macroentorno.- Contempla una descripcién de lo que
es la Universidad en si, se hace referencia al analisis de entorno social,
politico, tecnoldgico y econdmico que influyen lo que es la educacion
superior en toda bolivia, y luego de un andlisis llegar a lo que es la
Universidad en Tarija.

4. Capitulo IlI: Andlisis del Microentorno.- Se hace referencia a todos los
antecedentes y factores que influyen en la Universidad Autonoma” Juan
Misael Saracho”en Tarija, su vision, mision, cuales son sus competencias y
barreras.

5. Capitulo IV: Andlisis Interno.- En este capitulo se realiza un enfoque y
analisis de los aspectos organizacionales, infraestructura, los recursos
financieros y el desenvolvimiento en General de la parte Académica-
administrativa de la Facultad.



6. Capitulo V: Propuesta.- En base a los conceptos de la Fase Teorica y al
andlisis realizado en los capitulos anteriores, se propone el Manual de
Funciones para la Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras para
ayudar a mejorar el desempefio de las funciones de cada uno del personal
Académico-Administrativo de la misma.



